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Rezime

Uprkos brojnim potesko¢ama sa kojima se suocava Republika Kosovo, razvoj nauke se smatra
neophodnim za transformaciju ekonomije Kosova u ekonomiju zasnovanu na znanju, nau¢nim dostignu¢ima,
koris¢enju novih tehnologija i inovacija, kao mehanizam koji je dokazan i neophodan za rast i unapredenje
ekonomskog 1 druStvenog razvoja Kosova. Nacionalni program nauke (NPN), zasnovan na Zakonu br. 04/L-
135 o naucnoistrazivackoj delatnosti, je dokument koji orijentiSe politiku naucnog istrazivanja na Kosovu,
utvrdivanjem ciljeva i mera za podrsku koherentnosti, efikasnosti i efektivnosti nacionalnog sistema nau¢nog
istrazivanja i inovacija. Predlozeni program ima kao polaznu tacku preliminarni program nauke, orijentisanje
i izazove sa kojima se suoCava sprovodenje ovog programa, kao i Nacionalnu strategiju razvoja 2030
Republike Kosovo i druge razvojne strategije zemlje, regiona i Evrope, za unapredenje standarda postignutih
poslednjih godina.

Nakon identifikovanja izazova i procene svih faktora uticaja, u Nacionalnom programu nauke (NPN) predlaze
se orijentaciona struktura za razvoj nauke, koja za primarni cilj ima realizaciju strateSkog, dinami¢nog i
sveobuhvatnog plana, sposobnog da doprinese razvoju drustva. U cilju povec¢anja kosovskih nau¢nih rezultata
na medunarodnom nivou i generisanja inovacija sa uticajem na ekonomski i drustveni razvoj Kosova, ovaj
program adresira Sest ciljeva:

Cilj 1: Razvoj efikasnog sistema naucnih istraZivanja i inovacija;

Cilj 2: Razvoj i osposobljavanje ljudskih kapaciteta za nauc¢noistrazivacku delatnost;
Cilj 3: Razvoj naucnoistrazivacke infrastrukture;

Cilj 4: Internacionalizacija nau¢noistrazivacke delatnosti;

Cilj 5: Nadovezivanje izmedu nauke, ekonomije i drustva;

Cilj 6. Izvrsnost nau¢noistrazivacke delatnosti u odredenim oblastima.

Procena trenutnog stanja, sprovedena kroz analizu klju¢nih pokazatelja u€inka, brojnih izvestaja na drzavnom
1 medunarodnom nivou, kao i aktivne komunikacije sa glavnim akterima, identifikovala je brojne izazove u
vezi sa kreiranjem i upravljanjem politikama razvoja nauke na Kosovu. Od njih treba istaci: neefikasne
mehanizme za primenu razvojnih politika; nizak budzet izdvojen za naucna istraZivanja i inovacije, 1 niska
produktivnost naucnih institucija na Kosovu. Imaju¢i u vidu da se svi izazovi ne mogu resiti u kratkom
periodu, Nacionalni savet za nauku, predlazu¢i mere za postizanje navedenih ciljeva, zasnivao se na tri vodeca
principa:

1) Etika u istraZzivanjima 1 inovacijama;
2) Rodna ravnopravnost, sveobuhvatnost i jednake mogucnosti za sve; i
3) Drustvena odgovornost.

Istovremeno, nakon analize realnog stanja i relevantnih strateSkih dokumenata, konsultacija sa
zainteresovanim stranama, 1 na osnovu prioriteta u nau¢nim oblastima EU, u Nacionalnom programu nauke,
kao vazne oblasti za ekonomski 1 drustveni razvoj Kosova za naredni Sestogodi$nji period utvrdeni su razvojni
prioriteti u Cetiri oblasti, dok su druge dve oblasti identifikovane kao medusektorske oblasti od posebnog
znacaja sa horizontalnim uticajem na sve ostale oblasti. Ovi prioriteti Su:

Zdravlje;

Drustvo — Obrazovanje, kultura, ekonomija i drustvene-humanisticke nauke;

Prirodni resursi, energija, Zivotna sredina i1 klimatske promene;

Poljoprivredna proizvodnja, ishrana i bioekonomija: i horizontalne medusektorske oblasti;

Zeleni dogovor; i

Digitalizacija

ook wdE

U vreme kada se Kosovo suofava sa ekonomskim potesko¢ama, visokom nezaposlenoscu,
nezadovoljavaju¢im kvalitetom obrazovanja, nekompetitivnim univerzitetima sa univerzitetima u regionu u
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oblasti nau¢nih istrazivanja i zdravstva u teSkom stanju, investicije u nauc¢na istrazivanja i inovacije su vazan
deo uticaja na poboljSanje situacije. Kosovo, iako relativno nova drzava, strateski drzavni cilj ima povecanje
konkurentne sposobnosti sa zemljama regiona, na osnovu prednosti koje ima: akademske naucne institucije
sa tradicijom duzom od 50 godina, ekonomski sektori u usponu, posebno u oblasti informacione i
komunikacione tehnologije (IKT), stanovniStvo mlade prosecne starosti, akademska dijaspora sa znac¢ajnim
dostignu¢ima, Kosovska akademija nauka i umetnosti, sedam javnih univerziteta i dva istrazivacka instituta.
Da bi se obezbedio veéi stepen sprovodenja NPN-a, novina u predlozenom programu je identifikacija nosilaca
odgovornih za njegovo sprovodenje, kao Sto su vladine institucije, nau¢ne institucije, industrija javnog i
privatnog sektora, ostale interesne strane u procesu, kao i svaki nauc¢ni radnik od kojih se oc¢ekuje aktivno
angazovanje na sprovodenju predlozenih mera. U program su, pored ciljeva, aktivnosti, kljucnih pokazatelja
procene ucinka za oblasti, kao novina su uvedeni mehanizmi za pracenje i sprovodenje NPN-a.

1. Uvod

Tehnoloska dostignuc¢a kao 1 inovacije zasnovane na nau¢nim istrazivanjima su od sustinskog znacaja za
omogucavanje dvostruke zelene i digitalne tranzicije, kao i odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja zemlje.
Najefikasniji nacin za otvaranje odrzivih radnih mesta je razvoj ekonomije zasnovane na znanju, nau¢nim
dostignu¢ima 1 tehnoloskim inovacijama. Takode, istrazivanja u drustvenim naukama direktno uti¢u na
jezi€ki, drustveni i1 kulturni razvoj zemlje kao i1 na jaanje drzavnog identiteta. lako ostaje jo§S mnogo da se
uradi kako bi se ekonomija Kosova razvijala na osnovu naucnih istrazivanja i inovacija na nivou zemalja
Evrope, razvoj nauke na Kosovu je takode izuzetno vazan 1 direktno doprinosi jacanju prvog i drugog stuba
Nacionalne strategije razvoja 20301.U ovom kontekstu, Nacionalni savet za nauku, kao vodeéi organ za
sistematski razvoj politike nauc¢noistrazivacke i tehnoloske delatnosti u Republici Kosovo, ima klju¢nu ulogu
u identifikaciji neophodnih mera za eliminisanje barijera koje uti¢u na razvoj nauke i inovacija.

Program nauke 2023-2028 ima kao glavne ciljeve razvoj ljudskih kapaciteta i infrastrukture na Kosovu, koji
imaju direktan uticaj na ekonomski razvoj i povecanje ucesca kosovskih institucija i istrazivaca za NI&I u
Evropskom istrazivackom prostoru (ERA) i povecanje uces¢a u projektima Horizon Europe. Stoga, glavni
principi ERA kao $to su 1) Etika u istrazivanju i inovacijama, 2) Rodna ravnopravnost, sveobuhvatnost i
jednake moguénosti za sve, 1 3) DruStvena odgovornost, takode predstavljaju vodece principe Nacionalnog
programa nauke 2023-2028.

Prilikom izrade Nacionalnog nau¢nog programa (NNP) ukazano je na nekoliko nedostataka
naucnoistrazivackog sistema, koji su neminovno uticali na razvoj nauke na Kosovu. lako zakon br. 04/L-135
o naucno-istrazivackim aktivnostima jasno definiSe odgovornosti Nacionalnog saveta za nauku, ukljucujuci
procenu razvoja nauke i tehnologije na Kosovu, infrastruktura za podr§ku Savetu je, naZalost, jo§ uvek
ograni¢ena. Zbog nedostatka sistematskih studija o razvoju i izazovima nau¢nih aktivnosti na Kosovu, tokom
pripreme NNP-a, NNP se oslanjao na 1) ograni¢ene informacije iz Odeljenja za nauku MPNTI-a, 2) podatke
o nau¢nim publikacijama dobijenim sa Scopus platforme, 3) privremene i parcijalne studije nevladinih
organizacija, 4) radionice koje organizuje Nacionalni savet za nauku 5) direktne konsultacije sa
predstavnicima javnih i privatnih institucija zainteresovanih za razvoj nau¢nog rada na Kosovu.

Nakon procene trenutnog stanja nau¢nih dostignuca 1 inovacija na Kosovu 1 identifikacije izazova razvoja
nauke 1 inovacija, na osnovu ocekivane interakcije izmedu osnovnih nauka, gradana i poslovanja, Nacionalni
program nauke 2023-2028 ima za cilj Sest strateskih ciljeva, Cije ostvarivanje stvara efikasan okvir za
eliminisanje barijera za Naucna istrazivanja i inovacije (NI&I). Svaki cilj je pracen nizom ambicioznih ali
ostvarivih mera, koje zahtevaju dovoljan i neophodan finansijski okvir za ostvarivanje ciljeva i stvaranje
funkcionalnog ekosistema za podrsku i promovisanje nauc¢nih istraZivanja i inovacija. Takode, uzimajuéi u
obzir medunarodne okolnosti u regionu i Sire, posebno energetsku krizu i globalno zagrevanje, strategije za
evroatlantske integracije Kosova, strategiju pametne specijalizacije i dvostruke zelene i digitalne tranzicije,
Nacionalni program nauke 2023 -2028 identifikuje prioritetne nauc¢ne oblasti za NI&I na Kosovu.

1Na(:ionalna strategija razvoja - 2030 —Kancelarija premijera (rks-gov.net)



https://kryeministri.rks-gov.net/strategjia-kombetare-per-zhvillim-2030/

2. Stanje naucnih istrazivanja na Kosovu

Prvi Nacionalni program nauke, izraden 2010. godine, kroz pet ambicioznih ciljeva koji se odnose na 1) razvoj
ljudskih kapaciteta za naucnoistrazivacku delatnost, 2) razvoj istrazivacke infrastrukture, 3)
internacionalizaciju nau¢noistrazivacke delatnosti, 5) jaCanje povezanosti izmedu nauke, drustva i privrede i
5) promovisanje izvrsnostiu naucnoistrazivackoj delatnosti, je jasno definisalo okvir podrske za razvoj nauke
na Kosovu. Medutim, sprovodenje aktivnosti predlozenih u NPN-u 2010. bila je delimi¢no. Kao rezultat toga,
ucinak u nau¢nim dostignu¢ima izrazenim kroz izdanja (Slika 1), koristi od nau¢nih grantova u Horizon 2020
(Slika 2) i broj patenata/inovacija i dalje ostaju veoma nizak u odnosu na druge zemlje u regionu.
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Uticaj izdanja sa Kosova na razvoj nauke generalno, izrazen kroz Field Weight Citation Index (FWCI), koji
uzima u obzir broj citata, ispod je prose¢nog uticaja na medunarodnom nivou (Slika 3). Ovaj pregled ucinka
naucnih institucija Kosova je takode posledica neostvarivanja ciljeva i sprovodenja mera predloZenih u
Nacionalnom programu nauke 2010. U tom pravcu, ostaje jo§ mnogo da se uradi, kako bi nau¢ni profil
Kosovo, u smislu kvantiteta i nau¢nog uticaja, omogucio aktivno uces¢e nase zemlje u ERA.
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Slika 3. FWCI kao pokazatelj uticaja nau¢nih izdanja na razvoj nauke
[Scopus, septembar 2022]

Izvestaji o proceni®®*° napretka za svaki cilj NPN 2010 pokazuju da je napredak bio mnogo manji od
planiranog. Medutim, tokom perioda koji je pokrivao NPN 2010primecuje se znacajan porast broja nau¢nih
izdanja, iako je po broju (Slika 1) i njihovom uticaju i dalje ispod proseka na medunarodnom nivou (Slika 4).
Ovo povecanje broja izdanja daje nadu jer pokazuje povecano interesovanje naucnih institucija na Kosovu za
naucnoistrazivacki rad. Bez sumnje, jedno od dostignu¢a NPN 2010 je to Sto istiCe prepreke za nauku 1
inovacije na Kosovu i nedostatak efikasnih mehanizama za podrSku i procenu nauénih dostignuéa na
nacionalnom 1 medunarodnom nivou.

2 HERAS, Mapiranje sistema istrazivanja i inovacija na Kosovu, 2019
https://www.heraskosovo.org/publications/Koncept_dokument Hartezimi_i_Sistemit_te Kerkimit_dhe_Inovacionit_ne Kosove.pdf;;

ResearchCult, Izvestaj o proceni trenutnog stanja istrazivackih kapaciteta na univerzitetima Kosova, 2021.
4SPHERE, Research Capacity in Western Balkans, 2017

5EK, Izvestaj o napretku za Kosovo, Kosovo Report 2022 (europa.eu), October 2022



https://www.heraskosovo.org/publications/Koncept_dokument_Hartezimi_i_Sistemit_te_Kerkimit_dhe_Inovacionit_ne_Kosove.pdf
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/kosovo-report-2022_en
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Iz analize podataka® 1*"kao i odrzanih radionica sa istraziva¢ima sa VSU i istrazivackih instituta i drugim
zainteresovanim stranama, identifikovana su tri izazova koja ometaju razvoj nauke i inovacija:

l. Neefikasan zakonski okvir i nejasno definisane politike za Nau¢na istrazivanja i inovacije (NI&I)
na Kosovu;

Il.  Neefikasni mehanizmi za institucionalnu podrsku NI&I, ukljucujuci nizak budzet;
I1l.  Niska produktivnost institucija NI&I.

Ova tri izazova su usko povezana jedan sa drugim 1 poboljSanje situacije zahteva istovremeno resavanje sva
tri izazova.

6 ResearchCult, Enhancing Research Culture in Higher Education in Kosovo, 2022
7 EK, Izvestaj o napretku za Kosovo, 2022. Kosovo Report 2022.pdf (europa.eu)



https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022-10/Kosovo%20Report%202022.pdf

. Zakonski okvir i politike NI&l

Slika 5. u nastavku prikazuje organizacionu Sema glavnih zainteresovanih strana u sistemu NI&I na Kosovu,
kao 1 interakcija izmedu ovih institucija. Za uspostavljanje funkcionalnog sistem naucnog istrazivanja i
inovacija, neophodna je identifikacija razlicitih prepreka u svakoj karici ovog sistema.
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Glavni nosioci I &I na Kosovu: Univer ziteti, Institut i1 ndustri ja

Slika 5. Sistem NI&I na Kosovu

Tokom perioda sprovodenja NPN 2010-2015, uoceno je da postoje nedostaci u osnovnim zakonima koji se
direktno ili indirektno bave nau¢nim istrazivanjima. Ovi zakoni su: Zakon o visokom obrazovanju u Republici
Kosovo (ZVO), Zakon o naucnoistrazivackoj delatnosti (ZNID) i Zakon o nau¢nim inovacijama i transferu
znanja i tehnologije.

U aktuelnom zakonu o visokom obrazovanju u Republici Kosovo, ZVO, nauc¢no istrazivanje nije nametnuto
jasnim kriterijumima kao neophodna i glavna aktivnost za funkcionisanje Institucije visokog obrazovanja
(IVO)/univerziteta. Primarni zadatak IVO-a je priprema novih kadrova koja se ostvaruje kroz transfer
predznanja i kroz stvaranje znanja. Stoga, IVO koja organizuje studijske programe na tri studijska nivoa ima
tri specifi¢ne misije: nastavu, fundamentalna 1 primenjena nauc¢na istrazivanja usko povezana sa industrijom i
transfer znanja i tehnologije kao i inovacije.

Zakon o NID se bavi samo komponentom nau¢nog istraZzivanja koja se obavlja u IVO 1 nau¢noistrazivackim
institutima, ali ne postoji jasna veza izmedu ZNIDA 1 ZVO u pogledu angazovanja akademskog osoblja u
naucnoistrazivaCkom radu. Takode, postoji nedostatak profilizacije akademskog osoblja u zavisnosti od
orijentacije u nastavi ili nauc€noistrazivatckom radu. Zakonski okvir treba da ureduje ova pitanja jer je
neophodno da se nauc¢ni doprinos akademskog osoblja u IVO da bude uredeno izricito na osnovu zakona.

U 2018. godini usvojen je i Zakon o naucnoj inovaciji i transferu znanja i tehnologije, pa se ova tri zakona
moraju dopuniti 1 usaglasiti kako bi se jasno precizirale obaveze akademskog osoblja univerziteta 1 naucnih
radnika instituta za nau¢na istrazivanja. Doprinos nau¢nim istrazivanjima i inovacijama treba da bude sastavni
deo obaveza prema ugovoru.

Ostali zakoni 1 administrativna uputstva znacajna za naucna istraZivanja su:
e Zakon o industrijskoj svojini

Ovim zakonom treba da se ureduje sistem izdavanja i zastite prava industrijske svojine. Zastita industrijske
svojine ima za cilj: a) pronalaske zasticene patentima i korisnih modelima; b) industrijski dizajn; c) robne i
usluzne marke; d) geografski pokazatelji.

e Administrativno uputstvo o akreditaciji Institucija visokog obrazovanja u Republici Kosovo i
Administrativno uputstvo o registraciji 1 licenciranju nauc¢noistrazivackih institucija.

Ovi dokumenti takode treba da se bave obezbedivanjem kvaliteta i jasno definiSu kriterijume za licenciranje i
akreditaciju ovih institucija.
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Il. Institucionalna podrska NI&I

Prema zakonu®, budzet za finansiranje nauc¢nih istrazivanja je odreden da bude 0.7% godi$njeg budzeta, ali do
sada budzet koji su sve vlade Kosova izdvojile za nauku nije prelazio iznos od 0.1% budZeta Kosova®. Ovi
iznosi sumnogo manji od iznosa izdvojenih sredstava na nivou zemalja EU. Na primer, u 2020. godini ukupan
iznos sredstava koja su izdvojena za naucno istrazivanje i razvoj u zemljama EU bio je 311 milijardi evra, §to
predstavlja 2.3% njenog Bruto domadeg proizvoda (BDP).!%Ali s druge strane, i same naucnoistrazivacke
institucije na Kosovu pokazale ograni¢enu sposobnost da apsorbuju ovaj smanjeni budzet!!, vidi sliku 6.
Stavise, raspodelu ovog budZeta takode karakterise ne-transparentnost*?i komplikovane procedure za prijavu,
a Cesto kao posledicu toga doslo je do demotivacije akademskog osoblja da podnosenje prijava za grantove
za naucne projekte.

Nepriznavanje naucnoistrazivackog doprinosa nau¢nih radnika definisanih u ZNID od strane univerziteta
Kosova prema ZVO-u, ometalo je odvajanje nastavnih aktivnosti od istrazivackih aktivnosti, 1 kao rezultat
toga, ne postoji odgovarajuca procena istrazivackog rada tokom angazovanja na univerzitetima. Finansiranje
naucnih istrazivanja kroz izdvajanje budzeta za institucije visokog obrazovanja je nejasno jer budzet za
naucnoistrazivacki rad i inovacije nije izdvojen iz budzeta za univerzitetske studije. Kao posledica toga,
ocenjivanje akademskog osoblja za angazovanje na nau¢nim projektima nije institucionalizovana.

U cilju kontinuiranog pracenja sprovodenje politike istrazivanja i inovacija na Kosovu na osnovu ta¢nih
evidencija, neophodna je podrSka sistemima koji prikupljaju i akumuliraju sistematske podatke za osnovne
pokazatelje istrazivanja i inovacija. Trenutno MONTI, uz podrsku projekata ResearchCult'*i Heras+*, razvija
Informacioni sistem o istrazivackim delatnostima (KRIS™), kao platformu za prikupljanje nacionalnih
informacija u oblasti istrazivanja na Kosovu. Trenutno se KRIS razvija u pet glavnih modula: istrazivacke
institucije, istrazivaci, istrazivacka infrastruktura, istrazivacki Casopisi, projekti i finansiranje istrazivanja.
Pored trenutne uloge koju KRIS ima u prikupljanju istrazivackih informacija za vazne pokazatelje razvoja
nauke na Kosovu, potrebno je da u okviru KRIS-a razviti i ulogu podrske istrazivanjima i inovacijama (dodela
grantova). Trenutno, KRIS-ova uloga podrske lezi u standardizaciji sistematskih informacija koje se planiraju
da se prikupljaju u trenutnim pokazateljima, kao i u utvrdivanju standarda objavljivanja, prikupljanja i
indeksiranja nauc¢nih informacija i znanja, kao $to je sluc¢aj sa modulom za naucne Casopise koje izdaju
istrazivacke institucije na Kosovu i Sire. Dalje, neophodno je da KRIS razvije druge vazne module, kao Sto su:
Modul za administraciju 1 upravljanje procesom licenciranja institucija za istraZivanje i1 inovacije na Kosovu;
Modul za administraciju i upravljanje sprovodenjem Nacionalnog fonda za nauku i inovacije u respektivnim
Semama; kao 1 drugi moduli koji se fokusiraju na skladiStenje 1 uredenje oblasti inovacija. Kao zakljucak,
sistem upravljanja KRIS-om treba da sluzi kao bibliografska platforma sa slobodnim pristupom (Open Access),
gde se naucno 1 akademsko znanje deponuje i stavlja na raspolaganje naucnoj i obrazovnoj zajednici
(istrazivacima, akademicima, studentima, itd.), celokupnoj zainteresovanoj javnosti, kao i da bude na usluzi
kreatorima politike, institucijama, vladinim organizacijama i industriji.

Institucije visokog obrazovanja na Kosovu tradicionalno imaju razliCite bilateralne sporazume sa
univerzitetskim partnerima Sirom Evrope i ne samo. Bilateralni sporazumi su prvi korak ka udruzivanju napora
za apliciranje u drZavne fondove za nauku, evropske fondove i druge fondove. Medutim, vec¢ina bilateralnih
sporazuma ostaje kao izrazavanje dobre volje za saradnjom, ali nisu prac¢eni budzetom za sprovodenje.

87AKON BR. 04/L-135 O NAUCNOISTRAZIVACKOJ DELATNOSTI
9 EK, Izvestaj o napretku za Kosovo, Kosovo Report 2021 (europa.eu), October 2022;
10 EUROSTAT, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20211129-2, 2022.

1 HERAS, Mapiranje sistema za istrazivanje i inovacije na Kosovu, 2019.
https://www.heraskosovo.org/publications/Koncept _dokument_Hartezimi_i_Sistemit te Kerkimit_dhe_Inovacionit_ne_Kosove.pdf

12 HERAS, Status quo of Research and Innovation development in Kosovo: Thoughts for Kosovo’s future R&I”, a roundtable and workshop organised by HERAS
Kosovo, https://www.heraskosovo.org/publications/Policy_Briefing_Paper.pdf, 2020

13Projekat Erasmus + ,,Povecanje istrazivackih kapaciteta u visokom obrazovanju na Kosovu (ResearchCult: https://researchcult.net/)”, Assessment-of-Research-
Capacities-in-Kosovo-universities EN-SQ-SRB_FINAL-1.pdf (researchcult.net), 2021.

14 Projekat ,,Higher Education Research and Applied Science Plus (HERAS+: https://www.heraskosovo.org/)”
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20211129-2
https://www.heraskosovo.org/publications/Koncept_dokument_Hartezimi_i_Sistemit_te_Kerkimit_dhe_Inovacionit_ne_Kosove.pdf
https://www.heraskosovo.org/publications/Policy_Briefing_Paper.pdf
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https://researchcult.net/wp-content/uploads/2022/03/Assessment-of-Research-Capacities-in-Kosovo-universities_EN-SQ-SRB_FINAL-1.pdf
https://researchcult.net/wp-content/uploads/2022/03/Assessment-of-Research-Capacities-in-Kosovo-universities_EN-SQ-SRB_FINAL-1.pdf

11. Produktivnost u NI&I

Glavni nosioci nau¢nih projekata na Kosovu treba da budu univerziteti, ali iskustvo pokazuje da su oni
uglavnom fokusirani na nastavu, i postoje nedostaci u savremenoj infrastrukturi za podrSku nau¢nim
istrazivanjima, posebno za izvodenje naucnih istrazivanja u okviru tema koje su deo programa doktorskih
studija.

Naucne publikacije na drzavnim univerzitetima uglavnom se koriste kao kriterijumi za napredovanje u
karijeri, $to je, nazalost, u nekim slucajevima rezultiralo uvla¢enjem osoblja u neeticke radnje u vezi sa
publikacijama. Sa ovog aspekta, akademsko osoblje pokazuje malo interesovanja za koris¢enje mogucénosti
za primenu i razvoj naucnoistrazivackih projekata kroz program Horizont Evropske komisije ili vladine
programe. Na primer, u periodu 2014-2021, bilo je 133 prijave sa Kosova, od kojih su 124 bile kvalifikovane,
dok su samo 24 bile uspesne. U ovom programu, institucije koje su konkurisale za grantove su uglavnom
nevladine organizacije, preduzeca i vladina odeljenja, dok su samo dve iz VSU.

Na nacionalnom nivou, interesovanje za grantove za male projekte (do 10.000 evra) koje finansira MESTI,
kao jedini mehanizam za podrSku nau¢nim projektima na Kosovu, takode je malo, iako se ¢ini da postoje
razlike u zavisnosti od oblasti studija. Za 5 godina od 2017. do 2021. ukupno su primljene samo 122 prijave
ili oko 25 godisnje. S obzirom na to da u javnim visokoskolskim ustanovama Kosova broj akademskog osoblja
iznosi 1741, broj prijava je veoma mali, §to odrazava ekstremnu nezainteresovanost akademskog osoblja za
naucna istrazivanja, kako u javnim tako i u privatnim institucijama.

Podaci o aplikantima i korisnicima malih projekata i stipendija za doktorske studije pokazuju da je oko 40%
aplikanata i korisnika Zena. Nejednako angazovanje po polu u nau¢noj delatnosti dokumentuje i najmanji udeo
mobilnosti nau¢nih istrazivaca, koji iznosi negde oko 31%. Uzimajuc¢i u obzir da mobilnost uglavnom
sprovodi akademsko osoblje univerziteta, moze se reéi da razlozi manjeg angazovanja Zena u naucnoj
delatnosti proisticu iz pitanja koja prevazilaze okvire Nacionalnog nau¢nog programa i zahtevaju koordinisan
pristup svih na drzavnom nivou, ukljué¢ujuci i sam Nacionalni savet za nauku.

Na osnovu analize, uoCena je nedovoljna saradnja u medunarodnim projektima kao i sa akademskom
dijasporom, $to se odrazava na mali broj prijava u programu Horizon Europe. Takode treba istaci i nedostatak
strategije za nauCna istrazivanja, nedostatak kriticne mase naucnoistrazivackog okvira; kao i nedostatak
programa doktorskih studija.
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Slika 6.Broj prijava za male nau¢ne projekte u periodu 2017-2021 prema nauénim prioritetima utvrdenim u Nacionalnom programu nauke
2010.[MONTI, 2022].

Unapredenje okruzenja za naucna istrazivanja i inovacije jedan je od pet strateskih ciljeva MONTI-a. Od

16 ResearchCult, 2021. Unapredenje istrazivacke kulture u visokom obrazovanju na Kosovu. Assessment-of-Research-Capacities-in-Kosovo-universities EN-SQ-
SRB_FINAL-1.pdf (researchcult.net)
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decembra 2021, Kosovo je pridruzeni ¢lan programa Horizon Europe koji omogucava kosovskim
naucnoistrazivackim institucijama da apliciraju sa punim pravima za naucne grantove iz ovog programa.
Kosovo je ¢lan GEANT mreze, mreze koja omogucava pristup medunarodnoj saradnji i naucnoistrazivackoj
infrastrukturi u Evropi.

3. Vizija, svrha i ciljevi

Vizija predstavljena u Nacionalnom programu nauke 2023-2028 je da nauc¢ne institucije Kosova sa aktivnim
uces¢em u domac¢im i medunarodnim programima doprinose ekonomskom i drustvenom razvoju Kosova. U
ovom kontekstu, glavna svrha ovog programa je:

Kvalitativno i kvantitativno poveéanje naucnih rezultata na medunarodnom nivou i generisanje inovacija
sa uticajem na ekonomski razvoj zemlje.

Nakon procene trenutnog stanja u nauc¢nim dostignu¢ima i inovacijama na Kosovu 1 identifikacije izazova u
razvoju nauke i inovacija na Kosovu, na osnovu ocekivane interakcije izmedu osnovnih nauka, gradana i
poslovanja, Nacionalni program nauke 2023-2028 ima za cilj Sest strateskih ciljeva, ¢ije ostvarivanje stvara
efikasan okvir za eliminisanje barijera za Naucna istrazivanja i inovacije (NI&I). Fokusiraju¢i se na sadasnje
1 buduce potrebe Kosova, ovaj program je strukturisan u Sest ciljeva, ¢ije ostvarivanje omogucava da Kosovu
ima efikasan sistem za naucna istrazivanja i inovacije, da ima dovoljne ljudske kapacitete, neophodnu
infrastrukturu 1 medunarodna partnerstva. Pored toga, ciljevi uzimaju u obzir razvojni okvir Evropskog
prostora visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskog istrazivackog prostora (ERA), gde su razvijene politike u
oblasti nau¢nog istrazivanja i inovacija (NI&I), kao 1 u procesima internacionalizacije nau¢nih istrazivanja.

Cilj 1: Razvoj efikasnog sistema naucnih istraZivanja i inovacija

Prioritet u ovom cilju je razvoj odrzivog i podsticajnog okruzenja za nau¢na istrazivanja i inovacije na Kosovu,
podrzanih funkcionalnom zakonskom infrastrukturom i rastom kulture za kredibilna nauc¢na istrazivanja u
akademskim, nau¢nim i ekonomskim institucijama, ukljuujuéi ovde i strategiju i programe za rodnu
ravnopravnost.

Cilj 2: Razvoj i osposobljavanje ljudskih kapaciteta za nau¢noistrazivacke delatnosti

Ovaj cilj ima u fokusu razvoj ljudskih kapaciteta za istraZivacke delatnosti 1 inovacije, kao i razvoj programa
doktorskih studija uz ukljucivanje svih grupa.

Cilj 3:Razvoj naucnoistrazivacke infrastrukture

Ovaj cilj tezi znacajnom povecanje kapaciteta savremene infrastrukture koja omoguc¢ava konkurentniji pristup
programima Horizon Europe i1 drugim medunarodnim programima za NI&I (EURO HPC, European Open
Science Cloud, itd.). Ovo ¢e se posti¢i supstancijalnim drZzavnim investicijama, kao 1 partnerstvima sa
komplementarnim institucijama u regionu i Evropi.

Cilj 4: Internacionalizacija nauc¢noistrazivacke delatnosti

Internacionalizacija nauc¢noistrazivacke delatnosti kao cilj ovog programa moze se realizovati kroz: a)
umrezavanje institucija Republike Kosovo u programima Horizon Europe, COST 1 Savet za regionalnu
saradnju; b) programe mobilnosti; ¢) podrzavanje zajednickih projekata sa vode¢im nau¢nim institucijama u
svetu 1 d) objavljivanje i promovisanje nau¢nih rezultata u medunarodnim nau¢nim ¢asopisima i forumima.

Cilj 5: Nadovezivanje izmedu nauke, ekonomije i drustva

Ovaj cilj se fokusira na uspostavljanje mreze saradnje izmedu naucnih istrazivaca, industrije 1 drustva, kao
1 na stvaranje odrzivog finansijskog fonda koji ¢e podrZati javne i privatne istraZivacke institucije koje
dokazuju konkurentni u€inak sa zemljama EU.

Cilj 6. Izvrsnost naucnoistrazivacke delatnosti u odredenim oblastima

Ovaj cilj kao primarnu svrhu ima uspostavljanje Drzavnog interdisciplinarnog instituta za nauku i tehnologiju,

kao 1 uspostavljanje i unapredenje centara naucne izvrsnosti, €iji ¢e se ucinak vrednovati po medunarodnim
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kriterijumima. Za svaki cilj identifikovan je niz mera za ¢iju realizaciju je potrebno angazovanje svih faktora
odgovornih za sprovodenje. Slede¢e mere imaju za cilj da sluze kao vodi¢ za ostvarivanje ciljeva i svrhe
Nacionalnog programa nauke 2023-2028.

istrazivackog rada.

finansijska podrska IVO-ima za najbolji u€inak.

Cilj Cilj 1: Razvoj efikasnog sistema nau¢nih istraZivanja i inovacija
1. Mera Aktivnost NadleZni Odgovornost Pokazatelji
organ sprovodenja
1.1. Uskladivanje 1.1. Revidiranje zakona. MONTI, Univerziteti i Dokumenti,
i dopuna 1.1.1. Revidiranje Zakona o nau¢noistrazivackoj Skupstina, [Nauénoistraziva |usvojeni;
zakonskih okvira delatnosti. MIPT, ¢ki instituti Priprema i
vezanih za 1.1.2. Revidiranje Zakona o visokom obrazovanju. MFRT objavljivanje
naucnoistrazivac 1.1.3. Revidiranje Zakona o inovacijama, transferu godisnjeg
ku delatnost. znanja i tehnologije. izvestaja o
1.1.4. Revidiranje Zakona o patentima. stepenu
1.1.5. Izmene i dopune Zakona o finansijama u vezi da realizacije NPN-
N&lI delatnostima (PDV i javne nabavke).. a.
1.2. Donosenje AU koje proizilaze iz izmena gore
navedenih zakona.
1.3. Uspostavljanje integrisanog sistema pravnog osnova,
ukljucujuci Cetiri osnovna zakona koji jaca ulogu nau¢nog
istrazivanja u svim [VO/nau¢noistrazivac¢kim institutima.
1.4. DonoSenje podzakonskih akata kao i priprema
potrebnih dokumenata za uporedno ocenjivanje stanja
naucnoistrazivacke tehnoloske delatnosti kao i stepena
realizacije NPN-a.
1.2 Osnivanje 1.2.1 Izrada profesionalnih standarda za etiku tokom MONTI Univerziteti i Akt koji sadrzi
drzavnog saveta naucnih istrazivanja, u skladu sa evropskim Naucnoistraziva | standarde
za integritet i standardima. cki instituti integriteta u
etiku u nau¢nim 1.2.2 Promovisanje standarda integriteta i etike u nauénim
istrazivanjima. naucnim istrazivanjima i inovacijama i njihovo istrazivanjima i
pracenje na drzavnom nivou. inovacijama,
usvojen;
Postupci za
pracenje,
uspostavljeni;
Periodi¢ni
izvestaj 0
sprovodenju.
1.3. Povecanje 1.3.1. Razvoj mehanizama za obezbedivanje kvaliteta Univerzit  |Institucije SCORE CARD,
autonomije, koji povezuju efikasnost institucionalnog funkcionisanja eti, visokog Dokument,
odgovornosti i sa povecanjem ucinka. istraziva obrazovanja i usvojen;
transparentnosti 1.3.2. Aktivno ugesée svih aktera u okviru ¢ki istrazivacki Procena
istrazivackih IVO/Nauénoistrazivackih instituta u predlaganju instituti, instituti, institucionalne
institucija i najoptimalnijih reSenja u pogledu povecanja ucinka. MONTI, MONTI autonomije.
centara. MFRT
1.4. Osnivanje 1.4.1. Funkcionalizacija i odrzivost KRIS platforme MONTI MONTI Godisnji
nacionalnog (Kosovski istrazivacki informacioni sistem). izvestaj koji
informacionog 1.4.2. Razvoj kapaciteta za prikupljanje, odrzavanje i izraduje KRIS.
centra za administraciju  podataka relevantnih za proces
naucnoistrazivacku | licenciranja istrazivackih i inovacionih institucija na
delatnost. Kosovu (u okviru KRIS platforme).
1.4.3. Razvoj kapaciteta za prikupljanje, odrzavanje i
administraciju podataka i implementaciju Nacionalnog
fonda za nauku i inovacije (u okviru KRIS platforme) u
odgovarajué¢im Semama, kao i drugim modulima koji se
fokusiraju na skladiste i regulisanje oblasti inovacija.
1.5. Podsticanje 1.5.1. Uspostavljanje i podr§ka sistemu kontinuiranog | MONTI/IV | MONTI/IVO Procena uéinka
kontinuiranog merenja pokazatelja istrazivackog ucinka u IVO. 0 istrazivackog
1.5.2. Uspostavljanje istrazivackih kontakt tacaka (IKT) i rada.
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Cilj

Cilj 2: Razvoj i osposobljavanje ljudskih kapaciteta za nau¢noistrazivacke delatnosti

Mera Aktivnost Nadlezni | Odgovornost Pokazatelji
organ sprovodenja

2.1. Konsolidacija i | 2.1.1.Konsolidacija i razvoj programa doktorskih studija VO, Univerziteti i Izvestaji IVO,
razvoj  programa | uIVO na Kosovu, po moguénosti u saradnji sa MONTI Nauénoistraziv | AKA, i drugih
doktorskih studija u | afirmisanim institucijama visokog obrazovanja i nauke acki instituti institucija.
IVO iz drugih zemalja. Programi doktorskih studija koji se

zavrsavaju dodelom dvostrukih zvanja imace prioritet u

finansijskoj podrsci, za N&I infrastrukturu, mobilnost,

zajedni¢ko mentorstvo. U principu, postojeci programi

doktorskih studija ¢e takode mo¢i da steknu koristi od

ove moguénosti.

2.1.2. U¢esc¢e u medunarodnim projektima u kojima je

predviden razvoj zajednickih programa doktorskih

studija sa evropskim partnerima i Sire.

2.1.3.Finansijska podrska za povecanje kriticne mere

akademskog osoblja sa potencijalom za koordinaciju u

nau¢nim projektima kroz medunarodnu saradnju sa

akademskom dijasporom.
2.2.Podrska 2.2.1 Finansijska podrska za uces¢e zenskih istrazivaca u Univerzit Institucije Izvestaji IVO /
programima post- | programima post-doktorskih studija u centrima izvrsnosti et, visokog nauke, ONTI i
doktorskih studija | Sirom sveta. Prednost treba dati kandidatima ¢ija istraZiva obrazovanja i drugih

istrazivanja vode do publikacija u priznatim medunarodnim | ¢ki istrazivacki institucija.

Casopisima. instituti, instituti,

2.2.2.Pregled postupaka za izbor/napredovanje u MONTI MONTI

akademska zvanja u IVO i istrazivackim institutima, dajuci

prednost kandidatima sa post-doktorskim studijama na

visoko rangiranim univerzitetima.
2.3. Finansijska 2.3.1.Podrska doktorskim studijama u prioritetnim i VO, IVO, MONTI Izvestaji IVO /
podrska deficitarnim oblastima istrazivada u VSU Kosova, kao i MONTI nauke, ONTI i
doktorantima u podrska kandidatima koji pohadaju studije na prestiznim drugih
zemlji i univerzitetima u svetu. (top 1000 prema QS Svetskom institucija.
inostranstvu. rangiranju unvierziteta)

2.3.2. Puna finansijska podrska doktorantima za uce$ce

na nauc¢nim konferencijama kao i objavljivanje nau¢nih

¢lanaka u ¢asopisima sa otvorenim pristupom.
2.4. Podrska i 2.4.1. Podrska kratkoro¢noj mobilnosti kosovskih VO, IAL, MASHTI Izvestaji IVO /
razvoj programa istraZiva¢a na univerzitetskim i nauc¢noistrazivackim MONTI nauke, ONTI i
kratkoro¢ne institucijama drugih zemalja. drugih
mobilnosti. 2.4.2 Povecanje, unapredenje kriterijuma za procedure institucija.

izbora/napredovanja u akademske zvanja u IVO i nau¢nim

institucijama, ukljucujuéi doprinos mobilnosti na post-

doktorskom nivou.
2.5. Podrska 2.5.1. Podrska semestralnim ili godi$njim boravcima VO, IVOIi Izvestaji IVO /
programima za kosovskih istraziva¢a na univerzitetskim i MONTI istrazivacki nauke, ONTI i
semestralni ili naucnoistrazivackim institucijama van zemlje. instituti, drugih
godisnji boravak u | Ovakav potez bi trebalo da dovede do zajednickih MONTI institucija.
instituciji van nauénih publikacija i jaanja saradnje izmedu
zemlje. domacih institucija i institucija zemlje domacdina.

2.5.2.Pregled statuta i postupaka za

izbor/napredovanje u akademskim zvanjima u IVO i

nauénim institutima, ukljucujuéi i doprinos

mobilnosti.
2.6.Podizanje 2.6.1. Podrska administrativnom osoblju, kao IVO, IVOIi Izvestaji IVO /
kapaciteta i kriti¢na mera za realizaciju i podrsku istraziva¢kom MONTI istrazivacki nauke, ONTI i
podrska radu. instituti, drugih
administrativnom MONTI institucija.
osoblju
uklju¢enom u
istrazivacke
delatnosti.
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Cilj 3: Razvoj naucnoistrazZivacke infrastrukture

Cilj 3 Mera Aktivnost NadleZni Odgovornost Pokazatelji
' organ sprovodenja
3.1. Laboratorije i | 3.1.1.0snivanje Nacionalnog fonda za MONTI, IVO, MONTI, IVO, Nacionalni
oprema uporediva | istrazivacku infrastrukturu — za kanalisanje NIl NIl program
sa medunarodnim | vladinih sredstava za laboratorije i opremu za istrazivacke
standardima. naucna istrazivanja i inovacije na osnovu infrastrukture;
razumnih potreba i nacionalnih prioriteta za Inventarizacijai
nauku. valorizacija
3.1.2.Inventarizacija i valorizacija postoje¢ih laboratorija;
laboratorija — Mapiranje postojece istrazivacke i Mapiranje
inovacijske infrastrukture na Kosovu i kreiranje infrastrukture
javne baze podataka sa informacijama o za NI&li javna
laboratorijskoj opremi i na¢inu za pristup baza podataka.
istrazivackim ili razvojnim projektima.
3.2.Promovisanje | 3.2.1. Podrska publikacijama u visoko rangiranim MONTI, MONTI, IVO, Br.
otvorenog pristupa | ¢asopisima otvorenog pristupa. NIl NIl realizovanih
nau¢nim 3.2.2. Obezbedivanje pristupa e-bibliotekama za pretplata; Br.
Casopisima i sve relevantne institucije na Kosovu prema pristupa
elektronskim nau¢noj oblasti. elektronskim
bibliotekama u bibliotekama.
svim oblastima.
3.3.Dovoljne 3.3.1.0bezbedivanje prostorija i opreme za onlajn MONTI, IVO, MONTI, IVO, Br. izgradenih i
prostorije za studije. NIl NIl funkcionalnih
Citanje, studiranje | 3.3.2. Pretplata na raunarsku opremu/softvere za prostorija i
i onlajn analizu podataka. opreme.
komunikaciju.
3.4.0tvoren 3.4.1.Kreiranje institucionalne baze za IVO, MONTI IVO,MONTI Institucionalna
pristup otvoren pristup nauénoistraZzivackoj baza,
naucnoistrazivack | infrastrukturi za istrazivace na Kosovu. obezbedena.
0j infrastrukturi za
naucne istrazivace.
3.5.0bezbedivanje | 3.5.1.Osnivanje Drzavnog interdisciplinarnog MONTI/ Relevantna Izvestaj o
naucne instituta za nauku i tehnologiju, vezano za Cilj Relevantna ministarstva izvodljivosti za
infrastrukture za 6. ministarstva Drzavni
interdisciplinarne 3.5.2.Podsticanje i podr§ka partnerstvima sa interdisciplinar
studije za zivotnu naucnim institucijama u regionu i Evropi za ni institut za
sredinu, energiji i podrsku zelenoj tranziciji. nauku i
zeleni dogovor. tehnologiju;
Medunarodna
partnerstva.
3.6.E- 3.6.1.0bezbedivanje prostorija i digitalne MONTI/ IVO IVOi Br. izgradenih
infrastruktura. opreme za skladiStenje i upravljanje podacima nau¢noistraziva | prostorija;
(data storage and management). ¢ki instituti Osnivanje
3.6.2.Kreiranje banke integrisanih podataka (data banke
banking) za odredene oblasti. podataka.
3.6.3. Podizanje ljudskih kapaciteta za
skladistenje i upravljanje integrisanim podacima
prema detaljnom cilju u oblasti digitalizacije (u
okviru Cilja 6).
Cilj 4: Internacionalizacija nauc¢noistraZivacke delatnosti
Mera Aktivnost NadleZni Odgovornost Pokazatelji
Cilj 4. organ sprovodenja
4.1.Jacanje 4.1.1.Razvoj okvira za medunarodnu naucnu MONTI/IVO/N | IVO, NIl Razvijen
naucnoistrazivacki | saradnju (Horizon Europe, MSCA, ERC i dr.). I, MIPD okvir/bilateraln
h delatnosti u 4.1.2. Razvoj bilateralnih sporazuma za jacanje i sporazumi
medunarodnim NI&I delatnosti, sa fokusom na stratesku saradnju
strukturama kao za obe strane sporazuma.
$to su: Horizon
Europe, COST,
Savet za
regionalnu
saradnju, itd.
4.2. Programi 4.2.1. Kreiranje baze podataka za akademsku MONTI/IVO IVO/NII Br. ukljugenog
saradnje sa dijasporu (Poseban modul u KRIS-u). /INII/MIPD osoblja iz
akademskom 4.2.2 1zrada uslova i uredbi za angazovanje akademske
dijasporom. akademske dijaspore u nau¢nim institucijama na dijaspore;
Kosovu. Pravna
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4.2.3Podrska mobilnostima akademske dijaspore na
univerzitetima i nau¢nim institutima na Kosovu.
4.2.4 Podrska nauénim projektima u partnerstvu sa
akademskom dijasporom, u nauénim oblastima
identifikovanim u ovom Nacionalnom programu
nauke.

infrastruktura,
razvijena;
Naucne
publikacije sa
koautorima iz
dijaspore; Br.

prijava za
Horizon
Europe i druge
medunarodne
grantove za
NI&I.
4.3.0snivanje 4.3.10snivanje posebnog fonda za istrazivacku MONTI/IVO/ | MONTI/ Broj
Programa mobilnost van zemlje u okviru medunarodnih NIl Evropska mobilnosti;
medunarodne programa. komisija nivo rasta
mobilnosti u cilju | 4.3.2Podr$ka medunarodnim mobilnostima za sredstava za
povecanja studente programa doktorskih studija kako bi se mobilnost; Br.
medunarodnog obezbedio povratak mozga i povecale mogucnosti publikacija sa
profila. zaposljavanja korisnika. medunarodnim
4.3.3Podr$ka medunarodnim mobilnostima za koautorima;
istrazivace i nau¢ne radnike angazovanih na Br. prijava za
univerzitetima, institutima i drugim aktivnim Horizon
institucijama u nau¢noistrazivackom radu — u cilju Europe i druge
objavljivanja u visoko rangiranim ¢asopisima prema medunarodne
odredenim oblastima ili/ili pripreme prijava za grantove.
grantove iz programa Horizon Europe i drugih
medunarodnih grantova za NI&lI.
4.3.4Podrska malim $estomese¢nim nau¢nim
projektima za mlade istrazivace sa visokim
potencijalom, kao mehanizam za pripremu prijava za
grantove: Horizon Europe MSC, post-doktorske,
programe stipendiranja itd.
4.3.5Povecanje fondova za mobilnost istrazivaca na
godisnjoj osnovi do 10%.
4.3.6Podsticanje istrazivaca za apliciranje na
fondovima medunarodne mobilnosti (Erasmus+,
Horizon Europe, MSCitd.)
4.4 Prosireno 4.4.1Podrska za ucesée u medunarodnim MONTI IVO/NII Br. ¢lanstva i
ucesce u naucnoistrazivackim mrezama, posebno u ucesca u
medunarodnim Evropskom okvirnom programu za ITR i COST i medunarodnim
istraZivackim podsticanje osoblja za objavljivanje sa drugim mreZama.
mrezama. medunarodnim institucijama.
4.5.Priprema 4.5.10snivanje Centra za obuku i pripremu MONTI/ IVO/ NII Centar,
istraZivaca za predloga naucnih i inovativnih projekata na Centar za osnovan; Br.
apliciranje u medunarodnom nivou (kao $to su Horizon Europe i obuku obucavanih
nauénim drugi medunarodni projekti). istrazivaca; Mr.
projektima iz 4.5.2.0snivanje fonda podrske za razvoj domace Medunarodnih
programa Horizon | stru¢nosti za apliciranja u medunarodnim partnerstava.
Europe i drugim projektima.
medunarodnim 4.5.3.Jacanje nacionalnih kontakt tacaka (National
projektima. Contact Points - NCP) za pruzanje usluga i podrku
sprovodenju nau¢nih grantova Horizon Europe.
4.5.4.Uspostavljanje medunarodnih partnerstva za
apliciranje u nau¢nim projektima.
4.6. Podrska 4.6.1.0snazivanja programa podrske publikacijama MONTI IVO/ NII Br. nau¢nih
naucnim sa povecanjem od 10% na godi$njoj osnovi. publikacija u
publikacijama u nauénim
relevantnim Casopisima
Casopisima kategorije Q1 i
kategorije Q1 i Q2; Fond,
Q2. povecan.
4.7 Podsticanje 4.7.1.Podsticanje INVO za formiranje zajednickih IVO / AAK VO Br. zajednickih
realizacije medunarodnih programa doktorskih studija sa programa; Br.
zajednickih vode¢im medunarodnim institucijama. diplomiranih.
programa

doktorskih studija
sa medunarodnim
partnerima
,.double degree”,
,joint degree”).
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Cilj 5: Nadovezivanje izmedu nauke, ekonomije i drustva

Mera Aktivnost NadlezZni organ Odgovornost Pokazatelji
Cilj 5. sprovodenja
5.1.Uspostavljanje 5.1.1. Organizacija stru¢nih programa IVO- IVO — Ucinak
mreZe saradnje izmedu doktorskih studija u skladu sa zakonom Naucnoistra Naucnoistraziva | industrijai
IVO i nau¢nih i potrebama zemlje. zivacki ¢ki instituti poslovanja
instituta, industrije i 5.1.2. Osnazivanje delatnosti instituti. zajedno sa u odnosu na
drustva. industrijskih odbora i preduzecima zemlje
Naucnoistrazivackih instituta. regiona i
Sire.
5.2.Modeli finansiranja i 5.2.1. Finansiranje start-up i spin off MONTI, Ucesnici u Rast broja
osnivanje fonda za preduzeca sa osnovom na nau¢na MIPT projektima ucesnika u
finansiranje inovacija. istraZivanja. MFRT i apliciranju
5.2.2.Uspostavljanje Seme finansijske poslovanja sa fokusom
podrske za zajednicko apliciranje na Horizon
izmedu univerziteta i industrije za EU itd.
naucne projekte.
5.2.3.Dodela subvencija za podrsku
naucnim i inovativnim istrazivackim
projektima.
5.2.4 Podrska otvaranju naucnih i
tehnoloskih centara/parkova.
5.3. Podrska javnim i 5.3.1.8ema finansijske podrske za MONTI Povecanje
privatnim podnosioce prijava koji su dokazali apliciranja i
istrazivackim uspeh u projektima Horizon Europe sa MONTI apsorbiranje
institutima koji industrijom. sredstava iz EU
pokazuju konkurentni
ucinak sa zemljama
EU.
5.4.Podsticanje transfera 5.4.1.0tvaranje centara za transfer MONTI, MONTI, Br. patenata;
znanja i tehnologije, znanja. MIPT, MIPT, Br. obuka za
promovisanje praks_e_ ) 5.4.2.Podsticajni finansijski paketi za MFRT MFRT , i transfer znanja.
patentiranja, inovacija I - iranie i k iializaciiu preduzecéa
komercijalne adaptacije. razvoj, patentiranje i komercija j
patenata.
Cilj 6. Izvrsnost nau¢noistraZivacke delatnosti u odredenim oblastima
Cilj 6. Mera Aktivnost NadlezZni Odgovornost Pokazatelji
organ sprovodenja
6.1 Osnivanje 6.1.1.0snivanje Drzavnog interdisciplinarnog Vlada/MON MONTI Osnivanje i
DrZavnog instituta za nauku i tehnologiju. TI funkcionaliz
interdisciplinar 6.1.2. Osnivanje laboratorija za acija
nog instituta za interdisciplinarne studije sa naprednom instituta.
nauku i opremom sa definisanim strategijama i
tehnologiju uskladenim sa prioritetnim oblastima u okviru
Kosova  kao instituta.
centra naucne 6.1.3.0bezbedivanje sredstava za nau¢na
izvrsnosti istrazivanja koja ¢e se obavljati u ovom
uporediv.  sa institutu.
medunarodnim
kriterijumima.
6.2.Stimulisanje 6.2.1.0Oprema sa visokim performansama (raunar, 1IVO, MONTI, 1IVO, MONTI, Otvaranje
centara izvrsnosti analitiCka oprema). Naucnoistraziv | Naucnoistraziv | centara;Br.
i podsticanje 6.2.2.Zaposljavanje stru¢nog osoblja sa punim acki instituti acki instituti novo
njihovog rasta. radnim vremenom itd. itd. zaposlenih;Br-
6.2.3.Stvaranje pravnih moguénosti za odrziv pruzanih obuka
rad. i broj
6.2.4. Pruzanje obuka za podizanje struénih i inovativnih
administrativnih kapaciteta. aktivnosti
6.2.5.Povecanje primenjenih istrazivanja i pruzenih od
inovacija. strane centara.
6.3. Podrska | 6.3.1.Uspostavljanje interdisciplinarnih VO, Ucesnici u Povecanje
fundamentalnim i | programa. MONTI, programima broja
interdisciplinarni relevantna ucesnika u
m disciplinama. ministarstva apliciranjim
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6.3.2. Uspostavljanje Seme finansijske podrske asa
za naucna istraZivanja i inovacije u fokusom na
fundamentalnim i interdisciplinarnim Horizon EU
disciplinama. itd.

6.3.3.Podizanje infrastrukturnih kapaciteta za
naucna istraZivanja i inovacije koje su vezane
za prioritetne oblasti NPN 2023.

6.4. Dodeljivanje | 6.4.1. Sema finansijske podrike za podnosioce MONTI MONTI Povecanje broja
nagrade za | prijava koji pokazuju izuzetna i inovativna apliciranja.
izuzetna dostignucéa i rezultate u fundamentalnim

dostignuca. oblastima.

6.5. Izgradnja 6.5.1. Finansijska podrska obukama i MONTI, MONTI, Br. instituta;
mehanizama za struéno$cu koje pomazu mehanizme za pracenje AAK, IVO, MIPT, Br. obuka.
pracenje i i procenu. Instituti MFRT i

procenu. preduzecéa

4. Sprovodenje prioriteta Nacionalnog saveta za nauku na Kosovu

4.1. Opravdanost odredivanja prioritetnih oblasti

Proces odredivanja prioriteta u Nacionalnom programu nauke zasnovan je, pre svega, na prioritetnim
oblastima prethodnog nacionalnog programa nauke ¢ija je aktuelnost i dalje relevantna. Takode, kao osnov su
uzete aktuelne strategije razvoja zemlje u odredenim sektorima, kao §to su Nacionalna strategija razvoja 2030
i izvestaj o kvantitativnoj analizi'’ preliminarnih prioritetnih oblasti u okviru pripreme Strategije pametnih
specijalizacija. Podr§ka za ove prioritetne oblasti pronadena je kao nalaz i u kontekstu debate koju je NSN
organizovao sa zainteresovanim stranama u maju 2022. godine. Prioritetne oblasti koje su predlozene su
takode uporedive sa prioritetima programa Horizon Europe. Uskladivanje prioritetnih oblasti zemlje onima u
zemljama EU omogucice rast ucesc¢a naucnika zemlje u nauénim projektima u okviru Horizona i istovremeno
¢e pomo¢i uskladivanju zakonskog okvirasa zakonodavstvom EU-a. Poslednji korak sluzi i za pripremu
zemlje da lakse ispuni deo uslova za podnoSenje zahteva za ¢lanstvo u EU. Stoga, na osnovu gore navedenih
argumenata, predloZene su Cetiri prioritetne oblasti (Zdravlje; Drustvo — obrazovanje, kultura, ekonomija i
humanisticke 1 druStvene nauke; Prirodni resursi, energija, Zivotna sredina i klimatske promene;
Poljoprivredna proizvodnja, hrana i bioekonomija) i dve horizontalne medusektorske oblasti (Zeleni dogovori
Digitalizacija), Slika 7.

g JRC, Izvestaj o kvantitativnoj analizi preliminarnih prioritetnih oblasti u okviru pripreme Strategije pametnih specijalizacija Republike Kosovo, 2022.
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Slika 7. Prioritetne oblasti NPN-a.
U nastavku je prikazana $ira analiza glavnih izazova u okviru svake prioritetne oblasti.

4.2. Prioritet 1: Zdravlje
4.2.1. Istorijat i opSti okvir

Jo$ od 1999. godine zdravstveni sistem na Kosovu je u stalnim reformama. Uprkos cilju Kosova da sprovodi
politike koje su u skladu sa zdravstvenim politikama EU-a, njihova primena ostaje delimi¢na ili neocenjivana.
Posleratne zdravstvene strategije su uglavnom usredsredene na sledece ciljeve: razvoj i sprovodenje
zakonskog okvira u zdravstvu, investicije 1 unapredenje zdravstvene infrastrukture ukljucuju¢i medicinsku
opremu prema standardima EU, razvoj usluga porodi¢ne medicine, decentralizacija primarne zdravstvene
zaStite na opStinskom nivou, razvoj profesionalnih sistema upravljanja profesionalnim zdravstvenim
uslugama, razvoj zdravstvenog informacionog sistema, razvoj odrzivog sistema finansiranja zdravstvenih
usluga ukljudujuéi zdravstveno osiguranje. Sektorska strategija zdravstva za period 2017-20218ima tri cilja:
1. Odrzavanje i unapredenje zdravlja; 2. Obezbedivanje odrzivog finansiranja zdravstva i 3. Reorganizacija
zdravstvenog sektora. Pored ovih izazova, Kosovo jo$ uvek pati od nedostatka kvalitetnih zdravstvenih usluga
i nejednakog pristupa odredenim zdravstvenim uslugama. Stavise, Kosovo je u poslednje vreme suo&eno sa
odlaskom kvalifikovanog zdravstvenog osoblja, uglavhom u zemljama EU, §to bi moglo dodatno da izazove
pruzanje zdravstvenih usluga i istraZivanja u zemlji. Sa pandemijom COVID-19, kao i druge zemlje, Kosovo
je bilo izazvano otkrivanjem slabosti zdravstvenog sistema da odgovori na zdravstvene potrebe u zemlji, kako
u pogledu kapaciteta ljudskih resursa tako i infrastrukture.

Kao i u drugim zemljama, glavni uzroci mortaliteta na Kosovu su kardio-vaskularne bolesti, maligne bolesti
i spoljni uzroci. Mnogi od ovih uzroka su povezani sa faktorima kao $to su: degradacija zivotne sredine,
zagadenje, gubitak biodiverziteta, prenosive bolesti od Zivotinja (zoonoze), uticaj klimatskih promena na
zdravlje ljudi 1 sistem zdravstvene zastite.

Jedna od potencijalnih strategija za istrazivanja u zdravstvu na Kosovu treba da bude pracenje logike strategije

18 https://msh.rks-gov.net/wp-content/uploads/2013/11/MSH_STRATEGJIA_raport_alb-web.pdf
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Evropske komisije, razradene u dokumentu Horizon Europe Strategic Plan 2021-2024°.Poseban naglasak
treba posvetiti koris¢enju digitalnith metoda, kao 1 istrazivanja i inovacija zasnovane na prikupljanju i
digitalnom prometu zdravstvenih podataka. Oc¢ekuje se da ¢e digitalna transformacija zdravstvene zastite imati
pozitivan uticaj na zdravlje gradana i zdravstvenu ekonomiju.

EU ulaze napore da podrzi zemlje ¢lanice EU za razvoj inovativnih tehnologija koje se odnose na zdravstvo i
zdravstvenu zastitu. Vizija je stvaranje ekosistema u kojem se gradani mogu osloniti na efikasne zdravstvene
usluge, koje zadovoljavaju njihove zdravstvene potrebe, a sa druge strane oni se pomaze u poboljSanju
njihovog zdravlja i prevenciji raznih bolesti.

Program EU4HEALTH ima za cilj podrsku EU da nastavi da bude najzdraviji region na svetu, preduzimanjem
mera koje se bave zdravstvenim izazovima na nacionalnom i na nivou EU, ukljucujuc¢i nove zdravstvene rizike
I pretnje.

Da bi se postigao maksimalni uticaj na javno zdravlje, Horizon Europe i EU4Health ¢e i¢i ka maksimalnoj
sinergiji — Horizon Europe ¢e se fokusirati na stvaranje novog znanja (know-how), dok ¢e se EU4Health
program fokusirati na maksimalno koriS¢enje ovog znanja za opste zdravstveno blagostanje.

Evropski akcioni plan za borbu protiv raka (Europe’s Beating Cancer Action Plan), u okviru projekta Horizon
Europe’s Mission on Cancer 1 koji finansira EU4Health, podrZzac¢e zemlje Clanice u poboljSanju mera za
prevenciju, kontrolu i leCenje raka. Kosovo je prihvatilo zahtev za imenovanje radnih grupa misija EU u okviru
Strateske konfiguracije Programskog komiteta Horizon Europe za misiju raka. Takode, Kosovo je ¢lan i
potpisnik projekta SEEIIST (South East European International Institute for Sustainable Technologies).
Projekat ima za cilj uspostavljanje centra za ,,hadron therapy* raka protonima i biomedicinska istrazivanja u
jednoj od drzava Clanica projekta. Kosovo ima svog predstavnika u vodecem komitetu i ocekuje se da ima
predstavnika i u asocijaciji SEEIIST.

Kriza sa COVID-19 istakla je znacaj saradnje i koordinacije zemalja ¢lanica EU u prevenciji, efikasnom
delovanju i ograni¢avanju Sirenja epidemija preko drzavnih granica.

Deo programa Zeleni dogovor je usvajanje pristupa ,,Jedno zdravlje” (One Health) za adresiranje uticaja
faktora kao Sto su: degradacija Zivotne sredine, zagadenje, gubitak biodiverziteta, prenosive bolesti od
Zivotinja (zoonoze) 1 klimatske promene na zdravlje ljudi 1 sistemi zdravstvene zastite.

Ostvarivanje punog potencijala digitalnih metoda, kao i istrazivanja i inovacija orijentisanih na digitalno
prikupljanje podataka bi¢e klju¢ za ulazak Kosova u digitalnu epohu. Ovo c¢e uticati na digitalnu
transformaciju zdravstvene zastite i personalizovane zdravstvene usluge sa znacajnim efektima na zdravlje i
zdravstvenu ekonomiju.

Pruzaoci usluga u zajednici treba da prihvate, podrZe i sprovode preporuke i inovativna reSenja kako bi postigli
Zeljeni uticaj.

Da bi se maksimizirala korist od investicija i podrske EU, treba raditi u pravcu koordinacije programa i politike
zdravstvenih usluga na nacionalnom nivou, sa programima i politikama EU.

4.2.2. Ocekivani uticaji prioriteta 1 1 interakcija sa drugim prioritetima
e Zdravstveno blagostanje u promenljivom drustvu

Ljudi svih starosnih grupa treba da uzivaju u dobrom zdravlju uprkos stalnim i brzim drustvenim promenama.
To znaci usvajanje zdravog nacina Zivota sa fokusom na ,,zdravog pojedinca‘“ kroz fizicke aktivnosti, zdravu
ishranu, zdravu Zivotnu sredinu, zdravstvene politike zasnovane na evidenciji, efikasna reSenja za
promovisanje zdravlja 1 prevenciju bolesti. Strategija razvoja Vlade Kosova kao prioritete predvida fizicke
aktivnosti i zdravu hranu.

Istrazivanja i inovacije treba da budu u sluzbi definisanja specifi¢nih potreba u vezi sa zdravstvenom zastitom,
ukljucujuéi specificne zahteve za odredene starosne grupe, polove, kao i specificne zahteve ranjivih grupa. BI
(Behavioral Insights) istrazivanja sa metodoloskim pristupom COMB (Capability, Opportunity, Motivation,

9 https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/horizon_europe_strategic_plan_2021-2024.pdf
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Behaviour) mogu imati veliki uticaj u ovoj oblasti.

Istrazivanja i inovacije treba da razviju efikasnija reSenja za promovisanje zdravlja 1 primarnu, sekundarnu,
tercijarnu i kvartarnu prevenciju bolesti, ukljucujuéi ovde i identifikaciju potreba za hroni¢ne bolesti, fizicke
nesposobnosti, mentalne poremecaje i nesposobnosti ili drugi poremecaji povezani sa odredenim starosnim
grupama.

Stavise, istraZivanja i inovacije mogu pruZiti nove dokaze i metode za unapredenje zdravstvenog obrazovanja
tako Sto ¢e gradane osnaziti da upravljaju svojim zdravljem.

e Zivotirad u zdravom okruzenju

Zdrava zivotna i radna sredina se obezbeduje zahvaljujuci boljem poznavanju faktora zivotne sredine, radnog
mesta, drustva i ekonomije koji uti¢u na zdravlje.

Istrazivanja i inovacije treba da pruzaju nove dokaze, metodologije i alate za razumevanje, identifikaciju i
procenu rizika 1 koristi od razlicitih faktora Zivotne sredine na zdravlje ljudi, i da stvore uslove za
preduzimanje odredenih mera u vezi sa promocijom zdravlja i prevencijom bolesti. Trougao? , Donosioci
odluka®, ,,Profesionalci (zdravstveni 1 nezdravstveni)®, ,,Pojedinac, porodica i zajednica“ vazan je model
primene studija u ovoj oblasti.

One treba da budu u koordinaciji sa ekoloskim i zdravstvenim politikama EU, kao §to su: European Green
Deal, 8" Environment Action Program, EU Strategic Framework on Health and Safety at Work dhe European
Environment and Health Process (EHP)?. Za postizanje maksimalnog efekta u drustvu neophodna je bliska
saradnja izmedu ostalih prioriteta ovog dokumenta koji se bave pitanjima kao Sto su: agrokultura, hrana,
zivotna sredina, klima, mobilnost, bezbednost, urbano planiranje, socijalna i rodna inkluzija. Takode,
medunarodna saradnja ¢e biti neophodna za unapredenje istrazivanja i inovacija u reSavanju ovog izazova.

e Smanjenje opterec¢enja bolestima

Pruzaoci zdravstvenih usluga treba da budu u stanju da upravljaju bolestima kao §to su: zarazne bolesti, bolesti
povezane sa siromaStvom i zanemarivanjem, kao i retke nezarazne bolesti. Pravilno znanje u vezi sa ovim
bolestima, njihovo le¢enje efikasnim i inovativnim zdravstvenim metodama i tehnologijama, kao i bolja
priprema u pogledu upravljanja, efikasno smanjuju opterecenje ljudi i zdravstvenog sistema. Rezistencija na
antimikrobne lekove i intrahospitalne infekcije su pitanja koja treba adresirati u ovoj oblasti. Istrazivanja i
inovacije treba da budu orijentisane na nove mere prevencije i ranu i tacnu dijagnostiku bolesti, bezbednu
primenu vakcina i farmakoloskih i nefarmakoloSkih terapija, primenu novih antibiotika, alternativu
antibioticima, primenu digitalnih reSenja u zdravstvu kao i unapredenje postojecih strategija. Unapredenje
istrazivanja i inovacija u ovoj oblasti ostvaruje se kroz medunarodnu saradnju u cilju ostvarivanja najbolje
moguce strucnosti. Pristup najsavremenijim istrazivackim infrastrukturama, medunarodne saradnje,
obezbedivanje sredstava 1 investicija u prioritetne potrebe su u sluzbi zdravstvene bezbednosti.

e Inovativna, odrziva i kvalitetna zdravstvena zastita

Zdravstvena zaStita treba da pruza sigurna, kvalitetna i isplativa reSenja u sluzbi zdravlja stanovnistva.
IstraZivanja i inovacije treba da budu orijentisane na razvoj reSenja u svim razli¢itim dimenzijama zdravstvene
zastite, ukljucujuci aspekte kao $to su: zdravstvene politike, upravljanje, finansiranje, spremnost za vanredne
zdravstvene situacije, klimatske promene, obrazovanje i obuka zdravstvenog osoblja, odrzivost zdravstvenih
usluga i komunikacija sa pacijentom. Takode, istrazivanja i inovacije treba da obezbede donosiocima odluka
nove dokaze, metode i alate za uspeSnu primenu ovih reSenja na razli¢itim nivoima zdravstvene zastite.

e Digitalizacija za zdravo druStvo

Zdravstvene tehnologije, nova oprema i digitalna reSenja treba da se u zdravstvu primene efikasno, bezbedno
1 eticki. Istrazivanja 1 inovacije treba da budu orijentisane ka razvoju novih alata i tehnologija za biomedicinska
istrazivanja, prevenciju, dijagnozu, le¢enje i pracenje.

200'Brien GL, Sinnott SJ, O' Flynn B, Walshe V, Mulcahy M, Byrne S. Out of pocket or out of control: A qualitative analysis of healthcare professional
stakeholder involvement in pharmaceutical policy change in Ireland. Health Policy. 2020 Apr;124(4):411-418. doi: 10.1016/j.healthpol.2020.02.011. Epub 2020
Feb 28. PMID: 32139171.

2 EK, Akcioni plan Horizon Europe 2021-2024. https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/horizon_europe_strategic_plan_2021-2024.pdf
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U cilju pruzanja kvalitetne zdravstvene zaStite i smanjenja zdravstvene nejednakosti, neophodna je
medusektorska saradnja gde su ukljuceni pacijenti, pruzaoci zdravstvenih usluga, istrazivaci, regulatorni
organi, kreatori politike 1 fondacije. Tehnologije vestacke inteligencije su se pokazale mnogo obecavajuce za
analizu velikih koli¢ina zdravstvenih podataka, podrSsku donoSenju klinickih odluka, unapredenje
biomedicinskih istrazivanja, personalizovanu medicinu i podrsku sistemima zdravstvene zastite u njihovim
organizacionim i logisti¢ckim funkcijama.
e Inovativna, odrziva i konkurentna zdravstvena industrija

Istrazivanja 1 inovacije treba da budu orijentisane na razvoj medusektorskih poslovnih modela u kojima
zdravstvena industrija saraduje sa sistemima zdravstvene zastite u razvoju novih proizvoda i usluga kako bi
oni pruzili korisna reSenja u sluzbi nege pacijenata i smanjenja troSkova zdravstvene zastite po glavi

stanovnika. Oc¢ekivani uticaji i uticaj prioritetne oblasti Zdravstvo na druge prioritetne oblasti prikazani su u
tabelama 1. i 2. u nastavku.

Tabela 1. Opsti pregled ocekivanih uticaja na oblasti intervenisanja i nauc¢noistrazivackim delatnostima

Prioritet 1. Zdravlje

Ocekivani uticaji

Oblasti intervenisanja i nau¢noistrazivacke delatnosti prioriteta

Odgovornost
sprovodenja*

Obezbedivanj
e finansiranja

**

Zdravstveno
blagostanje u
promenljivom drustvu

Definisanje specifi¢nih potreba u vezi sa zdravstvenom zaStitom,
ukljucujuéi specificne zahteve za odredene starosne grupe, pol, kao i
specifiéne zahteve ranjivih grupa;

Efikasnija reSenja za promociju zdravlja i prevenciju bolesti,
ukljucujuéi identifikaciju potreba za hroni¢ne bolesti, fizicke
nesposobnosti, mentalne poremecaje i nesposobnosti ili druge
poremecaje povezane sa odredenim starosnim grupama;

Obezbedivanje novih dokaza i metoda za unapredenje zdravstvenog
obrazovanja osnazivanjem gradana da upravljaju svojim zdravljem.

Mz/1vVO/ NII

QK/BN

Zivot i rad u zdravom
okruZenju

Obezbedivanje novih dokaza, metodologija i alata za razumevanje,
identifikaciju i procenu rizika i koristi od razli¢itih faktora zivotne
sredine u ljudskom zdravlju;

Stvaranje uslova za preduzimanje odredenih mera koje se odnose na
promociju zdravlja i prevenciju bolesti.

MZ/1VO/ NI

VK/MN

Smanjenje optere¢enja
bolestima

Nove mere prevencije, dijagnostike, primene vakcina i farmakoloskih i
nefarmakoloskih terapija, novih antibiotika, alternativa antibioticima,
kao i u unapredenju postojecih strategija. Medunarodna saradnja u cilju
ostvarivanja najbolje moguce stru¢nosti;

Pristup najsavremenijim istrazivackim infrastrukturama, medunarodne
saradnje, obezbedivanje sredstava i investicija u prioritetne potrebe u
sluzbi zdravstvene bezbednosti.

Mz/1VO/ NII

QK/MN

Inovativna, odrZiva i
kvalitetna zdravstvena
zaStita

Pregled zdravstvenih politika koje se odnose na upravljanje, finansiranje,
spremnost za vanredne zdravstvene situacije i klimatske promene;
Edukacija i obuka zdravstvenog osoblja. Obezbedivanje odrzivosti
zdravstvenih usluga i komunikacije sa pacijentom;

Obezbedivanje novih dokaza, metoda i alata, nacina uspe$nog
sprovodenja ovih reSenja na razli¢itim nivoima zdravstvene zastite.

Mz/1VO/ NII

QK/MN

Digitalizacija za
zdravo drustvo

Razvoj novih alata i tehnologija za biomedicinska istrazivanja,
prevenciju, dijagnostiku, leenje i pracenje;

Medusektorska saradnja u kojoj su ukljueni pacijenti, pruzaoci
zdravstvenih usluga, istrazivace, regulatorni organi, kreatore politike i
fondacije;

Primena tehnologija veStacke inteligencije za analizu velikih koli¢ina
zdravstvenih podataka, za unapredenje biomedicinskih istrazivanja,
personalizovane medicine i za podrsku sistema zdravstvene zastite u
njihovim organizacionim i logistickim funkcijama.

Mz/IVO/ NII

QK/MN

Inovativna, odrziva i
konkurentna
zdravstvena industrija

Razvoj medusektorskih poslovnih modela u kojima zdravstvena
industrija saraduje sa sistemima zdravstvene zastite u razvoju novih
proizvoda i usluga kako bi oni pruzili korisna reSenja u sluzbi brige o

Mz/IVO/
NIl/Industrija

VK/MN
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pacijentima i smanjenja troskova za zdravstvenu zastitu po glavi
stanovnika.

*MZ = Ministarstvo zdravstva; IVO= Institucije visokog obrazovanja; NII= Nauénoistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: ** VK = Vlada Kosova,
MN = Medunarodna saradnja.

Tabela 2. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti

Prioritet 1. Zdravlje

Prioritet

Relevantni ofekivani uticaj prioriteta

2. Drustvo,
obrazovanje, kultura i
drustvene i
humanisti¢ke nauke

Podizanje svesti o zdravstvenoj zastiti, ukljuujuéi specifi¢ne zahteve za odredene starosne grupe, polove,
kao i specifi¢ne zahteve ranjivih grupa. Obezbeduju se novi dokazi i metode za unapredenje zdravstvenog
obrazovanja, osnazujuci gradane da upravljaju svojim zdravljem;

Pruzanje nau¢nih podataka za odredene mere promocije zdravlja i prevencije bolesti;

Pruzanje naucnih podataka za dijagnosticke mere, primenu vakcina i farmakoloskih i nefarmakoloskih
terapija;

Pruzanje azuriranih nau¢nih podataka u funkciji podizanja svesti o zdravstvenim vanrednim situacijama i
klimatskim promenama;

Podizanje svesti i razvoj kurikuluma za nove alate i tehnologije, ukljucujuéi i vestacku inteligenciju u sluzbi
zdravlja stanovniStva;

Sprovodenje aktivnosti u kojima su ukljuéene pacijenti, pruzaoci zdravstvenih usluga, istrazivaci, regulatorni
organi, kreatori politike i fondacije;

Podizanje svesti 0 personalizovanoj medicini;

Razvoj medusektorskih modela u kojima drustvo, obrazovanje, kultura, drustvene i humanisti¢ke nauke
saraduju sa sistemima zdravstvene zastite u razvoju novih proizvoda, usluga u sluzbi brige o pacijentu i
smanjenja troskova zdravstvene zastite po glavi stanovnika.

3.  Prirodni resursi,
energija, zivotna
sredina i klimatske
promene

Pruzanje vaznih nau¢nih podataka u funkciji prevencije bolesti vezanih za zivotnu sredinu;

Identifikacija faktora sredine hroni¢nih bolesti, fizickih nesposobnosti, mentalnih poremecaja i nesposobnosti
ili drugih poremecaja u grupama odredenih starosnim grupama, polovima i zanimanjima;

Identifikacija i procena rizika i koristi od razliitih faktora Zivotne sredine u ljudskom zdravlju.

PruZanje azuriranih nau¢nih podataka u funkciji pregleda zdravstvenih politika koje se odnose na upravljanje,
finansiranje, spremnost za vanredne zdravstvene situacije i klimatske promene;

Primena novih biomedicinskih alata i tehnologija za procenu koristi od prirodnih resursa, energije, zivotne
sredine i klimatskih promena na zdravlje stanovnistva;

Razvoj medusektorskih modela u kojima energetska industrija saraduju sa sistemima zdravstvene zastite kako
bi oni mogli da pruzaju korisna reSenja u sluzbi brige o pacijentu i smanjenja troSkova zdravstvene zastite po
glavi stanovnika.

4. Poljoprivredna
proizvodnja, hrana i
bioekonomija

Pruzanje efikasnih reSenja za promociju zdravlja u ruralnim i urbanim sredinama kroz identifikaciju zdrave
hrane, zdrave ishrane i zivotnih praksi za zdrav zivot;

Identifikacija i procena rizika i koristi od razli¢itih faktora koji se odnose na vrstu hrane, koli¢inu potrosnje,
nacin uzgajanja i prerade;

Pruzanje nauénih podataka u vezi sa nefarmakoloskim oblicima zdravstvene zastite stanovniStva;

Razvoj medusektorskih poslovnih modela u kojima prehrambena industrija saraduje sa sistemima
zdravstvene zastite kako bi se razvili proizvodi za pruZzanje korisnih reSenja za brigu o pacijentu i smanjenje
troskova po glavi stanovnika.

Medusektorski
prioritet

Relevantni o¢ekivani uticaj prioriteta

5. Zeleni dogovor

Pomo¢ u implementaciji Multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene.

6. Digitalizacija

Obezbedivanje efikasnog i integrisanog sistema upravljanja digitalnim podacima;

Razvoj, primena i odrzavanje inovativne digitalne tehnologije i mobilne tehnologije sa uticajem na reSavanje
izazova za odrZivi razvoj zdravstva;

Primena novih biomedicinskih alata i tehnologija za procenu koristi i rizika od razli¢itih faktora koji se
odnose na vrstu hrane, koli¢inu potroSnje, nacin uzgajanja i prerade.
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4. 3. Prioritet 2: Drustvo —Obrazovanje, kultura, ekonomija i drustvene i humanisticke nauke
4.3.1.Istorijat 1 opsti okvir

Zbog sirokog spektra naucnih disciplina koje spadaju pod komponentom drustva, u pragmati¢ne svrhe je
napravljena podela na odredene oblasti, podeljene po oblastima studija od strane Erasmus. Postoji pet oblasti
koje su uklju¢ene u ovaj prioritet, gde spadaju studije iz oblasti obrazovanja, kulture, ekonomije,
humanisti¢kih i drustvenih nauka.

e Obrazovanje

Na obrazovanju su temeljeni svi stubovi ekonomskog, kulturnog, drustvenog, umetni¢kog i nau¢nog razvoja,
stoga, istrazivanja u oblasti obrazovanja uti¢u na obrazovne prakse, kreativne i ekspresivne procese, i shodno
tome uticu na druStveno blagostanje, na kvalitet zivota 1 izgradnju demokratskog drustva. S obzirom da je
obrazovanje na Kosovu proslo kroz slozen i tezak proces, izazovi su ovde brojni i neposredni.Treba podsticati
kurikularne studije, metodologije nastave, ucenja, ocenjivanja, prakse edukativnog i stru¢nog usavrsavanje
nastavnika, kao i prakse upravljanja obrazovnim institucijama. IstraZzivanja primenjene prirode u ovim
pravcima mogu uticati na unapredenje i dalji razvoj obrazovnog sektora.

Nacrt strategije obrazovanja na Kosovu 2022-2026%%ima 5 ciljeva koji se usredsreduju na unapredenje
kvaliteta obrazovanja u ranom detinjstvu, preduniverzitetskom obrazovanju, stru¢nom usavrSavanju,
obrazovanja odraslih i digitalizaciji obrazovanja. Studije u oblasti obrazovanja takode treba da budu u funkciji
ostvarivanja ciljeva ove strategije, kao i ciljeva Okvirnog kurikuluma za preduniverzitetsko obrazovanje, i
mnogih drugih strateSkih dokumenata i pravnih akata koji se poklapaju sa oblaséu obrazovanja. Studije
obrazovnih nauka i drugih disciplina treba da pomognu u proceni postojeéih obrazovnih politika i praksi, kao
i preporuci novih kroz pilotiranje i procenu novih praksi, koje se mogu pretvoriti u nacionalne prakse. Studije
u ovoj oblasti treba da budu prakti¢ne i da obezbede pretvaranje rezultata u unapredenje i povecanje kvaliteta
obrazovanja na Kosovu, ukljucujuéi sve aktere u obrazovnom procesu. Pored doprinosa ucenju i pomenutim
oblastima, studije u ovoj oblasti doprinose i fizickom, socijalnom i psihickom blagostanju korisnika i
pruzalaca obrazovnih usluga u zemlji.

e Kaultura

Od rane antike, Kosovo se odlikuje istorijom sopstvenih karakteristika i1 identiteta, kao zemlja sa sloZenom
istorijom koja danas nasleduje kulturno bogatstvo koje ima jo§ mnogo da otkrije. Ne samo gubitak 1247
artefakata koje Srbija nepravedno drzi, ve¢ 1 nedostatak investicija i organizovanog nau¢nog rada u proslosti,
ucinili su da ovaj sektor ima potrebu za programiranim planiranjem nauc¢nih istrazivanja, kako bi se njegova
imovina otkrila i promovisala.

Kultura u zemlji predstavlja bogat i jedinstven mozaik za region i Sire koji vredi proucavati. NPN podrZava
naucna istraZivanja koje se odnose na oblast umetnosti i dizajna, muzike 1 muzikologije, muzeologije,
fotografije, kinematografije, istorije umetnosti i izvodackih umetnosti. Naucna istrazivanja o kulturnim
bogatstvima imaju dodatnu vrednost prema efektu ukrStanja, koja odgovaraju ekonomskim modelima
kreativnih kulturnih industrija. Zbog svoje sloZene prirode, kultura zahteva promisljene akcione strategije koje
promoviSu nauc¢na istraZivanja, fokusirajuci se na primenjeni pristup. Istrazivanja, inovacije, promocija znanja
o kulturi i organsko razumevanje kulturnog bogatstva pruzaju izvanredne moguénosti za dugoro¢ne inovativne
strategije (digitalizacija) i za interpretaciju, procenu, konzervaciju, prac¢enje u buducnosti, obrazovanje i
stvaranje novih kulturnih formi.

Stoga, u ovoj oblasti multi- i interdisciplinarna istrazivanja su uslov da se aktiviraju mehanizmi koji proizvode
ekonomske i drustvene vrednosti za Siroku 1 heterogenu mrezu. U tu svrhu, vazno je stvoriti tehnoloska jezgra
(cluster) otvorena za javno/privatnu interakciju koja privlae zainteresovane strane, takode zasnovana na
pristupu Horizon Europe o ,.kulturnom nasledu‘. Oblast intervencije za Kosovo predstavlja multidisciplinarnu
1 multisektorsku zajednicu od humanistickih nauka (istorija, umetnost, filologija, nauka o knjizevnosti,
filozofija, arheologija, antropologija), digitalizovanog nasleda (3D rekonstrukcije, imerzivne realnosti, itd.)

22 MONTI, 2022. https://konsultimet.rks-gov.net/Storage/Consultations/14-54-14-17062022/1.-Draft-Strategjia-e-Arsimit-2022-2026. https://konsultimet.rks-
gov.net/Storage/Consultations/14-54-14-17062022/1.-Draft-Strategjia-e-Arsimit-2022-2026-Sg.docx
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do nauke o nasleda (nanomaterijali i tehnologije rekonstrukcije i restauracije itd.).
e Ekonomija

Nauka i istrazivanje trenutno imaju visestruku ulogu u drustvu jer pored doprinosa u pogledu obrazovanja,
imaju vaznu ulogu i u ekonomskom aspektu i trziStu rada. Prema Lisabonskoj strategiji — Evropa 2020, mora
postojati veza izmedu ekonomije i istrazivanja, kako bi se stvorile mogucénosti ne samo za trziste rada ve¢ i za
rast inovacija u ekonomiji, rast proizvodnje i izvoza. Takode, na osnovu izvestaja Evropske komisije iz 2000.
godine, tokom 2000. godine oko 22% poslova zahtevalo je visoke kvalifikacije zasnovane na visoko
obrazovanje, dok je 29% zahtevalo nizak nivo kvalifikacija. Na osnovu najnovijih trendova u 2020. godini,
oko 35% radnih mesta zahtevaju visoke kvalifikacije zasnovane na obrazovanje i istrazivanje, stoga institucije
na Kosovu takode treba da se zasnivaju na ovim razvojima. Sa makroekonomskog aspekta, kosovske
institucije treba da se fokusiraju na reSavanje komparativnih prednosti na nacionalnom nivou, tako da fokus
finansijskih investicija, odnosno budZzeta, bude usmeren na podrsku komparativnim prednostima,
specijalizaciju zasnovanu na komparativnim prednostima i izvoz proizvoda i usluga sa dodatnom vrednos¢u.
Takode, da bi se obezbedila stabilna finansijska podrska, treba da postoji stalno institucionalno angazovanje
u pravcu apsorpcije projekata EU, uglavnom Erasmus+ i Horizon Europe, ne samo od strane IVO, ve¢ i od
strane poslovanja na Kosovu. Poslovanja na Kosovu, da bi povecale svoje konkurentske sposobnosti, i da bi
obezbedile pristup trzistima EU, moraju da stvaraju partnerstva sa IVO na Kosovu, u regionu i EU, jer
partnerstvo posebno sa EU, stvara ne samo finansijske moguénosti, ve¢ 1 iskustvo, partnerstvo kao i
poboljsanje ,,korporativnog upravljanja“.

o Humanisti¢ke nauke

Lingvistika, istorija, nauka o knjizevnosti, folkloristika, etnologija, poznate i kao vodece discipline
humanistickih nauka na Kosovu, imaju konsolidovano naslede u studijama poznatim kao albanoloske ili
albanisticke. Novi kulturni trendovi, drustvena kretanja i tehnoloSka dostignuéa, pored potrebe pracenja,
istrazivanja 1 proucavanja kulturnih fenomena, suocavaju se 1 sa potrebom metodoloskog prilagodavanja i
osvezavanja, podsticuc¢i interdisciplinarni, multidisciplinarni 1 transdisciplinarni pristup. Takode,
konsolidovana dijaspora, ali i kasnije migracije, uticu na stvaranje novih identiteta, koji zahtevaju ukljucivanje
u istrazivanje i proucavanje kulturnih i subkulturnih fenomena, na Kosovu iu inostranstvu.U meduvremenu,
imamo skromnu koli¢inu studija o antici, arheologiji, istorijsko-epigrafskim studijama, klasi¢noj filologiji itd.
Discipline antike rekonstruiSu druStveno-kulturni razvoj antickog sveta i donose sve dublje znanje o
fundamentalnim aspektima Zivota sa kulturnim, drustveno-politi¢kim i ekonomskim uticajem. S obzirom da
Kosovo predstavlja produktivno okruzenje u ovom aspektu, istrazivanja u oblasti klasicnih studija kao oblast
za intervenciju, takode zasnovano na Horizon Europe, zahteva vecu podrsku za konsolidaciju i razvoj.
Digitalizacija 1 promocija artefakata, arhiva, biblioteka i uvodenje novih digitalnih tehnika neophodna je za
razvoj ovih oblasti.

e Drustvene nauke

S obzirom da je predmet drustvenih nauka objasnjenje slozenih drustvenih pojava, studije iz ove oblasti treba
da budu integralni deo ostalih prioriteta navedenih u ovom dokumentu. PruZanje reSenja za probleme u oblasti
informacionih tehnologija, energetike 1 drugih prioritetnih oblasti u ovom dokumentu, zahteva i istraZivanje
u aspektu drustvenih implikacija ovih reSenja, prihvatljivosti pruZenih reSenja, implikacija na promene
ponaSanja i njihove primenljivosti. u kosovskom kontekstu. Pored nadovezivanja sa drugim prioritetima,
drustvene nauke kroz istrazivanje treba da pruzaju pomo¢ u sprovodenju i proceni domacih strategija koje se
bave kompleksnim fenomenima kao $to su migracija (Strategija za migraciju 2021-2025), prevencija bilo koje
vrste nasilja (Nacionalna strategija za zastita od nasilja u porodici 1 nasilja nad zenama) 1 druge relevantne
sektorske strategije u zemlji. Studije u ovom pravcu mogu doprineti preporuci i razvoju politika i
uspostavljanju institucionalnih okvira koji dalje proSiruju politicko uceSce, drustveni dijalog, odgovornost,
gradansko angazovanje, ukljucujuci rodnu ravnopravnost i pomazu u borbi protiv svake vrste diskriminacije
1 nejednakosti u drustvu.
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4.3.2. Ocekivani uticaji prioriteta 21 interakcija sa drugim prioritetima
e Povecanje kvaliteta u obrazovanju

Kroz istrazivanje u poboljsanju i unapredenju upravljanja i politika u obrazovanju, edukaciji nastavnika,
strucnom usavrSavanju, kurikulumima, udzbenicima, inspekcijskom nadzoru, nastavi, uc¢enju, uticaée se na
poboljsanje rezultata ucenika, studenata na svim nivoima obrazovanja.

e (Ocuvanje i uvazavanje kulturnog nasleda

Sa osnovnom misijom istrazivanja u humanistickim naukama, koje kao konstantnu aktivnost ima
interpretaciju i reinterpretaciju materijalne i nematerijalne, pokretne i nepokretne, digitalne i digitalizovane
imovine, uticace se na povecanje svesti za interdisciplinarna istrazivanja, koje zna da cene doprinos znanja o
humanistickim naukama u definisanju kulturnog identiteta u nasSoj zemlji u odnosu na evropski kontekst; 1
doprinose izgradnji otvorenih baza podataka za naucna istrazivanja.

e Jacanje druStvene kohezije, solidarnosti i integracije

Kroz unapredenje druStvenog dijaloga i interkulturalne i meduetnicke razmene i kroz podizanje svesti gradana,
treba reSavati izazove drustvenih nejednakosti. U tom pravcu treba unaprediti sistematske studije drustvenih i
kulturnih procesa kako bi se bolje razumeli uzroci i posledice ljudskih postupaka i ponasanja u strateskim
sektorima zemlje. Dalje, jaca se unapredivanje drustvenih i humanisti¢kih naukasa naglaskom na multi- i
interdisciplinarna, kao i transdisciplinarna kriticka istrazivanja kulture, ukljucujuéi posebno tradicionalne,
aktuelne, interkulturalne i druge aspekte.

e JaCanje demokratskog upravljanja

Poboljsanjem vertikalne komunikacije u dva pravca, kao i horizontalne komunikacije, odgovornosti,
transparentnosti, efikasnosti i pouzdanosti institucija i politika zasnovanih na vladavini prava, treba uticati na
jacanje demokratskog upravljanja. Kroz studije u disciplinama druStvenih nauka i kroz osnazivanje aktivnog
i sveobuhvatnog gradanstva, cilj je poveéanje odgovornosti za zastitu osnovnih ljudskih prava, zastitu zivotne
sredine, da se doprinese odrzivom ekonomskom, drustvenom i kulturnom razvoju, i da se unapreduje kriticko
razmiSljanje o problemima drustvene nejednakosti.

e Unapredenje efektivne komunikacije

Efektivna komunikacija zasnovana na medusobnom postovanju u svim javnim druStvenim oblastima, kroz
unapredenje jezickog i1 kulturnog oblikovanja u formalnim obrazovnim institucijama i praviénu primenu
komunikacije na svim nivoima 1 politickim 1 drustvenim strukturama, uticace na rast gradanske svesti za
preuzimanje individualne odgovornosti za reSavanje kolektivnih izazova u kosovskom drustvu i Sire.

Ocekivani uticaji 1 odjek prioritetnih oblasti druStvo — obrazovanje, kultura, ekonomija 1 humanisticke 1
drustvene nauke na ostale prioritetne oblasti prikazani su u tabelama 3. i 4. u nastavku.

Tabela 3. Opsti pregled ocekivanih uticaja, oblasti intervencije i nau¢noistrazivackih aktivnosti

Prioritet 2.Drustvo - Obrazovanje, kultura, ekonomija i humanisticke i drustvene nauke

Ocekivani uticaji Oblasti intervencije i prioritetne nauc¢noistrazivacke aktivnosti Odgovornost Obezbedivanje
sprovodenja* finansiranja**
Povecanje e  Podsticanje istrazivanja koje uti¢e na povecanje uéinka u nastavi i IVO, MONTI, VK/MS
kvaliteta u podsticaj znatiZeljnosti i interesovanja za ucenje; Istrazivacki
obrazovanju e  Podsticanje studija o obrazovnim naukama koje pomazu u proceni i instituti

pregledu postojecih obrazovnih politika i praksi, kao i preporuke novih
politika i praksi, koje se mogu pretvoriti u nacionalnu praksu.

Ocuvanje i e  Podsticanje istrazivanja o interpretaciji i reinterpretaciji materijalne i VKIMS
uvazavanje nematerijalne, pokretne i nepokretne, digitalne i digitalizovane MKOS/MONTI/
kulturnog nasleda imovine; IVO

e Interdisciplinarna istrazivanja koja vrednuju doprinos znanja o
humanisti¢kim naukama i definisanju kulturnog identiteta u nasoj
zemlji u odnosu na evropski kontekst;

e  Istrazivanja u oblasti umetnosti i dizajna, muzike i muzikologije,
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Prioritet 2.Drustvo - Obrazovanje, kultura, ekonomija i humanisticke i drustvene nauke

Ocekivani uticaji

Oblasti intervencije i prioritetne naucnoistrazivacke aktivnosti

Odgovornost
sprovodenja*

Obezbedivanje
finansiranja**

fotografije, kinematografije, istorije umetnosti i izvoda¢kih umetnosti;
inovativna istrazivanja o kulture koje pruzaju mogucnosti za izvodenje,
procenu, konzervaciju, edukaciju i stvaranje novih kulturnih oblika.

Jacanje drustvene
kohezije,
solidarnosti i
integracije

Istrazivanja o druStvenom dijalogu i interkulturalnim razmenama kroz
podizanje svesti gradana da bi resili izazovu drustvenih nejednakosti.
e  Sistematska istrazivanja drustvenih i kulturnih procesa radi boljeg
razumevanja uzroka i posledica ljudskih postupaka i ponasanja u
strateskim sektorima zemlje;

Multi-interdisciplinarna i interdisciplinarna kriti¢ka istraZivanja
kulture, ukljucujuéi tradicionalne, narodne, svakodnevne i druge
aspekte i posebnosti;

Interdisciplinarna kriti¢ka istrazivanja koja unapreduju humanisticke i
drustvene nauke. Kriticka istrazivanja u disciplinama humanistic¢kih
nauka, kao §to su lingvistika, istorija, nauka o knjizevnosti,
folkloristika, etnologija, antropologija koja unapreduju drustvenu i
kulturnu koheziju i integraciju kroz interdisciplinarni,
multidisciplinarni i transdisciplinarni pristup;

Istrazivanja o pitanjima koje se odnose na dijasporu i nove migracije,
sa fokusom na proucavanje kulturnih i subkulturnih fenomena koji
nastaju kao posledica stvaranja novih identiteta;

Istrazivanja o antici koja donose sustinsko znanje o Zivotu sa
kulturnim, drustveno-politickim i ekonomskim uticajem;

Istrazivanja o digitalizaciji i promociji artefakata, arhiva, biblioteka i
uvodenje novih digitalnih tehnika.

1VO, MONTI,
MKOS
/Relevantna
ministarstva i
institucije

VK/MS

Jacanje
demokratskog
upravljanja

Istrazivanja koja podsticaju aktivno i sveobuhvatno gradanstvo sa
ciljem zastite osnovnih ljudskih prava;

Istrazivanja koja unapreduju vertikalnu i horizontalnu komunikaciju,
odgovornost, transparentnost, efektivnost i pouzdanost u institucijama i
politikama zasnovanim na vladavini prava;

Interdisciplinarna istrazivanja u oblastima drustvenih nauka koja
doprinose odrzivom ekonomskom, drustvenom i kulturnom razvoju;
istrazivanja koja unapreduju kriticko razmisljanje o problemima
drustvenih nejednakosti;

Istrazivanja koja se bave prevencijom bilo koje vrste nasilja u drustvu;
istrazivanja koja doprinose razvoju politika i institucionalnih okvira
koji dalje prosiruju politi¢ko uéesce, drustveni dijalog, odgovornost,
gradansko angazovanje, ukljucujuéi rodnu ravnopravnost, koja pomazu
u borbi protiv bilo koje vrste diskriminacije i nejednakosti u drustvu.

Skole/IVO/MON
Tl
Javne institucije

QK/BN

Unapredenje
efektivne
komunikacije

Istrazivanja koja razvijaju i unapreduju efektivnu komunikaciju
zasnovanu na uzajamnom postovanju u svim javnim drustvenim
oblastima kroz unapredenje jezickog i kulturnog oblikovanja u
obrazovnim institucijama;

Istrazivanja koja se bave prevencijom verbalnog i fizickog nasilja u
javnim institucijama primenom efikasnih strategija komunikacije;
Istrazivanja koja povecavaju svest gradana o preuzimanju individualne
odgovornosti za resavanje kolektivnih izazova u kosovskom drustvu i
Sire.

Skole/TVO/MON
TI/
Javne institucije

QK/BN

* IVO= Institucije visokog obrazovanja; NII= Naucnoistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: ** VK = Vlada Kosova; MS = Medunarodna saradnja.
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Tabela 4. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti

Prioritet 2. Drustvo - Obrazovanje, kultura, ekonomija i humanisti¢ke i drustvene nauke

Prioritet Relevantni o¢ekivani uticaj prioriteta

1. Zdravlje ®  Podizanje svesti o zdravlju i znacaju zdravlja u razli¢itim fazama fizickog, intelektualnog i emocionalnog razvoja
kroz formalno i neformalno obrazovanje;

® Poboljsanje fizickog i mentalnog zdravlja i blagostanja kroz obrazovne, kulturne i socijalne programe;

o Negovanje individualne i kolektivne odgovornosti za javno zdravlje.

3. Prirodni resursi, |®  Poveéava se svest o efikasnom i odrzivom koridéenju prirodnih resursa;

energija, Zivotna ® Negovanje individualne i kolektivne odgovornosti za doprinos zastiti prirodnih resursa, Zivotne sredine, energetske
sredina i klimatske efikasnosti i klimatskih promena na lokalnom i globalnom nivou:

promene ®  Podsticanje promovisanju nauénih istraZivanja o ekologkom kulturnom nasledu, uporedo sa takvim kulturnim
istrazivanjima na terenima koje prolaze kroz klimatske i energetske promene.

4. Poljoprivredna  |®  Unapredenje poljoprivredne proizvodnje kroz obrazovne programe koji doprinose bezbednosti i obezbedivanju
proizvodnja, hrana hrane na nivou zemlje;

i bioekonomija ®  Promovisanje zdrave ishrane i njene uloge u konzervaciji hrane i zdravlja i fizi¢kog i psihi¢kog blagostanja;
Podizanje svesti 0 zdravoj ishrani i njenom uticaju na kori$¢enje poljoprivrednih resursa;

® Naucna istraZivanja o kultura nasleda u gastronomiji, kulinarstvu, na¢inu ishrane itd.

Medusektorski Relevantni o¢ekivani uticaj prioriteta
prioritet

5.Zeleni dogovor |e  Povecanje individualne i kolektivne svesti i odgovornosti o znacaju i ulozi Zelenog dogovora na lokalnom i
globalnom kontekstu;
®  Podrzan je multidisciplinarni okvir kompetencija za klimatske promene.

6. Digitalizacija ®  Obezbedivanje efikasnog i integrisanog sistema upravljanja digitalnim podacima u oblastima koje se odnose na
prioritet 2;

® Razvoj novih inovativnih digitalnih tehnologija sa uticajem na upravljanje i u¢inak oblasti koje se odnose na
prioritet 2.

4.4. Prioritet 3. Prirodni resursi, energija, zivotna sredina i klimatske promene
4.4.1. Istorijat 1 opSti okvir
e Prirodni resursi

Kosovo je bogato raznim prirodnim resursima rudarskog porekla. Medu metalnim mineralima izdvajaju se
olovo, cink, nikl, ali oni se ne vade i preraduju u ve¢em obimu zbog raznih problema u funkcionisanju rudnika
Trepca, Feronikel itd.? Na osnovu podataka o trgovinskoj razmeni Kosova koji su prikazani u Strategiji
nacionalnog razvoja Kosova 2030, vidi se da su osnovni metali nikl, cink, olovo i drugi minerali, koji su u
osnovi sirovizproiZVOdi i generalno se smatraju da su dodatnim niskim vrednostima, ¢ine do 47% ukupnog
izvoza robe. %

U Strategiji za rudarstvo Kosova 2012-2025, izmedu ostalog, predvideni su razvoj institucija i ljudskih
resursa, kao 1 velika geoloska istrazivanja trenutnih resursa i potraga za novim rudarskim resursima. U
aktuelnom kontekstu problema sa energijom, kao i rata u Ukrajini, neophodno je racionalno i efikasno
koriS¢enje rudarske imovine jer ona predstavlja strateSku imovinu.

Zemljisni resursi - poljoprivredno zemljiste ¢ine oko 38.5% povrsine zemljiSta na teritoriji Republike Kosovo,
sumsko zemljiste 44.0%, dok ostale povrsine &ine izgradena podrugja i vode. ZProizvodnja kvalitetne i
dovoljne koli¢ine hrane na nivou zemlje veliki je izazov za poljoprivredni sektor, stoga je neophodno da se,
pored racionalnog koriS¢enja koriS¢enih povrSina zemljiSta, puno radi i na regeneraciji kontaminiranih

2 \lada Kosova, Strategija za rudarstvo Kosova 2012-2025.
2 Agencija za statistiku Kosova 2020.

25MP§RR, 2022.Strategija za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022 - 2028. https://www.mbpzhr-
ks.net/repository/docs/STRATEGJIA 20222028 FINAL_ALB_Web Noprint_me_04.07.2022.pdf
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zemljista kao rezultat ljudskih aktivnosti.

Kosovo ima resurse podzemnih voda koje su prisutne u njenom zapadnom delu, kao i resurse povrsinskih
voda koje se uglavnom nalaze u istocnom delu zemlje. Zemlja nema efikasnu konsolidovanu mrezu za
koris¢enje vode za pi¢e kao i za navodnjavanje, osim sistema ,Ibar-Lepenac®, koji takode koriste
termoelektrane Kosovo A i B.

e Energija

Energetski sistem na Kosovu se sastoji od kombinovanog primarnog snabdevanja razli¢itim konvencionalnim
izvorima energije, koji se uglavnom zasniva na uglju, naftnim proizvodima, biomasi (ukljuc¢ujuci drvo); sektor
proizvodnje elektri¢ne energije i1 sektor distribucije elektricne energije. Proizvodnja elektricne energije se
najve¢im delom zasniva na eksploataciji rezervi lignita i manjim delom elektri¢ne energije proizvedene iz
obnovljivih izvora vode, solara i vetra. Prema podacima koje je nadlezni organi evidentirali u energetskom
bilansu, 50% energije koja se isporucuje u energetski sistem je pretvorena u korisne oblike (elektri¢na energija,
mobilnost, toplotna energija visokih i niskih temperatura u industriji i zgradama itd.) 1 koriS¢ena je za
zadovoljavanje energetskih potreba u razli¢itim sektorima (grejanje, hladenje, elektri¢na energija, industrija,
transport, poljoprivreda i drugi sektori). Trenutno, ugalj je glavno gorivo koje se koristi za proizvodnju
elektricne energije na Kosovu, u potpunosti je koncentrisan u termoelektranama TE Kosovo A i B.
Elektroenergetski sistem Kosova ima ukupan ugradeni kapacitet za proizvodnju elektricne energije od oko
1.513 MW, sa radnim kapaciteta oko 1.180 MW neto.2°Obnovljivi izvori energije (OIE), gde su obuhvaéene
hidroelektrane, vetroelektrane i solarni fotonaponski paneli,

trenutno doprinose sa oko 230 MW, prema podacima Regulatornog ureda za energiju (RUE). Zna¢ajno mesto
u ovoj proizvodnji zauzima vetroenergetski park instaliran u Salji Bajgore sa maksimalnim proizvodnim
kapacitetom od 105 MW.

Prema strategiji EU za smanjenje efekata globalnog zagrevanja, predviden je nulti bilans emisije ugljen-
dioksida od 2050. godine.?’Ovaj pristup je pojacan usvajanjem Zelenog dogovora 2021. godine.?U okviru
ovog sporazuma predvideno je smanjenje do 55% emisije gasova staklene baste do 2030. godine, dok se
predvida da ¢e doprinos OIE ukupnoj potrosnji energije biti do 40%. U drugoj fazi do 2040. godine, u cilju je
da doprinos OIE bude 100%.

Da bi se gore navedeni ciljevi prilagodili energetskom sektoru u Republici Kosovo, potreban je i doprinos
naucnih istrazivanja kao 1 primena naprednih tehnologija da bi se pravilno 1 brzo reSio trenutni proces
energetske tranzicije Kosova u neutralni energetski sistem na emisije CO2. U okviru postizanja ciljeva EU, u
energetskoj strategiji Kosova do 2030. godine predlozeno je pet strateSkih ciljeva: PoboljSanje pouzdanosti
sistema; Dekarbonizacija i promovisanje obnovljive energije; Povecanje energetske efikasnosti; JaCanje
regionalne saradnje i funkcionisanja trzista; Zastita i osnazivanje potrosaca. U ovom pravcu treba sprovesti
istrazivanja u sektoru elektri¢ne energije, medusobnom povezivanju sektora elektrine energije, grejanja,
hladenja, transporta, poljoprivrede i industrije, kao 1 razli¢itih oblika akumulacije elektricne energije. Takode
treba sprovesti istraZzivanja u smanjenju elektriénih gubitaka, distribuciji toplotne energije, povecanju
efikasnosti u razli¢itim sektorima, na osnovu povezivanja sektora i pametne komunikacije. Ovo su klju¢na
istrazivanja za intervenisanje u okviru uspostavljanja funkcionalnog energetskog sistema na Kosovu
zasnovanog na konceptu ,,pametnih energetskih sistema* koji omogucavaju postizanje energetskih ciljeva po
nizim troSkovima.

e Zivotna sredina i klimatske promene

Obezbedivanje zdrave Zivotne sredine i odrzivog ekonomskog razvoja u danasnje vreme podrazumeva, na
prvom mestu, eliminaciju svih potencijalnih zagadivaca iz vazduha, vode i zemljiSta koji direktno ili
indirektno ugrozavaju zivot ljudi. Kvalitet vazduha, vode i zemljista na Kosovu nije na odgovaraju¢em nivou.

26K ANU 2020, Izvestaj o proizvodnji elektri¢ne energije na Kosovu. https://ashak.org/botime/raporti-per-prodhimin-e-energjise-elektrike-ne-kosove-2/

2 European Commission. A Clean Planet for all A European Strategic Long-Term Vision for a Prosperous, Modern, Competitive and Climate Neutral Economy;
European Commission COM (2018) 773 final: Brussels, Belgium, 2018
28 European Commission. COM(2019) 640 Final Communication from the Commission to the European Parliament, the European Council, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions—The European Green Deal. 2019. Available online: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1576150542719&uri=COM%3A2019% 3A640%3AFIN (accessed on 30 September 2021).
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Na zagadenje Zivotne sredine uticu proizvodnja elektri¢ne energije na bazi uglja, transport i grejanje na drva
i ugalj. Ukupna koli¢ina emisije gasova ugljen-dioksida iz energetskog sistema na Kosovu u 2019. godini
iznosila je 8.61 miliona tona/godi$nje. Zagadenje Zivotne sredine na zna¢ajnom nivou uzrokuje i transport.
Prema Agenciji za zastitu zivotne sredine (EPA), od transporta se na Kosovu oslobada oko 1.8 milion CO>
godisnje, ili oko 25% kolic¢ine CO2 koju ispustaju elektrane na Kosovu. Trenutno, doprinos sektora grejanja i
transporta oslobadanju CO2 na svetskom nivou iznosi 55% - 60%2°,dok na Kosovu ova dva sektora doprinose
sa 27% odnosno sa 38.2%2*.Zagadenje CO, na globalnom nivou, kao rezultat antropogenih aktivnosti,
dostiglo je najvisi nivo. Emisija CO2 na globalnom nivou, kao rezultat antropogenih aktivnosti, procenjuje se
na 38 milijardi tona za 2020. i 39.3 milijarde tona za 2021. godinu.*°Poveéanje koncentracije CO2, metana i
azotnih oksida je naglasilo efekat globalnog zagrevanja ili efekat ,,staklene baste*, tako da tokom leta dolazi
do veéih porasta temperatura na globalnom nivou, $to za posledicu ima nevidene suse u pojedinim delovima
zemaljske kugle, dok u nekim zemljama ima padavina i poplava. Razne industrijske aktivnosti su uzrok
zagadenja rec¢nih voda teskim metalima i drugim toksi¢nim proizvodima. Danas je zagadenje vode hemijskim
proizvodima i raznim otpadom, u kojem dominiraju plasti¢ne mase, akutni problem kao otvorena pretnja
vodenom ekosistemu i1 Citavom lancu ishrane. Kori$éenje pesticida i drugih hemijskih proizvoda u
poljoprivredi takode predstavlja problem sam po sebi. Ovi efekti ljudskih aktivnosti, sada nema dileme, uticali
su na evidentne klimatske promene, a dogovor je na globalnom nivou da moramo uraditi sve da ne dode do
nepovratnih promena. Iz tog razloga, hitno je potrebno smanjenje emisije gasova staklene baste.

4.4.2.0Oc¢ekivani uticaji prioriteta 31 interakcija sa drugim prioritetima

Resavanje gore navedenih izazova, pre svega u vezi sa energijom, prirodnim resursima i Zivotnom sredinom
pruza mnoge mogucénosti za sprovodenje nauc¢nih istrazivanja na Kosovu. Koraci koji se predlazu da se
preduzmu u nau¢nim istrazivanjima i inovacijama u okviru NPN-a kao rezultat treba da imaju oc¢ekivane
uticaje u slede¢im oblastima.

e Efikasno koris¢enje prirodnih resursa

Kori$¢enje i o€uvanje prirodnih resursa treba da se zasniva na institucionalnom razvoju ljudskih kapaciteta,
intenzivnim geoloskim istrazivanjima velikih razmera postoje¢ih resursa i potrazi za novim rudarskim
resursima. U aktuelnom kontekstu ekonomskih 1 energetskih problema, neophodno je ocuvati i racionalno 1
efikasno koristiti rudarsku, vodenu, zemljisnu i Sumsku imovinu kao stratesku imovinu Kosova. Istrazivanja
bi trebalo da budu orijentisana na obnovljivu energiju, sakupljanje i sekvestraciju/ponovnu upotrebu COo,
energetsku efikasnost, koriS¢enje energije u domacinstvima/industriji, pametnim elektro-mrezama (smart
grid), skladiStenje energije putem baterija, proizvodnju vodonika i transfer energije. Naucna istrazivanja koja
spadaju u okvire cirkularne ekonomije, pocev od faze prerade ruda u materijale sa dodatom vrednoscu,
efikasnog koriS¢enja materijala pa do njihove reciklaze.

e Dekarbonizacija

Ciljana stopa dekarbonizacije u skladu sa medunarodnim sporazumima moze se posti¢i smanjenjem emisije
COg: ili njegovim efikasnim uklanjanjem iz atmosfere, koris¢enjem buduceg transporta i koris¢enjem drugih
izvora energije. DeSavanja u ovoj oblasti vezana su za digitalnu transformaciju, a posebno za
sprovodenjeZelenog dogovora.

e Stalno pracenje Zivotne sredine

Za potrebe pracenja, treba kompletirati laboratorije za istraZivanje 1 analize koje omogucavaju pracenje svih
fizicko-hemijskih i mikrobioloskih parametara kvaliteta vode i vazduha prema EU direktivi br. 2013/39/EU,
da se smanji emisija gasova staklene baste 1 da se radi na diversifikaciji proizvodnje energije. Sprovodenje
naucnih istraZivanja treba da dovede do pronalaZenja reSenja za eliminaciju razli¢itih zagadujucih materija
kao 1 smanjenje emisije zagaduju¢ih materija iz transporta, kao i uspostavljanje pametnih sistema za
optimizaciju sistema. Treba razviti 1 sprovoditi digitalizovane sisteme za stalno pracenje i prikupljanje
podataka o nau¢nim istrazivanjima i inovacijama koje dovode do pronalazenja reSenja za eliminaciju razlicitih
zagaduju¢ih materija iz zemlje, vode i vazduha, smanjenje emisije zagaduju¢ih materija iz transporta,

29 International Energy Agency [IEA], 2020. Word energy balanced. Accessed on 10.06.2020. https://www.iea.org/. Accessed: Oct. 01, 2020. [Online]. Available:
https://www.iea.org/
30Friedlingstein, Pierre; O’Sullivan, Michael; Jones, Matthew W.; Andrew, Robbie M.; Hauck, Judith; Olsen, Are et al. (2020): Global Carbon Budget 2020. In
Earth Syst. Sci. Data 12 (4), pp. 3269-3340. DOI: 10.5194/essd-12-3269-2020.
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industrije, grejanja itd. i u uspostavljanju pametnih inteligentnih sistema za optimizaciju sistema.

® Novi materijali za napredne energetske, robotske i senzorske sisteme

Naucna istrazivanja treba da budu orijentisana na nove materijale od znacaja za proizvodnju energije,
transport, efikasno koriséenje kao i preradu materijala iz nanotehnologije i nanokompozita. Treba posvetiti
vecu paznju istraZzivanjima u naprednim energetskim sistemima, robotici 1 senzorskim sistemima. Ovde su
ukljucena naucna istrazivanja od faze prerade ruda u materijale sa dodatom vrednoscu, efikasno koris¢enje
materijala i njihovo recikliranje.

e Ekoloska odrzivost industrijskih i transportnih sistema

Sprovodenje naucnih istrazivanja u sistemima od posebnog znacaja (kao Sto su energetika, vode,
poljoprivreda, gradevinarstvo itd.), zatim koriS¢enje efikasnog i naprednog transporta u razli¢itim sektorima i
integracija u pametan sistem direktno uti¢e na ekolosku odrzivost. Takav pristup takode moze pomoci u
povecanju produktivnosti, preradi materijala i smanjenju gubitaka u industriji, odrzivom koris¢enju plasti¢nih
Materijala, 1 takode ¢e imati uticaj na cirkularnu ekonomiju, recikliranje materijala, procenu i analizu zivotnog
ciklusa i proizvoda (LCA) . Ocekivani uticaji i odjek prioritetne oblasti Prirodni resursi, energija, zivotna
sredina i klimatske promene na ostale prioritetne oblasti prikazani su u tabelama 5. i 6. u nastavku.

Tabela 5. Opsti pregled ocekivanih uticaja, oblasti intervencije i naucnoistrazivackih aktivnosti

Prioriteti 3. Prirodni resursi, energija, Zivotna sredina i klimatske promene

sredinu;

Ocekivani uticaji Oblasti intervencije i prioritetne naucnoistrazivacke aktivnosti Odgovornost Obezbedivanje
sprovodenja* finansiranja**
Efikasno Osnivanje Drzavnog interdisciplinarnog instituta za nauku i tehnologiju IVO/NII, VK/MS
koriSéenje (Cilj 6); MONTI, MIPT
prirodnih resursa Podsticanje interdisciplinarnih programa u unapredenju mladih
istrazivaca u oblasti Zivotne sredine, prirodnih nauka, inzenjerstva i
drugih medusektorskih oblasti;
Sprovodenje zajednickih programa u institucijama visokog obrazovanja i
podizanje ljudskih kapaciteta;
Unapredenje postojece istrazivacke infrastrukture;
Osnivanje centara kompetencija kao i razvoj stru¢nih programa i
intenzivnih naprednih kurseva.
Dekarbonizacija Obezbedivanje funkcionisanja programa doktorskih i postdoktorskih IVO/NII, VK/MS
studija koji podrZavaju vezu izmedu lanca nau¢na istrazivanja — inovacije | MONTI
— industrija;
Osnivanje centara kompetencija kao i sprovodenje stru¢nih programa i
intenzivnih naprednih kurseva;
Integracija sertifikovanih kurseva u novim tehnologijama, za obuku u
razvoju vestina u kori§¢enju inovativnih i ekoloskih praksi, zelene
energije itd.
Stalno pracenje Pracenje Zivotne sredine kori§¢enjem tehni¢ko-tehnoloskog napretka i IVO/NII/ VK/MS
Zivotne sredine i digitalizacije; MZSPPI
digitalizacija Kompletiranje laboratorija za istrazivanje i analizu opremom koja
omogucava pracenje vode i vazduha;
Smanjenje emisije gasova staklene baste i diversifikacija proizvodnje
energije;
Upravljanje i odlaganje otpada koji se odnosi na minerale i njihovo
koriS¢enje, napredne materijale, sisteme elektricnog inzenjerstva, sisteme
informaciono-komunikacionih tehnologija, elektronske i robotske
sisteme, cirkularnu ekonomiju itd.
Novi materijali za Unapredenje naucnih istraZivanja u materijalima za napredne MZSPPI VK/MS
napredne energetske/robotske/senzorske sisteme;
energetske, Povecanje dodatne vrednosti metala i minerala iz rudnika;
robotske i Sprovodenje i unapredenje naucnih istrazivanja od faze prerade ruda u
senzorske sisteme materijale sa dodatnom vrednoséu, u efikasnom koris¢enju materijala pa
do njihovog recikliranja.
Ekoloska e  Podrska i ubrzanje tehnoloske transformacije u oblastima zZivotne IVO/MONTU/In | VK/IMS
odrZivost sredine u proizvodnji, prenosu, skladistenju i odrzivom/efektivnom dustrija
industrijskih i kori§¢enju energije;
transportnih e  Koris¢enje obnovljive energije, sakupljanje i sekvestracija CO2/;
sistema e  Energetska efikasnost i dekarbonizacija;
e  (Odrziv, efikasan/pametan transport sa niskim uticajem na zivotnu
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Prioriteti 3. Prirodni resursi, energija, Zivotna sredina i klimatske promene

Ocekivani uticaji

Oblasti intervencije i prioritetne nau¢noistrazivacke aktivnosti

Odgovornost
sprovodenja*

Obezbedivanje
finansiranja**

Priprema tehnologije i mreze za elektri¢ni transport; izazovi oko razvoja
zeleznice — kontrola/pouzdanost;

Rast produktivnosti prilikom prerade materijala u industriji - smanjenje
gubitaka;

Novi materijali i odrzivo kori$éenje plasticnih materijala i njihovo
recikliranje;

Sprovodenje preporuka za nacionalne politike i uskladivanje sa
politikama EU za zastitu Zivotne sredine i ukljuéivanje u cirkularnu
ekonomiju, plavu ekonomiju itd.

* IVO= Institucije visokog obrazovanja; NII= Nau¢noistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: MONTI= Ministarstvo obrazovanja, nauke, tehnologije
i inovacija; MZSPPI= Ministarstvo Zivotne sredine prostornog planiranja i infrastrukture; VK = Vlada Kosova; MS = Medunarodna saradnja.

Tabela 6. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti

Prioritet 3. Prirodni resursi, energija, Zivotna sredina i klimatske promene

Prioritet Relevantni olekivani uticaj prioriteta
1. Zdravlje e  KoriSc¢enje savremenih tehnologija zasnovanih na novim materijalima i dovoljnoj i ¢istoj energiji uti¢e na
kvalitet zivota i blagostanje;

e Povecanje interesovanja za efikasno i efektivno kori$¢enje energije iz obnovljivih izvora $to omogucava
stopu smanjenja gasova koji izazivaju efekat staklene baste;

e  KoriSc¢enje prevoznih sredstava koja ne izazivaju zagadenje i povezivanje sistema grejanja i hladenja na
pametnu elektriénu mrezu omogudi¢e smanjenje zagadenja zivotne sredine.

2. Drustvo, obrazovanje, |® Podsticanje saradnje izmedu univerziteta — podrzanih istrazivackih instituta, otvorenog drustva sa

kultura, ekonomijai sveobuhvatnim multidisciplinarnim programom koji omogucava efikasno kori§¢enje prirodnih resursa i

drustvene i humanisticke racionalno koris¢enje energetskih resursa i o€uvanje zivotne sredine;

nauke e  Jacanje i razvoj IVO i medunarodno konkurentnih istrazivackih instituta sa novim nau¢nim, druStvenim,
kulturnim i ekonomskim vrednostima u okviru ovog prioriteta;

e  Uspostavljanje istrazivacke i inovativne infrastrukture u okviru nauka koje se bave pracenjem, otkrivanjem,
vadenjem i preradom materijala, rastom i internacionalizacijom nau¢noistrazivacke delatnosti.

4. Poljoprivredna e  Koris¢enje novih tehnologija za vadenje i preradu materijala kao i proizvodnju elektriéne energije
proizvodnja, hrana i kori§¢enjem obnovljivih izvora energije smanjuje zagadenje Zivotne sredine, poljoprivrednog zemljista i
bioekonomija useva;

e  Korisc¢enje novih tehnologija omogucava revitalizaciju poljoprivrednih povrsina, pre¢is¢avanje vode od
raznih zagadivaca, odnosno utiée na cirkularnu ekonomiju;

e  Korisc¢enje u velikim razmerama razlicitih uredaja, senzora koji prate razli¢ite fizicko-hemijske, bioloske
parametre itd. sa integrisanim nadzornim sistemom za pracenje kvaliteta vode, vazduha i zemljista u realnom
vremenu.

Medusektorski Relevantni ocekivani uticaj prioriteta
prioritet
5. Zeleni dogovor e Sprovodenje i pruzanje specifiénih obrazovnih programa na nivou IVO, $kolskih kurikuluma, kurseva
celozivotnog ucenja u okviru Multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene koji pokrivaju
kljucne oblasti Zelenog dogovora.
6. Digitalizacija e  Razvijaju se i implementiraju digitalni sistemi i mreZe koji pomaZu u zelenoj transformaciji u oblastima koje
se odnose na prioritet 3 NPN-g;
o  Razvijaju se i pilotiraju pametni digitalni sistemi za pracenje relevantnih parametara u oblasti energije, Zivotne

sredine, prirodnih resursa i klimatskih promena.
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4.5. Prioritet 4: Poljoprivredna proizvodnja, hrana i bioekonomija

45.1. Istorijat 1 opsSti okvir

Trenutno smo svedoci velikih ekoloskih promena koje zahtevaju nove, hitne pristupe adekvatnom i1 odrzivom
koriS¢enju prirodnih resursa i njihove raznovrsnosti koji obezbeduju povecanu poljoprivrednu proizvodnju,
bezbednost hrane i bioekonomiju na naSoj planeti. Izazovi poslednjih godina globalnog karaktera (npr.
pandemija Codiv-19, razni sukobi, globalno zagrevanje, emisije gasova, itd.), takode vezani za jednostrane
ljudske aktivnosti, izgleda da imaju negativan uticaj na ceo ekosistem, kao §to su: zemlja, voda, vazduh i drugi
vitalni resursi. Ovi negativni uticaji, u nekim slucajevima i nepovratni, u velikoj meri oteZzavaju proizvodnju,
preradu, ravnomernu distribuciju i potro$nju hrane, i takode zahtevaju diversifikaciju, dobro upravljano
racionalno kori§¢enje resursa, kako bi se obezbedio kvalitet Zivota ljudi i bezbednost za njihovu buduénost. U
ovom pravcu, Kosovo se suocava sa gotovo istim izazovima kao i druge zemlje u svetu, po pitanju prirode
poljoprivredne proizvodnje, bezbednosti hrane, kori§¢enja prirodnih resursa i ekoloskih aspekata, ali su Cesto
ovi izazovi u naSoj zemlji jo§ izraZeniji. Doprinos oCuvanju i racionalnom kori§¢enju prirodnih resursa,
povecanju poljoprivredne proizvodnje i bezbednosti hrane, sprecavanju degradacije zivotne sredine, primeni
pravila i zakona, kroz razvoj infrastrukture i ljudskog kapitala, ima vaznu ulogu u pripremi i prevenciji
situacije moguceg ekoloskog, zdravstvenog, drustveno-ekonomskog efekta i blagostanja, generalno, u zemlji
1 Sire.

Da bismo razvili uravnoteZeniji pristup 0ko ,.kori§¢enja resursa za proizvodnju hrane i koliko se oni ¢uvaju®,
ispunjenja drustveno-ekonomskih ciljeva, i takode da bi se osigurala odgovarajuca i sveobuhvatna tranzicija,
moramo uzeti u obzir aspekte koji se odnose na odrzivu i cirkularnu ekonomiju koja se obezbeduje kroz I&R
reSenja 1 inovacije zasnovane na Cistim 1 funkcionalnim ekosistemima, odrZive prehrambene sisteme
zasnovane na prirodi, integrisano upravljanje vodom, zemljistem i hranljivim materijama, kao i
digitalizacijom i racionalnim koriS¢enjem podataka.

U tom kontekstu, pitanja vezana za poljoprivredu, Sumarstvo, akvakulturu, sisteme zasnovane na ocuvanju i
povecanju poljoprivredne prehrambene proizvodnje, ukljuc¢ujuéi proizvodnju alternativne i organske hrane,
predstavljaju klju¢ne zabrinutosti za bezbednost hrane, zdravlje, ekonomski rast, otvaranje radnih mesta i
drustvene aspekte. S tim u vezi, strateSko programsko planiranje i investicije u naucna istrazivanja i razvoj
(I&R) u nasoj zemlji, ulazi u okvire odgovarajuceg i adekvatnog odgovora na ove izazove i istovremeno ¢e
biti u potpunosti u skladu sa strateSkim dokumentima na doma¢em i medunarodnom, kao sto su Nacionalna
strategija razvoja 2030%!, Zakon o hrani®?, Zakon o poljoprivredi i ruralnom razvoju, Program poljoprivrede i
ruralnog razvoja®®, Strategija zastite Zivotne sredine 2013-2022%, Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja
2022-2028%, Strateski plan ,,Horizon Europe* 2021-2024%,

Evropski zeleni dogovor (European Green Deal)® The Science Europe Strategy 2021-2026%, Izgradnja
ekonomije koja radi za ljude®®, Okvirna konvencija Ujedinjenih nacija o klimatskim promenama - UNFCCC*,
itd.

31Vlada Kosova, Nacionalna strategija razvoja 2030, Strategjia kombétare pér zhvillim - 2030 - Zyra e Kryeministrit (rks-gov.net)
327akon o hrani: https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2626

33MPSRR, Zakon o hrani, Zakon o poljoprivredi i ruralnom razvoju, Program poljoprivrede i ruralnog razvoja. https://gzk.rks-
gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2642

34MP§RR, Strategija za zastitu zivotne sredine 2013 — 2022. https://mmphi.rks-
gov.net/assets/cms/uploads/files/Publikimet/Strategjia_e Mbrojtjes s%C3%AB_Mijedisit_- 2013 -2022_Shqip_748721.pdf

35MP§RR, Strategija za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022 — 2028: https://www.mbpzhr-
ks.net/repository/docs/STRATEGJIA 20222028 FINAL_ALB_Web_Noprint_me 04.07.2022.pdf

36EK, Akcioni plan Horizon Europe 2021 — 2024. https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/horizon_europe_strategic_plan_2021-2024.pdf

s EC, The European green deal communication. https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/european-green-deal-communication_en.pdf.

38 EC, The Science Europe Strategy 2021-2026. https://scienceeurope.org/media/wzufetmc/20210617_se_strategy.pdf.

39 Building an economy that works for people: an action plan for the social economy. https://base.socioeco.org/docs/building-an-economy-that-works-for-people-
an-action-plan-for-the-social-economy.pdf

40 UNFeee ,2019. Okvirna konvencija Ujedinjenih nacija o klimatskim promenama -UNFCCC. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-
fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
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https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/horizon_europe_strategic_plan_2021-2024.pdf
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https://base.socioeco.org/docs/building-an-economy-that-works-for-people-an-action-plan-for-the-social-economy.pdf
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en

45.2 Ocekivani uticaji prioriteta 4 1 interakcija sa drugim prioritetima
e Obezbedivanje odrzivog razvoja lanca ishrane ,,0d farme do stola“ za sve

Globalni izazovi, posebno poslednjih godina, kao posledica pandemije Covid-19, promene u zivotnoj sredini
i drugi sukobi u svetu, ponovo su doveli u fokus nezamenljivi vitalni znacaj koju imaju poljoprivredna
proizvodnja i bezbednost hrane. Na Kosovu, poljoprivredna proizvodnja i bezbednost hrane nastavljaju da se
smatraju strateSkim sektorima koji imaju za cilj da obezbede: dalji razvoj poljoprivredne proizvodnje i
preradivackih kapaciteta, bezbednu hranu zasnovanu na medunarodnim standardima, poboljSanje lanca
ishrane, stvaranje uslova za zemlju ,,samosnabdevaca‘“ ve¢ine prehrambenih proizvoda i smanjenje zavisnosti
od uvoza, povecanje mogucnosti za izvoz specifi¢nih proizvoda na otvorena medunarodna trzista, povecanje
radnih mesta, integracija u medunarodne organizacije, poboljSanje zivota u ruralnim podrucjima, odrziv i
uravnotezeni razvoj u zajednici i ekonomski rast u zemlji. Uprkos vitalnom, ekonomskom i drustvenom
znacaju hrane, oblast delatnosti naucnih i inovativnih istrazivanja u ovoj industriji ostaje na niskom nivou.
Ovo predstavlja izazov transformacije kosovske poljoprivredne proizvodnje u pravcu moderne odrzive
proizvodnje 1 bezbednosti hrane sa medunarodnim standardima. NPN predvida klju¢ne istrazivacke i
inovacione aktivnosti koje se fokusiraju na upravljanje i znanje o hrani i ishrani; osnazivanje poljoprivrednika
za upravljanje zemljiStem, vodom, biljnom 1 Zivotinjskom proizvodnjom; smanjenje koris¢enja vestackih
dubriva i pesticida; ispunjavanje ekoloskih standarda; pristup ,,jedno zdravlje — one health; povecanje
raznovrsnosti hrane (nova hrana zasnovana na alternativnim hranljivim materijama za ljude i Zivotinje); razvoj
antimikrobnih preparata, pracenje hrane za ljude i zivotinje; smanjenje gubitaka hrane i otpatka hrane;
gazdovanje Sumama; transformisanje sistema ishrane ka zdravoj 1 odrzivoj ishrani; podsticanje i razvoj reSenja
zasnovanih na digitalnoj tehnologiji omogucujuc¢i odrZivost i transparentnost, kao i povecanje kapaciteta za
generisanje podataka i njihovu efikasnost.

e Obezbedivanje odrzivog i cirkularnog upravljanja i kori§¢enja prirodnih resursa hrane

Stopa ekonomskog razvoja jedne zemlje, pre svega, zavisi od prirodnih resursa hrane i njihovog racionalnog
upravljanja. Ovaj razvoj ¢e direktno zavisiti od podrske, kori§¢enja i odrzivog i cirkularnog upravljanja
domadim prirodnim resursima neophodnim za obezbedivanje proizvodnje hrane, javnog zdravlja, zastite
zivotne sredine i drustveno-ekonomskog razvoja Republike Kosovo. I&R aktivnosti koje imaju u cilju
inovativna reSenja treba razvijati radi povecanja efikasnosti koriS¢enja i upravljanja resursima u celom
zivotnom lancu i njegovog kvaliteta, za racionalno koriS¢enje prirodnih resursa (voda, zemljiste, vazduh),
kontrolu zagadivaca, koriS¢enje cirkularnog ekonomskog sistema, alternativnih i obnovljivih izvora hrane.
Takode, prioritet 4 ¢e se baviti potrebom za socijalnom i1 ekonomskom ravnoteZom kroz istraZivanje
identifikacije 1 razvoja postojecih prirodnih resursa hrane i onih koji su iz razlicitih razloga izostavljeni iz
razvojnog 1 drustvenog konteksta zemlje. To ¢e obezbediti konkurentnost i doprinos rastu i1 pravilnoj
distribuciji lanca dodatne vrednosti prirodnih resursa hrane u zemlji, kao i stvaranje odgovarajucih uslova u
oblastima koje su sa druStvenog 1 ekonomskog pogleda nepovoljnije. Nauc¢noistrazivacki i inovativni pristupi
omogucice: odrzivo upravljanje prirodnim resursima; sistemski razvoj radi boljeg suocavanja sa uticajima
prirodnih katastrofa i raznih pandemija; ekonomska efikasnost kori§¢enja prirodnih resursa; cirkularni
ekonomski sistem; alternativno i obnovljivo kori§¢enje prirodnih prehrambenih resursa, kao i pra¢enje uticaja
na zivotnu sredinu tokom njihovog koriS¢enja.

e Poljoprivredne aktivnosti u povoljnijoj sredini

Sada je ve¢ poznato da su promene u Zivotnoj sredini postale ozbiljna pretnja poljoprivrednoj proizvodnji,
ljudskom zdravlju, bioekonomiji i drustvu uopste. Jednostrani razvoj industrije decenijama, bez prethodnog
prepoznavanja i strateskog planiranja nezeljenih efekata na Zivotnu sredinu, doneo je visedimenzionalne
probleme. Nesumnjivo je da rast potreba stanovniStva za hranom zahteva brz razvoj, koji u svakom slucaju
mora da vodi raCuna o promenama zivotne sredine, kao 1 da bude u koheziji 1 da se medusobno dopunjuju
(smanjenje emisije ugljenika i1 drugih zagaduju¢ih gasova, uprkos povecanju poljoprivredne proizvodnje i
industrijske prerade, planiranje, prilagodavanje 1 suocavanje sa promenama u zivotnoj sredini itd.).
Istrazivanja u ovoj oblasti omogucice objektivne pristupe kroz promovisanje i jacanje efikasnog i odrzivog
kori§¢enja prirodnih poljoprivrednih resursa, Suma, biodiverziteta, zemljiSta i voda (inovativna proizvodnja,
alternativna proizvodnja — ,,nova hrana“ i obnovljivi izvori energije, sistem upravljanja otpadom, o¢uvanje
ckosistema, itd.). Naucnoistrazivacka i istrazivacka delatnost ¢e podrzati planiranje, sprovodenje i pracenje
aktivnosti, na osnovu obezbedivanja i prilagodavanja adekvatnih ekoloskih kapaciteta.
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e Oporavak biodiverziteta, zastita i obnova ekosistema

U poslednjoj deceniji opsta situacija gubitka biodiverziteta u celom svetu je alarmantna, trenutno se trazene
promene ne deSavaju na pravi nacin, $to zahteva povecano angazovanje svih relevantnih aktera u ovom pravcu.
U slucaju Kosova, iako je ovaj segment obraden kroz dokument Strategija i akcioni plan za biodiverzitet 2011-
2020 i neke sporadicne fragmentirane aktivnosti, primetne su stagnacije u konkretnim aktivnostima i
inicijativama. I&R aktivnosti u ovoj oblasti, kroz prioritet 4, imace za cilj pravilno razumevanje, bolju
procenu, pracenje, ponovno uspostavljanje i upravljanje sistemom usluga biodiverziteta i ekosistema u nasoj
zemlji. Dugoro¢no planiranje ocuvanja biodiverziteta biljaka i Zivotinja, raznovrsnosti pejzaza, zastite prirode,
kao 1 nacina sprovodenja u skladu sa sveukupnim ekonomskim, drustvenim i kulturnim razvojem u zemlji,
bice primarni prioritet i stvori¢e odgovarajucu platformu za doprinos 1 saradnju na regionalnom, evropskom i
svetskom nivou.

e (drziv, uravnotezen i sveobuhvatan razvoj ruralnih i gradskih sredina

Rast konkurentnosti poljoprivredno-prehrambenog sektora, poboljSanje kvaliteta zivota stanovnika u ruralnim
i gradskim sredinama kroz diversifikaciju poljoprivrednih i nepoljoprivrednih aktivnosti i zaStita Zivotne
sredine 1 prirodnih resursa su klju¢ne tacke za odrzivi razvoj na Kosovu. Pravilnim razumevanjem uticaja
klime i zivotne sredine i drustveno-ekonomskih i demografskih uticaja, stvaraju se jednake Zivotne
mogucénosti jaCanjem sveobuhvatnog teritorijalnog razvoja nase zemlje. U cilju intenziviranja odrzivog
razvoja 1 u skladu sa strateSkim dokumentima zemlje, prioritet 4 predvida multidisciplinarne istrazivacke 1
razvojne aktivnosti sa akcentom na drustvene i rodne aspekte, ponasanja i vrednosti proizvodaca, potrosaca i
svih drugih aktera u ruralnim i gradskim sredinama, doprinose¢i njihovim uslovima rada, podsticanju
inovativnih inicijativa vodenih potrebom u zajednici sa fokusom na digitalnu transformaciju, reSenja
zasnovana na prirodi, pristup uslugama i dugoro¢ne druStveno-ekonomske perspektive u kontekstu
poboljsanja kvaliteta njihovog zivota. U ruralnim sredinama akcenat istrazivackih i razvojnih aktivnosti bice
na zaStiti ekosistema, adaptaciji klime, koriS¢enju obnovljive energije, kvalitetnom zivotu (rekreacija,
odgovaraju¢a ishrana, ponaSanje potroSaca itd.) i1 druStveno-ekonomskom razvoju (agro-turizam,
nepoljoprivredne delatnosti itd.).

e Kreiranje modela upravljanja koji omoguéavaju odrzivost i elasticnost

Da bi se omogucio odrzivi razvoj u zemlji, R&I aktivnosti ¢e pruZiti znanje i stvoriti efikasne mehanizme za
podrsku kreiranju politike, sprovodenju i prac¢enju odrzZivog razvoja. Poseban naglasak aktivnosti bi¢e razvoj
1 kori§¢enje metrika i standarda za pracenje poljoprivredne i ekoloSke proizvodnje, digitalne primene i tacnih
tehnologija podataka za procenu druStveno-ekonomskih 1 ekoloskih aspekata, sistema 1 tokova kako bi se
obezbedile vazne i pouzdane informacije za odgovaraju¢e donosenje odluke. Ste¢eno znanje i odgovarajuce
donoSenje odluka zasnovane na istrazivacke i razvojne aktivnosti podstaci ¢e sveobuhvatnost zainteresovanih
strana, povecace mogucnosti ravnopravnog ucesca u lancu vrednosti, obezbedi¢e upravljanje od strane
zajednice na korist svih, od glavnih proizvodac¢a do potroSaca, i takode ¢e kreirati odgovarajuci osnov modela
upravljanja i razvoja, podsticanjem odrZivih reSenja koja ¢e biti primenljiva.

Ocekivani uticaji 1 odjek prioritetne oblasti Poljoprivredna proizvodnja, hrana i bioekonomija na ostale
prioritetne oblasti prikazani su u tabelama 7. i 8. u nastavku.
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Tabela 7.0psti pregled ocekivanih uticaja, oblasti intervencije 1 nau¢noistrazivackih aktivnosti

Prioritet 4. Poljoprivredna proizvodnja, hrana i bioekonomija

Ocekivani Oblasti intervencije i nau¢noistraZivacke aktivnosti u okviru prioriteta Odgovornost | Obezbedivanje
uticaji sprovodenja* finansiranja
**
Obezbedivanje | ® Istrazivanje, kontrola i pracenje lanca proizvodnje hrane; VSU/NII/ VK/MS
odrzivog e  Pracdenje bezbednosti hrane, kvaliteta i primene standarda lanca ishrane; Industrija/AVH
razvoja lanca | @ Proucavanje proizvodnje drveta, unapredenja, ocuvanja, zdravlja i koris¢enja /MPSRR/DZP.
ishrane ,,od Suma;
farme do stola® | e  Proucavanje i prilagodavanje uticaju globalnih promena na poljoprivrednu,
za sve Sumarsku proizvodnju i bioekonomiju;
e Istrazivanje i sprovodenje dodatne vrednosti za poljoprivredne i Sumske
proizvode unapredenjem prerade i marketinskih aktivnosti;
e  Nadzor i pradenje kvaliteta vode neophodnog za poveéanje proizvodnje, javno
zdravlje, zastitu zivotne sredine i drustveno-ekonomskog razvoja;
e Razvoj i koriséenje novih odrzivih tehnologija u poljoprivrednoj proizvodnji,
bezbednosti hrane, gazdovanju Sumama i bioekonomioji;
e Razvoj i promocija alternativnih prehrambenih proizvoda;
e  (Odrzivi razvoj biodiverziteta zasnovan na kori$¢enju lanca ishrane;
e Proucavanje i podrska odrZivom razvoju kroz istraZivanje poljoprivrednih i
nepoljoprivrednih aktivnosti bez nanoSenja stete ekoloskim resursima;
e I[strazivanje i suzbijanje vektora, zoonskih bolesti, otpornosti na antibiotike,
patogenih bakterija i otpornosti Stetnih insekata na insekticide.
Obezbedivanje | ® Istrazivanje, kontrola i upravljanje postoje¢im prirodnim prehrambenim | VSU/NII/ VK/MS
odrzivog i resursima; Industrija/AVH
cirkularnog e Identifikacija i razvoj novih prirodnih resursa hrane; /MPSRR/DZP.
upravljanja i e  Odrzivi razvoj i kori$¢enje vodenih resursa;
koriséenja e Nadzor i zastita vodenih resursa od zagadivanja, prekomernog koriS¢enja i
prirodnih zloupotrebe;
resursa hrane e Razvoj novih efikasnih i fleksibilnih tehnologija za kori§¢enje prirodnih resursa;
e Razvoj i promovisanje bioekonomije zasnovane na obnovljivim prirodnim
izvorima hrane;
e (QOdrzivi razvoj biodiverziteta zasnovan na odrzivom koriSéenju prirodnih
resursa hrane;
e Istrazivanje, odrzivi razvoj i promovisanje cirkularnog sistema prirodnih resursa
hrane.
Poljoprivredne | e Istrazivanje, kontrola i pracenje kvaliteta vode, zemljiSta i vazduha; VSU/NII/ VK/MS
aktivnosti e Proucavanje, razvoj i primena bezbednosnih standarda na nivou farme i | Industrija/AVH
uti¢u na preradivackih jedinica; /MPSRR.
prikladnije e  (Odrzivi razvoj i koriséenje vodenih resursa;
okruZenje e Promovisanje bioekonomije zasnovane na obnovljivim i alternativnim
resursima;
e Proucavanje, adresiranje i pruzanje reSenja za sloZene izazove vezane za
poljoprivrednu proizvodnju, Sume, vodu i zemljiste;
e Odrzivi razvoj biodiverziteta zasnovan na odrzivom kori§¢enju prirodnih
resursa kao odgovor na porast stanovniStva i sve veéu potrebu za hranom i
kvalitetnim zivotom;
e Istrazivanje emisije gasova i drugih zagaduju¢ih materija prilikom proizvodnje,
prerade, distribucije i kori§¢enja prehrambenih proizvoda.
Oporavak e IstraZivanje, kontrola i praéenje kvaliteta ekosistema vode, zemljista i vazduha; | VSU/NII/ VK/MS
biodiverziteta, | ® Proucavanje, odrZivi razvoj i kori§¢enje vodenih resursa; Industrija/AVH
zastita i e  IstraZivanje, razvoj i promovisanje efikasnih i fleksibilnih inovativnih sistema | )\fp§RR.
obnova usmerenih na zastitu i razvoj biodiverziteta;
ekosistema e  Proucavanje i odrzivi razvoj biodiverziteta zasnovanog na odrzivom koris¢enju
prirodnih resursa;
e  (Odrzivi razvoj i promovisanje cirkularnog sistema biodiverziteta.
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OdrZziv, e Istrazivanje, kontrola i pradenje kvaliteta Zivota u ruralnim i gradskim | VSU/NII/ VK/MS
uravnoteZen i sredinama; Industrija/AVH
sveobuhvatan e Razvoj i unapredenje urbane poljoprivrede; Razvoj seoskog agroturizma; /MPSRR.
razvoj e  Odrzivi razvoj i koriS¢enje vodenih resursa u ruralnim i gradskim sredinama;
ruralnih i e  Jednak pristup koriS¢enju vodenih resursa;
urbanih e Razvoj i sprovodenje efikasnih i fleksibilnih sistema koji obezbeduju odrzivi
sredina razvoj ruralnih i gradskih sredina;

e  Razvoj efikasnog cirkularnog sistema specifi¢nog za razlicite sredine;

e Proucavanje i podrska odrZivom razvoju i unapredenju kvaliteta zivota kroz

promovisanje poljoprivrednih i nepoljoprivrednih aktivnosti;

e  Jednak pristup potrosaca.
Kreiranje e  Proucavanje, razvoj i koris¢enje metrika/standarda za praéenje poljoprivredne i | VSU/NII/ VK/MS
modela ekoloske proizvodnje koji povecavaju proizvodnju i kvalitet Zivota i | Industrija/
upravljanja uskladivanje sa onima iz EU; AVH/MPSRR
koji e  Razvoj i digitalna primena tehnologija tanih podataka;
omogucavaju e Razvoj i promovisanje modela usmerenih na cirkularnih sistem i jednak pristup.
odrZivost i
elasti¢nost

* IVO= Institucije visokog obrazovanja; NII= Nauc¢noistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: ** VK = Vlada Kosova; MS = Medunarodna saradnja;
AVH=Agencija za veterinu i hranu; MPSRR=Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja; DZP=Departament za zastitu potrosaca.

Tabela 8. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti.

Prioritet 4. Poljoprivredna proizvodnja, hrana i bioekonomija

energija, Zivotna
sredina i klimatske
promene

(energetska efikasnost u zgradama i razli¢itim sredinama, itd.).

itd.

Prioritet Relevantni ocekivani uticaj prioriteta
1. Zdravlje e  Obezbedivanje boljeg zdravlja za sve kroz odgovarajucu ishranu;
o Prevencija i efikasno leCenje bolesti, kao i kontrola zoonskih bolesti konceptom ,,Jedno zdravlje* (One
health);
e  Poboljsanje fizickog i mentalnog zdravlja i blagostanja;
e  Smanjenje uticaja zagadenja od poljoprivrednih aktivnosti.
2. Drustvo, e  Primena integrisanih politika za specifi¢ne potrebe zajednice;
obrazovanje, kultura, e  Omogucavanje jednakog pristupa Zivotu u zdravom okruzenju;
ekonomijai drustvenei | ®  Razvoj kvaliteta uravnoteZenog Zivota u ruralnim i gradskim sredinama;
humanisticke nauke e  Razvoj i ouvanje prirodnog i kulturnog nasleda (pejzazi, biodiverzitet itd.).
humane
3. Prirodni resursi, e  Pruzanje naprednih nauénih resenja koja omogucavaju efikasno i fleksibilno kori§¢enje prirodnih resursa.

®  Pruzanje reSenja zasnovanih na prirodi za energiju, klimu i zagadivace u ruralnim i gradskim sredinama

o  Razvoj efikasnog sistema nadzora i pracenja zivotne sredine, kori§¢enja prirodnih resursa, energije, transporta

Medusektorski
prioritet

Relevantni ocekivani uticaj prioriteta

4. Zeleni dogovor

e Razvoj programa i kurikuluma na nivou IO za Multidisciplinarni okvir kompetencija za klimatske promene.

5. Digitalizacija

®  Obezbeduje se integrisani sistem za upravljanje digitalnim podacima.

®  Obezbeduje se efikasan sistem funkcionalnog nadzora zivotne sredine.

Razvijaju se nove inovativne digitalne tehnologije sa uticajem na cirkularnu ekonomiju i ekosistem.
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Medusektorske horizontalne prioritetne oblasti
4.6. Prioritet 5. Zeleni dogovor

4.6.1. Istorijat i opSti okvir

Izazovi Evrope da postane prvi neutralan kontinent na klimatske promene do 2050. godine bic¢e od klju¢nog
znacaja, posebno u odnosu na skorasnje ekonomske krize izazvane pandemijom COVID-19 i ratom u Ukrajini.
Obnovljivi izvori energije, reSenja zasnovana na prirodi, Zeleni dogovor i cirkularna ekonomija predstavljaju
obecavaju¢e mogucnosti za nove uslove rada i1 jednake moguénosti za sve, ukljucujuc¢i i osobe sa
invaliditetom, 1 ljude razli¢itih starosnih doba, pola, etnicke pripadnosti i kultura. Ekoloska ambicija Zelenog
dogovora EU*'da se postigne neutralnost emisija do 2050. zahteva sistemsku transformaciju u ekonomiji,
politici i drustvu. Takva transformacija podrazumeva promene u obrazovanju, nauci, infrastrukturi, kulturi i
ponasanju. U vreme kada evropske zemlje treba da ubrzaju sistemsku transformaciju zastite klime kroz
inovacije (tehnoloske, drustvene i ekonomske), obrazovni i istrazivacki sistemi 1 institucije se vide kao moéni
katalizatori za promenu ponaSanja i vestina ljudi i naucnih 1 inovativnih razvoja koji podrzavaju ciljeve koje
sadrzi Zeleni dogovor.

Glavni segmenti razvoja obrazovnih i istrazivackih institucija ka evropskom obrazovnom prostoru do 2025.
godine su (i) kvalitet, (i) sveobuhvatnost i rodna ravnopravnost, (iii) zelena tranzicija i digitalizacija.
Prioritetni ciljevi obrazovnih 1 istrazivackih institucija za zelenu 1 digitalnu tranziciju su promovisanje
odrzivog obrazovanja i istrazivanja, jacanje vestina i kompetencija studenata, nastavnika, istrazivaca i Sire
naucne zajednice, generalno. Pravo na kvalitetno i sveobuhvatno obrazovanje, obuku 1 istrazivanje tokom
celog Zivota proglaseno je kao prvi princip u Evropskom stubu socijalnih prava koje su zajednicki proglasili
lideri EU. Istovremeno, preporuke Evropskog saveta o klju¢nim kompetencijama u obrazovanju i istrazivanju
ukazuju na uskladivanje potreba sa zahtevima za veStinama za nova radna mesta koje zahtevaju
automatizaciju, tehnologiju, kao 1 preduzetnicke, drustvene 1 gradanske kompetencije. Prema nedavnim
studijama, i uprkos rastu digitalnog sistema u obrazovanju poslednjih godina, Zene su samo 26% zastupljene
u sektoru inZenjeringa, proizvodnje i gradevinarstva i samo 18% u IKT sektoru. U¢eS¢e odraslih u ucenju
poraslo je na 10.8%, dok nije dostiglo ciljni nivo od 15%. Stoga, zelena tranzicija i digitalizacija zahtevaju
napore 1 investicije u obrazovanje i obuku kako bi se unapredile mogucénosti za sve i obezbedio pravi¢na
tranzicija radnih mesta na digitalne tehnologije 1 odrzive klimatske neutralne ekonomske modele,
povecavajuci broj kvalifikovanih 1 broj radnika u nove ekonomije.

Polaze¢i od ovih ciljeva, Evropski obrazovni prostor ¢e stvoriti uslove za realizaciju novog obrazovnog okvira
1 uravnoteZene obuke prema polu i uzrastu. Evropski okvir kompetencija naveden u Zelenom dogovoru EU 1
Evropskom klimatskom paktu povezan je sa Preporukom Saveta o obrazovanju za ekolosku odrzivost kao 1
osnovnim smernicama za skole i institucije visokog obrazovanja sa fokusom na edukaciji orijentisanom na
odrzivost zivotne sredine. Ocekuje se da ¢e ovaj pristup pomoci razvoju 1 proceni znanja, vestina i stavova o
klimatskim promenama i odrZivom razvoju.

Da bi se ostvarili ovi ciljevi, paket Zelenog dogovora treba da okupi regionalne i lokalne vlasti, civilno
drustvo, industriju 1 Skole za zajedni¢ko angaZovanje u promeni pristupa i zajednickim investicijama. Stoga,
razvoj klimatskih inovacija kroz uticaj nauke 1 ukljucivanje gradana moze imati veliki potencijal za ekoloSke
koristi 1 napredak i kontinuirano obrazovanje. U tom smislu, nauka i istrazZivanje deluju na tri medusobno
povezana faktora koji uti¢u na Zeleni dogovor: edukacija o Zivotnoj sredini (EZS), edukacija o odrzivom
razvoju (EOR) i edukacija o klimatskim promenama (EKP). Tri gore pomenuta faktora doprinose razvoju
uravnotezenog drustvenog, ekonomskog i ekoloskog poretka. Za zastitu prirodne sredine, transfer znanja treba
da po¢ne od smanjenja emisije gasova staklene baste, investicije u istrazivanja i napredne inovacije. Vaznost

istrazivanja o ovoj temi na Kosovu je od sustinskog znacaja za promovisanje transformativnih klimatskih
promena i obezbedivanje da svi studenti steknu vestine i znanja koja su im potrebna da postanu odgovorni
gradani 1 doprinesu sprovodenju Zelenog dogovora.

41EK, Zeleni dogovor: prioriteti 2019-2024. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
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Do sada, investicije u nauku o klimatskim promenama nisu zadovoljila hitnu potraznju, bez obzira na priznanje
koje je dobila na nivou medunarodne politike. Obrazovni sistemi treba da ohrabre studente, osoblje, druge
struénjake i1 gradane da se angaZuju za izazove sa kojima se suoavamo i da pokrenu istrazivanja, razvijaju
reSenja za ublazavanje i prilagodavanje klimatskih promena, i preuzimaju vodecu ulogu u neophodnom
javnom diskursu.

Dok Evropski zeleni dogovor utvrduje zakonodavni okvir za stvaranje prostora za tranziciju klimatskih
promena, on takode donosi nekoliko suStinskih izazova za koje zemlje ¢lanice EU (uglavnom
industrijalizovane zemlje) i zemlje u tranziciji trebaju odmah da pronadu resenje za primenu efikasne politike
i prakse za klimu. U veéini zemalja, modeli politike uspostavljene odozgo prema dole ostavljaju malo prostora
za uceSc¢e gradana u procesima kreiranja politike. Nacionalne i lokalne politike i prakse obi¢no se rukovode
samo tehnoloskim evidencijama i retko zahtevaju glas gradana. Uzimajuci u obzir trenutnu situaciju u ovoj
taCki, vazno je proceniti relevantne strukture upravljanja, institucije, politike i prakse i ispitati da li su postojeci
modeli odozgo prema dole adekvatni za prilagodavanje uc¢eséa gradana za ostvarivanje ovih ciljeva.

Drugi vazan aspekt je takode povecanje razumevanja i svesti medu kreatorima politike, nau¢nicima i drugim
akterima. Investicije u nauku i uklju¢ivanje u Zelenom dogovoru moraju se dalje gurati u agendi politike izvan
obrazovanja 1 iskoristiti druStveno-ekonomske, drustveno-kulturne i rodne aspekte za suStinsku dinamiku
neophodne transformacije. Stavise, sveobuhvatnu prirodu celoZivotnog uéenja i primenu nauke u ovom pravcu
moraju prepoznati svi akteri, podrzati aktere ukljucenih u zelenu transformaciju i pomoéi u izazovima
prilagodavanja drustva.

Visokokvalitetna 1 sveobuhvatna nauka, obrazovanje, obuka i celozivotno ucenje pruzaju mogucénosti svima
da razviju klju¢ne kompetencije. 1z ove perspektive, kursevi orijentisani na kompetencije u nauci o zivotnoj
sredini 1 odrzivosti treba da reSavaju izazove uravnoteze kratkoro¢nih ljudskih potreba sa zdravljem, zastitom
zivotne sredine, ekoloskim politikama, odrzivos¢u i interdisciplinarnim napretkom.

Da bi se podrzali putevi razvoja inovacija u oblasti klimatskih promena koji mogu postojati u lokalnim 1
nacionalnim vlastima, postoji potreba za znanjem i informacijama o pristupima gradanskoj nauci (citizen
science), druStvenim grupama, modelima uceS¢a i1 angazovanja (takozvanih participativni modeli) koji
postavljaju temelje za efikasne prakticne promene i podrsku za dopiranje do Sire zajednice, ukljucujuéi
digitalne medije.

Prekograni¢no znanje, dijalog i razmena iskustava izmedu generacija, Skola, univerziteta, institucija za obuku,
istraZivanja, opStina, javnih organa u saradnji sa privatnim sektorom, roditeljima i gradanima takode su
neophodni za zastitu Zivotne sredine i aktivno uc¢e$ce. U sledenju ovog prioriteta, Nacionalni program nauke
ima za cilj da ojaca naucne 1 istraZivacke sposobnosti na Kosovu i promeni sisteme kroz proucavanje,
eksperimentisanje 1 demonstraciju u nauci. Program ima za cilj da promoviSe nove inicijative u pravcu
prilagodavanja klimatskim promenama i uloga nauke u ovom pravcu. Program takode poziva i pruza
mogucnosti, da pored istrazivaca, gradani, organizacije i zajednice da se angazuju u konkretnim aktivnostima
kao ambasadori klimatskog pakta i digitalnih promena. U ovoj dimenziji, ovi izazovi su sazeti u o¢ekivanim
uticajima navedenim u nastavku.

4.6.2. Ocekivani uticaji prioriteta 5. i interakcija sa drugim prioritetima

e Razvoj Multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene kao referentnog sredstva za
angaZovanje u zelenoj transformaciji drustva

Za razvoj Multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene, bi¢e kori§¢eni inovativni pristupi
saradnje sa viSe aktera za generisanje i zajednicko ocenjivanje okvira. Za izradu takvog okvira bi¢e razmotrene
preporuke naucnika iz prirodnih nauka, stru¢njaka iz oblasti inzenjerstva i tehnologije, stru¢njaka drustvenih
nauka, istrazivaca humanistickih nauka. Okvir ¢e sadrzati scenarije dobre prakse, kreirace i testirace aktivnosti
izgradnje istrazivackih kapaciteta o prilagodavanju klimatskim promenama i proucavace ova scenarija,
politike 1 prakse koje promovisu ili ometaju inicijative za prilagodavanje klimatskim promenama. Okvir ima
za cilj kreiranje 1 izradu multidisciplinarnog okvira kompetencija i akcionih planova koriste¢i perspektivu na
viSe nivoa. Okvir se zasniva na raznolikosti kompetencija, posebno prirodnih nauka, tehnologije i matematike,
ali 1 druStvenih, li¢nih, preduzetnickih, gradanskih i digitalnih. Za ovu oblast, intervencije i nau¢ne aktivnosti
treba da se usredsreduju na izradu multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene koristeci
perspektivni pristup prilagodavanja relevantnih aktera klimatskim promenama na viSe nivoa, prilagoden
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svakoj zemlji ucesnici u glavnim oblastima Evropskog zelenog dogovora.

e Sprovodenje Multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene kroz napredne
laboratorije koje funkcioniSu u okviru modela trostruke spirale

Laboratorije za inovacije u klimatskih promena ¢e sprovoditi i potvrditi Multidisciplinarni okvir kompetencija
za klimatske promene kroz aktivnosti demonstriranja, koncepte celoZivotnog ucenja, specificne obrazovne
programe, aktivnosti obuke 1 umrezavanja, obezbedujuci odrzivu ekolosSku perspektivu. Naucne aktivnosti ¢e
koristiti inovativne pristupe saradnje sa viSe zainteresovanih strana, kroz koje ¢e razvijeni nalazi i modeli biti
integrisani u Platformu o klimatskim promenama u okviru Drzavnog interdisciplinarnog instituta za nauku i
tehnologiju.

U tu svrhu, intervencije i nau¢ne i inovativne aktivnosti treba da sadrze: Otvaranje Laboratorije za inovacije
u klimatskim promenama, koja sluzi kao centar za kumulativno generisanje znanja; Povecanje ljudskih,
tehnickih 1 organizacionih kapaciteta kao 1 povecanje aktivnosti umrezavanja; Izradu platforme Okvira
klimatskih promena, integrisanjem projekata zelenog dogovora, digitalnih alata i nauénih dostignuca i
koris¢enjem metoda veStacke inteligencije (Al), analize baza podataka i drugih tehnologija iz oblasti
inzenjerstva i IKT-a. Laboratorije za inovacije u klimatskim promenama takode sluze kao centri znanja za
angazovanje potencijalnih aktera kroz razvoj start-up/spin-off tehnologije za koriS¢enje u zivotnoj sredini.
Unapredenje modela umrezavanja akademskih grupa, strategija i digitalne platforme za podrsku
sveobuhvatnoj integraciji, snazi donoSenja odluka i druge usluge koje promoviSu svest, komunikaciju i
osnazivanje Zelenog dogovora.

e PodrSka novim programima u okviru modela trostruke spirale

U tu svrhu, o¢ekivane aktivnosti su: Ocenjivanje uredbi, zahteva, standarda i programskih modela u kontekstu
ekoloske odrZivosti 1 u skladu sa ciljevima Zelenog dogovora EU; Razvoj i pruZanje interdisciplinarnih
doktorskih, postdoktorskih programskih studija i programa mobilnosti u glavnim oblastima Zelenog
dogovora.

e Sprovodenje, pruzanje i uskladivanje preporuka nacionalne politike sa politikama EU za strategije
usmerene ka zelenoj i digitalnoj tranziciji

Osnovane Laboratorije za inovacije u klimatskim promenama ¢e funkcionisati kao centri koji okupljaju
gradane i kreatore politike da rade na ostvarivanju ciljeva Zelenog dogovora i Strategije za biodiverzitet. Na
osnovu nalaza 1 dokaza prikupljenih iz nau¢nih istrazivanja, preporuke politike ¢e biti sprovedene 1 podeljene
sa relevantnim akterima koristeci pristup policentri¢nog upravljanja.

U tu svrhu, ocekivane aktivnosti su: Medunarodno uporedivanje postojecih 1 potencijalnih gradanskih
inicijativa, scenarija, vodica za politike 1 akcionih planova; Medunarodno uporedivanje i procena drustveno-
politi¢kih, drustveno-ekonomskih, rodnih i medusektorskih aspekata koji omogucavaju i/ili ometaju
angazovanje gradana na prilagodavanju klimatskih promena; DonoSenje vrednih preporuka koje podrZavaju
tranziciju u klimatskim promenama.

Ocekivani uticaji i odjek prioritetne oblasti Zeleni dogovor na druge prioritetne oblasti prikazani su u tabeli
9.1 10. u nastavku.

Tabela 9. Opsti pregled ocekivanih uticaja, oblasti intervencije i nau¢noistrazivackih aktivnosti

Prioritet5. Zeleni dogovor

Ocekivani uticaji Oblasti intervencije i nau¢noistraZivacke aktivnosti u okviru prioriteta Odgovornost | Obezbedivanj
sprovodenja* | e
finansiranja*
*

Razvoj e |zrada multidisciplinarnog okvira kompetencija za klimatske promene sa | 1IVO/NII, VKIMS
Multidisciplinarnog pristupom na vi$e nivoa perspektivi prilagodavanja relevantnih aktera i | MONTI/
okvira kompetencija kljuénih oblasti Zelenog dogovora. VK

za klimatske promene
kao referentnog
sredstva za
angaZovanje u zelenoj
transformaciji drustva
Sprovodenje e  Podizanje ljudskih, tehnickih, organizacionih i kapaciteta umrezavanja; | IVO/NII, IvVO/
Multidisciplinarnog MONTI NII/MONTI
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promene.

okvira kompetencija e Izrada platforme Okvira za klimatske promene, integrisanje projekata
za klimatske promene zelenog dogovora, digitalizacije, vestacke inteligencije (AI), analiza
kroz napredne baze podataka i drugih tehnologija;
laboratorije koje e Laboratorije za inovacije u klimatskim promenama da budu centri znanja
funkcioni$u u okviru za angazovanje potencijalnih aktera kroz razvoj start-up/spin-off-a za
modela trostruke kori$¢enje u zivotnoj sredini;
spirale e  Unapredenje modela umreZavanja akademskih grupa, strategija i
digitalnih platformi za sveobuhvatnu integraciju koje podsticaju
podizanje svesti i osnazivanje Zelenog dogovora.
Sprovodenje, pruzanje | ®  Ocenjivanje uredbi propisa, standarda i modela kurikuluma u skladu sa | IVO/MONTI/ | VK
i uskladivanje ciljevima Zelenog dogovora EU; Industrija
preporuka nacionalne | e  Sprovodenje i pruZzanje specifiénih programa u IVO, koji pokrivaju
politike sa politikama glavne oblasti Zelenog dogovora;
EU za strategije o  Medunarodno uporedivanje gradanskih inicijativa, scenarija, vodic¢a za
usmerene ka zelenoj i politike i akcionih planova;
digitalnoj tranziciji o  Medunarodno uporedivanje i procena drustveno-politickih, drustveno-
ekonomskih, rodnih i medusektorskih aspekata prilagodavanja na
klimatske promene;
e  Donosenje vrednih preporuka koje podrzavaju tranziciju za klimatske

*IVO= Institucije visokog obrazovanja; NII= Nau¢noistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: MONTI= Ministarstvo obrazovanja, nauke, tehnologije i
inovacija; MO= Ministarstvo odbrane, MUP= Ministarstvo unutrasnjih poslova; MPSRR= Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja, MER=
Ministarstvo ekonomskog razvoja; MZSPPI= Ministarstvo Zivotne sredine prostornog planiranja i infrastrukture; MP= Ministarstvo pravde; MZ= Ministarstvo
zdravstva; **VK = Vlada Kosova; MS = Medunarodna saradnja.

Tabela 10. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti

Prioritet 5.Zeleni dogovor

Prioritet Relevantni o¢ekivani uticaj prioriteta
1. Zdravlje e  Jadanje Sirokog miSljenja za implementaciju Zelenog dogovora;
o  Povecanje kvaliteta i zdravstvenog blagostanja stanovnistva.
2. Drustvo, obrazovanje, e  Podsticanje saradnje izmedu univerziteta — podrzani istraZivacki instituti, otvoreno drustvo sa
kultura, ekonomija i sveobuhvatnim programom za negovanje multidisciplinarnih talenata;
drustvene i humanisticke e  Osnazivanje i razvoj javnih/privatnih univerziteta i medunarodno konkurentnih istrazivackih instituta sa
nauke novim nau¢nim, drustvenim, kulturnim i ekonomskim vrednostima;
e  Izgradnja istrazivacke i inovativne infrastrukture, rast i internacionalizacija nau¢noistrazivacke
delatnosti.
3. Prirodni resursi, energija, | @  Sprovodenje mera Zelenog dogovora u praéenju promena u realnom vremenu;
Zivotne sredine i klimatske ® JaCanje veStina ranog upozorenja na nepogode;
promene ® Razvoj inteligentne tehnologije praéenja Zivotne sredine;
® Razvoj inteligentnih tehnologija za prevenciju pozara;
® Razvoj i sprovodenje novih tehnologija za inspekciju i pracenje transporta;
® Razvoj senzorskih tehnologija sa veStackom inteligencijom za praéenje kvaliteta vode 1 vazduha;
e  Kontinuirano proucavanje zagadenja zivotne sredine i primena digitalnih tehnologija za karakterizaciju,
identifikaciju i identifikaciju izvora zagadenja.
4.Poljoprivredna o  Obezbedivanje primene naprednih digitalnih tehnologija u promovisanju transformacije agroindustrijske
proizvodnja, hrana i proizvodnje;
bioekonomija e  Koris¢enje digitalizacije i komunikacionih mreza za razvoj marketinskih strategija;
®  Obezbedivanje efikasnog i integrisanog sistema upravljanja digitalnim podacima;
e  Razvoj novih inovativnih digitalnih tehnologija sa uticajem na cirkularnu ekonomiju i ekosistemu,
nadovezane sa prioritetom 4;
o  Obezbedivanje efikasnog sistema pracenja zivotne sredine iz baze podataka za praenje kvaliteta vode i
vazduha.
Medusektorski prioritet Relevantni medusektorski o¢ekivani uticaj prioriteta
5. Digitalizacija e  Pomo¢ Multidisciplinarnom okviru kompetencija za klimatske promene.
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4.7. Prioritet 6. Digitalizacija

4.7.1. Istorijat 1 opSti okvir

Brzi razvoj nauke i tehnologije, uticaj pandemije COVID-19 na svakodnevni zivot i rat u Ukrajini, promenili
su svetsku ekonomiju i1 trendove u tehnoloskom razvoju, ubrzavajuci potrebu za restrukturiranjem. Izvestaj o
globalnoj konkurentnosti*2,Specijalno izdanje 2020, koji je objavio Svetski ekonomski forum (WEF) u
decembru 2020. godine i1 posledice rata na globalnom energetskom trziStu, namecu hitne zahteve, da se
ekonomski preporod i transformacija zemlje, u epohi nakon pandemije i tokom krize globalne energetske
krize, treba da se zasnivaju na izgradnji novog ekonomskog modela koji obuhvata inovacije, nove digitalne
tehnologije, sa posebnim naglaskom na zastitu zivotne sredine i odrzivost. Da bi ispunila buduce potrebe
Kosova, vlada treba da se posveti stvaranju druStva usmerenoj ka digitalnim tehnologijama i inovacijama.

Razvijene zemlje odgovaraju na globalne promene aktivnim investicijama u klju¢ne industrije buducnosti i
primenom novih razvojnih politika u oblastima tehnoloskog fokusa. Temelji za dalji razvoj 1 digitalnu
transformaciju koja funkcioniSe za svakoga, treba da leze u idejama i1 postupcima koje omoguéavaju primenu
ovih tehnologija u industriji i drustvu u celini. U junu 2020. godine EU je objavila Indeks digitalne ekonomije
i drustva (DESI) kao deo pregleda napretka u digitalnim tehnologijama u zemljama EU, kao $to su
komunikacione mreze sledee generacije, javno digitalno obrazovanje, korporativne digitalne aplikacije i
javne digitalne usluge. Ovaj izvestaj daje pregled ekonomskog i drustvenog uticaja digitalnih tehnologija u
zemljama EU.

Digitalne tehnologije, vestacka inteligencija, dostignu¢a u medicini, komunikacioni sistemi i nove inovativne
tehnologije transformisale su nas$ nacin zivota. Ove promene, kao i globalne ekonomske promene i razvoj
novih tehnologija primoravaju vladu da se pozabavi svim ovim izazovima u bliskoj budu¢nosti. U ovoj
dimenziji ovi izazovi su navedeni u nastavku.

e Izgradnja kapaciteta za osnovna i primenjena istrazivanja

U uslovima brzog tehnoloSkog razvoja i promena, treba razvijati i1 kreirati nove studijske programe i
produbljivati naucna istrazivanja u stratesSkim oblastima najnovijih tehnologija. Pored toga, da bi se povecala
medunarodna vidljivost nauke i inovacija, neophodno je sprovodenje kvalitetnih istrazivanja. Raznovrsni
zahtevi razliCitih segmenata drustva predstavljaju potrebu za interdisciplinarnom saradnjom 1 ova saradnja se
mora jacati 1 kultivisati relevantnim programima.

e Uspostavljanje veza saradnje u nau¢nim istrazivanjima izmedu univerziteta, instituta 1 industrije

Treba kreirati politike 1 pristupe za istrazivacku saradnju izmedu univerziteta 1 istrazivackih instituta, s jedne
strane, i industrije, s druge strane, i treba razviti mehanizam za integraciju ovih pristupa i obezbedivanje puteva
komunikacije izmedu njih.

e Procena rizika digitalne tehnologije i upravljanje podacima

Rastom kori$éenja tehnologija u svakodnevnim aktivnostima, sistemi i infrastruktura sa kojima rade sve su
vise izloZeni rizicima od nezeljenih intervencija. Treba proceniti uzroke i posledice ovih rizika i treba sprovesti
relevantne strategije za upravljanje ovim rizicima. Inovacije 1 tehnoloski razvoj u ovoj oblasti treba da budu
podrzani ozbiljnim fondovima i propraceni relevantnim uredbama i zakonima, koji bi u velikoj meri ogranicili
stepen slobode sa kojom se podaci mogu Kkoristiti, zloupotrebljavati i distribuirati. Stoga, aplikacije i
mehanizmi otvorenih podataka zahtevaju dalje i kontinuirano unapredenje, kako je utvrdeno Zakonom o zastiti
podataka.

e Digitalizacija industrija i digitalna ekonomija

Industrije na Kosovu razvijaju vrlo malo inovativnih modela i nisu dovoljno brze da odrZe ritam sa brzim
razvojem najnovijih tehnologija. Industrije treba motivisati i podrzati nau¢nom stru¢no$¢u da ojacaju
integrisanu primenu softvera i hardvera informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT). Sve vece pretnje
sajber bezbednosti, nedovoljni industrijski prihodi i resursi, nekompatibilni i nesveobuhvatni inovativni
sistemi digitalne podrSke kljuénih industrija 1 ograni¢enih moguc¢nosti u primeni novih tehnologija u
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finansijama, poljoprivredi, inZenjerstvu, arhitekturi, zdravstvu, kulturi i transportu, sve su to izazovi koje treba
reSavati. Podsticati angazovanje akademske zajednice iz oblasti inzenjerstva i IKT u podrsci industrijama za
uspostavljanje 1 unapredenje IKT sektora, kao most za saradnju industrije i akademije, i uspostavljanje
partnerstava za konkurisanje u medunarodnim fondovima za nauku, inovacije 1 odrzivi razvoj.

e Bezbednost IKT-a

Brzo rastuca digitalna ekonomija bice stalno izloZena novim oblicima pretnji sajber bezbednosti. Kao rezultat
toga, vlada i industrija ¢e imati potrebu da definitivno preduzme vise mera i investicije u naucna istrazivanja
1 inovacije za zastitu nacionalne sajber bezbednosti i uspostavljanje zajednickog, dubokog i sveobuhvatnog
odbrambenog mehanizma sajber bezbednosti, zasnovanog na Zakonu o klasifikaciji javnih dokumenata.

U ovoj dimenziji, ovi izazovi su sazeti u ocekivanim uticajima medusektorskog prioriteta digitalizacije na
slede¢i nacin.

4.7.2. Ocekivani uticaji prioriteta 6.1 interakcija sa drugim prioritetima

e Podsticanje saradnje izmedu univerziteta, istrazivackih instituta i industrije, uz podrsku ozbiljnog
programa za negovanje talenata u ovoj oblasti

Istrazivacki instituti mogu povezati industriju i univerzitet tako da se rezultati nau¢nih istrazivanja prevedu u
industrijske primene. IstraZivacki instituti sprovode analize za industriju i procenjuju primenu i buduéi razvoj
kljuénih tehnologija, dok univerziteti sprovode kvalitativna primenjena nauc¢na istrazivanja u aktuelnim
oblastima. Ovakva saradnja olakSava integraciju obe strane i obezbeduje prirodan nacin funkcionisanja lanca
naucna istrazivanja — inovacije — industrijska primena. Stoga, treba podsticati osnivanje istrazivackih instituta
u okviru univerziteta, i akademsko osoblje, koje kroz rad u institutima, aplicirati za patente, kako bi se
omogucila njihova brza primena u industriji. Istrazivacki instituti mogu saradivati sa univerzitetima u
odrzavanju kurseva za negovanje stru¢njaka sa visokim stru¢nim nadleznostima. Takode, istrazivacki instituti
iuniverziteti mogu graditi zajednicke studijske programe za podizanje ljudskih kapaciteta i negovanje talenata
u oblasti IKT.

e Preporuka za IVO u sprovodenju studijskih programa iz oblasti digitalnih tehnologija, posebno opstih
predmeta za inovativne interdisciplinarne talente koji imaju medunarodnu saradnju

Univerziteti i IVO se podsticu da sprovode posebne studijske programe nau¢nog, primenjenog, inovativnog i
interdisciplinarnog karaktera iz oblasti tehnologije za inovativne talente koji imaju medunarodnu saradnju i
iskustvo. Programi drugih oblasti takode treba da sadrze i opste i specifi¢ne predmete iz oblasti primenjene
tehnologije radi sticanja kompetencija za digitalnu transformaciju drustva i ekonomije. Za edukaciju
nastavnika pre pocetka sluzbe, vlada treba da integriSe intenzivne kurseve digitalne tehnologije, kako bi oni
bili dobro obucavani u razvoju vestina koriS¢enja digitalnih nastavnih praksi i adaptivnih platformi za uenje.

e Stvaranje okruzenja 1 infrastrukture za zastitu podataka i privatnost

Stvaranje okruZenja i infrastrukture za zastitu podataka i privatnosti je neophodan uslov za pruZanje odrzivih
usluga podataka i za promovisanje Sirokog kretanja i efektivne upotrebe podataka vlade i1 gradana, sa ciljem
da Kosovo postane ,,pametna“ zemlja sa inovativnom ekonomijom. Specifi¢ni pristupi u ovom pogledu
obuhvataju razvoj tehnologija enkripcije, izgradnju serverskih prostorija koje ispunjavaju medunarodne ISO
standarde, kao 1 jaanje kontrolnih mehanizama za fizicku bezbednost okruzenja i bezbednost komunikacione
mreze ovih serverskih prostorija, takode stvarajuci okruzenja za trajno skladistenje podataka kao i rezervnih
kopija (backup).

e Promovisanje otvorenih podataka i ponovna upotreba podataka

Drzavni mehanizmi treba da maksimiziraju koli¢inu otvorenih podataka, poboljSaju vrednost i kvalitet
objavljenih skupova podataka, transformiSu formate podataka u strukturirane podatke, podatke otvorenog
formata, podatke koji se ¢itaju tehnoloSkim uredajima i interfejsima aplikacija za programiranje. S druge
strane, treba usvojiti transparentan mehanizam za donoSenje odluka kako bi se povecala
distribucijaprimenjivih podataka. Istovremeno, treba uspostaviti principi u vezi sa dozvoljenom i bezbednom
distribucijom vladinih podataka i odobriti posebne uredbe i ovlas¢enja za pristup bazama podataka. Privatni
sektor treba ohrabriti za u¢eS¢e u pruzanju inovativnih usluga podataka sa dodatom vrednoséu u cilju
promovisanja kretanja i ponovne upotrebe podataka.
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e Podrska i ubrzanje digitalne transformacije industrije, posebno ,,pametnih* specijalizacija

Za produbljivanje integracije softverskih i hardverskih tehnologija u ubrzanju digitalizacije, digitalne
transformacije industrija i primenu inovativnih reSenja, treba sistemski podrzati razvojIKT-a, inovativnih
istrazivanja u koris¢enju ,,cloud* platformi, digitalnih alata i1 analitiku velikih baza podataka. S druge strane,
treba ubrzati i integraciju medunarodnih standarda inteligentnih aplikacija, razvoj osnovnih obaveznih
tehnologija merenja i ispitivanja u saradnji sa relevantnim institutima. Posebno treba podrzati pametne
specijalizacije, na osnovu strategije pametnih specijalizacija koju je usvojila Vlada Kosova.

e Razvoj komunikacionog kanala fleksibilnos¢u i postepenim pristupom za sigurnu komunikaciju 1
razmenu podataka izmedu razli¢itih agencija

Za obezbedivanje bezbednog i pouzdanog okruZzenja za razmenu podataka za vladine agencije, razlicite
institucije, univerzitete i istrazivacke institute, komunikacioni kanal treba da se razvija na osnovu istrazivanja
1 najnovijih nau¢nih dostignu¢a u oblasti zastite i bezbednosti podataka, i u ranije usvojenim zakonima i
uredbama.

e Osnazivanje industrijske i Sire javnosti za sprovodenje digitalnih usluga

Vlada treba na planiran i integrisan nacin da podrZzi sprovodenje digitalnih usluga u razli¢itim oblastima kao
§to su: Zdravstvo — podrzavanjem i promovisanjem primene najnovijih tehnologija u zdravstvenim uslugama
u celini od dijagnostike, operativnih postupaka i integrisanog upravljanja bazom podataka na sva tri nivoa
zdravstvene sluzbe; Finansije — integrisanjem resursa za izgradnju zdravog finansijskog okruzenja i
uskladivanjem finansijskih zakona i uredbi; Poljoprivreda — povecanjem digitalizacije i promovisanjem
transformacije proizvodnje i marketinskih strategija; Visoko obrazovanje — povecanjem kapaciteta naucnika
i doktorskih studija i istrazivanja u oblasti IKT-a, posebno u sajber bezbednosti i poveéanjem investicija u
naucna istrazivanja u ovim oblastima; Pravosude — koriS¢enjem najnovijih digitalnih tehnologija za povecanje
efikasnosti 1 transparentnosti u sprovodenju zakona.

e [zgradnja bezbedne i zdrave mreze mobilnih komunikacionih tehnologija sledece generacije

Vlada treba da izradi uredbe i prakse za nadgledanje sajber bezbednosti mreza sledece generacije (5G ili nove
generacija) i da otvara laboratorije za testiranje sajber bezbednosti kako za verifikaciju izvodljivosti zakona i
uredbi, tako i za pomo¢ industrijama u kompletiranju zastite i sajber bezbednosti njihove mreze. Pored toga,
treba stvoriti okruzenje za primenu i vertikalni razvoj 5G ili mreZe slede¢e generacije, promovisanjem
integracije i koordinacije aplikacija kako bi se olaksala saradnja izmedu viSe strana, i istovremeno, treba
revidirati zakone i uredbe za promovisanje 1 razvoj vertikalnih aplikacija 5G mreZe i1 sledece generacije.

e Primena naprednih digitalnih tehnologija za pracenje promena u zivotnoj sredini i za transfer podataka
u realnom vremenu

Za jacanje vestina ranih upozorenja i ranog otkrivanja nepogoda, potrebno je: Razviti ,,pametnu® tehnologiju
pracenja zivotne sredine; Razviti ,,pametnu® tehnologiju za prevenciju poZara; Razviti i primeniti nove
tehnologije za jacanje funkcija inspekcijskog nadzora i pracenja ucesnika u transportu; Razviti senzorske
tehnologije sa veStackom inteligencijom za pracenje kvaliteta vode i1 vazduha; Sprovodenje kontinuiranih
studija 1 istraZivanja zagadenja zivotne sredine 1 primeniti digitalne tehnologije za karakterizaciju zagadenja,
identifikaciju zagadenja 1 identifikaciju izvora.

e Jacanje vladinih kapaciteta za digitalno upravljanje

U cilju uspostavljanja novih iskustava javnih usluga u kori$¢enju digitalnih tehnologija, vlada treba da podrzi
programe za promovisanje inteligentnih javnih usluga i1 koriS¢enje naprednih tehnologija, pruzajuci kurseve
na svim nivoima obrazovanja, i da pronade nacine da obrazuje Siru javnost o koriS¢enju ovih tehnologija.

Nacionalni program u oblasti digitalizacije, koji treba da sprovode ministarstva i vladine agencije, sadrzi 6
ciljeva, 10 oblasti oekivanog uticaja proprac¢ene oblastima intervencije i nau¢noistrazivackih aktivnosti ovog
prioriteta, kao §to je prikazano u tabeli 11.

Ocekivani uticaji i odjek prioritetne oblasti Digitalizacija na druge prioritetne oblasti prikazani su u tabeli 11.
i 12. u nastavku

41



Tabela 11. Opsti pregled oCekivanih uticaja, oblasti intervencije i nau¢noistrazivackih aktivnosti

Prioritet6. Digitalizacija

mreZe mobilnih
komunikacionih tehnologija
sledece generacije

sledece generacije;

Otvaranje laboratorije za testiranje sajber bezbednosti (vezano za
cilj 6.);

Stvaranje okruzenja za primenu i vertikalni razvoj 5G i mreza
sledece generacije;

Koordinisano promovisanjei integracija aplikacija;

Ocekivani uticaji Oblasti intervencije i nauc¢noistrazivacke aktivnosti u okviru Odgovornost | Obezbedivan
prioriteta sprovodenja* | je
finansiranja*
*
Podsticanje saradnje izmedu Osnivanje istrazivackih instituta u okviru univerziteta; IVO/NII, VK/MS
univerziteta, istrazivac¢kih Sprovodenje zajednickih studijskih programa za podizanje MONTI
instituta i industrije, uz ljudskih kapaciteta i negovanje talenata u oblasti ITRI.
podrsku ozbiljnog programa
za negovanje talenata u
oblasti digitalizacije
Preporuka za IVO u Obezbedivanje funkcionisanja lanca nau¢no istrazivanje — IVO/NII, IVO/NII,
sprovodenju studijskih inovacije — industrijska primena; MONTI MONTI/
programa iz oblasti Ubrzano obezbedivanje primenljivosti patenata u industriji;
digitalnih tehnologija, Integracija intenzivnih kurseva iz digitalne tehnologije, za obuku
posebno opstih predmeta za u kori§¢enju digitalnih praksi.
inovativne interdisciplinarne
talente koji imaju
medunarodnu saradnju
Stvaranje okruZenja i Razvoj tehnologija enkripcije i izgradnja serverskih prostorija sa MUP/AIP VK
infrastrukture za zaStitu medunarodnim ISO standardima;
podataka i privatnost Jacanje kontrolnih mehanizama fizicke bezbednosti okruzenja i
bezbednosti komunikacione mreze u serverskim prostorijama;
Kreiranje okruzenja za trajno skladiStenje podataka kao i
rezervnih kopija (backup).
Promovisanje otvorenih Maksimiziranje otvorenih podataka, pobolj$anje vrednosti i VK
podataka i ponovna upotreba kvaliteta objavljenih skupova podataka;
podataka Usvajanje transparentnog mehanizma donosenja odluka za
distribuciju primenjivih podataka;
Usvajanje uredbi i posebnih ovlaséenja za pristup bazama
podataka.
Podrska i ubrzanje digitalne Produbljivanje integracije softverskih tehnologija; Sistemska IVO/NII, VK/Industrija
transformacije industrije, podrska razvoju IKT-a; Industrija,
posebno ,,pametnih“ Ubrzanje integracije medunarodnih standarda pametnih MONTI, MER
specijalizacija aplikacija;
Razvoj obaveznih tehnologija i postupaka merenja i ispitivanja u
saradnji sa relevantnim institutima;
Podrska pametnim specijalizacijama,;
Angazovanje akademske zajednice iz oblasti inZzenjerstva i IKT u
podrsci industrijama za produbljivanje i unapredenje ITRI
sektora, kao most za saradnju industrije i akademije, i stvaranje
partnerstava za konkurisanje u medunarodnim fondovima za
nauku, inovacije i odrzivi razvoj.
Razvoj komunikacionog Izgradnja komunikacionog kanala na najnovijim nau¢nim VK VKIMS
kanala fleksibilno$¢u i dostignu¢ima u oblasti zastite i bezbednosti podataka izmedu
postepenim pristupom za drzavnih agencija, razlicitih institucija, univerziteta i istrazivackih
sigurnu komunikaciju i instituta;
razmenu podataka izmedu Izrada zakona i uredbi o ovlas¢enom pristupu bazama podataka.
razliitih agencija
Osnazivanje industrijske i Planirana i integrisana primena digitalnih usluga od strane Vlade; | VK, MZ, VK
Sire javnosti za sprovodenje Sprovodenje u zdravstvu kroz podrsku i promovisanje najnovijih MER, MF,
digitalnih usluga tehnologija u zdravstvenim uslugama; MPSRR,
Sprovodenje u finansijama integracijom resursa za izgradnju MONTI, MP,
zdravog finansijskog okruzenja uskladivanjem finansijskih
zakona i uredbi;
Sprovodenje u poljoprivredi povecanjem digitalizacije i
promovisanjem transformacije proizvodnje i marketinskih
strategija;
Sprovodenje u visokom obrazovanju povecanjem investicija u
naucnim istrazivanjima u oblasti sajber bezbednosti;
Sprovodenje u pravosudu sprovodenjem digitalnih tehnologija za
povecanje efikasnosti i transparentnosti u sprovodenju zakona.
Izgradnja bezbedne i zdrave Izrada uredbi i praksi nadgledanja sajber bezbednosti 5Gi mreza | MER, MONTI | VK/Industrija

IMS
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Prioritet6. Digitalizacija

Ocekivani uticaji

Odgovornost
sprovodenja*

Oblasti intervencije i nau¢noistraZivacke aktivnosti u okviru
prioriteta

Obezbedivan
je
finansiranja*
*

e Revidiranje zakona i uredbi o promovisanju i razvoju vertikalnih
aplikacija mreza sledece generacije.

Primena naprednih
digitalnih tehnologija za
pracenje promena u Zivotnoj
sredini u realnom vremenu

IVOINII,
MONTI, MO,
MZSPPI

Jacanje vestina ranih upozorenja na nepogode;

Razvoj ,,pametne” tehnologije pracenja zivotne sredine;

Razvoj ,,pametne” tehnologije za prevenciju pozara;

Razvoj i primena novih tehnologija sa vestatkom inteligencijom
za inspekcijski nadzor i pracenje transporta; Razvoj senzorskih
tehnologija sa vestackom inteligencijom za pracenje kvaliteta
vode i vazduha;

e  Kontinuirano proucavanje zagadenja zivotne sredine i
sprovodenja digitalnih tehnologija za karakterisanje, identifikaciju
i izvor zagadenja.

VKIMS

Jacanje vladinih kapaciteta
za digitalno upravljanje

e  Podrska programima za promovisanje inteligentnih javnih uslugai | VK
kori§¢enju naprednih tehnologija.
e  Pruzanje kurseva u svim nivoima obrazovanja;

e  Edukacija Sire javnosti u kori§¢enju digitalnih tehnologija.

VK

*IVO=Institucije visokog obrazovanja; NII= Nau¢noistrazivacki instituti; Industrija = Razne korporacije: MONTI= Ministarstvo obrazovanja, nauke, tehnologije i
inovacija; MO= Ministarstvo odbrane, MUP= Ministarstvo unutra$njih poslova; MP= Ministarstvo poljoprivrede; MER= Ministarstvo ekonomskog razvoja;
MZSPPI= Ministarstvo Zivotne sredine prostornog planiranja i infrastrukture; MP= Ministarstvo pravde; MZ= Ministarstvo zdravstva; AIP= Agencija za informacije
i privatnost; ¥**VK = Vlada Kosova; MS = Medunarodna saradnja.

Tabela 12. Opsti opis meduprioritetnih i medusektorskih komplementarnosti.

Digitalizacija

Prioritet

Relevantni o¢ekivani uticaj prioriteta

1. Zdravlje

Osnazivanje Sire javnosti za primenu digitalnih usluga u zdravstvu;

Povecanje efikasnosti i kvaliteta zdravstvenih usluga;

Planirana i integrisana primena digitalnih usluga od strane MZ;

Sprovodenje u razlic¢itim oblastima zdravstva kroz podrsku i promovisanje najnovijih tehnologija u
zdravstvenim uslugama.

2. Drustvo, obrazovanje,
kultura, ekonomija i
drustvene 1 humanisti¢ke
nauke

Podsticanje saradnje izmedu univerziteti — istrazivacki instituti uz podrsku ozbiljnog programa za negovanje
talenata u ovoj oblasti;

Osnazivanje i razvoj javnih/privatnih univerziteta i medunarodno konkurentnih istrazivackih instituta sa
novim nau¢nim, drustvenim, kulturnim i ekonomskim vrednostima;

Uspostavljanje istrazivacke i inovacione infrastrukture, rast i internacionalizacija naucnoistrazivackih
delatnosti;

Jacanje vladinih kapaciteta za digitalno upravljanje.

3. Prirodni resursi,
energija, zivotna sredina i
klimatske promene

Primena napredne digitalne tehnologije pracenja promena u Zivotnoj sredini;

Prenos podataka pracenja u realnom vremenu;

Jacanje vestina ranijih upozorenja nepogoda;

Razvoj ,,pametne” tehnologije praéenja Zivotne sredine;

Razvoj ,,pametne” tehnologije za prevenciju pozara;

Razvoj i primena novih tehnologija za inspekcijski nadzor i pracenje transporta;

Razvoj senzorskih tehnologija sa vestatkom inteligencijom za pracenje kvaliteta vode i vazduha;
Kontinuirano proucavanje zagadenja Zivotne sredine i primena digitalnih tehnologija za karakterizaciju,
identifikaciju i dodeljivanje izvora zagadenja.

4.Poljoprivredna
proizvodnja, hrana i
bioekonomija

Obezbedivanje primene naprednih digitalnih tehnologija u promovisanju transformacije agroindustrijske
proizvodnje;

Kori$¢enje digitalizacije i komunikacionih mreza za razvoj marketinskih strategija;

Obezbedivanje efikasnog i integrisanog sistema upravljanja digitalnim podacima;

Razvoj novih inovativnih digitalnih tehnologija sa uticajem na cirkularnu ekonomiju i ekosistem u vezi sa
prioritetom 4;

Obezbedivanje efikasnog sistema funkcionalnog posmatranja zivotne sredine iz baze podataka za pracenje
kvaliteta vode i vazduha.

Medusektorski prioritet

Relevantni ocekivani uticaj prioriteta

5. Zeleni dogovor

Razvoj i pruzanje specifi¢nih programa za integrisano sprovodenje digitalizovanih sistema za podrsku
Multidisciplinarnom okviru kompetencija za klimatske promene koji pokrivaju glavne oblasti Zelenog
dogovora.
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6. Internacionalizacija na osnovu nacionalnim nau¢nim i razvojnim prioritetima Kosova

Globalizacija nauke je proces koji se znacajno intenzivirao u poslednje dve decenije u Evropi. Takvom
procesu je posvecena velika paznja, posebno uvodenjem Bolonjskog procesa 1 Evropskog okvira kvalifikacija,
Sto je dovelo do oslobadanja od administrativnih i akademskih prepreka za kretanje studenata, nastavnog
osobljaiistrazivaca. Razli¢ite mobilnosti i saradnje u okviru evropskih programa kao sto su CEEPUS, Horizon
1 Erasmus + podstakle su proces internacionalizacije naucnih aktivnosti, $to je rezultiralo ubrzanim razvojem
naucnog istrazivanja i ukupnimrastom kvaliteta univerzitetskog obrazovanja. Stoga, internacionalizacija
nauke i istrazivackih delatnosti na Kosovu predstavlja strateski cilj njihovog razvoja.

Kosovo ucestvuje u evropskim Semama mobilnosti kao $to su Srednjoevropski program univerzitetske
razmene CEEPUS, Erasmus +, a od 2021. godine je deo programa Horizon Europe. Kosovo takode stice
koristi od razli¢itih oblika bilateralne i multilateralne podrske. Medutim, moguénosti za mobilnost osoblja 1
studenata sa Kosova ostaju ograniCene i daleko zaostaju za drugim zemljama u regionu i EU.
Internacionalizacija nauke 1 obrazovanja na Kosovu, iako je hitna neophodnost, joS uvek daleko zaostaje za
institucijama iz zemalja regiona, kao i evropskih zemalja.

NPN ima za cilj efikasno uklju¢ivanje kosovskih nau¢nih institucija u ERA, druge medunarodne programe i
izgradnju kapaciteta za vece kori§¢enje medunarodnih instrumenata podrske. Istovremeno, NPN ima za cilj
da stvori okvirne uslove 1 umrezeni sistem sa drugim medunarodnim naucnim institucijama koje privlace
visokokvalitetne profesionalce iz celog sveta. Kljuéni mehanizam kroz koji NPN ima za cilj rast i
internacionalizaciju nauke na Kosovu je saradnja sa kosovskim istraziva¢ima u inostranstvu.

U okviru NPN-a i glavnih ciljeva uz internacionalizaciju, cilj je stvaranje uslova za:
e Open Science (Otvorena nauka) za poboljSanje kvaliteta istraZivanja, efikasnosti i odgovornosti

Poboljsanje upravljanja i efikasnog finansiranja nacionalnog ekosistema Open Science ¢e obezbediti razvoj
koherentnosti sa medunarodnim standardima gde nacionalne strukture i infrastrukture kroz Open Science
(Otvorenu nauku) podsti¢u njihovu integraciju u medunarodne mreze i infrastrukture. Uvodenje savremenog
pristupa ocenjivanju naucnog istrazivanja u skladu sa Open Science poklapa se sa principima i smernicama
Evropskog istrazivackog 1 inovacionog prostora i obezbeduje da rezultati nau¢nih istrazivanja budu
medunarodno priznati.

Stvaranje nacionalne zajednice otvorene nauke je neophodno da Kosovo promovise razvoj nauke i
ukljucivanje javnosti u nau¢na istrazivanja. Kao nastavak, Kosovu ¢e biti potreban funkcionalan Drzavni savet
za integritet u istraZivanjima 1 inovacijama, koji bi obezbedio eticke standarde u nau¢nim aktivnostima na
Kosovu (primer prema COPE — Committee on Publication Ethics), rodnu ravnopravnost i ukljuéivanje
marginalizovanih grupa. Isto tako da kreira bazu podataka koja bi odgovarala OECD Fraskati priruéniku®i
prikupljanju podataka i obezbedila komparativnu analizu uc¢inka inovacija koriste¢i pokazatelje Evropske
tabele rezultata za inovacije (European Innovation Scoreboard). Ovaj postupak pomaze Kosovu da proceni
jake tacke 1 slabosti ciljeva NPN-a i identifikuje izazove koje treba reSavati.

e Povecanje mobilnosti istrazivaca, profesora i studenata

Povecanje medunarodne mobilnosti istrazivaca, osoblja i studenata ve¢ nekoliko godina je bio trend koji je
zabelezio interesovanje za visoko obrazovanje. Sve kvalitetne institucije visokog obrazovanja prepoznale su
internacionalizaciju kao jedan od glavnih mehanizama ne samo za rast kvaliteta studijskih programa, vec i za
rast kvaliteta obrazovanja u celini. lako je finansiranje mobilnosti studenata i nastavnog osoblja integrisano u
sistem kroz programe mobilnosti kao §to su ERASMUS+ i CEEPUS, analize su pokazale da je broj mobilnosti
na Kosovu mali. Medutim, treba napomenuti da je ve¢i deo semestralne mobilnosti realizovan u okviru
ERASMUS+ i da Kosovo ne moze da odluci da povecakvotu samostalno jer u okviru ovog programa zavisi
od poziva i apliciranja evropskih partnera bez direktnog apliciranja.

Po ugledu na druge evropske zemlje, Kosovo ¢e uvesti stipendije za istrazivace 1 strane studente
postdiplomskih programa, koje bi trebalo da budu zasnovane na bilateralnim sporazumima izmedu institucija
visokog obrazovanja i drugim saradnjama. Ovo ¢e dovesti do povecanja ukupnog broja studenata doktorskih
studija 1 istrazivaca u postdoktorskim studijama (i takode ¢e dovesti do povecanja konkurencije) i povecanja

43 OECD, 2015. Fraskati prirucnik. https://www.oecd.org/innovation/frascati-manual-2015-9789264239012-en.htm
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medunarodne saradnje i kvaliteta istrazivanja. Stipendije treba da budu dodeljene i studentima Kosova koji se
registruju da studiraju na programima doktorskih studija u inostranstvu, ali §to ukljucuje i obavezu povratka
na Kosovo nakon sticanja zvanja doktora. Konac¢no, postoji potreba za povecanjem bilateralnih sporazuma o
saradnji koje finansiraju fond Kosova za nauku i strani partneri.

Posebnu paznju treba posvetiti obezbedivanju medunarodnih studijskih poseta za mlade kosovske istrazivace
i obezbedivanju kontinuiteta istrazivackih karijera u kosovskim institucijama visokog obrazovanja i
istrazivackim institutima. Grantovi ¢e takode biti dostupni za studijske posete Kosovu od strane istaknutih
kosovskih naucnika iz dijaspore, zaposlenih u priznatim institucijama visokog obrazovanja u inostranstvu.
Tokom ovakvih studijskih poseta, oni ée svoja znanja preneti njihovim kolegama na Kosovu, uticati na sistem
organizovanja nauc¢ne i nastavno-naucne delatnosti u institucijama domacinima i uspostaviti dugoro¢ne veze.
Nastavno osoblje i kosovski nau¢nici iz dijaspore ukljuceni u mobilnost dolaska na Kosovu ne treba da budu
tretirani kao drugi strani radnici koji su zaposleni u zemlji. S obzirom da ovi kadrovi znacajno doprinose
razvoju nauke, potrebno je maksimalno olaksati upravne postupke oko njihovog ulaska i boravka. Kroz takve
Seme, Kosovo ¢e ojacati promovisanje kadrova iz zemlje 1 dijaspore i povecati mrezu saradnje Cineci ih
sastavnim delom KRIS (Kosovo Research Information System) ili KREN (Kosovo Research Education
Network) platforme.

Osnazivanje i finansiranje ovakvih programa razmene iskustava jaca ucesce kosovskih istrazivaca i institucija
u programu Horizon Europe (ESS, EOSC, EuroHPC), posebno u Zajednickom preduze¢u EuroHPC i
ukljucivanje u 11. krug Evropskog socijalnog istrazivanja.

e Podsticanje stvaranja dualnih i zajednickih studijskih programa sa institucijama visokog obrazovanja
iz Evrope i sveta.

Dualni i zajednicki programi omogucavaju institucijama visokog obrazovanja da se uklju¢e u odredeni
program i dovode do rasta ukupnog kvaliteta studija. U ovom obliku, obrazovne institucije na Kosovu treba
da se pridruze ovoj sklonosti na osnovu svojih strateskih ciljeva. Medunarodna saradnja u vidu dualnih i
zajednickih studijskih programa moze biti posebno znaCajna za manje inzenjerske univerzitete, jer je
specijalizacija u odredenim nau¢nim oblastima posebno relevantna za ovu vrstu institucija.

IVO/istrazivacki instituti i MONTI treba da razviju strategiju za zaposljavanje stranih istrazivaca i nastavnika
u institucijama visokog obrazovanja i istrazivackim institutima. Plan ljudskih resursa treba da se azurira
godis$nje, da prikaZe realan procenat stranaca ukljucenih u nastavni proces 1 istrazivacke delatnosti od 2023.
godine i da odredi radna mesta za strano osoblje kao istrazivaCe i nastavnike. Takode, u okviru strategije,
univerziteti treba da ponude §to viSe programa 1 aktivnosti na stranim jezicima. Godisnji fond treba da se
poveca za 20% budZeta institucija za podsticanje ove saradnje. Povecanje budzeta treba utvrditi na osnovu
ucinka na projektima, broja mobilnosti 1 nau¢nih delatnosti.

7. Sprovodenje, pracenje 1 procena

Sprovodenje Nacionalnog programa nauke je odgovornost Ministarstva obrazovanja, nauke, tehnologije 1
inovacija (MONTI) preko Drzavne agencije za nauc¢na istrazivanja (DANI), (ZNID - ¢lan 48), Saveta za nauku
MONTI-a i Institucija visokog obrazovanja (IVO), Naucnoistrazivackih instituta (NII), preduzeca i drugih
vladinih i nevladinih odeljenja koja se bave ili primenjuju rezultate naucnih istrazivanja i inovacija.

MONTI u konsultaciji sa resornim ministarstvima, na osnovu zahteva NSN-a, osniva Meduinstitucionalni
koordinacioni organ za pracenje (MKOP) za redovno pracenje sprovodenja NPN-a. MKOP u saradnji sa
MONTI i nadleznim ministarstvima na osnovu zahteva NSN-a, kao i u Saradnji sa drugim stru¢njacima,
priprema periodi¢ne analize ostvarenja strateskih ciljeva i prioriteta, analizira faktore rizika i aZurira mere za
upravljanje 1 ublaZavanje njihovih eventualnih negativnih uticaja. U tom kontekstu, treba razviti sistem
pokazatelja i standardnih analitickih pokazatelja koji procenjuju jake tacke i slabosti tokom sprovodenja NPN-
a i postignuti napredak.

Nakon detaljne analize u vezi sa sprovodenjem NPN-a i izvestaja dobijenog od MKOP-a, NSN na godi$njem
nivou izvestava o sprovodenju ovog programa MONTI-u, Vladi Republike Kosovo 1 Skupstini Republike
Kosovo. Glavne duznosti MKOP-a su sledece:

45



Uspostavljanje efikasnog mehanizma za pracenje i1 izvesStavanje u skladu sa zahtevima za pracenje
treba da obezbedi sprovodenje NPN-a.

Prikupljanje relevantnih informacija i pokazatelja za sprovodenje NPN-a koji obezbeduju razvoj i
internacionalizaciju nau¢noistrazivacke delatnosti.

Priprema redovnih godi$njih izvestaja o sprovodenju NPN-a i obaveStavanje zainteresovanih strana o
rezultatima procesa pracenja.

Pokretanje diskusija o problemati¢nim pitanjima koja su identifikovana tokom procesa pracenja, ako
je potrebno.

Objavljivanje redovnih izvestaja na internet stranici NSN-a, MONT I-a i Skupstine Republike Kosovo,

Kona¢na procena zasnovana na analizi procesa pra¢enja. Uz odobrenje NSN-a, MKOP, u slu¢aju
potrebe, moze da preduzme posredne ili delimi¢ne preglede/pracenja i procene NPN-a.

Azuriranje akcionog i plana sprovodenja plana NPN-a na osnovu rezultata analize i procene iz procesa
pracenja.

Meduinstitucionalni koordinacioni organ za pracenje ¢ini¢e predstavnici sledecih institucija:

1.

2
3
4.
5
6
7

MONTI (jedan ¢lan);

Resorna ministarstva (po jedan ¢lan);

Institucije za sprovodenje NPN-a (jedan ¢lan);

Ministarstvo finansija (jedan ¢lan);

Kancelarija za stratesko planiranje Vlade Kosova (jedan ¢lan);
Organizacije civilnog drustva (jedan ¢lan);

Druge relevantne institucije (jedan ¢lan).

MKOP za svoje aktivnosti angazuje stru¢njake iz oblasti po potrebi.

7.1. Pokazatelji za pracenje efikasnosti sprovodenja NPN-a

Proces pracenja i procene NPN-a zasniva se na odredenom broju pokazatelja, od kojih su neki kompatibilni
sa evropskom strukturom — European Innovation Scoreborad 2021 (EIS u 2021. godini)**u koji Kosovo ima
u cilju da se u¢lani 2024. godine, ali i sa dobijenim pokazateljima sa KRIS platforme koji su direktno povezani
sa ciljevima NPN-a. Proces pracenja i procene NPN-a zasniva se na 4 grupe, 7 oblasti i 53 pokazatelja.

Tabela 13. Grupa, oblast i pokazatelji pracenja i procene NPN-a

Grupa Oblast procene i Pokazatelji procene i pra¢enja
pokazatelja | praéenja
procene i
pracenja
Opsti okvir | Institucionalni Broj istrazivackih institucija, prema vrsti pravnog lica i oblasti istrazivanja.
istrazivacki
kapaciteti
Ljudski resursi Ukupan broj istrazivaca u istrazivackoj instituciji po godinama starosti, polu, stepenu obrazovanja,

istrazivakom zvanju, javnoj/privatnoj ustanovi i istrazivackoj/naucnoj oblasti.

Broj zaposlenih u istrazivanju i razvoju u javnim i privatnim istrazivackim institucijama, prema
starosti, polu, istraziva¢koj/administrativnoj ulozi i istrazivacke oblasti.

Istrazivaci prema istrazivackoj instituciji i stepenu obrazovanja prema vrsti pripadnosti (puno/nepuno
radno vreme), polu i istrazivacke oblasti.

Broj istrazivaca ispod 35 godina.

Objavljivanje nau¢nih radova u medunarodnim ¢asopisima, prema instituciji, rodu, istrazivackog
zvanja i oblasti.

Broj nadzora postdoktorskog istrazivackog rada, po instituciji, rodu, istrazivacke oblasti.

Broj doktoranata, po polu, starosti, instituciji, istrazivacke oblasti, domaci /medunarodni.

a4 EC, 2021. European innovation Scoreboard 2021 — Methodology report: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45971
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Broj doktoranata/post-doktoranata, po polu, starosti, instituciji, istrazivacke oblasti, domaci
/medunarodni.

Broj istrazivaca iz dijaspore, prema polu, starosti, relevantnoj instituciji, stepenu obrazovanja,
istrazivac¢kom zvanju i nauénoj oblasti.

Broj istrazivaca koji nisu povezani/spojeni sa istrazivackom institucijom, prema polu, starosti,
stepenu obrazovanja i nauc¢noj oblasti.

Broj istrazivaca u penziji, prema polu, starosti, stepenu obrazovanja, nau¢nom zvanju i nau¢noj
oblasti.

Internacionalizacija
naucnog istraZivanja

Objavljivanje nau¢nih radova u medunarodnim ¢asopisima, prema instituciji, polu, istrazivackom
zvanju i istrazivacke oblasti.

Medunarodne publikacije prema instituciji, vrsti publikacije, rodu, nazivu istrazivanja, istrazivacke
oblasti.

Objavljivanje naucnih radova u domaéim ¢asopisima, po instituciji, rodu, nazivu istrazivanja i
istrazivacke oblasti.

Domace publikacije prema instituciji, vrsti publikacije, rodu, nazivu istrazivanja, istrazivacke oblasti.

Lista Casopisa, prema pripadnosti institucije i istrazivacke oblasti.

Zajednicke medunarodne nauc¢ne publikacije u medunarodnim i doma¢im ¢asopisima podeljene po
instituciji, istrazivacu i istrazivacke oblasti.

Istrazivacki projekti koje koordinira institucija, njihova finansijska vrednost i izvor finansiranja.

Istrazivacki projekti u kojima institucija ucestvuje kao partner i njihova finansijska vrednost i izvor
finansiranja.

Broj mobilnosti (doktorant/post-doktorant/akademsko osoblje/drugi istrazivaci) u zemlji i
inostranstvu.

Broj nauénih skupova medunarodnog karaktera.

Mobilnost istrazivaca, prema instituciji, polu, nau¢noj oblasti, ulasku/izlazu, stepenu obrazovanja,
naucnom zvanju.

Digitalizacija

Broj pretplata za raCunare/umrezavanje.

Virtuelna infrastruktura (elektronska biblioteka; softver za istrazivanja, baza podataka sa
medunarodnim podacima itd.

Institucije koje pruzaju obuku za razvoj ili unapredenje IKT vestina svog osoblja.

Broj pojedinaca koji imaju odgovornosti na digitalnoj osnovi i zaposlenih IKT struénjaka.

Investicije Finansiranje i Troskovi istrazivacke delatnosti po istrazivackoj instituciji i istrazivackoj oblasti.
podrska Klasifikacija svih sredstava koja se godiSnje izdvajaju prema izvoru finansiranja, vrsti ugovora o
projektu, nau¢noj oblasti i instituciji.
Mere i vrste finansiranja.
Finansirani projekti na nacionalnom nivou, po instituciji i njihova finansijska vrednost.
Finansirani projekti na medunarodnom nivou, po instituciji i njihova finansijska vrednost.
Investicije u start-up, spin-off i druge poslovne istrazivacke aktivnosti.
Direktno finansiranje od vlade i drzavna podrska i poreske olakSice za istrazivanja i razvoj
poslovanja.
Investicije u naucnoistrazivacku infrastrukturu/ Vrste opreme za istrazivanje prema istrazivackim
institucijama i istrazivackim oblastima.
Investicije u nauénoistrazivacku infrastrukturu/povrsinu/prostor namenjen istrazivanju, za
istrazivacku instituciju i istrazivacku oblast.
Istrazivacka infrastruktura prema vrsti, instituciji i istrazivac¢ke oblasti.
Investicijel &I u Investicije u I&I u partnerstvu sa istraZivackim institucijama/industrijom.
industriji Troskovi transfera tehnologije.
Broj zaposlenih iz inovativnih aktivnosti.
Inovativne Inovacije Preduzec¢a (po velicini) sa inovativnim proizvodima i uslugama.
aktivnosti Preduzeca (po veli€ini) sa inovativnim partnerstvima sa akademijom.
Zajednicke publikacije sa industrijom i drugim Korisnicima (analize, publikacije...).
Broj doktoranata iz profesionalnih programa.
Broj mobilnosti (za istrazivanje i inovacije).
Broj inovativnih projekata.
Intelektualna svojina | Broj generisanih IP-a nau¢nim istraZivanjima / broj registrovanih patenata po istrazivacu,
istrazivackoj instituciji, istrazivackoj oblasti.
Prijave za patente i trgovacke marke.
Uticaj Uticaj u Zaposljavanje u istrazivackim i inovativnim institucijama.
zaposljavanju Broj novih radnih mesta koja se otvaraju aktivnostima iz nau¢noistrazivacke delatnosti.
Sprovodenje Broja publikacija po oblastima
prioritetnih/ Broj finansiranih projekata od NPN-a i medunarodnih programa.
meduprioritetnih Primena novih tehnologija proisteklih iz nauénih istrazivanja.
oblasti
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8. Plan sprovodenja

8.1. Plan aktivnosti i raspored

U sledec¢oj tabeli je prikazan raspored sprovodenja glavnih koraka koji se moraju preduzeti za sprovodenje ovog
Nacionalnog programa nauke za identifikovane istrazivacke prioritete. On povezuje svaku aktivnost sa op$tim ciljem i
ukazuje na odgovornost, trajanje, potrebne resurse i budzete.

Tabela 14: Cilj 1

Mera

Aktivnost

Datum pocetka

Trajanje

Izvori i budzZet

Odgovornost

11

1.1. Revidiranje zakona.

1.1.1. Revidiranje Zakona o naucnoistrazivackoj
delatnosti.

1.1.2. Revidiranje Zakona o visokom obrazovanju.
1.1.3. Revidiranje Zakona o inovacijama, transferu
znanja i tehnologija.

1.1.4. Revidiranje Zakona o patentima.

1.1.5. Izmene i dopuna Zakona o finansijama u
vezi sa N&I delatnostima (PDV i javne nabavke).
1.2. Donosenje AU koje proisticu iz izmena gore
navedenih zakona.

1.3.Uspostavljanje integrisanog sistema pravnog
osnova ukljucujuéi Cetiri osnovna zakona, koji jaca
ulogu nau¢nog istrazivanja u svim
IVO/naucnoistrazivackim institutima.
1.4.Donosenje podzakonskih akata kao i priprema
potrebnih dokumenata za procenu, u uporednom
aspektu, stanja naucnoistrazivacke i tehnoloske
delatnosti kao i stepena realizacije NPN-a.

Mart 2023.

Decembar 2025.

0

MONTI,
Skupstina, MIPT,
MFRT

1.2.

1.2.1lzrada profesionalnih standarda etike tokom
nauénog istrazivanja, u skladu sa evropskim
standardima.
1.2.2Promovisanje standarda integriteta i etike u
nauénim istrazivanjima i inovacijama i njihovo
prac¢enje na drzavnom nivou.

Mart 2023.

Decembar 2028.

€10.000 (2023)

Institucije visokog
obrazovanja i
istrazivacki
instituti, MONTI

1.3.

1.3.1.Razvoj mehanizama za obezbedivanje
kvaliteta koji povezuju efikasnost institucionalnog
funkcionisanja sa povecanjem uéinka.
1.3.2.Aktivno ucesée svih aktera u okviru
IVO/Nauénoistrazivackih instituta u predlaganju
optimalnijih reSenja §to se tiCe povecanja uéinka.

Mart2023.

Decembar 2028.

MONTI

1.4.

1.4.1. Funkcionalizacija i odrzivost KRIS

platforme (Kosovski nau¢no-istrazivacki
informacioni sistem).

1.4.2. Razvoj kapaciteta za prikupljanje,

odrzavanje i administraciju podataka relevantnih

za proces licenciranja istrazivackih i inovacionih
institucija na Kosovu (u okviru KRIS platforme).
1.4.3. Razvoj kapaciteta za prikupljanje, odrzavanje i
administraciju podataka i implementaciju Nacionalnog
fonda za nauku i inovacije (u okviru KRIS platforme)
u odgovarajué¢im $emama, i drugim modulima koji se
fokusiraju na skladi$tenje podataka kao i regulisanje
oblasti inovacija.

Mart 2023.

Decembar 2028.

Odrzavanje

Obuke

Moduli

€1.500x12=€18.000
€10.000 (2023)
€5.000

€ 50.000

MONTI

1.5.

1.5.1.Uspostavljanje i podrska sistemu kontinuiranog
merenja pokazatelja u¢inka istrazivanja u IVO.

1.5.2. Kreiranje bodova za rezultate istraZivanja
(BRI) i finansijska podrska IVO-ima za najbolji
ucinak.

Mart 2023.

Decembar 2028.

MONTI

Tabela 15: Cilj 2

Mera

Aktivnost

Datum pocetka

Trajanje

Izvori i budZet

QOdgovornost

2.1

2.1.1.Konsolidacija i sprovodenje programa
doktorskih studija u IVO na Kosovu, po moguéstvu u
saradnji sa afirmisanim institucijama visokog
obrazovanja i nauke iz drugih zemalja. Programi
doktorskih studija koji se zavrsavaju dodelom
dvostrukih zvanja imace prioritet u finansijskoj
podrsci, za I&N infrastrukturu, mobilnost,
zajednicko mentorstvo. U principu, postojeci
programi doktorskih studija ¢e takode moci da
steknu koristi od ove moguénosti.

2.1.2. U¢esée u medunarodnim projektima u kojima
je predvideno sprovodenje zajednickih programa
doktorskih studija sa evropskim partnerima i Sire.

Mart 2023.

Decembar 2028.

2 programe
doktorskih studija
2 apliciranja prve

godine

10 grantova

€ 50.000 x
2=100.00 Godisnje
€ 10.000 x2=€
20.000

€ 30.000 ako ima
podrsku

prve godine dok
ostalih godina bice
povecanja.

€ 10.000 po
istrazivacu

IVO, MONTI
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2.1.3.Finansijska podrska za povecanje kriticne mase
akademskog osoblja sa potencijalom za koordinaciju u
nauc¢nim projektima kroz medunarodnu saradnju sa
akademskom dijasporom.

€100.000 prve
godine

2.2. 2.2.1.Finansijska podrska za u¢esce zenskih istrazivaca Mart 2023. Decembar 2028. 2.000x12 (meseci)= | Univerziteti,
u programima postdoktorskih studija u centrima 24.000 istrazivacki
izvrsnosti §irom sveta. Prednost treba imati kandidati instituti, MONTI
¢ija istrazivanja vode do publikacija u afirmisanim 20 stipendija x20 stipendija =
medunarodnim ¢asopisima. godisnje €480.000
2.2.2.Pregled postupaka za izbor/napredovanje u
akademska zvanja u IVO i istrazivackim institutima, prve godine dok
dajuci prednost kandidatima sa postdoktorskim ostalih godina bice
studijama na visoko rangiranim univerzitetima. povecanja.

0
23 2.3.1.Podrska doktorskim studijama u prioritetnim i Mart 2023. Decembar 2028. €20.000 za IVO, MONTI
deficitarnim oblastima istrazivaca u IVO Kosova, stipendije godi$nje
kao i podrska kandidatima koji pohadaju studije na
prestiznim univerzitetima u svetu. (top 1000 prema 20 stipendija €400.000 (2023)
QS Svetskom rangiranju unvierziteta)
2.3.2. Puna finansijska podrska doktorantima za ucesce
na nauénim konferencijama kao i objavljivanje nau¢nih 50 Sema € 1.000 po
radova u ¢asopisima otvorenog pristupa. doktorantu godi$nje
€ 50.000 godisnje
2.4. 2.4.1. Podrska kratkoro¢noj mobilnosti kosovskih Mart 2023. Decembar 2028. €2.000 x 10= IVO, MONTI
istrazivaca na univerzitetima i nau¢noistrazivackim 20.000 po osobi
institucijama drugih zemalja. 20 stipendija
2.4.2.Povecanje, unapredenje kriterijuma za postupke Ukupno =
izbora/unapredenja u akademska zvanja u IVO i €
nauénim institucijama, ukljuujuci doprinos mobilnosti 400.000
na nivou postdoktorskih studija.
20 mobilnosti
godisnje
0
2.5. 2.5.1. Podrska semestralnim ili godi$njim Mart 2023. Decembar 2028. €2.500 (meseci)=
boravcima kosovskih istrazivaca na 25.000 po osobi IVO, MONTI
univerzitetskim i nau¢noistraziva¢kim x20 stipendija =
institucijama u inostranstvu. Ovakav potez bi 20 semestralnih €500.000 godisnje
trebalo da dovede do zajednickih nau¢nih boravaka godisnje
publikacija i jacanja saradnje domace i
institucije domacina.
2.5.2.Pregled statuta i postupaka za izbor/napredovanje
u akademskim zvanjima u IVO i nau¢nim institutima,
ukljucujudi i doprinos mobilnosti.
0
2.6. 2.6.1.Podrska administrativnom osoblju, kao Mart 2023. Decembar 2028. 10% ucesée u IVO, MONTI
kritiéna mera za realizaciju i podrsku realizovanim
istrazivackom radu. projektima
Tabela 16. Cilj 3.
Mera Aktivnost Datum pocetka Trajanje Izvori i budZet QOdgovornost
3.1 3.1.1.0snivanje Nacionalnog fonda za istrazivacku Mart 2023. Decembar 2028. Za svaku
infrastrukturu — za kanalisanje vladinog finansiranja laboratoriju MONTI, IVO, NIl
za laboratorije i opremu za naucna istrazivanja i € 500.000
inovacije na osnovu razumnih potreba i nacionalnih
naucnih prioriteta.
3.1.2.Inventarizacija i valorizacija postojec¢ih
laboratorija — Mapiranje postojece istrazivacke i
inovacione infrastrukture na Kosovu i kreiranje
javne baze podataka sa informacijama o
laboratorijskoj opremi i pristupu istrazivackim ili Finansiranje za 3 € 1.500,000 u 2023.
razvojnim projektima. laboratorije da godini
postanu
funkcionalne
3.2.1. Podrska za publikacije u visoko rangiranim Mart 2023. Decembar 2028. Do € 1.500 po radu MONTI, IVO, NIl
3.2 Casopisima otvorenog pristupa.
3.2.2. Obezbedivanje pristupa elektronskim € 150.000 godisnje,
bibliotekama za sve relevantne institucije na Kosovu 100 radova na povecava se ostalih
prema nauénoj oblasti. open acces godina.
Godisnja pretplata
i dozvola €200.000
33 3.3.1.0bezbedivanje prostorija i opreme za onlajn Januar 2023. Decembar 2028.
studije. € 50.000 po jedinici | MONTI, IVO, NII
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3.3.2. Pretplata na racunarsku opremu/softver za

5 jedinica

€250.000 (2023)

analizu podataka. godisnje
1 godisnje
€50.000

3.4. 3.4.1 Kreiranje institucionalne baze za otvoreni pristup | Mart 2023. Decembar 2028. € 20.000 IVO, MONTI,
naucnoistrazivackoj infrastrukturi za istrazivace na X 20 jedinica Naucnoistrazivacki
Kosovu. Softveri € 400,000 (2023) instituti itd.

5 obuka godisnje € 5.000 po obuci
€25.000 (2023)

S istraZivanja

inovativnog

karaktera
€10.000 x 5=
€50.000 (2023)

3.5. 3.5.1.0snivanje Drzavnog interdisciplinarnog Mart 2023. Decembar 2024. €30.000
instituta za nauku i tehnologiju koji se odnosi na IVO, MONTI
Cilj 6.

Studija izvodljivosti u prvoj fazi.

3.5.2.Podsticanje i podrska partnerstvima sa nauénim
institucijama u regionu i Evropi za podrsku zelenoj
tranziciji.

3.6 3.6.1.0bezbedivanje prostorija i digitalnih uredaja Mart 2023. Decembar 2023. €500.000 MONTI/ Relevantna
za skladiStenje i upravljanje podacima (data storage ministarstva
and management).
3.6.2.Kreiranje banke integrisanih podataka (data
banking) za specifi¢ne oblasti.

3.6.3. Podizanje ljudskih kapaciteta za €30.000
skladiStenje i upravljanje integrisanim podacima
prema detaljnom cilju u oblasti digitalizacije (u
okviru Cilja 6.).
€5.000 po
3 partnerstva partnerstvu
€15.000 (2023)
Tabela 17. Cilj 4.

Mera Aktivnost Datum podetka Trajanje Izvori i budzZet Odgovornost

4.1. 4.1.1.Razvoj okvira za medunarodnu nauénu Mart 2023. Decembar 2028. 0 MONTI/IVOINII
saradnju (Horizon Europe, MSCA, ERC itd.). MIPD
4.1.2. Primena bilateralnih sporazuma za jacanje Do sporazuma €100.000
aktivnosti NI&I, sa fokusom na strateske saradnje za Dodati u tekstu (2023)
obe strane sporazuma. sprovodenje

4.2 4.2.1. Kreiranje baze podataka za akademsku dijasporu Decembar 2028. €20.000 MONTI/
(Poseban modul u KRIS-u). Mart2023. IVO/NII/MIPD
4.2.2. Primena uslova i uredbi o angazovanju
akademske dijaspore u nau¢nim institucijama na
Kosovu. Plaéanje za € 300.000 ukupno
4.2.3Podrska mobilnosti akademske dijaspore na mobilnost € 2.000
univerzitetima i nau¢nim institutima na Kosovu. . .
4.2.4.Podrska nau¢nim projektima u partnerstvu sa 15 mobilnosti prve
akademskom dijasporom, u nau¢nim oblastima koja godine €30.000 x 5
su identifikovana u ovom Nacionalnom programu € 150.000
nauke. (2023)

Seme grantova
€30.000 20.000 €x 10
€ 200.000

4.3. 4.3.10snivanje posebnog fonda za istrazivacku Mart 2023. Decembar 2028. €1.800 x6 meseci
mobilnost u inostranstvu u okviru medunarodnih 20 mobilnosti € 10.800 x20= MONTI/ IVO/
programa. godisnje. €216.000 NIl
4.3.2Podrska medunarodnoj mobilnosti za studente
programa doktorskih studija kako bi se obezbedio Upisani doktoranti 20 mobilnosti €1.800 x6 meseci
povratak mozga i povec¢ale moguénosti zaposljavanja u IVO Kosova godisnje. € 10.800 x20=
korisnika. €216.000
4.3.3Podrska medunarodnoj mobilnosti istrazivaca i
naucnih radnika angaZzovanih na univerzitetima, 10 projekata prve
institutima i drugim institucijama koje su aktivne u Sema uginka godine
naucnoistrazivackim radom — u cilju publikacije u 50 istrazivaca
visoko rangiranim ¢asopisima prema odredenoj oblasti €100.000 (2023)

i/ili pripreme prijava za grantove iz programa Horizon
Europe i druge medunarodne grantove za NI&I.
30 prijava godisnje
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4.3.4Podrska malim Sestomese¢nim nau¢nim
projektima za mlade istrazivace sa visokim
potencijalom, kao mehanizam za pripremu prijava za
grantove: Horizon Europe MSC, post-doktorske studije,
program stipendija itd.

4.3.5Povecanje fondova za mobilnost istrazivaca na
godisnjem nivou do 10%.

€10.000 po
projektu
€100.000 za (2023)

€1.500 po prijavi

5.4.2.Podsticajni paketi za razvoj, patentiranje i
komercijalizaciju patenata.

€25.000 za 1 paket

4.3.6Podsticaje istrazivaca za podnoSenje prijava na €45.000 godisnje
fondovima medunarodne mobilnosti (Erasmus+,
Horizon Europe, MSC itd.)
4.4 4.4.1Podrska za uces¢e u medunarodnim Mart 2023. Decembar 2028. MONTI
naucnoistrazivackim mrezama, posebno u Evropskom €350.000 godisnje
okvirnom programu za ITR i COST i stimulisanje
0soblja za publikacije sa drugim medunarodnim
institucijama.
4.5. 4.5.10snivanje Centra za obuku i pripremu predloga Mart2023. Decembar 2025. MONTI /Centar za
nauénih i inovativnih projekata na medunarodnom € 500,000 (2023) obuku
nivou (kao $to su Horizon Europe i drugi medunarodni € 500,000 (2024
projekti). € 1.000,000 (2025)
4.5.2.0Osnivanje fonda podrske za razvoj domace 0
stru¢nosti za podnoSenje prijava u medunarodnim
projektima.
4.5.3.Jacanje Nacionalnih kontakt tacaka (National
Contact Points - NCP) za pruzanje usluga i podrske za
sprovodenje nauénih grantova Horizon Europe.
4.5.4. Uspostavljanje medunarodnih partnerstva za
podnosenje prijava u nauénim projektima.
4.6. 4.6.1.0snazivanje programa za podr$ku Mart 2023. Redefinisanje za €50.000 godisnje MONTI
publikacijama sa rastom od 10% na godi$njoj domace Casopise
0SNoVvi.
4.7. 4.7.1.Podsticanje IVO za formiranje zajednickih April 2023. €250.000 godisnje IVO/AKA
medunarodnih programa doktorskih studija sa Jedan program
medunarodnim liderskim institucijama. 50.000€
5 programa
Tabela 18. Cilj 5.
Mera Aktivnost Datum pocetka Trajanje Izvori i budZet QOdgovornost
5.1. 5.1.1.0rganizacija stru¢nih doktorata u skladu sa Mart2023. Decembar 2025. €50.000 jedan VO —
zakonom i potrebama zemlje. doktorat (2023) Nauénoistrazivacki
5.1.2. Jatanje aktivnosti industrijskih odbora na instituti
univerzitetima i nau¢noistrazivackim institutima. 0
5.2.1. Finansiranje start-up i spin off preduzeca na Mart2023. Decembar 2027. MONT, MTI, MFT
5.2. osnovu naucnih istrazivanja. €500.000 i preduzeca
(2023)
5.2.2 Kreiranje Seme finansijske podrike za Start-up &Spin off
zajednicko podnosenje prijave izmedu univerziteta
i industrije za nau¢ne projekte.
1.000.000
5.2.3.Dodela subvencija za podrsku Subvencije za 10 (2023)
nau¢noistrazivackim i inovativnim projektima. centara
5.2.4. Podrska stvaranju nauénih i tehnoloskih 10 grantova/
centara/parkova. godisnje
€ 200.000/godisnje
5.3. 5.3.1.Sema finansijske podrike za kandidate koji su Mart 2023. Decembar 2028. 3x €10.000
pokazali uspeh u projektima Horizon Europe sa €30.000 MONTI
industrijom. (2023)
5.4. 5.4.1.0snivanje centara za transfer znanja. Mart 2023. Decembar 2025. €500.000 (2023) MONTI, MTI, MFT
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Tabela 19. Cilj 6.

Mera Aktivnost Datum podetka Trajanje Izvori i budzZet Odgovornost
6.1 6.1.1.0snivanje Drzavnog interdisciplinarnog Januar 2024. Decembar 2026. €3.000.000 Vlada/MONTI
instituta za nauku i tehnologiju. (2024)
6.1.2. Osnivanje laboratorija za interdisciplinarne
studije sa naprednom opremom sa definisanim
strategijama i uskladenim sa prioritetnim oblastima
u okviru instituta.
6.1.3.0bezbedivanje sredstava za nauéna istrazivanja
koja ¢e se sprovoditi u ovom institutu. € 1.250.000
(2027)
6.2. 6.2.1.0prema sa visokim performansama (racunari, Mart2023. Decembar 2028. €50.000
analiticka oprema). jedan program IVO, MONTI,
6.2.2.Zaposljavanje struénog osoblja sa punim relevantna
radnim vremenom. ministarstva
6.2.3.Stvaranje zakonskih moguénosti za odrziv
rad.
6.2.4. Pruzanje obuka za podizanje struénih i € 5.000 po
administrativnih kapaciteta. obuci novog
6.2.5.Povecanje primenjenih istrazivanja i osoblja u
inovacija. institutima
6.3. 6.3.1.Uspostavljanje interdisciplinarnih programa. Mart2023. Decembar 2027.
6.3.2. Kreiranje Seme finansijske podrske za nau¢na
istrazivanja i inovacije u fundamentalnim i 5 Sema MONTI
interdisciplinarnim disciplinama. .
6.3.3.Izgradnja infrastrukturnih kapaciteta za nau¢na ? 2.500 za jednu
istrazivanja i inovacije koje su vezane za prioritetne semu
oblasti NPN 2023. €12.500
6.4 6.4.1. Sema finansijske podrske za kandidate koji Mart2023. Decembar 2028. €20.000
pokazuju izuzetna i inovativna dostignuca i godisnje MONTI, AKA,
rezultate u fundamentalnim oblastima. IVO, Instituti
6.5. 6.5.1. Finansijska podrska za obuku i struénosti Mart 2023. Decembar 2028. € 60.000 MONTI, AKA,
koje podrzavaju mehanizme pracenja i procene. godisnje IVO, Instituti
8. Budzet

Uspesno sprovodenje Nacionalnog programa nauke 2023-2028 je od posebnog znacaja ne samo za razvoj
nauke i inovacija u zemlji, ve¢ 1 za povecanje ekonomske konkurentnosti i suoCavanje sa aktuelnim izazovima
kao Sto su digitalizacija, inkluzivno drustvo, zeleni dogovor, energija, zdravstveni 1 drugi izazovi. Stoga, za
funkcionalizaciju ovog programa, Vlada Republike Kosovo, MONTI i druge institucije treba da obezbede
efikasan institucionalni okvir i finansijsku podrsku sa dobro planiranim budzetskim okvirom, kao i rebalansom
budZeta koji odgovara zahtevima i vremenskoj dinamici. U protekloj deceniji na Kosovu, investicije u nau¢na
istrazivanja 1 inovacije su bila znatno niza u odnosu na iznos koji je predviden u skladu sa ZNID-om (¢lan 5).
Glavni izazovi koji se moraju razmotriti tokom izrade, projektovanja i realizacije budzeta za sprovodenje
Nacionalnog programa nauke 2023-2028 su:
e Institucionalni kapaciteti MONTI-a za obradu planiranih Sema i aktivnosti, odnosno upravljanje i
prac¢enje budzeta dodeljenog potencijalnim korisnicima 1 realizatorima aktivnosti;
e Kapaciteti apsorpcije potencijalnih korisnika da koriste Seme i sredstva uz punu odgovornost i
transparentnost.

Ova dva aspekta imaju znacajan uticaj na odnos izmedu planiranja budZeta i realizacije budZeta. Na osnovu
podataka MONTI-a, trenutno postoji budzetski okvir, odnosno SOR — Srednjoro¢ni okvir rashoda za
vremenski period 2021-2025 u finansijskoj vrednosti od 371.683.035 €. U okviru ovog planiranja budzeta,
pored ostalih aktivnosti u kojima dominira finansijska podrska, nalazi se 1 Sema ,,Unapredenje okruzenja za
istrazivanje 1 inovacije, tj. aktivnosti koje se posebno bave nau¢nim i istrazivackim izazovima sa budzetskim
izdvajanjima za:

e Osnivanje Fonda za nauku, predvidanog u iznosu od 16.500.000 € za period 2021-2025;

e Finansiranje pridruzenog statusa Kosova u Horizon Europe, u iznosu od 5.000.000 € za period 2021-

2025;
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e Uspostavljanje posebnog fonda za sufinansiranje istrazivackih projekata koji su rezultat medunarodne
saradnje 1 za pripremu projekata medunarodne nauc¢ne saradnje u iznosu od 2.200.000 € za period 2021-

2025.

Tokom planiranja budzeta za sprovodenje NPN 2023-2028, uzet je kao osnov finansiranje naucnih istraZzivanja
i inovacija u skladu sa Zakonom o naucno istrazivackoj delatnosti (ZNID, ¢lan 5) 1 u okviru ovog predvidanog
budzeta integrisana je budzetska Sema projektovana u SOR-u MONTI-a namenjen naucnoistrazivackoj
delatnosti za period 2021-2025. Na slici 8 prikazano je godis$nje planiranje budzeta za sprovodenje NPN-a za

vremenski period koji obuhvata ovaj program (2023-2028).

Slika 8. Budzet NPN-a 2023-2028.

U nastavku, ove aktivnosti su prikazane kroz tabele na godi$njoj osnovi.

Tabela 20. Poboljsanje okruzenja za istrazivanja i inovacije 2021-2025

istrazivackih projekata koji su rezultat
medunarodne saradnje i za pripremu projekata
medunarodne nauc¢ne saradnje

Aktivnosti 2021 2022 2023 2024 2025
Osnivanje Nacionalnog saveta za nauku
Izrada Nacionalnog programa nauke
Osnivanje Fonda za nauku €2.500.000 | €3.500.000 | € 4.500.000 [ € 6.000.000
Sticanje statusa pridruzenog ¢lana u Horizon € 1.000.000 | €1.000.000 | € 1.000.000 | € 1.000,000 [ € 1.000.000
Europe
Osnivanje posebnog fonda za sufinansiranje € 200.000 € 500.000 € 500.000 € 1.000.000

Mapiranje istrazivacke infrastrukture

Clanstvo u European Innovation Scoreboard

Osnivanje Saveta za inovacije

Objavljivanje podataka u oblasti inovacija

Kompletiranje zakonodavnog okvira o NI&lI

Izvor: MONTISOR 2021-2025
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Tabela 21:Budzetski zahtevi po godinama za aktivnosti od 2023. do 2028.

godine

Godina

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Ukupan budzet

€10.272.500

€15.326.750

€17.918.925

€17.909.817

€12.930.795

€12.528.866

Razvoj mehanizama za
obezbedivanje kvaliteta.

€10.000

€11.000

€12,100

€13.310

€14.641

€16.105

Funkcionalizacija,
odrzavanje KRIS platforme i
obuka.

€33.000

€36.300

€39.930

€43,923

€48.315

€53.146

Integracija novih modula u
KRIS onlajn platformu.

€50.000

€55.000

Razvoj novih programa
doktorskih studija u IVO na
Kosovu.

€100.000

€110.000

€121.000

€133.100

€146.410

€161.051

Podrska podnosenju prijava
u medunarodnim projektima
gde je predvidena izrada
zajednickih programa
doktorskih studija sa
evropskim i regionalnim
partnerima.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525

Finansijska podrska
akademskog osoblja sa
mentorskim potencijalom
nauc¢nih projekata kroz
medunarodnu saradnju sa
akademskom dijasporom.

€100.000

€110.000

€121.000

€133.100

€146.410

€161.051

Program i post-doktorskih
studija.

€480.000

€528.000

€580.800

€638.880

€702.768

€773.044

Podrska doktorskim
studijama u prioritetnim i
deficitarnim oblastima.

€400.000

€800.000

€1.200.000

€1.200.000

€1.200.000

€1.200.000

Podrska doktorantima za
ucesce na konferencijama i
publikacijama u ¢asopisima
otvorenog pristupa.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525

Podrska kratkoroc¢noj
mobilnosti kosovskih
istrazivaca na univerzitetima
i nau¢noistrazivackim
institucijama drugih zemalja.

€400.000

€440.000

€484.000

€532.400

€585.640

€644.204

Podrska semestralnim ili
godisnjim boravcima
kosovskih istrazivac¢a na
univerzitetima i
naucnoistrazivackim
institucijama u inostranstvu.

€500.000

€550.000

€605.000

€665.500

€732.050

€805.255

Finansiranje otvorenog
pristupa platformama
naucnih Casopisa za IVO i
istrazivacke institute.

€100.000

€110.000

€121.000

€133.100

€146.410

€161.051
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Godina

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Osnivanje Nacionalnog
fonda istrazivacke
infrastrukture —
Inventarizacija i valorizacija
postojecih laboratorija.

€1.500.000

€2.500.000

€1.000.000

€1.000.000

€1.000.000

€1.000.000

Podrska publikacijama
otvorenog pristupa u
relevantnim nauc¢nim
Casopisima.

€150.000

€165.000

€181.500

€199.650

€219.615

€241.576

Obezbedivanje pristupa
elektronskim bibliotekama.

€200.000

€220.000

€ 242.000

€266.200

€292.820

€322.102

Sredstva za obezbedivanje
prostorija i opreme za
ucenje, studiranje i onlajn
komunikaciju.

€250.000

€275.000

€302.500

€332.750

€366.025

€402.627

Sredstva za obezbedivanje
pretplate na racunarsku
opremu / softvere.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525

Opremanje istrazivackih
centara opremom visokih
performansi.

€400.000

€440.000

€484.000

€532.400

€585.640

€644.204

Obucavanje osoblja u
istrazivaCkim centrima.

€25.000

€27.500

€30.250

€33.275

€36.602

€40.262

Povecanje primenjenih
istrazivanja i inovacija.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525

Podsticanje i podrska
partnerstvima sa nau¢nim
institucijama u regionu i
Evropi.

€15.000

€16.500

€18.150

€19.965

€21.961

€24.157

E-Infrastruktura (centri za
skladiStenje i upravljanje
podacima i obuka za
izgradnju ljudskih
kapaciteta).

€500.000

€550.000

€605.000

€665.500

€732.050

€805.255

Sredstva koja podrzavaju
bilateralne sporazume u cilju
osnazivanja aktivnosti za
NI&I.

€100.000

€110.000

€121.000

€133.100

€146.410

€161.051

Sredstva za mobilnost
akademske dijaspore.

€300.000

€330.000

€363.000

€393.300

€439.230

€483.153

Sredstva za nau¢ne projekte
sa akademskom dijasporom.

€150.000

€165.000

€181.500

€199.650

€219.615

€241.576

Planiranje Seme za
angazovanje akademske
dijaspore u
naucnoistrazivackim
aktivnostima.

€200.000

€220.000

€242.000

€262.200

€292.820

€322.102

Medunarodna mobilnost za
doktorante koji su upisani u
IVO Kosova, studente

programa doktorskih studija

€216.000

€237.600

€261.360

€287.496

€316.245

€347.870
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2023

2024

2025

2026

2027

2028

za povecéanje kvaliteta
programa, obuku i
koautorstvo u radovima u
visoko rangiranim
Casopisima prema
specifi¢nim oblastima.

Medunarodna mobilnost za
istrazivace i naucne radnike
angazovane na
univerzitetima, institutima i
drugim naucnoistrazivackim
institucijama — sa ciljem
objavljivanja u visoko
rangiranim ¢asopisima
prema specifi¢énim oblastima
ili/i pripreme prijava za
grantove iz Horizona i druge
medunarodne I&I grantove.

€216.000

€237.600

€261.360

€287.496

€316.245

€347.870

Sredstva za podrsku malih
Sestomese¢nih nau¢nih
projekata za mlade
istraZivace.

€ 100.000

€110.000

€ 121.000

€ 133.100

€ 146.410

€161.051

Sema ucinka za istrazivace
¢e se povecati za 10% na
godisnjoj osnovi.

€ 100.000

€110.000

€121.000

€133.100

€ 146.410

€161.051

Podrska istraziva¢ima za
podnosenje prijave u
fondovima medunarodne
mobilnosti (Erasmus+,
Horizon Europe, itd.).

€45.000

€49.500

€54.450

€59.895

€65.884

€72.472

Podrska za uceSée u
medunarodnim
nauc¢noistrazivackim
mrezama, (Evropski okvirni
program za ITR i COST).

€350.000

€385.000

€423.500

€465.850

€512.435

€563.678

Osnivanje Centra za obuku i
pripremu naucnih i
inovativnih predloga
projekata.

€500.000

€ 500,000

€ 1.000,000

Program podrske
publikacijama za kosovske
naucnike za objavljivanje u
domacim Casopisima.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.250

€80.525

Podrska zajednickim
medunarodnim programima
doktorskih studija sa
vode¢im medunarodnim
institucijama (,,double
degree®, ,,joint degree®).

€250.000

€275.000

€302.500

€332.750

€366.025

€402.627

Podrska struénih programa
doktorskih studija u skladu
sa zakonom i potrebama
zemlje.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525
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2025

2026

2027

2028

Sredstva za start-up i spin
off i MSP.

€500.000

€500.000

€1.000.000

Sredstva za inovativne
naucnoistrazivacke projekte.

€1.000.000

€1.100.000

€1.210.000

Sredstva za uspesne
podnosioce prijava u
projektima Horizon EU sa
industrijom.

€30.000

€33.000

€36.300

€39.930

€43.923

€48.315

Osnivanje istrazivackih
centara za transfer znanja i
tehnologije (Centers for
transfer of knowledge and
technology)

€500.000

€500.000

€500.000

Podsticajni finansijski paketi
za komercijalizaciju
patenata.

€25.000

€27.500

€30.250

€33.275

€36.602

€40.262

Osnivanje Drzavnog
interdisciplinarnog instituta
za nauku i tehnologiju i
laboratorija sa naprednom
opremom u skladu sa ciljem
6. i prioritetnim oblastima.

€3.000.000

€5.000.000

€7.000.000

Obezbedivanje sredstava za
nau¢na istraZivanja koja ¢e
se sprovoditi u institutima.

€1.250.000

Uspostavljanje
interdisciplinarnih programa
& sema finansijske podrske
za naucna istrazivanja i
inovacije u fundamentalnim
disciplinama.

€50.000

€55.000

€60.500

€66.550

€73.205

€80.525

Izgradnja ljudskih kapaciteta
za naucéna istrazivanja i
inovacije u vezi sa
prioritetnim oblastima NPN-
a 2023-2028.

€5.000

€5.500

€6.050

€6.655

€7.320

€8.052

Sema finansijske podrike za
istrazivace koji pokazuju
izuzetna i inovativna
dostignuéa u okviru
prioritetnih oblasti (Nau¢nik
godine i Mladi nauc¢nik
godine).

€12.500

€13.750

€15.125

€16.637

€18.301

€20.131

Finansijska podrska za
obuke/stru¢nost mehanizama
za pracenje.

€80.000

€88.000

€96.800

€106.480

€117.128

€128.840
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9. Glavni operativni izazovi

Iako je NPN predlozio mogu¢i mehanizam za razvoj, osnazivanje i1 internacionalizaciju nau¢noistrazivacke
delatnosti na Kosovu, u nastavku je predstavljeno nekoliko operativnih rizika/izazova koji mogu uticati na
postizanje ciljeva 1 mera predvidanih programom i nekoliko preporuka kako prevazici ove izazove.

e Kasnjenja u usvajanju Nacionalnog nau¢nog programa od strane Skupstine Republike Kosovo, i
neuspeh u preuzimanju prilika za implementaciju ovog programa od strane resornih ministarstava i
institucija za sprovodenje u zemlji.

e Niska stopa sprovodenja prethodnog Nacionalnog programa nauka proizilazi pre svega od nedostatka
adekvatnog pracenja i procene programa na nivou zemlje, i u institucijama za sprovodenje
naucnoistrazivacke delatnosti koje imaju malo ili nimalo kapaciteta za procenu rizika/izazova sa
uticajem na naucnoistrazivacku delatnost. Pravovremenim predvidanjem mogucih unutrasnjih ili
spoljnih rizika, kao i planiranjem mehanizama prilagodavanja u odnosu na nastale izazove, moguce je
u potpunosti izbe¢i ili ublaziti efekte rizika nesprovodenja planiranih aktivnosti u okviru NPN-a.

e Izmene i dopune Zakona o istraziva¢ko nau¢noj delatnosti i Zakona 0 visokom obrazovanju treba da
omoguce i pripremu zakonskih izmena za sprovodenje razliitih programa i instrumenata koji su
predvideni Nacionalnim programom nauke. U ovom aspektu preporucuje se simetricna sinhronizacija
ova dva sistemska zakona i prateeg relevantnog zakonskog okvira za nauc¢noistrazivacku delatnost.

e Generalno, na nivou zemlje, postoji delimian ili potpun nedostatak evidencije o sprovodenju,
kori$éenju naucne infrastrukture, koordinaciji ljudskih istrazivackih resursa i troskova namenjenih
nau¢nim istrazivanjima. Pored toga, ¢im NPN bude usvojen od strane Skupstine Republike Kosovo, sve
zainteresovane strane akteri treba da budu Siroko informisane, kako bi se moglo izvrSiti detaljno
planiranje i programiranje strateSkih ciljeva i mera (instrumenata) koje su utvrdene Nacionalnim
programom nauke, da one budu primenljive i sa veCom efikasno§¢u. U tu svrhu, zainteresovane strane
treba da pripreme jasna, tacna i transparentna pravila izvesStavanja koja ¢e biti ukljuc¢ena u jedinstvenu
bazu podataka koju koriste svi.

e (Odlucujuci korak za uspeh ili neuspeh sprovodenja Nacionalnog programa nauke je spremnost MONTI-
a u vezi sa njegovim pokretanjem i operativnim sprovodenjem, osnivanje agencije za nauku ili osnivanje
organa koji ¢e omoguciti sprovodenje transparentnih Sema za pracenje i procenu. Trenutno, operativni
kapaciteti u MONTI nisu izgradeni, ili u nekim delovima nisu u potpunosti profesionalizovani i obuceni
prema evropskim standardima u tom pravcu. Snazno se preporucuje izgradnja i podizanje kapaciteta
ministarstava da bi se omogucilo sprovodenje.

e (OgraniCeni naucnoistrazivacki kapaciteti u zemlji, povecana konkurencija za beneficije 1 ucesce u
medunarodnim fondovima namenjenim nau¢nim istraZivanjima, kao i mogucénost prenamene ovih
sredstava, otezaée dobijanje beneficija iz medunarodnih fondova koje bi uticale na rast
naucnoistrazivacke delatnosti u zemlji. Preporucuje se da se motivisu i izgrade domaca i medunarodna
strateSka partnerstva za promovisanje i unapredenje nauke i njenog uticaja na kosovsko drustvo.

e Obezbediti kvalitetan proces pracenja i procene kroz glavne instrumente i pokazatelje utvrdene
Nacionalnim programom nauke. Stoga, proces i1 zahtevi za pracenje 1 procenu moraju biti ta¢no i
transparentno predvideni tokom izrade pratece pravne infrastrukture kojom se sprovodi ovaj proces.
Ovaj proces treba da bude izgraden i1 razvijen u skladu sa najboljim evropskim praksama, kao i
ukljuc¢ivanjem medunarodne strucnosti.

e Jako su budzetski zahtevi za narednih 6 godina, na prvi pogled, izazovni, postoji zakonska obaveza da
se rezerviSe do 0.7% drZzavnog budZeta za naucnoistrazivacke delatnosti. Medutim, ocekuje se brzo
povecanje predvidanih budzetskih izdvajanja i1 rashoda kao $to je objasnjeno u prethodnom odeljku.
MONTI ima ovlaséenje i odgovornost da planira unapred i garantuje nesmetano i neprekidno
sprovodenje, obezbedujuci fleksibilnost budzetskih zahteva za razmatranje novih pitanja koja trenutno
nisu predmet razmatranja.
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e Postoji rizik da pristupi uceséa zainteresovanih strana mogu odrazavati postojece nejednakosti.
Najmocnije zainteresovane strane sa specificnom ulogom u sprovodenju NPN-a, u nedostatku jasne
zakonske obaveze, mogu ili dominirati/odstupati od pristupa ucesc¢a ili da uopste ne ucestvuju. Drugi
aspekt ove asimetrije izmedu zainteresovanih strana za sprovodenje NPN-a je subjektivni pristup
nosilaca rukovodecih funkcija za unapredenje naucnoistrazivacke delatnosti. Nacini da se ti ljudi
ukljuce u ,,holisticki* naucnoistrazivacki pristup Cesto su teski, posebno kada postoje pravne, drustvene
ili kulturne barijere. Da bi se izbegli ovi moguci pristupi i koncepti rizika, preporucuje se Sira
zastupljenost zainteresovanih strana i ukljucivanje onih koji imaju direktnu, ali i indirektnu korist tokom
izrade 1 sprovodenja naucnoistrazivacke strategije relevantnih institucija, u zavisnosti od njihove
predvidene uloge u NPN-u.
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10. Aneks 1: Lista stru¢njaka ucesnika u izradi NPN-a

Alirizah Aranliu, NSN
Arben Hajdari, UP
Arbnora Dushi, NSN
Ardian Morina, NSN
Armend Tahirsylaj, NSN
Avdulla Alija, UP
Bajram Berisha, NSN
Besnik Krasniqi, UP
Bujar Gallopeni, IBC-M
Driton Meha, UP

Eda Vula, UP

Fetah Podvorica, NSN
Fisnik Kurshulmiu, NSN
Gazmend Qorraj, NSN
Hysen Bytyqi, NSN
Kreshnik Hoti, UP
Kurtesh Sherifi, UP
Majlinda Bregasi, NSN
Merita Kocinaj-Berisha, UP
Mihone Kerolli Mustafa, NSN
Mimoza Ibrani, UP
Myzafere Limani, NSN
Qerim Qerimi, UP
Serdan Kervan, NSN

Podrska od MONTI-a:

RIS

Burim Gashi
Qamile Sinanaj
Ylléza Mehmeti
Fidan Kozhani
Sebahate Jupolli
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