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Deklarata e Integritetit

Ministria ¢ Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit éshté ¢ pérkushtuar pér (€
avancuar politikat e saj né rritjen e integritetit institucional, pérmes ruajtjes dhe kultivimit té
vierave (€ ctikés, profesionalizmit, integritetit, transparencés, llogaridhénies, komunikimit (&
brendshém e té jashtém, si dhe té sistemit té rregullt té monitorimit dhe raportimit, sipas
fushévepritarisé dhe pérgjegjésisé ligjore. Ky pérkushtim, ul mundésiné e pérfshirjes sé stafit
né clemente korruptive dhe t€ konfliktit té interesit, ndérkohé it besueshméring ndaj
institucionit dhe ¢ pérmiréson imazhin publik té zyrtaréve e & veté ministrisé, si hallké
shietérore,

Znj. Fadile Dyla




Hyrja

Né cdo shogéri, vend dhe institucione shtetérore ekzistojné rrethana e mundési té ekspozimit
ndaj rrezigeve qé e cenojné integritetin dhe imazhin individual e institucional, por qé shtetet
marrin masa ligjore pér té parandaluar dhe reaguar ndaj tyre, duke promovuar vlera té
géndrueshme etike, morale, profesionale, mbi té cilat rritet besueshméria ndaj shtetit,
mirégenia shogérore dhe krijohen predispozita pér zhvillim té géndrueshém.

Né Kosové, né kuadér té zhvillimit té vazhdueshém té administratés shtetérore, Reformés sé
Administratés Publike dhe politikave antikorrupcion jané iniciuar politika pér té Krijuar
sistem té vlerésimit té integritetit, parandalimit té shkeljejeve té integritetit dhe ndérmarrjes
sé masave té nevojshme pér té ruajtur dhe kultivuar integritetin e institucioneve shtetérore.
Késhtu, né pajtim me nenin 25 Ligjit nr.08/I-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e
Korrupsionit dhe né pérputhje me “Metodologjin€ e Planeve t& Integritetit” t& cilat obligojné
té gjitha institucionet té hartojné dhe miratojné planet e integritetit. Ministria e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit ka hartuar dhe miratuar Planin e Integritetit pér
periudhén 2024 -2026 ( Plan trevjecar, i cili pérditésohet ¢do vit).

Plani i Integritetit éshté dokumenti i cili pérgatitet si rezultat i vetévlerésimit té institucionit
ndaj ekspozimit té rrezikut té pranisé dhe zhvillimit té korrupsionit dhe ekspozimit ndaj
veprimeve té papranueshme etike dhe profesionale.!

Né kété linjé éshté hartuar ky plan, me géllim té vlerésimit té nivelit té cenueshmérisé sé
integritetit brenda Institucionit dhe ofron masa konkrete e té nevojshme pér té adresuar
rreziget pérmes objektivave té garta e konkrete.

Adresimi i rrezikut té integritetit éshté domosdoshméri institucionale, né ¢do aktivitet e
rrethané pune, me géllim té shmangies gé korrupsionit, konfliktit té interesit apo t& ndonjé
shkarje tjetér gé e cenon integritetin e institucionit. Rreziku i integritetit definohet si efekt i
pasigurisé pér objektivat (organizative), i shkaktuar nga korrupsioni dhe shkeljet e integritetit
(e pérshtatur nga Udhézuesi 1ISO 73:2009, definicioni 1.1).Ndérkaq, planifikimi i integritetit
éshté vlerésimi i rrezikut dhe adresimi institucional i tyre, me masa pérkatése, e afate kohore
té pércaktuara.

1LIGJI NR.08/L-017 PER AGJENCINE PER PARANDALIMIN E KORRUPSIONIT



“Integriteti €shté njé koncept mé i gjeré se antikorrupsioni. Ai ka t€ b&jé me ndérveprimin
social e profesional dhe bashképunimin ndérmjet njerézve dhe me veprimin né pérputhshméri
me vlerat dhe standardet e pranuara. Pér té definuar integritetin, né fjaloré pérdoren fjalét
“ndershméri” dhe “pakorruptueshméri”; dicka apo dikush “qé nuk éshté prekur” né kuptimin
e t€ qgenit 1 pa afektuar, 1 panjollosur, i pa t€ meté apo i1 paprekur. N€ latinisht, “i paprekur” (in
tangere). Disa standarde té menaxhimit definojné integritetin si “grumbullin e ploté té
vlerave, géndrimeve dhe tipareve té njé njésie organizative e cila mundéson zbatim té rrepté
té Kodit t&€ Mirésjelljes dhe té sjelljes etike.” Cilado organizaté mund té diskreditohet leht né
momentin kur éshté shkelur integriteti i saj. Shkeljet e integritetit pérfshijné, por nuk
kufizohen né:

- Konfliktin e interesit (privat dhe publik);

- Mashtrimin dhe vjedhjen;

- Korrupsionin;

- Kegpérdorimin apo manipulimin e informatave;
- Funksionet, aktivitetet e papajtueshme;

- Shfrytézimin jo té drejté té Autoritetit;

- Humbjen dhe shpérdorimin e resurseve;

- Diskriminimin dhe ngacmimin seksual;

- Sjelljen e kege né kohg private” 2

Plani rithekson pérkushtimin e MASHTI-t pér té shtuar dhe fugizuar kontrollet ekzistuese
operative né té gjitha aktivitetet brenda fushéveprimit té vet, si dhe pérshkruan masat
institucionale pér ruajtjen e integritetit, bazuar né vlera dhe standarde profesionale.

2 Udhézuesi pér Planifikimin e Integritetit dhe Menaxhimin e Integritetit (2015), UNDP, fage 11.



Pérmbajtja e planit té integritetit

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit posedon njé bazé legjislative,
bazuar né politikat gendrore té administratés publike dhe jo vetém.

Bazuar né vlerésimin e gjendjen faktike, jané listuar gjetjet mbi elementet qg&¢ mund té
ndikojné né démtimin e imazhit, efikasitetit dhe funksionalitetit té institucionit dhe shkarjet
eventuale profesionale, gé ndérlidhen drejtpérdrejt me integritetin. Rreziget e evidentuara
dhe me prioritet pér t'i adresuar jané:

1. Mungesa e rregullores sé re té brendshme dhe ndarja jo e qgarté e funksioneve dhe
pérgjegjésive brenda njésive organizative né MASHTI. Kjo gjé démton
funksionalitetin e institucionit, sfidon pérgjegjésité individuale dhe kolektive, démton
komunikimin brenda hierarkisé institucionale, por edhe nivelin e kontrollit dhe
Ilogaridhénies.

2. Dyfishimi dhe pagartésia e pérgjegjésive té stafit. Kjo gjetje apo rrethané evidente
pengon cilésiné e rezultateve né puné. Ngarkesa e njé numri zyrtarésh dhe pagartésité
né pozitat brenda institucionit, ndikojné né uljen e performancés sé zyrtareve dhe té
institucionit né pérgjithési.

3. Mungesa e procedurave té garta pér delegimin e pérgjegjésive nga eprorét. Praktikat
e delegimit té detyrave te zyrtarét e njéjté, té cilésuar té pérgjegjshém dhe
profesionisté, krijon mbingarkesé pér até kategori dhe shtresim neglizhence ndaj
kategoriseé tjetér, gjé gé mund té cenojé integritetin te zyrtarét. Delegimi i miré i punés
éshté esencé brenda strategjive té udhéhegjes cilésore dhe baraspeshimi i ndarjes sé
detyrave éshté mjeshtri e udhéhegjes sé suksesshme e bazuar né trajtimin e barabarté
dhe né ofrimin e mundésive té pér zhvillimin e vazhdueshém té stafit sipas nevojave
gé i kané. Né rrethana té pabarabarta ka gjithsesi edhe elemente rivaliteti, shkarje té
etikés sé sjelljes té cilat e cenojné individin dhe kolektivin.

4. Procedurat e rekrutimit nuk aplikohen si rrjedhojé e mungesés sé rregullores sé
brendshme. Si pasojé e késaj kané mbetur mbi 50 pozita té paplotésuara né MASHTI,
té cilat do ta rrisnin efikasitetin profesional dhe funksionalitetin e institucionit.

5. Bashképunimi jo i duhur né mes té auditorit té brendshém dhe menaxhmentit pér
parandalimin e ndonjé shkelje eventuale ligjore ge mund te cenoje integritetin. Kjo
gjetje kérkon ndérmarrjen e veprimeve pér té ndérgjegjésuar stafin pér té kérkuar
mbéshtetjen nga auditori i brendshém pér té parandaluar gabimet, hapat e veprimit
pérgjaté punés gé ka rrisk dhe ndjeshméri pér integritetin e institucionit.

6. Mungesa e trajnimeve pér integritet. Mos informimi dhe mosnjohja e detyrimeve
ligjore pér ruajtjen e integritetit, mosnjohja e kufizimeve ligjore, standardeve té
sjelljes dhe komunikimeve, veprimeve té ndaluara apo té ngjashme, favorizojné



rreziget e pasojat pér imazhin e institucionit, prandaj pérmes kétij plani lypset
mobilizim pér informim apo trajnim té stafit.

Mungesa e rregullores pér menaxhimin e sistemit té arkivimit. Funksionimi i miré i
arkivés sé institucionit ndikon né rritjen e pérgjegjésisé, transparencés dhe evidencés
institucionale, prandaj kérkohet fugizimi i saj. Digjitalizimi do té ishte premisé e miré
dhe né pérputhje me trendét e zhvillimit.

Dokumentacion (projekt dizajni tipike dhe jo té plota pér lokacionin dhe me gabime) i
mangét pér realizim té projekteve. Né rastin e mungesés sé projekt dizajnéve nga
komunat respektive pér ndértimin e institucioneve arsimore né lokacionet e ndara
pérkatése qé kushtézon pérdorimin e njé projekt dizajni tipik nga MASHTI pér
realizimin e projektit/ kontraktimin, i cili nuk éshté i harmonizuar me gjendjen faktike
té terrenit. Kjo dukuri shkakton shfagjen e problemeve né menaxhimin projekteve/
kontratave, si shfagjen e punéve shtese dhe mungesén e disa pozicioneve pér
realizimin e projektit né lokacionin konkret. Si rezultat i késaj kérkohet revidimi i
projekt dizajnéve dhe kontrolli i sasive né bazé té gjendjes faktike si dhe kontrolli i
projekt dizajnéve té kontraktuara nga komunat para inicimit té kontraktimit té punéve,
pér té parandaluar njé mundési parregullsie.

Mungesa e personelit té brendshém (fazista té inxhinieréve) pér mbikéqyrje dhe
menaxhim té secilés fazé té ndértimit té shkollave. Né fazén e riorganizimit né
MASHT]I dhe sistematizimit té vendeve té punés né MASHTI, kérkohet plotésimi me
kuadro profesionale pér fazat specifike té projekteve, gjé gé do té mundésonte
realizimin mé profesional té projekteve/ kontratave dhe do té parandalonte ndonjé
I&shim profesional.

Fushéveprimi

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit harton dhe zbaton politika ge
mundésojné zhvillimin e njé sistemi arsimor cilésor dhe gjithépérfshirés, si né:

fushén e zhvillimit t& edukimit né fémijériné e hershme, arsimin para universitar,
arsimin e larté, né shkencé, teknologji dhe inovacion shkencor né Republikén e
Kosovés;

pérkrahjen e njé sistem arsimor jo diskriminues, ku respektohet e drejta e ¢do personi
pér shkollim dhe ku mundésité pér mésim cilésor jané né dispozicion té té gjithéve;
Ofrimin arsim joformal dhe arsim pér té rritur né té gjitha nivelet dhe pérkrah
mundésité e shkollimit gjaté gjithé jetés;

Pérpilimin, zbatimin dhe mbikégyrjen e formave te drejta dhe efektive té
administratés edukativo arsimore, aftésuese dhe t& menaxhimit té shkollave,
institucioneve té arsimit té larté, institucioneve shkencore, té teknologjisé dhe té
inovacionit shkencor;



- Pérmirésimin e cilésisé sé edukimit, arsimit, aftésimit, studimit, hulumtimit, té
arriturave shkencore, teknologjisé dhe inovacionit shkencor dhe rrit efikasitetin né té
gjitha kéto fusha;

- zhvillimin dhe pérmirésimin cilésor té sistemit arsimor dhe shpérndarjen e shérbimeve
arsimore;

- Bashképunimin me entitetet vendore dhe ndérkombétare né pérkrahje té hulumtimit
lidhur me zhvillimin social, ekonomik, shkencor, teknologjik, inovativ dhe kulturor té
Republikés sé Kosovés;

- Ndértimin e njé sistemi gjithépérfshirés bibliotekar, i cili do té pérfshijé bibliotekat e
posacme dhe ato shkollore;

- Pérkrahjen e njé politike gjithépérfshirése pér integrimin e personave me aftési té
kufizuara né sistemin edukativo-arsimor dhe aftésues;

- Pérkrahjen e pjesémarrjes sé prindérve dhe té komunave né aktivitetet arsimore dhe
né format pérkatése té bashképjesémarrjes shkollé-komunitet né nivelin lokal,

- NE& kryerjen e detyrave té tjera, qé i caktohen ministrisé me legjislacionin pérkatés né
fuqi.

MASHT]I aktualisht funksionon me 6 departamente dhe 26 divizione, ku jané té punésuar
145, prej tyre 1 pozité e larté udhéhegése, nivel i mesém dhe i ulét udhéheqgés 36 pozita, té
tjerét jané staf profesional dhe mbéshtetés. Sipas Ligjit 06/L113 pér organizimin dhe
funksionimin e administratés shtetérore dhe agjencive té pavarura pércaktohen detyrat dhe
pérgjegjésité e ministrive.

Llojet e rrezigeve té korrupsionit dhe format e tjera té shkeljes sé
integritetit
Rreziget e integritetit mund té shfagen né shumicén e fushave funksionale té institucionit, ato
lidhen me probabilitetin e paraqgitjes sé veprimeve gé lidhen me korrupsion dhe integritet gé e
pengojné institucionin né arritjen e objektivave té saj. Fushat mé té zakonshme me rrezik
mund té jené:
- menaxhimi i burimeve njerézore,
- kontrolli dhe auditimi,
- komunikimi dhe trajtimi i informatave,
- menaxhimi i kontratave/ projekteve dhe
- fusha té tjera té veprimit.

Masat ekzistuese té kontrollit
Pérveg ligjeve né zbatim né nivel té Qeverisé té cilat jané obligative pér té gjitha
institucionet publike, MASHTI, bazuar né Ligjin pér parandalimin e konfliktit té interesit,
ka nxjerré Rregulloren e brendshme (MASHTI) 01B/424/ 2022 pér parandalimin e
konfliktit té& interesit, e cila ka pér géllim vendosjen e rregullave dhe procedurave té
brendshme pér parandalimin e konfliktit té interesit né MASHTI.



Masat parandaluese pér zvogélimin e rrezikut té korrupsionit dhe

format e tjera té shkeljes sé integritetit dhe afatet pér zbatimin e tyre

Né funksion té parandalimit té rrezigeve gé cenojné integritetin e institucionit, MASHTI
ka identifikuar disa fusha né té cilat do t¢ ndérmerren masa konkrete, té listuar si mé
poshté:

Miratimi i Rregullores sé re té brendshme, pérmes sé cilés béhet klasifikimi dhe
pérshkrimi i detyrave té punés pér secilén pozité;

Hartimi i kodit té etikés pér MASHTI-n;

Hartimi i Rregullave pér dokumentimin e té gjitha transaksioneve dhe aktiviteteve té
subjektit;

Trajnimi i stafit t&¢ MASHTI-t pér aspektet e pérgjithshme pér integritet;

Hartimi dhe miratimi i Rregullores pér menaxhimin e sistemit té arkivimit;

Hartimi i aktit nénligjor (vendim ose UA) pér klasifikimin e informacioneve dhe
verifikimin e sigurisé;

Hartimi i formulés sé financimit te institucioneve publike té arsimit té larté bazuar né
performance;

Punimi dhe revidimi i projekteve pér lokacionet konkrete pér realizim té projekteve;
Rekrutimi i inxhinieréve pér fazat e ndértimit (fazistat).

Informacion pér personin pérgjegjés pér menaxhimin e hartimit dhe
zbatimit té planit té integriteti

Si person kontaktues né mes t¢ MASHTI-t dhe Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit
éshté caktuar znj. Ryve Prekorogja, e cila do té raportojé né vazhdimési lidhur me zbatimin e
Planit té integritetit.

Synimet
Pérmes Planit té Integritetit synohet:

Identifikimi i rrezigeve dhe ndérmarrja e masave pér zvogélimin e rrezigeve;
Pérmirésimi i kontrolleve ndaj rrezigeve té identifikuara;

Forcimi i etikés, imazhit dhe integritetit publik né MASHTI;

Pérmirésimi i transparencés dhe llogaridhénies s¢ MASHTI-t;

Pérmirésimi i politikave pér té promovuar integritetin dhe parandaluar korrupsionin
né fushén e arsimit;

Rritja e besimit té stafit dhe paléve té jashtme té interesit né pérkushtimin pér
integritet gé demonstrohet nga institucioni.

Zbatimi i projekteve/ kontratave né baza profesionale dhe ligjore.

Qéllimet

» Sistem efektiv i integritetit né MASHTI;



» Llogaridhénie publike dhe transparencé;
> Rezistencé institucionale ndaj cenimeve té integritetit;
» Planifikim i menaxhimit té rrezikut ndaj integritetit né institucion.

Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit

Zhvillimi i planit té Integritetit ka kaluar népér kéto faza:

Faza e paré: Sekretarja e Pérgjithshme pérmes Vendimit nr.2/3278, dt.25.10.2023 ka
eméruar grupin punues prej 14 anétaréve, me pérfagésim té té gjitha departamenteve
té MASHTI-t pér hartimin e Planit té integritetit t¢ MASHTI-t. Fillimisht, kryesuesi i
grupit punues né bashképunim me koordinatoren pér integritet kané organizuar takime
me anétarét e grupit punues, me ¢ ‘rast jané dhéné informacione e nevojshme rreth
detyrave dhe pérgjegjésive té anétaréve té grupit punues, si dhe jané ofruar materialet
e nevojshme, mbi bazén e té cilave do té pérpilohet Plani i integritetit. Né kéto takime
po ashtu éshté diskutuar né detaje rreth ¢éshtjeve gé ndérlidhen direkt apo né ményré
té térthorté me cenimin e integritetit té institucionit t¢ MASHTI-t.

Faza e dyté: pyetésori i pérpiluar nga Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit, u
éshté shpérndaré anétaréve té grupit punues pér ta plotésuar sé bashku me stafin e
tyre. Secili nga anétarét e grupit punues ka zhvilluar tutje takime me stafin e vet, me
¢’rast kané plotésuar pyetésorin dhe kané identifikuar rreziget e mundshme gé mund
té cenojné integritetin, si dhe kané propozuar masa konkrete pér evitimin e kétyre
rrezigeve té pérshkruara né pyetésor.

Faza e treté: Grupi punues, pérvec té gjeturave té identifikuara né pyetésor, ka béré
edhe njé analize té pérgjithshme té gjendjes aktuale né institucionin e MASHTI-t,
duke identifikuar rreziget eventuale gqé cenojné integritetin e institucionit. Po ashtu
grupi punues ka pércaktuar masat pér pérmirésimin e integritetit pér periudhén tre (3)
vjecare.

Né fund, MASHT]I miraton Planin e Integritetit pér periudhén trevjecare 2024-2026.

Metoda e vlerésimit té rrezikut

Metoda e vlerésimit té rrezigeve pércakton probabilitetin e shfagjes dhe pasojave té cenimit
té integritetit dhe formave té tjera té sjelljes sé paligjshme ose joetike.

Pérmes vlerésimit té rrezikut pércaktohet mundésia e ndodhjes dhe niveli i pasojés, i cili
mund té jeté: i ulét/i mesém/i larté. Niveli pérfundimtar i rrezikut pércaktohet sipas matricés
sé rrezikut, né formén e njé kombinimi mes mundésisé dhe pasojés.
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Figura 1 . Matrica e vlerésimit té rrezikut
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Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me pasojén/ndikimin, duke pérdorur
matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar né figurén si mé larté.

Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut t& korrupsionit dhe formave té tjera t& cenimit té integritetit,
vlerésohet nga 1 né 100, si né tabelén e mé poshtme:

Ulét Mesatar Larté

- Rreziku me intensitet té ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose formave tjera té
cenimit té integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese té kontrollit.

C] Rreziku me intensitet t& mesém — ndodhja e korrupsionit ose formave tjera té cenimit té
integritetit éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik.

- Rreziku me intensitet té larté — korrupsioni ose format e tjera té cenimit té integritetit jané
tashmé té pranishém né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin.

11



Monitorimit i zbatimit té Planit té Integritetit dhe rapontimi

Zbatimi i Planit té Integritetit do t& monitorohet né vazhdimési nga Zyrtari pérgjegjés brenda
institucionit dhe nga Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit.

Monitorimi i vazhdueshém i zbatimit &sht€ i rénd€sishém pér t’u siguruar se kontrolli i1 rrezikut t&
integritetit dhe masat pér trajtim jané efektive, si né hartim ashtu edhe né zbatim, dhe se procedurat
jané kuptuar, si dhe plani integriteti éshté ndjekur.

Gjithashtu, monitorimi duhet té pércaktojé nése masat e pérdorura pér trajtimin e rreziku kané
prodhuar efektet e planifikuara, kané zbuluar ndryshimet né kontekstin e jashtém dhe té brendshém
pérfshiré ndryshimet e veté rrezikut, ndryshime gé kérkojné rishikimin e trajtimit dhe prioriteteve té
rrezikut si dhe kané identifikuar cilat mésime duhen nxjerré pér planifikim né té ardhmen.

Raportimi i rregullt siguron se zbatimi i Planit béhet né pérputhje me orarin dhe se rezultatet e
planifikuara jané arritur. Gjithashtu, pas hartimit té raportit pér zbatimin e planit té integritetit nga
zyrtari pérgjeqjés brenda njé institucion, raporti duhet té dérgohet pér vlerésim né Agjenciné pér
Parandalimin e Korrupsionit.

Fushat e rrezikut

Fushat e pérgjithshme té rrezikut

Bazuar né té gjeturat e pyetésoréve dhe né analizén e gjendjes sé pérgjithshme, MASHTI ka
identifikuar kéto fusha té rrezikut:

e Menaxhimi i burimeve njerézore;

e Kontrolli dhe auditimi ;

¢ Ruajtja dhe siguria e té dhénave dhe dokumenteve;
e Menaxhimi financiar.

Fushat specifike té rrezikut
Pérvec fushave té pérgjithshme, MASHTI ka identifikuar edhe njé fushe specifike té rrezikut.

Fusha specifike té rrezikut éshté:

e Menaxhimi i projekteve/kontratave.
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Planit i Integritetit

Fushat e pérgjithshme té rrezikut

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja

Veprimi ndaj rrezikut

e rrezikut
Fusha e Pérshkrimi i | Masat ekzistuese té | & = é g Masat e propozuara pér Njésia/zyrtari | Afati i
rrezikut Rrezikut kontrollit § = 3 '% zvogélimin / eliminimin e pérgjegjés realizimit
- 3. | 5§ | rrezigeve

Menaxhimi i | Mungesa e Pérveg ligjeve né zbatim 3 3 9 Miratimi i Rregullores se rete | Divizioni i 2024
burimeve rregullores sé re | né nivel t& Qeverisé té brendshme, pérmes se cilés burimeve
njerézore té brendshme cilat jané obligative pér té behet klasifikimi dhe njerézore

dhe ndarje joe | glitha institucionet pérshkrimi i detyrave te punés

garté e publike, MASHTI, bazuar pér secilén pozite

funksioneve né Ligjin pér parandalimin

pérgjegjésive e k_onfhkut té interesit, ka

nxjerré Rregulloren e

Ka dyfishim dhe grleé‘/‘jfzh;}‘%g"zAsé':T') Klasifikimi i pozitave dhe Divizionii | 2025

pagartési te parandalimin e ionfliktit sistematizimi i vendeve te burimeve

pergjegjesive qe té interesit, e cila ka pér punés njerezore

pengojne géllim vendosjen e

llogaridhénien
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Mungesa e rregullave dhe Pérshkrimi i vendeve té punés | Divizionii 2025
procedurave té¢ | procedurave té brendshme burimeve
garta pér pér parandalimin e njerézore
delegimin e konfliktit té interesit né
pérgjegjésive MASHTI
nga eprorét
Procedurat e Evidentimi i vendeve té liraté | Divizioni i 2026
rekrutimit té punés dhe rekrutimi i tyre burimeve
stafit té njerézore
MASHTI-t nuk
mund té
zhvillohen pér
shkak té
mungesés sé
rregullores se
brendshme
Nuk ekziston o ) 16 Hartimi i kodit té etikés pér Divizioni i 2024
kod i vecanté Ligji per zyrtarét publik MASHTI-n burimeve
etik pér Nr.08/L-197 njerézore
MASHTI
Kontrolli Bashképunimi Ligji Nr.06/L-021 12 Hartimi i Rregullave pér Divizioni pér | 2024
dhe auditimi | jo i duhur ne Kontrolli i brendshém i dokumentimin e té gjitha buxhet dhe
mes té auditorit | financave publike transaksioneve dhe aktiviteteve | financa

té brendshém
dhe
menaxhmentit
peér
parandalimin e

té subjektit
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ndonjé shkelje
eventuale ligjore

Mungesa e Trajnimi i stafit ¢ MASHTI-t IKAP; 2024

trajnimeve pér pér aspektet e pérgjithshme pér | MASHTI;

integritet integritet Agjencia pér

Parandalimin
e Korrupsionit

Ruajtja dhe | Mungesa e Ligji Nr.08/L-111 pér 2 2 4 Hartimi dhe miratimi i Divizioni pér | 2024
siguria e té rregullores pér arkivat; Rregullores pér menaxhimine | IT dhe
dhénave dhe | menaxhimin e sistemit té arkivimit Shérbime
dokumenteve | sistemit té Logjistike

arkivimit

Mungesa e Hartimi i aktit nénligjor Departamenti | 2025

Klasifikimit té Ligji pér Klasifikimin e (vendim ose UA) pér i Buxhetit dhe

dokumenteve informacioneve dhe klasifikimin e informacioneve | Shérbimeve té

verifikimin e sigurisé dhe verifikimin e sigurisé Pérgjithshme
Nr.03/L-178
Ndarjee joe 2 3 6 Hartimi i formulés sé Departamenti | 2024
.. | drejté e buxhetit e financimit té institucioneve I Arsimit té

Menaxhimi 0ér IAL-té Ligji i arsimit té larté blike & arsimit £ larté Larté
financiar . Nr.04/L-037 publike te arsimit t¢ larté

publike bazuar né performancé

Fushat e vecanta té rrezikut

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e
rrezikut

Veprimi ndaj rrezikut
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Fusha e Pérshkrimi i Masat @O | Z % S Masat e propozuara pér | Njésia/zyrtari | Afati i realizimit
rrezikut Rrezikut ekzistuese § = o ; zvogélimin / eliminimin | pérgjegjés
tékontrollit | = |3 |3 & e rrezigeve
Dokumentacioni 2 2 4 Punimi dhe revidimi i Divizioni pér | 2024-2026
.| (projekt dizajné tipik projekteve pér lokacionet | planifikim dhe

Menaxhimi i a ) ! A )
projekteve/ dhe j(? te.plota pér o kon.krete pér realizim té _standarde te )
Kontratave lokacionin dhe me Ligji pér projekteve infrastrukturés

gabime) i mangét pér | ndértim shkollore

realizim té projekteve 04/L-110

Mungesa e personelit Rekrutimi i inxhinieréve | Divizioni pér | 2025

té brendshém (fazista pér fazat e ndértimit zbatimin e

té inxhiniereve) pér (fazistat) projektit

mbikéqyrje dhe
menaxhim té secilés
faze té ndértimit té
institucioneve
arsimore
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