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Negritja e kapaciteteve né Udhéheqgjen Arsimore ka gené dhe mbetet njé nga prioritetet e Fakultetit té
Edukimit né Universitetin e Prishtinés. Fakulteti ka ofruar studime té nivelit Master né fushén e ud-
héhegjes dhe menaxhimit € arsimit qé nga viti 2010 dhe né kété program jané diplomuar numér i
konsiderueshém i udhéheqésve aktual té shkollave dhe institucioneve t€ tjera edukative.

Pérkundér késaj, nevoja pér zhvillim profesional né kété fushé, vazhdon té jeté nevojé dhe interes i shumé
individéve dhe institucioneve né Republikén e Kosovés. Né kété ményré, Fakulteti i Edukimit né kuadér
t€ Institutit pér Hulumtime dhe Zhvillim & Arsimit IHZHA), me mbéshtetjen e GIZ-CDBE, do
ofrojé programin e zhvillimit profesional pér ngritjen e kapaciteteve né udhehgjen arsimore pér té gjithé
udhéheqgsit e interesuar né fushén e arsimit.

Duke gené se drejtorét luajné njé rol kyq né zhvillimin e cilésisé dhe se roli i tyre ka ndryshuar dhe ka
levizur nga njé udhéhegje teknike né até menaxheriale trajnimi do t jeté mbéshtetés i Qasjes sé¢ Zhvil-
limit & Integruar & Shkollés (ISDA) me géllim té promovimit t€ njé stili horizontal t¢ menaxhimit, i cili
mundéson pjesémartjen e t€ gjithé akteréve t€ shkollés né vendimmarrje.

Qéllimi i pérgjithshém i programit té trajnimit éshté & pérmirésojé efikasitetin dhe efektivitetin e me-
naxhimit t€ shkollés né ményré qé t€ pérmirésohet cilésia e arsimit pér € gjithé. Pér kété géllim, aspekeet
relevante jané identifikuar dhe shtjelluar né bazé té vlerésimit t€ trajnimeve. Programi pérbéhet nga 7
module, secili prej tyre shérben pér njé qéllim t€ caktuar dhe pércakton rezultatet e pritura.

Programi i trajnimit bazohet né dokumente ligjore dhe politika arsimore t€ cialt promovojné
gjithépérfshirjen duke u nisur nga postulate “T¢ gjithé kané té drejtén pér edukim’ashtu si¢ garan-
tohet né Deklaratén Universale té t& Drejtave té Njeriut (DUDNY])', e cila u miratua né vitin 1948.
Konventa e Kombeve té Bashkuara pér t&¢ Drejtat e Fémijéve (KDF)?, e cila u miratua né vitin 1989
si konkretizim i t& Drejtave Universale t&¢ Njeriut pér Fémijét, e konkretizon t€ drejtén pér edukim.
KDF-ja éshté afér ratifikimit universal dhe prandaj éshté njé traktat ndérkombétar i té drejtave t&
njeriut qé e ka pajtimin nga e gjithé bota. Sipas nenit 22° t& Kushtetutés s¢ Kosovés, DUDN]-ja dhe
KDF-ja jané drejtpérsédrejti té zbatueshme né Kosové.

1 Shiko shtojcén: Shtojca 1: Deklarata e té Drejtave té Njeriut

2 Shiko shtojcén: Shtojca 2: Konventa mbi té Drejtat e Fémijés

3 Neni 22 i Kushtetutés sé Kosovés [Zbatimi i drejtpérdrejt i Marréveshjeve dhe Instrumenteve Ndérkombétare]
Té drejtat dhe lirité themelore té njeriut té garantuara me marréveshjet dhe instrumentet ndérkombétare si mé poshté jané té ga-
rantuara me kété Kushtetutg, jané té zbatueshme drejtpérsédrejti né Republikén e Kosovés, dhe né rastin e konfliktit, i tejkalojné
dispozitat e ligjeve dhe akteve té tjera té institucioneve publike:

1) Deklarata Universale e té Drejtave té Njeriut;

(2) Konventa Evropiane pér Mbrojtjen e té Drejtave dhe Lirive Themelore té Njeriut dhe Protokollet e saj;
(3) Pakti Ndérkombétar per té Drejtat Civile dhe Politike dhe Protokollet e tij;

(4) Konventa Kornizé e Késhillit té Evropés pér Mbrojtjen e Pakicave Kombétare;

(5) Konventa pér Eliminimin e té Gjitha Formave té Diskriminimit Racial;

(6) Konventa pér Eliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave;

(7 Konventa pér té Drejtat e Fémijéve;

(8) Konventa kundér Torturés dhe Trajtimit ose Ndéshkimit tjeter Mizor, Johuman ose Degradues;



Ligji i ri i Arsimit Para-Universitar* deklaron né ményré shprehimore né nenin 3.1.: “Asnjé personi

nuk guxon t'i mohohet e drejta pér arsim”.

Né vitet e fundit, edukimi éhté paré si faktor kyg i zhvillimit t& géndrueshém té burimeve njerézore,
krijimit t€ paqes dhe sigurisé, formésimit té vlerave universale si dhe pérmirésimit t€ cilésisé sé jetés né
nivel individual, familjar, shogéror dhe global. Kosova éshté e pérkushtuar pér té pérmirésuar situ-
atén aktuale né edukim, duke ofruar mundési mé t& médha t€ pjesémarrjes né edukim pér té gjithé
femijét.

Qeveria e Kosovés ka miratuar Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin Parauniversitar &
Kosovés 2016-2020° té zhvilluar nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé. Ky dokument
strategjik nénvizon qarté nevojén pér té rritur cilésiné duke ndértuar njé mekanizém efektiv pér té
siguruar cilési né nivele t¢ ndryshme té nén-sektorit parauniversitar.

Sfida éshté se si té rritet cilésia dhe gjithépérfshirja!

PPjesémarrja sa mé e larté né shkollé si e tillé nuk éshté njé garanci pér t€ nxénit t€ suksesshém né shkollé.
Kujdes i veganté duhet ¢'i kushtohet edukimit cilésor pér fémijét né shkollat tona, si dhe zhvillimit t&

tyre té pérgjithshém. Moduli: E drejta pér Edukim — Edukimi Cilésor, ofron informata t€ pérgjithshme
mbi nocionin e edukimit cilésor né kontekstin e Kosovés, faktoréve t€ ndryshém qé pércaktojné edukim-
in cilésor si dhe rolin e vecanté € mésimdhénésve dhe udhéhegjes arsimore. Pér Kosovén, sfida éshtée
dyfishté: rritja e edukimit cilésor né kuadrin e decentralizimit té vazhdueshém né njé shtet shumé té

ri, vetém disa vite pas pavarésisé. Autonomia shkollore né rritje mund té jet¢ njé mundési e madhe pér

4 Shiko shtojcén: Shtojeca 5: Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés

5 Shiko shtojcén 9: Strategjia e sigurimit té cilésisé pér arsimin parauniversitar té Kosovés
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pérmirésimin e edukimit cilésor né qofté se autonomia do t€ ¢ojé né decentralizimin e vendimmartjes dhe
financimit t& shkollave, né mé shumé pjesémarrje t¢ komunitetit, transparencé dhe garé.

Decentralizimi éhté njé proces qé realizohet né hapa t€ shumté dhe ku ndryshimet vijné gradual-
isht. Por éshté e garté se kjo sjell ndryshime thelbésore né rolin e drejtoréve té shkollave: ndérsa ata
ishin mé parég, kryesisht drejtuesit e administratés sé shkollave, ata tani e tutje nuk do té mbahen
pérgjegjés vetém pér menaxhimin e miréfillté & pérditshém té shkollés.

Me rritjen e autonomisg, drejtorét e shkollave duhet té behen vizionar, planifikues arsimar,
iniciatore té zhvillimit shkollor, komunikues per té siguruar pjesémarrjen e gjeré té komunitetit,
perkrahes te cilesise né mesimdhenie dhe mesimnxenie, moderatoret per akteret kyg te
shkolles, menaxher per burime teknike dhe financiare, lidere pér personelin dhe nxéngsit e tyre
te cilet marrin vendime té informuara mbi bazen e té dhenave, dhe drejtojné shkollen e tyre ne
menyre efikase dhe strategjike né nje kontekst gjithnje e me konkurrues ne menyre qe te arrijné
rezultatet me te mira té mundshme per nxeneésit e tyre me burimet né dispozicion.

Eshté me réndési & pérmendet se MASH-i ka zhvilluar politika efektive arsimore dhe ka krijuar njé
kornizé t€ miré té politikave pér edukimin cilésor. Aspekte té réndésishme jané né nivel gendror, miratimi

i Ligjit t€ ri pér Arsimin Parauniversitar, Plani Strategjik i Arsimit né Kosové/PSAK®, Korniza e Kurrikulit
€ Kosovés/KKK” dhe Plani Kombétar i Veprimit kundér Mungesés sé Paarsyeshme nga Shkolla. Pér mé
tepér, programet e ndryshme duhet & pérmenden, si ato pér zhvillim profesional & mésimdhénésve dhe
stafit tjetér profesional né shkollé dhe sistemin e licencimit & mésimdhénésve. Kjo kornizé dhe pérpjekjet
pér pérfshirje dhe informim t€ vazhdueshém € € gjithé akteréve pérkatés, si dhe masa t€ tilla si pér shem-
bull duke béré publike rezultatet e performancés sé arsimit, mund té shérbejné si njé pikénisje pér reflektim
né kontekstin e Kosovés - né nivel gendror, komunal dhe té shkollés. Rritja e cilésisé né arsim éshté njé
pérgjegjési e pérbashkét e té gjitha paléve relevante né fushén e arsimit né € gjitha nivelet.

1.1. Qellimi i modulit

Qéllimi i t& Modulit E drejta pér Edukim — Edukimi Cilésor éshté g€ t'u sigurojé pjesémarrésve t€ tra-
jnimit njohuri & pérgjithshme € aspekteve kryesore arsimore me ndikim € drejtpérdrejté pér njé shkollé
mé t& miré, njé shkollé e cila do t& siguronte edukim cilésor pér € gjithé nxénésit pavarésisht nga gjinia e
tyre, pérkatésia etnike , statusi social ose dallime té tjera né zhvillim. Né kété kontekst drejtori i shkollés
ka njé rol kryesor né realizimin e kétyre pritjeve. Pozita e tij/saj éhté si njé motor i njé makine t€¢ mad-
he dhe té komplikuar. Nése motori ndalon asgjé tjetér nuk mund té punojé, por nése motori éshté i forté,
e gjithé makina ka shumé fuqi dhe mund té béjé t€ ndodhin gjéra t€ médha.

6 Shih Shtojcén: 6: Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021
7 Shih Shtojcén 7: Korniza e Kurrikulés sé Kosovés (KKK)



1.2. Performanca e pritur

Pjesemarresit e trajnimit te udheheqjes arsimore pritet ge t'i
arrijné rezultatet themelore si ne vijim:

Identifikojne aspektet kryesore arsimore me ndikim té drejtperdrejte
pér njé shkollé e cila do te siguronte edukim cilésor;

Dallojné parimet e njé shkolle té mire té lidhura me standardet e
cilesisé dhe zhvillimin e vizionit afatgjate;

Zhvillojné vision afatgjate neé bashkepunim me mesimdhénesit, prinderit dhe
Keshillin Drejtues té Shkollés;

Analizojné sfidat specifike né shkollén ku punojng;

Njihen me politikat arsimore dhe zhvillojné praktika té udhehegjes
pér arsim gjithepeérfires;

Planifikojné, zbatojne, monitorojné dhe vlerésojné aktivitetet e tyre
te permiresimit te shkollave;

Komunikojné dhe bashképunojné né menyré efektive me stafin admin-
istrativ, mesimdhenésit, nxenésit, prinderit, komunen dhe komunitetin;

Zbatojne menaxhim te efektshém te personelit duke perfshire
planifikimin e nevojave té shkollés pér personel deri tek vlerésimi i
performancés dhe pérvaktimi i nevojave pér zhvillim profesional;

Zbatojné ne praktike mjete administrative pér té gené me te suksesshem
né menaxhimin e kohés, dokumentacionit dhe né udhéhegjen e takimeve;

Ngritja e Kapaciteteve ne Udhehegjen Arsimore



E drejta né arsim tanimé éshté ripohuar disa heré qé nga koha kur ishte shpallur pér heré té paré né
vitin 1948 pérmes Deklaratés Universale pér té Drejtat e Njeriut (DUDN])®, mé voné e konkret-
izuar né Konventén e té Drejtave t€ Fémijéve (KDF) né nenet 28 dhe 29. Kéto traktate deklarojné
qé t€ paktén arsimi fillor éshté falas dhe i detyrueshém, ndérsa arsimi i mesém dhe i larté do &
béhen né ményré progresive t€ arritshme pér té gjithé, edhe pse jo domosdoshmérisht falas. Neni
28 i KDF pércakton edukimin si e drejté dhe rekomandon hapat pér té arritur kété té drejté “né
ményré progresive dhe mbi bazén e mundésive té barabarta”.

Hapat jane:

Arsimi fillor duhet t jeté i detyrueshém dhe falas pér @ gjithé. Arsimi i mesém duhet té vihet
né dispozicion dhe @ jeté i arritshém pér ¢do fémijé, me ndihmén financiare né rast nevoje.
Shtetet kérkohet qé té inkurajojné vijimin né shkollé dhe zvogélimin e normés sé braktisjes.

Prej tyre gjithashtu kérkohet qé té marrin masa pér t siguruar qé disiplina shkollore t& adminis-
trohet né ményré té pajtueshme me dinjitetin njerézor té fémijés.

Prej tyre gjithashtu kérkohet qé t&¢ promovojné bashképunimin ndérkombétar né fushén e
arsimit.

Neni 29 ka te béje me synimin e arsimit né shkollg, i cili do te duhej te ishte:

Q¢ ta ndihmojé fémijén né zhvillimin e “personalitetit” té tij/saj, talentit, si dhe aftésive
mendore dhe fizike sipas potencialit té tyre té ploté”.
Q¢ ta zhvillojé respektin pér t€ drejtat e njeriut dhe lirité themelore.

Shkolla duhet i ndihmojé fémijés gjithashtu qé té pérgatitet pér “jeté té pérgjegjshme né njé sho-
qéri t€ liré, né frymén e mirékuptimit, paqes, tolerancés, barazisé s¢ gjinive dhe miqésisé midis té
gjithé popujve, grupeve etnike, grupeve kombétare e fetare dhe personave me origjiné autoktone”.

Sé fundi, neni thekson réndésiné e respektit t€ shkollés i cili éshté né rritje e sipér pér mjedisin natyror.

'KATER SHTYLLAT KRYESORE - DAPP'
Edhe pse forma e arsimit varet nga kushtet e vecanta t€ shtetit, arsimi duhet t€ pérfshijné 5 tipare

thelbésore sipas Komentit té Pérgjithshém nr. 13 t& Komitetit t¢ OKB-sé pér té Drejtat Ekonomike,
Sociale dhe Kulturore (KDESK 1999):

DISPONUESHMERIA ndér té tjera i referohet ekzistimit t& objekteve shkollore dhe programeve
funksionale né numér té mjaftueshém. Mé tutje i referohet aspekteve si disponueshméria e mésim-
dhénésve t€ trajnuar, ujit té pijshém dhe objekteve té tjera sanitare pér vajzat dhe djemté.

8 E drejta né arsim garantohet me nenin 26 té DUDN;j:



ARRITSHMERIA kérkon mundési jo-diskriminuese dhe té barabarta pér arsim. Ky tipar ka dimensionin e
veté fizik sa i pérket shkuarjes né shkoll¢, dhe njé dimension ekonomik sa i pérket tarifave shkollore.

PRANUESHMERIA ndérlidhet me cilésiné né arsim, qé nénkupton metodat e mésimdhénies dhe kur-
rikulén. Kéto duhet té jené té duhura sa i pérket kulturés dhe té jené té ndérlidhura me nxénésit.

PERSHTATSHMERIA kérkon qé arsimi dhe shkollimi t€ jené fleksibil dhe né pérputhje me gjendjen dhe

nevojat e nxénésve. E drejta né edukim éshté vendimtare, pasi gé nuk éht€ vetém njé e drejté né vetvete,

por gjithashtu njé fakror i favorshém pér njé numér té té drejtave té tjera. Eshté njé instrument i réndé-

sishém pér t€ mbéshtetur njohurité dhe realizimin e té drejtave t€ tjera té njeriut: njé njeri i shkolluar
éshté né njé pozité mé té miré qé i mbrojé té drejtat e tij apo t€ saj, p.sh. e drejta e qasjes né shéndetési,
té drejtat politike si qytetaré ose e drejta pér t€ punuar dhe zgjedhja e liré e punésimit pér ¢ kérkuar &
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MODULI 1 MODULI 2 MODULI 3 MODULI 4 @ MODULI 5 MODULI 6 MODULI 7

drejtat e tyre dhe gjithashtu edhe pér €'i shirytézuar ato. Prandaj edukimit cilésor konsiderohet si njé “deré
hapés” pér € drejtat e tjera té njeriut dhe si njé mjet pér ta luftuar diskriminimin.

Deklarata
OKB Edukimi Universale e

per té Gjithe te Drejtave
te Njeriut

- E DREJTA E
Objektivat n Kushtetuta
Zh\j,?ui,l:?t t; EDU.K|M|T PER e Kosoves
Mijévjegarit TE GJITHE

Té mesuarit OKB KDESK:

gjaté gjithé .
jetés e BE-s +DAPP

Pér mé tepér u bé gjithnjé e mé e qarté se arsimi éshté njé ndér faktorét gendror né zhvillimin
ekonomik (shih mé poshté). Prandaj BE-ja ka programe t€ vecanta té t¢ mésuarit gjaté gjithé jetés
(TGJGJJ) me projekte té ndryshme pér nxénésit, studentét, mésimdhénésit, profesorét, por edhe té
rriturit me profesione te tjera (COMENIUS, ERASMUS, LEONARDO, GRUNDTVIG etj.).

- JU LUTEM REFLEKTONI PER VETEN
TUAJ ME NDIHMEN E PYETJEVE NE VIJIM:

1 Pse eshté e drejta ne edukim aq e réndeésishme per Kosoven, [:]
© posagerisht né shekullin 21?

Né kuptimin e DAPP-s, cilat prej tyre plotésohen né shkollén tuaj
* sot dhe cilat prej tyre paragesin sfide?

O

Ne lidhje me te Drejtén né Arsim, me cilat probleme pérballeni gé janeé me
¢ te réndesishme sot sesa ge kane gené né té kaluaren?

O

12 E Drejta pér Edukim - Edukimi Cilésor



Edukimi si “celési i zhvillimit” ka fituar réndési gjithnjé e mé té madhe edhe né deklaratat ndérkom-
bétare dhe iniciativat zhvillimore né mbaré botén si¢ jané Objektivat e Zhvillimit & Mijévjegarit

(OZHM) ose Iniciativa “Arsimi pér té Gjith¢”/APG].

3.1. Objektivat e zhvillimit té géndrueshém/0ZHQ

Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara mé 25 shtator 2015 miratoi Rezolutén 70/1 t€ titul-
luar: Transformimi i botés soné - agjenda e vitit 2030 pér zhvillim té géndrueshém. Kjo agjendé ésht njé
plan veprimi pér njerézit, planetin dhe prosperitetin. Gjithashtu, ajo synon té forcojé pagen universale
né liri mé t€ madhe. 17 Objektivat e Zhvillimit &€ Qéndrueshém’ dhe 169 shtete tregojné shkallén dhe
ambicien e késaj agjende € re universale. Ata kérkojné € ndértojné mbi Objektivat e Zhvillimit &€ Mijévjecarit
dhe @& pérfundojné até qé nuk kané arritur. Ata kérkojné t¢ realizojné t€ drejtat e njeriut pér t€ gjithé dhe té
arrijné baraziné gjinore si dhe fuqizimin e té gjitha grave dhe vajzave. Ato jané té integruara dhe té pandashme
dhe i balancojné tre dimensionet e zhvillimit ¢ géndrueshém: atij ekonomik, social dhe mjedisor. Renditja e
objek- tivave nuk nénkupton gé njéri éhté mé i réndésishém se objektivi fetér.

Né pérputhje me zhvillimet aktuale né sistemin arsimor né Kosové, objektivat e méposhtme, por jo vetém
ato, kérkojné analizé té kujdesshme dhe sigurojné integrimin né proceset e reja té zhvillimit t€ politikave:

Objektivi 4: Té sigurohet arsimi cilésor gjithépérfshirés dhe i barabarté dhe t€ promovohen mundésité e &
mésuarit gjaté gjithé jetés pér & gjithé;

Objektivi 5: Té arrihet barazia gjinore dhe té fuqizohen € gjitha grat¢ dhe vajzag;

Objektivi 8: Promovimi i rritjes ekonomike té pérkrahur, gjithépérfshirése dhe € qéndrueshme, punésimi

i ploté dhe produktiv dhe puné € denjé pér t¢ gjithé;

Objektivi 16: Promovimi i shogérive pagésore dhe gjithépérfshirése pér zhvillim t€ qéndrueshém, ofrimi i
qgasjes né drejtési pér té gjithé dhe ndértimi i institucioneve efektive, té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése
né & gjitha nivelet.

3.2. Iniciativa "Edukimi pér té Gjithé"/EPGJ

Si rezultat i Konferencés Botérore &€ OKB-sé pér Arsimin pér té Gjithé né vitin 1990 né Jomtien,
Tajlandg, u themelua iniciativé mbarébotérore “Arsimi pér t¢ Gjithé/APGJ”. Q¢ atéheré, 189 vende
kané nénshkruar Iniciativén dhe u regjistruan pér gjashté objektiva:

9 Shih Shtojcén 3: Objektivat e zhvillimit té géndrueshém
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Zgjerimi dhe pérmirésimi i kujdesit dhe arsimit gjithépérfshirés t&
fémijérisé sé hershme, vecanérisht pér fémijét mé té rrezikuar dhe t&
disfavorizuar.

Té sigurohet qé deri né vitin 2015, t€ gjithé fémijét, vecanérisht
vajzat, fémijét né rrethana té véshtira dhe ata qé u pérkasin paki-
cave etnike, té kené qasje, dhe ta pérfundojné edukimin fillor falas
dhe té detyrueshém té kualitetit t€ miré.

Té sigurohet qé nevojat e mésimit té té gjithé té rinjve dhe té
rriturve t€ plotésohen pérmes qasjes sé barabarté né programe té
pérshtatshme t€ t& mésuarit dhe shkathtésive pér jeté.

Arritja e njé pérmirésimi prej 50 pér gind né nivelet e shkrim-leximit pér
t€ rritur deri né vitin 2015, veganérisht pér graté, dhe njé qasje té
barabarté né arsimin bazé dhe € vazhdueshém pér & gjithé € rriturit.

Eliminimi i pabarazive gjinore né arsimin fillor dhe té mesém deri
né vitin 2005, dhe arritja e barazisé gjinore né arsim deri né vitin
2015, me njé fokus né sigurimin e gasjes sé ploté dhe té barabarté
t€ vajzave dhe arritjen e njé arsimi bazé t€ kualitetit té miré.

Pérmirésimi i té gjitha aspekteve té cilésisé sé arsimit dhe sigurimi i
pérsosmérisé sé té gjithave né ményré qé t€ arrihen rezultatet e
pranuara dhe té matshme té té mésuarit nga té gjithé, sidomos né
shkrim lexim, aftésité¢ numerike dhe aftésité esenciale té jetés.

3.3. Edukimi ne BE

Né Traktatin e Romés 1957, aftésimi profesional éshté njé sferé e veprimit t¢ komunitetit. Né vitin
1992, arsimi éshté njohur si njé sferé e kompetencés sé¢ Bashkimit Evropian.

Trakeati deklaron: “Komuniteti do té kontribuojé né zhvillimin e edukimir cilésor duke inkurajuar bash-
képunimin ndérmjer Shteteve Anétare dhbe nése éshté e nevojshme, duke pérkrahur dhe plotésuar veprimin
e tyre, duke respektuar plotésisht pérgjegiésiné e Shteteve Anétare pér pérmbajtjen e mésimdhénies dhpe
organizimin e sistemeve arsimore dhpe larminé e tyre kulturore dhe gjuhésore.

Né fakt “Traktati i Lisbonés, qé éshté né fuqi qé nga 1 dhjetori 2009, nuk ka ndryshuar dispozitat
sa i pérket rolit té BE-sé né edukim dhe aftésim”'®. Pér té arritur kéto géllime, BE-ja ka njé program
t€¢ madh pér arsim me COMENIUS pér shkollat, ERASMUS pér arsim t€ larté, LEONARDO DA
VINCI pér shkollat e arsimit dhe trajnime dhe GRUNDTVIG pér arsimin e té rriturve.

10 Shih Shtojcen: Shtojca 4: Traktati i Lisbones



3.3.1. Objektivat e BE-se pér edukim dhe trajnim
(Standardet e krahasimit pér vitin 2020)

Korniza Strategjike e azhurnuar pér bashképunim Evropian né Edukim dhe Trajnim'' (e njohur si
ET 2020), hartuar nga Komisioni i Komuniteteve Evropiane dhe pajtuar nga Késhilli i Ministrave
t€ Arsimit, shérben si mekanizém kryesor pér té parashtruar porosité e politikave arsimore t€ nivelit
t€ larté né Strategjiné Evropa 2020 t& Bashkimit Evropian, pér mobilizimin e politikave né té gjithé
territorin pér rritje té zgjuar, t& géndrueshme dhe gjithépérfshirése sociale.

Shtetet Anétare dhe Komisioni duke punuar né kété ményré, ato pérdorin tregues dhe standarde
krahasimi pér té informuar dhe udhézuar politik-bérjen e bazuar né déshmi dhe si njé mjet pér té
monitoruar progresin, si né nivel t&¢ BE-sé€ ashtu edhe né nivelet kombétare, drejt objektivave strateg-
jike bashkérisht té pranuara pér arsim dhe trajnim.

né arsimin e hershém té fémijerise;

o Sé paku 95% te femijeve ndeérmjet mosheés 4 vjegare dhe moshes
1 per té filluar arsimin e detyruesheém fillor duhet té marrin pjesé

Pjesa e nxenésve gé largohen
herét nga arsimi dhe trajnimi
duhet té jeté me pak se

9 standarde
krahasuese te

percaktuara Piesa e femijéve t& moshés 15
brenda ket” vjegare qé kané té rezultate te o
. dobéta né lexim, matematik dhe o
dokumenti shkenca duhet té jeté mé pak se
per arsim dhe
trajnim, jane si
ne vijim:

Pjesa e 30-34 vjegeve me té
arriturat e edukimit té larte
duhet té jeté se paku

Njé o  té rriturve duhet
mesatare o te marrin pjese né te
prej sé paku

mesuarit gjate gjithe jetes.

11 Objektivat e Trajnimit dhe Standardet e BE-s (krahasimi 2010-2020)", 2011
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3.4 Plani Strategjik i Arsimit ne Kosove 2017 - 2021

Prioritetet strategjike t&¢ PSAK-ut

Prioritetet strategjike t¢ PSAK-ut 2017-2021 jané kryesisht tematike, ku vetém dy prej tyre i referohen
nénsekroréve té vecanté. Vendimi pér & miratuar kété gasje pasqyron ¢éshtjet e dyfishimit € identifikuara nga
rishikimi i PSAK-ut 2011-2016, si dhe duke i nxjerr né pah prioritetet tematike t€ identifikuara tashmé nga
Qeveria, dhe mbi té gjitha déshira pér € siguruar g€ PSAK-u i i t€ ket€ njé orientim té qart@ strategjik.

Fushat e Prioriteteve Strategjike jane paraqgitur ne Figuren 4 mé poshte:

PJESEMARRJA DHE
GJITHEPERFSHIRJA

MENAXHIMI

ARSIMI | LARTE | SISTEMIT
ARSIMOR

PSAK
ARSIMI DHE 2017-2021

AFTESIMI
PROFESIONAL

MESIMDHENIA
DHE TE NXENIT

E Drejta pér Edukim - Edukimi Cilésor






Cilésia né arsim éshté njé koncept qé i referohet njé séré faktoréve; pasi qé ¢do shtet éshté specifik,
gjithashtu sa i pérket sektorit té arsimit, me sisteme € ndryshme t trajnimit t¢ mésimdhénésve, menax-
himit dhe udhéhegjes, té pérfshira né njé kontekst té veganté kulturor, politik, ekonomik dhe shogéror,
éshté e pamundur té paramendohet se do té keté njé model ose njé rrugé té vetme pér t'u ndjekur.

Por si mund ta dini se njé sistem arsimor ka njé cilési té larté pavarésisht se né cilin shtet ndodhet? Cilét
jané faktorét kryesor té cilésisé s¢ arsimit? Cilésia e arsimit varet nga katér faktorét e méposhtém:

Standardet ndérkombétare té¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Edukimi profesional i mésimdhénésve dhe trajnimi profesional i mésimdhénésve né shérbim
(Standardet Ndérkombeétare).

“Nuk ka certifikaté pa qasje” - kjo do té thoté gé rezultatet (provimet) e shkollés duhet 'u
ndihmojné nxénésve gé té jené t€ kualifikuar dhe té pranuar. Pérfundimi i shkollés nga nxénésit
duhet té jeté njé hapje e derés; “Cfaré duhet béré tjetér?” puné ose ¢faré duhet studiuar; diplo-
mimi duhet t jeté njé porté e dobishme pér zhvillimin e métejshém individual.

Sistemi fleksibil i arsimit me module pér t€ arritur “té mésuarit gjaté gjithé jetés” si njé linjé
vertikale arsimore pér ¢do biograf.

Secili shtet duhet t& hulumtoj gjendjen aktuale t€ cilésisé sé arsimit dhe t€ gjejé pikat e forta dhe té dobéta
ekzistuese né lidhje me cilésiné e arsimit né veté kontekstin e tyre té€ brendshém. Bazuar né & dhénat

e vlefshme arsimore ata duhet t€ zhvillojné sistemin e tyre arsimor né bashképunim me universitetet

dhe ekonominé. Eshté e réndésishme qé arsimi shkollor té punojé ngushté me t€ gjithé “pranuesit” e
nxénésve. Prandaj éhté gjithashtu e nevojshme qé € gjitha llojet e ndryshme té shkollave t&€ punojné sé
bashku, si¢ jané shkollat fillore me shkollat e mesme dhe shkollat e mesme me shkollat profesionale. Poli-
tika e arsimit duhet té mendojé pér arsimin nga niveli parashkollor deri te ai universitar dhe te shkollat
profesionale, por edhe pér trajnimin e t€ rriturve (edukimin qytetar). Prandaj, Bashkimi Evropian ka njé
program € gjeré pér t& mésuarit gjaté gjithé jetés12'%, i cili financon projekte pér arsimin shkollor, arsimin
e larté, arsimin dhe aftésimin profesional dhe arsimin e  rriturve.

12 Mund te lexoni me shume rreth programit evropian ne fagen e internetit te Komisionit Evropian per shembull
:http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc78_en.htm.



Pérveg se arsimi éshté e drejté themelore e njeriut shumé heré e konfirmuar dhe e konkretizuar,
arsimi éshté gjithashtu njé motor pér zhvillimin ekonomik. Statusi i pérgjithshém i arsimimit té
njé popullsie né njé shtet pércakton edhe nivelin e pritur té arsimit né fuqiné punétore t shtetit,
qé nénkupton personat qé punojné si té punésuar ose té vetépunésuar, sipérmarrésit, menaxherét,
zyrtarét dhe shumé e shumé té tjeré.

Fakti qé njerézit jané pasuria mé e réndésishme nuk éshté tashmé i ri: termi “shoqéri e dijes” i refero-
het njé shogérie dhe ekonomie té bazuar né njohurité e popullit té tyre.

NE sistemet e tregtisé né mbaré botén po béhet mé pak e réndésishme se ku gjinden burime naty-
rore: mé e réndésishme &shté nése njé vend ka njeréz qé diné dhe kuptojné se si duhet ¢'i pérdorin
kéto burime pér rezultate optimale, t€ shpikin njohurité, teknikat dhe proceset e reja dhe ' pérdorin
ato né té njéjtén kohé pér t¢ mirén individuale dhe pér t€ mirén e shoqérisé né pérgjithési.

Ky éshté njé lajm shumé i miré - pér t€ gjitha vendet! Sepse ne nuk mund ta ndryshojmé pérbérjen
gjeologjike té tokés dhe gurit, ne mund ta lévizim nivelin e arsimit t& pérgjithshém né njé shoqéri né
ményré té konsiderueshme brenda njé periudhe té caktuar kohore. Aftésité njohése té popullsisé jané
njé faktor kryesor pér rritjen ekonomike.

Pasi qé edukimi cilésor ka njé efekt té drejepérdrejté né zhvillimin ekonomik t€ njé vendi, ai do t&
duhej té ishte né qendér té raportimit e jo edukimi sasior.

Pér t€ ngritur nivelin e arsimit nuk éhté e mjaftueshme vetém qé té zgjatet koha pér arsim, numri
thjesht i viteve shkollore. Miréqenia ekonomike nuk mund t€ afirmohet népérmyjet zgjatjes thjesht
t€ viteve té€ arsimit t€ detyrueshém, ose rritjes sé numrit té nxénésve qé e pérfundojné arsimin e larté.
Zgjatja sasiore e arsimit madje mund edhe ¢i shterojé ato fonde té pakta té cilat do ishin té nevo-
jshme g€ urgjentisht t& punohet né cilési.

Prof Eric A. Hanushek nga SHBA dhe Prof Ludger Eoeffmann nga Gjermania kané analizuar sé
bashku lidhjen midis edukimit (bazuar né testet ndérkombétare) dhe suksesin ekonomik té vendeve
t€ shumta né mbaré botén. Rezultatet tregojné se dallimet né té€ arriturat né mésim kané mé shumé
réndési pér té shpjeguar ndryshimet ndérmjet vendeve né rritje ekonomike, sesa ndryshimet né
numrin mesatar té viteve t€ shkollimit, ose normat e regjistrimit né shkollé.

Bazuar né hulumtimet e tyre, ata theksojné se ¢farédo qasje né drejtim té cilésisé mé té miré né

edukim ka nevojé pér t€ trajtuar faktoré t€ ndryshém né té njéjtén kohé; nuk éshté e mjaftueshme
dhe as e mundur qé té rriten aftésité njohése, pa forcuar né té njéjtén kohé strukturén themelore té

shkollave!
Nga kjo analizé, perceptimet mé té réndésishme jané:

*  Cilésia e trajnimit t& mésimdhénésve dhe performancés fuqishém ndikon né rezultatet e nx- énésve.
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e Zhvillimi i sistemeve té llogaridhénies né bazé té testeve té té arriturave njohése té nxénésve pér

t€ dhéné stimuj pér performancé té miré, si pér personelin e shkollés ashtu edhe pér nxénésit.
* Ruritja e vendimmarrjes lokale apo autonomisé lokale, e ndérlidhur me llogari-dhénien, mund t’i
lehtésojé kéto pérmirésime.

Kéto perceptime jané ndérhyrje té médha né sistemin arsimor dhe ato do t€ diskutohen né mé
shumé hollési mé poshté. Pérveg cilésisé sé arsimit dhe t¢ kualifikimit t¢ mévonshém té fuqisé
punétore, éhté edhe njé aspeke tjetér i zhvillimit ekonomik né t cilin arsimi mund t€ luajé njé rol
gendror. Né botén e sotme asnjé ekonomi e vetme nuk mund t€ pérparojé vetém: né botén e sotme,
t€ gjitha vendet jané té ndérlidhura dhe t€ varura nga njéri tjetri. Prandaj bashképunimi ekonomik
dhe investimet e huaja té drejtpérdrejta jané € réndésishme pér ¢do vend pér té plotésuar burimet e
veta dhe pér té siguruar punésim dhe perspektivé pér té gjithé qytetarét.

Né mbaré botén, té gjitha vendet jané duke garuar pér investimet e huaja direkte pér té pérparuar
ose nganjéheré thjesht pér t&¢ mbijetuar - shumé vende pérpiqen té pérfitojné investimet e kom-
panive té huaja né vendin e tyre, duke ofruar stimuj si zvogélimi i taksave apo infrastrukturé té miré.
Po aq e réndésishme sa kéto stimuj éshté edhe prania e fugisé punétore té kualifikuar'®, mundésia e
njé sistemi t€ besueshém ligjor dhe qetésia e qéndrueshme sociale né vend.

13 Shih Akin,M,, Vlad,V, 2011, "Raporti ndérmjet arsimit dhe Investimeve té Huaja Direkte” né Zhurnalin Evropian té Studimeve
Ekonomike dhe Politike / ejeps-4(1).2011



Rreziku pér prishjen e rendit shogéror éhté mé i ulét né shoqgérité qé synojné njé shoqéri gjithépérf-
shirése, bazuar né respektin dhe tolerancén e ndérsjellé né mes té grupeve té ndryshme popullsisé,
duke ofruar qasje té barabarté né shérbime t€ tilla si edukimi cilésor pér té gjithé.

Edukimi mund té funksionojé si njé “barazues’!
Né kuadér t€ hulumtimit t€ tyre pér arsim dhe zhvillim ekonomik, Prof Hanushek dhe Prof Woefiman
theksojné: “Zvogélimi i pabarazive né qasje dhe né cilésiné e arsimit, jané dy objektiva qé duhet t& real-

izohen njékohésisht qé cfarédo reforme e arsimit té jeté e suksesshme.” (Hanushek / Woefimann, 2007)

Zhvillimi i burimeve njerézore éshté njé karakteristikkarakteristiké shumé e réndésishme e ¢do ven-
di. Kosova ka njé popullsi té re, kjo paraqet njé privilegj dhe njé detyrim t€ madh né té njéjtén kohé!

Pyetjet per reflektim dhe diskutim:

Ne driten e rendésisé se edukimit cilésor, perse mendoni se pritjet-
per drejtorét e shkollave jané rritur ag shumeé? Si ndikon kjo tek ju?

Cilat jane intervenimet kryesore per te arritur edukimin cilesor?

Nese vendi si Kosova deshiron té arrij edukimin cilesor,
cka duhet té ndryshohet?

Si mund ta mbeshtetni keté rruge drejté edukimit cilesor?

Fokusi né arsim nxiti pérpjekjet né mbaré botén pér t€ pérmirésuar arsimin pér té gjithé fémijét.
Meggé kéto programe ndérkombétare dhe kombétare u monitoruan vazhdimisht dhe u vlerésuan
rregullisht, t€ kuptuarit toné mbi arsimin u thellua dhe njé séré hulumtimesh t€ kohéve t¢ fundit

Ka pasur dhe né disa vende ende ésht€ supozimi themelor gé arsimi forcohet kur fémijét kané mundési té qén-
drojné mé gjaté né shkollé: kohézgjatja dhe sasia e arsimit jané paré si faktori kryesor pér arsimim té miré.

Hulumtimet tani na mésojné se koha éshté njé faktor i réndésishém, por mé e réndésishme éshté
ajo ¢ka né fakt ndodh né kété kohé: né disa vende té botés fémijét qéndrojné né klasa pér vite e
vite por prapéseprapé matur nga rezultatet e provimeve, nuk mésojné mjaft, ndoshta edhe mezi diné
shkrim lexim pas disa viteve té shkollimit.
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Kjo ka ndryshuar perceptimin toné: ndérsa koha éshté e réndésishme pér arsimin, ajo gé me té vér-
teté vlen éshté se ¢faré dhe si mésojné fémijét né té vérteté gjaté késaj kohe, pra cilésia e arsimit!

Kjo ka qené pika fillestare e shqyrtimit té faktoréve qé pércaktojné cilésiné e arsimit.

Prandaj shkollat kane nje pergjegjesi te madhe. Ekzistojne pritje te medha nga
politika, grupe te ndryshme te shogerise, por edhe nga prinderit dhe ekonomia. Ata
te gjithe duan qe te rinjte te jene te kualifikuar mire, te cilet nuk gendrojne shume
gjate ne shkolle, por dalin nga ajo me nota te mira ne provime, njohurite praktike
dhe teorike dhe standardet nderkombetare te cilesise. Pra, politikeberesit ne vende
te ndryshme te botes sigurojne politika dhe plane perkatese per arsim cilesor. Por,
mege burimet jane te kufizuara, eshte e rendesishme ge te merren vendime te mirin-
formuara bazuar ne te dhenat e arsimit.

Futja né pérdorim e Sistemit Menaxhimit té Informatave né Arsim (SMIA) éshté njé hap i réndé-
sishém pér té pajisur vendimmarrésit né nivelin gendror, komunal dhe shkollor me njohurité e
nevojshme té detajuara qé nevojiten pér t¢ menaxhuar arsimin né ményré efikase dhe efektive.

Aktiviteti:

NE lidhje me katér faget e méparshme, ju lutemi shqyrtoni dhe pastaj diskutoni pyetjet e
méposhtme:

A ka shkolla juaj ndonjé sfidé gjinore? Si do ta dinit nése do t€ kishte?

Me cilat sfida pérballet shkolla juaj sa i pérket objektivave 1, 2 dhe 5 té¢ Edukimit pér & Gjithe?

Kur i shqyrtoni objektivat ¢ BE-sé, a mund té identifikoni tre pikat e forta té shkollés suaj'*?

Si do ta dinit se sa miré éhté duke vepruar shkolla juaj né krahasim me standardet ¢ BE-sé?
Njé studim i realizuar né katér komuna né Kosové pér nivelin e kénaqéshmérisé sé prindérve,
nxénésve dhe mésimdhénésve me administratén e shkollés dhe mundésité e pjesémarrjes né shkol-

la, tregon qé rreth 40% e nxénésve nuk kané marré arsim cilésor'. Bisedat e méposhtme jané disa

shembuj té deklaratave té pjesémarrésve té gjetura né kété studim.

14 Ju lutemi vini re: Cilésia e shkollave té njé vendi éshté performanca e pérgjithshme e té gjitha shkollave té saj; Prandaj, éshté
e réndésishme performanca e g¢do shkolle individuale.

15 Pér mé shumé detaje shih raportin e studimit té kushtit fillestar: Ardit Bejko (2011): Niveli i kénagésisé sé prindérve, nxénésve
dhe mésuesve me administratén e shkollés dhe mundésité pér té marré pjesé né shkollg, |Q Consult Prishtina



RESPODENTET

"NE MEZI E KEMI PERFUNDUAR

SHKOLLEN; NUK KEMI MESUAR
ASGJE. TANI PO E SHOH NE PUNE
SE KEMI MUNGESE TE ME SHUME
SHKATHTESIVE DHE NJOHURIVE.”

/

"AJO QE UNE E DI ESHTE SE
FEMIJET E MI PO SHKOJNE
RREGULLISHT NE SHKOLLE,
POR NUK E DI A PO | MESOJNE
MIRE A JO. A NUK ESHTE KJO
PUNE E MESUESVE A?"

"PO NE KEMI DISA
MESIMDHENES 0F
NA MESOJNE ME
METODA TE REJA,
NE MESOJME ME
KENAQESI. DO TE
ISHTE ARGETUESE
NESE TE GJITHE
MESIMDHENESIT
DO TE MESONIN
ASHTU."

-

“NE PO SYNOJME
QE TA RRISIM
CILESINE GJE
QE VARET NGA

SHUME FAKTORE,

DHE KJO NUK
ESHTE NJE PUNE
E LEHTE."

\




Hulumtuesit analizuan & dhénat e té gjithé botés pér t€ gjetur njé ményré pér & matur cilésiné né arsim,
duke u pérpjekur qé t€ identifikojné faktorét q¢ duket té funksionojné si njé tregues pér té gjithé sistemin,
pér té gjetur njé “pérfaqésues” pér cilésiné e arsimit, d.m.th njé tregues qé &shté i réndésishém, i matshém,
lehtésisht i arritshém dhe mund t€ matet me kalimin e kohés pér t¢ dokumentuar ndryshimin.

Hanushek dhe WoefSmann gjetén njé tregues té tillé né performancén e nxénésve né matematiké
dhe shkencé, g¢ mundéson krahasimin e situatés né vende té ndryshme dhe progresin me kalimin e
kohés brenda njé vendi:

“Masa e cilésisé sé arsimit éshté njé mesatare e thjeshté e pikave t&€ matematikés dhe shkencés
nga testet ndérkombétare, qé interpretohet si njé pérfaqésim pér performancén mesatare arsimore....
Kjo masé pérfshin aftésité njohése t€ pérgjithshme, ¢ jo vetém ato té zhvilluara né shkolla. Késhtu,
pavarésisht nése aftésité zhvillohen né shtépi, né shkolla, apo diku tjetér, ato pérfshihen né analiza t&
zhvillimit. “(Hanushek / Woefimann, 2007, £.5)

Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té Nxénésve/PVNS vleréson shkallén né té cilén nxénésit 15
vjegar prané pérfundimit té arsimit t€ detyrueshém kané pérfituar njohurité dhe aftésité thelbésore
pér pjesémarrje té ploté né shoqéri. Treguesit kontrollojné pérvetésimin e matematikés dhe shkencés
dhe qé nga viti 2003 si shtesé, zgjidhjen e problemeve.

Ndérsa ne punojmé me njé tregues pér zhvillim njohés, ne kurré nuk duhet t¢ harrojmé se edukimi

cilésor éshté mé shumé se zhvillimi njohés: Pér € kuptuar mé miré analizat dhe planifikimin, ne do

t€ duhet t€ punojné me njé seri treguesish pér dimensionet e ndryshme té arsimit. Kjo éshté e nevo-
jshme sepse standardet arsimore kané pér qéllim gé t€ zhvillojné dhe mbéshtesin aftésité e ndryshme
t€ nxénésve. Zakonisht ne ndryshojné né tre apo katér fusha té aftésive:

aftésité njohése t€ cilat mund t€ vlerésohen me teste kombétare dhe ndérkombétare

Metodat, aftésité (shkathtésité) si paraqitja ose strategjité kreative pér té gjetur zgjidhje pér
problemet, kjo fushé e aftésive gjithashtu mund té testohet dhe vlerésohet

aftésité sociale dhe personale pér t€ zhvilluar karakterin e nxénésve (né disa vende jané dy
fusha t¢ ndryshme t€ aftésive)

Aftésité personale dhe sociale nuk jané t€ lehta pér t'u vlerésuar, sepse éshté véshtiré pér t€ gjetur
tregues pér kéto aftési. Megjithaté ¢do shkollé duhet t&¢ mendojé pér até se si mésuesit mund té
mbéshtesin kéto aftési. Pra, éshté e nevojshme pér té menduar rreth:

*  Siduhet té jeté arsimi né shkollé¢ qé nxénésit té kené mundési té zhvillojné karakterin dhe per-
sonalitetin e tyre individual?

*  Cfaré lloj mésimdhénie na duhet? Cfaré lloj masa na duhen pér t€ mésuar?

*  Cfaré lloj trajnimi t&€ mésimdhénésve brenda shérbimit dhe arsimimi i mésuesve na duhet?

Cilésia e arsimit i pérket ngushté cilésisé sé shkollés. Né Kosové, cilésia e shkollés éshté e organizuar

rreth pesé fushave té cilésisé, té cilat pérfagésojné pesé dimensionet e zhvillimit té shkollés, ku secila

shkollé pritet t€ kontribuojé dhe t€ pérmirésohet vazhdimisht. Kéto fusha € cilésisé jané té pércak-

tuara né Udhézimin Administrativ pérkatés pér Planifikimin e Zhvillimit t&é Shkollés dhe Kornizén



MODULI 1 MODULI 3 MODULI 4 MODULI 7

pér sigurimin e cilésisé sé performancés sé shkollés. Fushat e cilésisé sé shkollave né Kosové jané:
a Rezultatet dhe sukseset — performance enxénésve,
e Mésimdhénia dhe mésimnéxnia,
o Mjedisi dhe kultura e shkollés,
e Udhéheqja dhe menaxhimi,
o Zhvillimi profesional i mésimdhénésve.

Fushat e cilésisé dhe cilésia e shkollés né pérgjithési do t¢ diskutohen mé tej né Modulin e dyté -
Shkolla e miré. Gjithashtu, né Modulin e treté - Planifikimi i Zhvillimit t&é Shkollés - kéto fusha

té cilésisé do té prezantohen dhe diskutohen si pjesé e procesit té planifikimit t€ pérmirésimit té
shkollave né shkollat e Kosovés. Pér mé tepér, secili kapitull ka pér qéllim t& mbéshtesé drejtorét e
shkollave, pjesémarrésit e kétij programi, pér té pérmirésuar cilésiné e shkollés. Prandaj, secili kapit-
ull do té pérmirésojé né ményré specifike punén e planifikimit dhe zhvillimit t&€ pjesémarrésve drejt
zhvillimit ¢ shkollés dhe pérmirésimit t€ cilésisé sé shkollés. Por faktoré té veganté pér té vértetuar
cilésiné e arsimit jané rezultati dhe suksesi, profesionalizimi dhe kultura e té mésuarit.

MENAXHIMI DHE
UDHEHEQJA

PERFORMANCA KULTURA DHE
E NXENESVE MJEDISI |

SHKOLLES

ZHVILLIMI
PROFESIONAL |
MESIMDHENESEVE

\/

DETYRE:

Analizoni profilin e shkollés; Ilustroni me shembu;. Cila nga fushat e cilésisé sé shkollés mund té
permirésohet pa burime financiare shtesé duke arritur késhtu njé cilési me te larté te arsimit?

Ngritja e Kapaciteteve ne Udhehegjen Arsimore
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DPér fat té keq nuk ka asnjé receté té lehté pér edukimin cilésor pasi qé cilésia éshté rezultat i shumé
faktoréve gé jané té ndérvarur dhe gé ndikojné reciprokisht.

Kontribuuesit e pérgjithshém pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit pérfshijné:

Trajnimi efektiv i mésimdhénésve té mbéshtetur nga sistemi efikas i licencimit té mésim-
dhénésve;

Praktika efektive e mésimdhénies;

Udhéheqje dhe menaxhim efektiv;

Pritja e transparencés pérmes zbulimit publik t¢ arritjeve arsimore té shkollave dhe mésim-
dhénésve;

Forcimi i llogaridhénies sé sektorit té arsimit tek palét e interesit (interesat individuale) dhe
komuniteti né pérgjithési;

Kontrolli shkollor lokal dhe pérfshirja e komunitetit népérmjet shoqatave prindérore.

Déshmité nga hulumtimi nénvizojné se forcimi i mésimdhénies dhe mésimnxénies né klasé éshté
njé nga faktorét mé té réndésishém pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit. Por ajo qé ndodh né njé
klasé nuk éshté e pavarur nga ajo gé ndodh né shkollé ose né sektorin e arsimit. Pra, nése i vendosim
nivelet e ndryshme t& edukimit né qarqe koncentrike me até mé té réndésishmen né gendér dhe
akterét e kontekstit té pozicionuar né pérputhje me kété, do t€ dalim me tabelén e méposhtme:

Nxenesi
UDHEHEQJA DHE

MENAXHIMI | SHKOLLES Mfe5|rnfjhen|fa dhe Mesimnenia
Mjedisi motivues

/ Politika e sektorit te arsimit

UDHEHEQJA DHE UDHEHEQJA DHE
MENAXHIMI | SHKOLLES MENAXHIMI | SHKOLLES

Né gendér té€ edukimit jané nxénésit dhe zhvillimi gjithépérfshirés i tyre: Nxénésit nuk vijné né
shkollé si njé fleté e bardhé e letrés, por ata tashmé ka ficuar njohurité, shkathtésité dhe qéndrimet
nga shtépia dhe nga komuniteti né pérgjithési.

Kur nxénésit hyjné né shkolla, ata e kané tashmé njé perceptim té statusit té tyre dhe kané pritje:
jané optimisté dhe shpresojné né pérpjekjet e tyre, ose kané friké nga déshtimi, ata ose mendojné se
shkolla éshté njé vend i mrekullueshém ose njé vend i tmerrshém.



Eshté detyré e shkollés pér té mirépritur té gjithé nxénésit e ndryshém, ¢'i béjé ata té ndjehen t&
rehatshém né ményré qé ata ¢ mund € mésojné dhe ¢’i zhvillojné potencialet e tyre. Né Modulin
e dyté - Shkollat e mira - ne do t€ diskutojmé ményra té ndryshme se si shkollat mund t€ pérbal-
lojné sfidat pér € ofruar mundésité mésimore pér té gjithé fémijét me qéllim té pérmbushjes sé
potencialeve individuale, promovimin sistematik té zhvillimit t¢ kompetencave dhe shkathtésive,
duke mundésuar t& mésuarit e vetédrejtuar dhe vetorganizuar, qé jané té réndésishme pér karrierén
shkollore dhe profesionale. Sigurimi i pérvojave pozitive pér mésim pér té gjithé fémijét ésheé njé
karakteristik e réndésishme e “shkollave té mira”.

Kjo éshté sfidé pér shumé mésimdhénés. Kérkohen mé shumé se vetém njohurité e mira té léndés qé
njé mésues t€ mund té zotérojé larminé e fémijéve né njé klasé, qé jeté né gjendje té shpjegojé dhe

ti inkurajojé nxénésit pér té eksploruar; qé t€ krijojé njé mjedis miqésor pér nxénés qé pérqafon té
gjithé nxénésit e ndryshém me pérparésité dhe dobésité e tyre té ndryshme: qé té krijojé njé mjedis
té miré dhe stimulues pér mésim dhe zhvillim. Ka nevojé pér mésimdhénés mé shumé dhe mé miré
t€ trajnuar. Vendet qé kané arritur standarde t€ larta té té mésuarit, kané investuar né ményré té qén-
drueshme né profesionin e mésimdhénies. Modele té trajnimit pér mésimdhénésit duhet té rishiko-
hen, pér té pérforcuar trajnimin me bazé shkolle para dhe gjaté shérbimit.

Meésimi i miré pérséri varet nga njé numér faktorésh t& pérshratshém.

Disa nga ato mé té réndésishmet jané:

KUALIFIKIMI | MESIMDHENESIT: té gjitha studimet né 10 vitet e fundit né lidhje me faktorét mé té
réndésishém t€ arsimit té miré kané té njéjtin rezultat (Helmke, 2007). Mésimdhénési si person
&shté i réndésishém pér mésimdhénie dhe mésimnxénie. Profesionalizmi i tij/saj si njé iniciator,
pérkrahés, moderator, késhilltar, udhéheqés etj, éshté njé fakeor i pércaktuar pér cilési té larté.

KOHA E TE MESUARIT. Koha e mésimdhénies éshté njé element thelbésor pér suksesin: standardi i
pranuar gjerésisht prej 850-1,000 oré mésimi né vit pér té gjithé nxénésit nuk éshté arritur né shumé
vende. Rezultatet e testit tregojné garté se sasia e kohés sé klasés e kaluar né matematiké, shkencé
dhe gjuhé, fuqishém ndikon né performancén né kéto léndé. Por mésimdhénésit gjithashtu kané
nevojé pér njohuri né menaxhimin e klasés, sepse shpesh koha nuk pérdoret vérteté pér t&€ mésuar,
por pér menaxhim.

LENDET PERKATESE/THEMELORE TE KURRIKULIT. Shkrim leximi éshté njé mjet kritik pér pér-
vetésimin e 1éndéve té tjera. Leximi duhet té€ konsiderohet njé sferé prioritare né pérpjekjet pér té
pérmirésuar cilésiné e arsimit bazé, né veganti pér nxénésit me prejardhje té disfavorizuar. Léndé té
tjera té tilla si aftésia pér vepruar me numra dhe shkenca konsiderohen njélloj té réndésishme dhe
késhtu duhet t€ pérqendrohemi mé shumé né ményrén se si té miratohet kurrikula qé éshté rele-
vante pér nevojat dhe pritjet e nxénésve.

METODAT E MESIMDHENIES/PEDAGOGJIA. Shumé stile qé pérdoren réndom né mésimdhénie nuk u
shérbejné miré fémijéve: ato jané shpesh shumé & ngurta dhe mbéshteten kryesisht né t&¢ mésuarit
pérmendsh, duke i véné nxénésit né njé rol pasiv. Shumé studiues arsimor mbrojné njé qasje té mé-
simdhénies qé kombinon mésimin direkt, praktiké t€ udhéhequr dhe té mésuarit e pavarur.
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POLITIKA E PERFSHIRJES: Pérfshirja éshté njé aspeke i réndésishém i edukimit: Ajo synon drejt fa-
vorizimit t&é mésuesve dhe nxénésve qé té ndihen rehat me diversitetin dhe pér ta paré até si njé sfidé
dhe pasurim té mjedisit mésimor, mé shumé sesa njé problem.

MATERIALET E MESIMDHENIES DHE MESIMNXENIES. Cilésia dhe disponueshméria e materialeve
mésimore fugishém ndikon né até ¢ka mésimdhénésit mund t€ béjné. Mungesa e teksteve shkol-
lore, materiale t€ mira t&¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies éshté njé pengesé e madhe né arritjen e
rezultateve t€ mira.

INFRASTRUKTURA FIZIKE/OBJEKTET. Renovimi dhe ndértimi i klasave éshté i nevojshém né shumé

vende. Uji i pastér, tualete dhe qasje pér fémijét me nevoja té veganta arsimore jané me réndési jetike.

UDHEHEQJA. Qeverité qendrore duhet t jené & gatshme qé t'i japin liri mé t& madhe shkollave, me
kusht qé burimet e duhura té jené né dispozicion dhe gé rolet dhe pérgjegjésité té jené té pércaktu-
ara qarté. Drejtorét kané njé ndikim té madh né cilésiné e shkollave.

DPértej nivelit t€ shkollés jané faktor té kontekstit, si gjendja ekonomike, politikat kryesore kom-
bétare, strategjité e arsimit, pritjet publike nga arsimi, standardet kombétare, kérkesat e tregut &
punés etj. Kéta faktoré pércaktojné kontekstin né té cilin mésimdhénia dhe mésimnxénia zhvillohen.

Kjo kornizé'® tregon faktorét e ndryshém qé ndikojné né cilésiné e arsimit.

Listat e faktoréve té dhéné si shembuj jané té gjata: disa prej tyre mund t€ jené té réndésishme né njé
vend dhe jo t€ réndésishme né njé tjetér.

Prandaj, ¢do vend duhet té analizojé dhe t€ vendosé pér faktorét mé té réndésishém né situatén e vet

specifike.

Ky proces ka nevojé pér udhéhegje té fuqishme! Angazhimi i larté politik pér arsim mé t€ miré né
nivel gendror, komunal dhe té shkollés éshté njé parakusht.

16 Bazuar né GMR 2005
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Mésimdhénia e cilésisé sé miré éshté motivuese, éshté efektive né performancé dhe promovon
zhvillim.

Faktorét e identifikuar kryesoré qé ndikojné né rritjen e performancés nxénésve dhe rezultatet e
cilésisé sé arsimit jané té paraqitur né tabelén e mé poshtme.

EDUKIMI
CILESOR

Instituti Ifo né Mynih pérmes hulumtuesve dhe bashképunétoréve t€ tij té shumté, té tillé si Jens
Ruhose, ka dhéné kontribut té vlefshém pér até se cka éshté edukimi cilésor dhe si duhet t€ jeté ai.
Cilésia e arsimit éshté njé koncept kompleks - shumé faktoré kontribuojné né njé cilési té larté &
arsimit. Cilésia e arsimit matet né mésimin e nxénésve, vecanérisht né lexim dhe matematiké: njé
sistem arsimor me cilési té larté u ndihmon nxénésve té arrijné rezultate té larta té té nxénit. Pra cilét
jané faktorét kryesoré té cilésisé sé arsimit dhe sa té réndésishém jané ato?

Hulumtimet jané fokusuar ne tri fusha kryesore:

BURIMET E SHKOLLAVE

Hulumtimet kané treguar se burimet jané t¢ réndésishme, por jo qenésore. Natyrisht - né njé klasé
me 40 e mé shumé nxénés, té nxénit do t€ reduktohet pér shkak té grupit t¢ madh, por pérndryshe
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madhésia e klasés, qé éshté numri i nxénésve pér mésimdhénés, nuk éshté aq e réndésishme - njé
reduktim mesatar i raportit nxénés-mésimdhénés nga 1:26 né 1:22 nuk tregon shumé ndikim. Pra,
vetém burimet nuk jané njé zgjidhje gjithépérfshirése.

INSTITUCIONET

Eshté e réndésishme qé mésimdhénésit dhe shkollat té mbajné pérgjegjési pér té arriturat. Provimet
pérfundimtare mund té sigurojné standarde té cilésisé dhe té rrisin arritshmériné e nxénésve. Au-
tonomia e shkollave éshté vértetuar té jeté e dobishme né vendet e zhvilluara, por ajo mund té jeté e
démshme né vendet né zhvillim; kur mungojné sisteme té mira vlerésimi dhe monitorimi, autono-
mia e shkollés mund té jeté e rrezikshme. Sé fundmi, dhénia e mundésive prindérve pér té zgjedhur
nga shkolla t&é ndryshme gon né krijimin e njé sistemi konkurrues dhe né kété ményré né cilésiné mé
t€ miré € shkollés.

CILESIA E MESIMDHENESVE

Cilésia e mésimdhénésve éshté pércaktuesi kryesor pér performancén e nxénésve - éshté mésim-
dhénési ai mbi t€ cilin bie barra né klasé. Ekzistojné disa déshmi se rritja e performancés sé nxénésve
rritet pér shkak té stimujve pér mésimdhénésit, veganérisht né vendet né zhvillim dhe ato né tranzi-
cion. Théné shkurt, arsimi ka njé ndikim t€ jashtézakonshém né rritjen ekonomike dhe se cilésia e
arsimit éshté mé e réndésishme se sasia.

Prandaj éshté e nevojshme té pérqendrohemi né rezultatet (= t& nxénit real) dhe jo né arrigjet shkol-

lore (certifikatat). Eshté e nevojshme té zhvendoset fokusi né institucionet, stimujt dhe mbi té gjitha
né cilésiné e mésimdhénésve.

Pyetjet per diskutim:

Cilet jane faktorét me te rendesishem mundésues per nxenésit né Kosove?

Cilet nga keta faktore mundesues kontrollohen apo ndikehen nga shkolla?

Rendisni faktoret mundesues té emeruar ne tabelé sipas réndesise se tyre per
shkollén tuaj.

Ne krahasim me faktorét e ndryshem kontekstuale gé kontribuojné né
cilesiné e arsimit si¢ theksohet nga hulumtimet e ndryshme té dhéna me
siper, cilét mendoni se jané tre faktorét me té réendésishém ‘té kontekstit’
né Kosove?

8.1. Roli i udhehegjes se shkolles né edukimin cilesor



Me pérmirésimin e vazhdueshém té politikave arsimore, udhéheqésit arsimor krijojné dhe ofrojné
mundési pér shumé fémijé qé té pérfitojné, fitojné njohuri, zhvillojné aftésité thelbésore pér jeté dhe
géndrimet themelore pér jetén e tyre. Shkolla té suksesshme dhe edukimi cilésor vijné si rezultat i
udhéhegjes cilésore dhe u pérkushtuar punés. Nuk mund t keté cilési né shkollé pa udhéhegje dhe
qeverisje efektive dhe cilésore. Udhéheqésit efektiv arsimor i ndihmojné shkollat e tyre pér té pér-
gat- itur njé vizion i cili ngérthen pérkushtim t€ nivelit t€ larté né mésimdhénie dhe mésimnxénie - si
njé parakusht pér arsim cilésor né shkollat e tyre. Drejtorét e shkollave kané njé rol vital né arritjen e njé
cilésie t€ miré arsimore: Ata jané udhéheqés té disa prej faktoréve mé € réndésishém favorizues dhe t€ kon-
tekstit (€ u paraqitén mé lart) dhe mund t€ ndikojné procesin mésimor né klasé né ményré efektive. Dre-
jtorét e shkollave tashmé marrin njé rol ky¢ né sistemin arsimor, i cili nuk ésht i kufizuar vetém né admin-
istrimin e punéve € pérditshme & shkollave, por ai qé pérqendrohet né promovimin dhe sigurimin e cilésisé
s¢ arsimit dhe mésimdhénies. Megenése performanca e mésimdhénésve bazohet pjesérisht né qéndrimin

e drejtorit ndaj rolit t tij, drejtoréve té shkollave duhet tu mundésohet gé té vlerésojné stafin e shkollés, t&
krijojné frymén ekipore, t€ japin informata kthyese konstruktive, té japin udhézime dhe t€ trajnojné stafin
mésimor. Puna e drejtorit té shkollés éshté e lidhur né ményré té pashmangshme me edukimin cilésor
sidomos nése drejtorét promovojné gasjen e integruar € zhvillimit € shkollés duke synuar pérfshirjen
aktive té€ t€ gjithé akteréve né procesin edukativo- arsimor. Ne e kemi pérmendur két€ disa heré né kété
modul. Né ményré qé drejtorét e shkollave € kené njé pasqyré mé € qarté mbi qasjen e pérdorur nga
udhéheqgsit dhe drejtuesit efektiv pér € siguruar arsim cilésor né institucionet e tyre, ne ju paragesim dia-
gramin e méposhtém. Nuk éshté e mjaftueshme t¢ thuhet se njé ményré e udhéhegjes cilésore dhe arsimi
cilésor u paragit né kété diagram. Né té kundértén, ne duhet té pérmendim udhéhegjen cilésore té ploté,
késhtu qé funksionimi i kétij diagrami né arsim varet nga tre faktoré kryesor: i) besimi, ii) menaxhimi dhe

udhéhegja, dhe iii) fuqizimi.

Strategjite
dhe synimet

PERKUSHTIMI KOMUNIKIMI

Ekipet Infrastruktura

KULTURA
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8.2. Standardet per menaxhim dhe udhehegje ne shkolla

Né ményré qé té pasurohet dhe ndryshohet korniza ligjore né Kosové, MASH-i ka pérgatitur do-
kumentin Standardet e menaxhimit dhe udhéhegjes efektive dhe cilésore né Kosové. Ky dokument
éshté pérdorur si material bazé pér Udhézimin Administrativ nr. 02/2012 pér Standardet e Praktikés
Profesionale pér Drejtorét e Shkollave dhe i cili do t€ shérbente si piké fillestare e trajnimit profesional
dhe avancimin e udhéheqésve arsimor né Kosové. Por éshté e réndésishme t& mos shihet vetém pjesa e
menaxhimit. Njé drejtor shkolle nuk &shté vetém menaxher i gjérave teknike, por edhe njé udhéheqés
i genieve njerézore. Pra, udhéheqja éshté njé faktor i réndésishém pér ¢do institucion arsimor.

Standardet e Praktikes Profesionale pér drejtorét e shkollave né Kosove

STANDARDI PERSHKRIMI

Drejtori i shkollés nxit suksesin e shkollés dhe té nxénésve duke
lehtésuar zhvillimin, artikulimin dhe implementimin e njé vizioni
te té mesuarit i reflektuar né vlerat, misionin dhe objektivat e
pérbashkéta shkollore dhe mésimdhénie né klase.

Drejtori i shkollés siguron gasje té vazhdueshme né mésimdheénie
dhe mésimnxénie cilésore pér té gjithé nxénésit permes
implementimit té njé kulture shkollore e cila vleréson dhe mbéshtet
mundeési té barabarta pér té mésuarit e nxenésve dhe zhvillimin
profesional té personelit.

Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet dhe burimet e
shkollés pér té siguruar njeé mjedis té sigurt, té shendetshém dhe
efektiv te té mésuarit.

Drejtori i shkollés ndérton marrédhénie té mira me komunitetin e
shkollés (nxénésit, prindérit, personelin, késhillin e shkollés dhe

palét tjera té interesit) dhe promovon udhéhegje té pérbashkét ng
linjé me interesat e nxénésve té kétij komuniteti.

Drejtori i shkollés i kupton dhe vepron me pérgjegjési ndaj
konteksteve politike, sociale, ekonomike, ligjore dhe kulturore qé
ndikojné né shkollé.

Drejtori i shkolles vepron me drejtési, integritet dhe etikée te larte.



Standardet do té integrohen né secilin Modul té kétij programi me géllim qé té ofrojné mundési
pér pjesémarrésit qé té kuptojné mé miré raportin ndérmjet planifikimit t€ zhvillimit t& shkollés
dhe praktikés s¢ udhéhegjes s¢ shkollés. Pérmirésimi i performancés sé drejtuesve té shkollave, sipas
treguesve specifik té perfor- mancés € pércaktuara né UA pér Standardet, éshté njé tjetér fokus i
pérgjithshém i kétij programi trajnues.

Pyetje per reflektim dhe diskutim:

Cili prej standardeve mé larté eshté me i rendésisheém per pozitén
e drejtorit té shkollés? Rivendosini, caktoni prioritete dhe shpjegoni
arsyet prapa tyre?

Si do t'i vleresonit kapacitetet e juaja per t'i plotésuar standardet?

Ne cilen sferé nevojitet me shume mbéshtetje?

8.3. Mekanizmat e ri per sigurimin e cilesisé ne
arsimin parauniversitar te Kosoves

PSE NEVOJITET STRATEGJIA E SIGURIMIT TE CILESISE?

Sigurimi i cilésisé éshté njé nga aspektet e arsimit parauniversitar né Kosové qé kérkon ndérhyrje té
menjéhershme. Mekanizmat qé kané ekzistuar mé paré, si¢ éshté Institucioni Qendror Pedagogjik i
Kosovés, institucionet pedagogjike komunale dhe pedagogét né shkolla, u shfugizuan né vitin 2000
me njé vendim t&€ UNMIK-ut, pa i zévendésuar ato me mekanizma té reja dhe funksionale. Ndér-
kohé u krijuan institucione € tilla si Instituti Pedagogjik i Kosovés dhe Inspektorati i Arsimit, por
detyrat e tyre nuk u pérqendruan né Sigurimin e Cilésisé.

Pas shpalljes sé Pavarésisé sé¢ Kosovés, Ligji pér Arsimin né Komuna solli risité né fushén e Sigurimit

té Cilésisé, duke deleguar disa pérgjegjési né kété fushé nga niveli gendror né até lokal. Megjithatz,
miratimi i kétij ligji i ka gjetur komunat té papérgatitur me personel, por edhe me aspekte logjistike
pér Cu marré me sfidat, si zbatimi i njé sistemi t€ sigurimit t€ cilésisé né nivel vendi. Né dhjetor t€ vitit
2015, Qeveria e Republikés s¢ Kosovés miratoi Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin Parauni-
versitar t€ Kosovés 2016-2020, e cila u zhvillua nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.
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CILI ESHTE QELLIMI DHE CILAT JANE OBJEKTIVAT STRATEGJIKE?

Ky dokument ka pér géllim prezantimin e mekanizmave t€ reja pér Sistemin e Sigurimit té Cilésisé né
nén-sektorin e Arsimit Parauniversitar té Kosovés.

Sigurimi i arsimit cilésor né nivelin parauniversitar éhté e vetmja ményré pér té rritur gjasat e
nxénésve pér arsimim té métejshém dhe punésim mé t¢ miré. Cilésia né arsim &shté njé ¢éshtje
komplekse dhe éshté e lidhur si me geverisjen ashtu edhe me udhéhegjen, si dhe me infrastrukeurén,

arsimin dhe aftésimin e méimdhénésve, cilésiné e kurrikulave dhe teksteve shkollore ndér € tjera.

Prandaj, sigurimi i cilésisé éshté njé puné po aq komplekse, gjé qé kérkon masa t&é shuméfishta para-
lele pér té trajtuar njé séré aspektesh té lidhura me cilésiné.

Qéllimi i késaj strategjie éshté té paraqitet njé sistem gjithépérfshirés i sigurimit té cilésisé né nén-sek-
torin e arsimit parauniversitar t€ Kosovés, me qéllim gé t€ kontribuojé né pérmirésimin e shérbimeve

arsimore dhe rezultatet e arsimit.

Strategjia ka katér komponenté té ndryshém t€ pérfagésuar nga katér objektiva strategjike dhe masa té

ndérlidhura.
Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé
Avancimi i planifikimit té zhvillimit né nivel shkollor dhe komunal
Ndértimi i kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né t€ gjitha nivelet

Rritja e ndérgjegjésimit té paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé



MODULI 1 MODULI 2 MODULI 3 MODULI 4  MODULI 5 MODULI 6 MODULI 7

CILI ESHTE MEKANIZMI | RI PER SIGURIMIN E CILESISE NE SHKOLLE?

Mekanizmi i ri i sigurimit té cilésisé né shkollé shkurtimisht prezantohet né skicén e méposhtme.

N e nivel te Procesi i Zhvillimit té Cilésisé me Bazé né Shkollé bazohet né praktikén e bazuar né
shkollg, ku shkolla integron Planifikimin e Zhvillimit té Shkollés, procesin e zhvillimit
Sh ko llés té cilésisé né shkollé dhe praktikén e vetévlerésimit né njé sistem té pérbashkét dhe
njé mekanizém efektiv pér té siguruar cilésiné e mésimdhénies dhe mésimnxénies.
Integron né menyre aktive té gjithe pjesémarrésit perfshigré mésimdhénesit,
inspektorét, nxénésit dhe prindérit.

o : " Sistemi i Zhvillimit té Cilesise me Baze né Shkollé dhe mekanizmi pér ta mundésuar
N e nlvel te ate, mbéshtetet dhe monitorohet nga zyrat pérkatése té DKA-s pérmes njé procesi
" gjitheéperfshires té planifikimit, ku planet zhvillimore té arsimit né komuné reflektojné
D KA_se nevojat si dhe prioritetet e secilés shkollg, si dhe prioritetet komunale dhe kombétare
té zhvillimit té arsimit.

Mekanizmi i Zhvillimit té Cilésisé me Baze né Shkollé sigurohet dhe mbéshtetet nga

N e nivel te Inspektimi né Shkollé pérmes njé sistemi té praktikés sé koordinuar té Inspektimit
: Administrativ dhe Inspektimit Pedagogjik, instrument kryesor i té cilit éshté Vlerésimi
M AS HT_|t i Jashtém i Shkollave - me fokus té pérbashkét né pérmirésimin e cilésisé sé

mésimdhénies dhe mésimnxénies né nivel shkolle.

Kjo Strategji e Sigurimit té Cilésisé ka katér komponenté té ndryshém, t¢ pérfagésuar pérmes njé séré
objektivash strategjike'” t¢ paraqitura né dokument - Strategjia e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin
Parauniversitar t€ Kosovés 2016-2020. Secili komponent pérfshin njé grup treguesish té pércaktuar
pér secilin objektiv strategjik qé synon té arrihet deri né vitin 2020. Treguesit ndahen né dy periudha:
periudha afatshkurtér 2016-2017 dhe periudha afatmesme 2018-2020. Secili tregues éshté rezultat i
zbatimit té njé séré aktiviteteve gé lidhen me objektivat specifike.

Njé udhérréfyes i detajuar éshté paraqitur né dokumentin e QAS dhe éshté né dispozicion né ver-
sionin e shtypur né zyrat e MASH-it dhe DKA-ve, si dhe né fagen e internetit t¢ MASH-it www.
MASH-gov.net
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Ngritja e Kapaciteteve ne Udhehegjen Arsimore

37



DPér t€ siguruar zbatimin praktik t€ Strategjisé sé Sigurimit té Cilésis¢, MASH-i ka hartuar njé Ud-
hézim Administrativ (UA), duke pércaktuar késhtu mekanizmin dhe procedurat pér sigurimin e
cilésisé, personelin pérgjegjés dhe detyrat pérkatése, ngarkesén e punés, procedurat e planifikimit dhe
raportimit qé ndérlidhen me aktivitetet e sigurimit té cilésis¢ né nénsektorin e arsimit parauniversitar.
UA i miratuar mund té gjendet né fagen e internetit t¢ MASH-it www.mash-gov.net.

Kétij porcesi do ¢'i kontribuonte angazhimi i népunésve té shérbimit profesional né té gjitha insti-
tucionet edukativo-arsimore, duke pérfshiré: pedagogun, psikologun, punétorin social etj.

Qéllimi i kétij moduli ishte t'u sigurojé pjesémarrésve € trajnimit njohuri t€ pérgjithshme té aspek-
teve kyge arsimore me ndikim t€ drejtpérdrejté pér njé shkollé mé € mirg, njé shkollé e cila do t&
sigurojé njé arsim cilésor pér té gjithé nxénésit pavarésisht nga gjinia e tyre, gjendja fizike, pérkatésia
etnike ose statusi social. Roli kryesor i drejtorit té shkollés né pérmbushjen e kétyre pritjeve u prezan-
tua dhe u diskutua pérmes temave dhe aktiviteteve t€ ndryshme gjaté kétij moduli. Jané planifikuar
aktivitete t¢ shumta dhe shumé prej tyre jané provuar gjaté kétij moduli t€ trajnimit. Ne ju inkura-
jojmé qé & vazhdoni té mésoni dhe té diskutoni mbi temén e arsimit cilésor duke provuar pjesén
gjetér t€ aktiviteteve dhe detyrave dhe duke identifikuar ato t€ reja gjaté praktikés tuaj. Kéto disa dité
trajnim kané pér géllim € kontribuojné né procesin tuaj t€ vazhdueshém té zhvillimit profesional si
udhéheqgés té shkollave - si katalizator pér ndryshimin e shkollave.

VLERESIMI - &shté proces i nxjerrjes sé kuptimit té asaj qé vézhgohet apo té bérjes sé
dukshme pérmes matjes sé performancés (p.sh. mésimi i nxénésve, cilésia e shkollés,
etj).

ARRITJA - norma e pérmbushjes sé objektivave té caktuara, pér shembull, objektivat e
shkollés, objektivat e projektit, objektivat e programeve t€ trajnimit, objektivat e njésive

mésimore etj.

KOMPETENCA - njé kombinim dinamik i aftésive njohése dhe meta-njohése, njohurive
dhe t€ kuptuarit, aftésité ndérpersonale, intelektuale dhe praktike dhe vlerat etike.

EFEKTIVITETI - arritja e rezultatit/eve té déshiruar.

EFIKASITETI - arritja e njé rezultati t€ synuar duke pérdorur sa mé pak burime t&
mundshme (d.m.th. para, materiale, kohg, ekspertizé etj).



VLERESIMI PASUES - éshté njé vlerésim i cilésisé ose i vlerés sé rezultateve té arritura
lidhur me njé rezultat apo proces té caktuar; p.sh. matja e kompetencave té nxénésve,
ose vlerésimi i cilésisé sé njé procesi si mésimdhénia.

INSTRUMENTI | VLERESIMIT - proces i pércaktuar i zhvilluar pér t¢ matur, vlerésuar dhe

gjykuar cilésin€ e njé rezultati t€ arritur ose té déshiruar.

TREGUESIT - Veprime t¢ dukshme, sjellje ose prova té tjera qé tregojné praniné, gjendjen
osekushtet qé lidhen me standardet. Treguesit mund té pérdoren pér vlerésimin e zhvil-
limit drejt arritjes sé standardeve.

MONITORIMI - &shté njé proces i krahasimit t€ vazhdueshém té rezultateve té parashi-
kuara me rezultatet aktuale

- Procedurat e rregullta sistematike pér mbledhjen e informatave pér aspekte té
ndryshme arsimore. Qéllimi i monitorimit &hté t€ sigurojé efikasitetin dhe efektivitetin
e punés né shkollé.

KONTROLLI | CILESISE - mekanizmat dhe procedurat e vecanta té pérdorura pér t sig-
uruar qé proceset e zbatuara pér arritjen e rezultateve te déshiruara pérdoren né ményré
efektive.

TREGUESIT E CILESISE - Dicka qé tregon se si éshté gjendja né lidhje me njé cilési ose
rezultat té déshiruar.

MBIKEQYRJA - Procesi qé u ofron paléve té interesuara né té gjitha nivelet me vazhdimé-
si informatat mbi zhvillimet.

STANDARDET — jané deklaraté e objektivave qé pércaktojné cilésiné e performancés; grup
deklaratash qé pércaktojné até q¢ individét duhet té diné dhe t€ jené né gjendje € béjné
né kryerjen e roleve té tyre; grup deklaratash gé identifikon se cilat nivele arritjesh priten
dhe jané ¢ arritshme.

VETEVLERESIMI - éshté njé proces gjaté sé cilit njé institucion, agjenci, program ose indi-
vid mbledh informata pér veten dhe gjykon cilésiné dhe vlerén e performancés.

VEZHGIMI - &shté proces i vézhgimit té individéve qé béjné njé aktivitet té caktuar, ose
gjaté ngjarjeve dhe situatave té ndryshme né mjedise dhe shkolla té ndryshme.
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Shtojca 1: Deklarata e té Drejtave té Njeriut™

Mé 10 dhjetor t€ vitit 1948, Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve t€¢ Bashkuara nxori dhe shpalli
Deklaratén e Pérgjithshme mbi té Drejtat e Njeriut, tekstin e ploté té sé cilés po e botojmé né faget
qé vijojné. Mbas kétij akti historik, Asambleja ftoi t& gjitha shtetet anétare qé ta shpallin tekstin e
Deklaratés dhe t& pérpiqen qé t€ pérhapet, paraqitet, lexohet dhe té shpjegohet, sidomos né shkolla dhe
institucione té tjera edukuese, né € gjitha vendet dhe shtetet pa marré parasysh statusin e tyre politik.

Teksti zyrtar i Deklaratés mund té gjendet né gjashté gjuhé zyrtare té Kombeve t€ Bashkuara: angleze,
frénge, kineze, ruse, spanjolle dhe arabe.

DEKLARATA E PERGJITHSHME MBI TE DREJTAT E NJERIUT
HYRJE

Mbasi njohja e dinjitetit t€ lindur té té drejtave té barabarta dhe té patjetérsueshme t€ & gjithé
anétaréve t¢ familjes njerézore éshté themeli i lirisé, drejtésisé dhe pages né boté;

Mbasi mosrespektimi dhe pérbuzja e té drejtave té njeriut ka ¢uar drejt akteve barbare, té cilat kané
ofenduar ndérgjegjen e njerézimit, dhe mbasi krijimi i botés né té cilén njerézit do t& gézojné liriné
e fjalés, té besimit dhe liriné nga frika e skamja éshté proklamuar si déshira mé e larté e ¢do njeriu;

Mbasi éshté e nevojshme qé té drejtat e njeriut té mbrohen me dispozita juridike, késhtu qé njeriu
t€ mos jeté i shtrénguar qé né pikén e fundit ¢'i pérvishet kryengritjes kundér tiranisé dhe shtypjes;

Mbasi éshté e nevojshme qé t€ nxitet zhvillimi i marrédhénieve migésore midis kombeve;

Mbasi popujt ¢ Kombeve t€¢ Bashkuara vértetuan pérséri né Karté besimin e tyre né té drejtat
themelore té njeriut, né dinjitetin dhe vlerén e personit té njeriut dhe baraziné midis burrave dhe
grave dhe mbasi vendosén qé t€ nxitin pérparimin shogéror dhe té pérmirésojné nivelin e jetés né
liri té ploté;

Mbasi shtetet anétare u detyruan gé, né bashképunim me Kombet e Bashkuara, té sigurojné
respektimin e pérgjithshém dhe zbatimin e € drejtave € njeriut dhe té lirive themelore;

Mbasi kuptimi i pérbashkét i kétyre té drejtave dhe lirive éshté mé i réndésishém pér realizimin e
ploté t€ kétij detyrimi;

18 Né kéte shtojcé po i paragesim vetém disa pjesé té Deklaratés sé té Drejtave té Njeriut. Dokumenti i ploté mund té gjendet
kétu: http://www.un.org/en/documents/udhr/



ASAMBLEJA E PERGJITHSHME shpall két¢ DEKLARATE TE PERGJITHSHME MBI TE
DREJTAT E NJERIUT si ideal té pérgjithshém té cilin duhet ta arrijné t€ gjithé popujt dhe té gjitha
kombet, né ményré qé ¢do njeri dhe ¢do organizém shoqéror, duke pasur parasysh gjithmoné kété
Deklaraté, té pérpiget qé, me ané t€ mésimit dhe edukimit, t€ ndihmonte né respektimin e kétyre t&
drejtave dhe lirive dhe gé, me ané té masave progresive kombétare dhe ndérkombétare, té sigurohej
njohja dhe zbatimi i tyre i pérgjithshém dhe i vérteté, si midis popujve té veté shteteve anétare , ashtu
edhe midis popujve té atyre territoreve qé jané nén administrimin e tyre.

Té gjithé njerézit lindin té liré dhe té barabarté né dinjitet dhe né té drejta. Ata kané arsye dhe
ndérgjegje dhe duhet t sillen ndaj njéri tjetrit me frymé véllazérimi.

Secili gézon té gjitha té drejtat dhe lirité e parashtruara né kété Deklaraté pa kurrfaré kufizimesh pér sa
i pérket racés, ngjyrés, gjinisé, gjuhés, besimit fetar, mendimit politik ose tjetér, origjinés kombétare a
shogérore, pasurisé, lindjes ose tjetér. Asnjé dallim nuk do t€ béhet né bazé té statusit politik, juridik
ose ndérkombétar té shtetit ose vendit té cilit i pérket ¢cdo njeri, qofté kur shteti ose vendi éshté i
pavarur, qofté nén kujdestari, qofté jo vetéqeverisés ose qé gjendet né ¢farédo kushtesh té tjera t&
kufizimit € sovranitetit.

1. Gjithkush ka t& drejtén e shkollimit. Arsimi duhet té jeté falas, t€ paktén né shkollat
fillore dhe t& uléta. Arsimi fillor éshté i detyrueshém. Arsimi teknik dhe profesional
duhet té zgjerohet e arsimi i larté duhet t'u béhet i mundshém té gjithéve né bazé té
aftésisé.

2. Arsimi duhet té drejtohet nga zhvillimi i ploté i personalitetit té njeriut dhe nga
forcimi i respektimit t€ té drejtave té njeriut dhe lirive themelore. Ai duhet té nxisé
kuptimin, tolerancén dhe miqésiné midis té gjithé popujve, grupeve té racave dhe
besimeve, si dhe veprimtariné e Kombeve t€ Bashkuara pér ruajtjen e paqges.

3. Té drejtén pér té zgjedhur llojin e arsimit pér fémijét e tyre e kané né radhé ¢ paré
prindérit.

1. Gjithkush ka té drejté t& marré pjesé lirisht né jetén kulturore té bashkésisé, té gézojé artet
dhe t€ pérfitojé nga pérparimi shkencor dhe dobité e tij.

1. Gjithkush ka té drejté t¢ mbrojé interesat morale dhe materiale, gé rrjedhin nga ¢do
krijimtari shkencore, letrare dhe artistike, autor i t€ cilave éhté ai veté.
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Shtojca 2: Konventa mbi te Drejtat e Femijes

Miratuar nga Asambleja e Pergjithshme e Organizates sé Kombeve te Bashkuara me
20 nentor 1989

PJESA |

Né kété Konventé, me fémijé kuptohet ¢do genie njerézore nén moshén 18 vjeg, me pérjashtim té
rasteve kur mosha madhore arrihet mé pérpara, né pérputhje me legjislacionin té cilit ai i nénshtrohet.

1. Shtetet Palé marrin pérsipér té respektojné té drejtén e fémijés pér té ruajtur identitetin e tij,
pérfshiré kétu shtetésiné, mbiemrin dhe lidhjet familjare, sipas ligjit, pa ndérhyrje t€ paligjshme.

2. NE qofté se njé fémije i mohohen né ményré té paligjshme disa ose té gjithé elementet e identitetit
t€ tij, Shtetet Palé i japin atij ndihmén dhe mbrojtjen e duhur, me géllim qé identiteti i tij té
rivendoset shpejt.

1. Fémija ka té drejtén e lirisé sé shprehjes; kjo e drejté pérfshin liriné pér té kérkuar, pér t¢ marré dhe
pér té pércjellé informacione dhe ide € ¢do lloji, pa marré parasysh kujfijté, né formé gojore, té
shkruar, t& shtypur ose artistike, ose me ¢do mjet tjetér t€ zgjedhur nga fémija.

2. Ushtrimi i késaj té drejte mund ¢'i nénshtrohet disa kufizimeve, por vetém kur pércaktohen me
ligj dhe jané t&€ domosdoshme pér:

(a) Respektimin e té drejtave ose reputacionit té € tjeréve; ose
(b) Mbrojtjen e sigurimit kombétar, té rendit publik, t&é shéndetit ose t& moralit publik.

1. Shtetet Palé pranojné se fémija me paaftési mendore ose fizike duhet té béjé njé jeté normale dhe
€ pérshtatshme, né kushte qé garantojné dinjitetin e tij, q¢ nxisin autonominé dhe lehtésojné
pjesémarrjen e tij aktive né jetén e bashkésisé.

2. Shtetet Palé njohin t¢ drejtén e fémijés me paaftési pér kujdes té posagém dhe nxisin e sigurojné,
brenda mundésive té té ardhurave té disponueshme, dhénien fémijés, i cili pérmbush kushtet, si
dhe atyre qé kujdesen pér té, té ndihmés qé kérkohet dhe qé i pérshtatet gjendjes sé fémijés dhe
gjendjes financiare té prindérve t€ tij, ose t€ atyre qé kujdesen pér té.

3. Duke njohur nevojat e veganta té fémijés me paaftési, ndihma e dhéné sipas paragrafit 2 & kétij
neni jepet falas sa heré t€ jeté e mundur, duke pasur parasysh burimet financiare té prindérve t€ tij
ose t€ atyre qé€ kujdesen pér té dhe kjo synon qé fémijét me paafiési té kené mundési efektivisht té
marrin arsim, kualifikim, shérbime shéndetésore, shérbime riaftésimi, pérgatitje pér punésim dhe
veprimtari argétuese, né ményré q¢€ fémija té sigurojé njé integrim shoqéror dhe zhvillim vetiak sa
mé € ploté, pérfshiré zhvillimin e tij kulturor dhe shpirtéror.



4. Shtetet Palé, né frymén e bashképunimit ndérkombétar, nxisin shkémbimin e informacionit t&
pérshtatshém né fushén e kujdesit shéndetésor parandalues dhe té trajtimit mjekésor, psikologjik
dhe funksional t¢ fémijéve me paaftési, pérfshiré pérhapjen dhe mundésiné e marrjes sé
informacionit lidhur me metodat e riaftésimit, edukimit dhe shérbimeve té formimit profesional,
me @éllim qé Shtetet Palé té kené mundési té pérmirésojné cilésité dhe aftésité e tyre dhe té
zgjerojné pérvojén e tyre né kéto fusha. Né kété drejtim, duhet t& mbahen parasysh né ményré té

veganté nevojat ¢ vendeve né zhvillim.

1. Shtetet Palé njohin té drejtén e fémijés pér arsimim dhe, me qéllim qé té arrihet kjo e drejté, hap
pas hapi dhe mbi bazén e mundésive té barabarta, né ményré t€ vecanté ata:

(a) Béjné arsimin fillor t¢ detyrueshém dhe falas pér t¢ gjithé;

(b) Inkurajojné zhvillimin e formave t€ ndryshme té arsimit t&€ mesém si té pérgjithshém,
dhe profesional, i béjné ato t¢ hapura e t&¢ mundshme pér ¢do fémijé dhe marrin masa té
pérshtatshme, si vendosja e arsimit falas dhe dhénia e njé ndihme financiare né rast nevoje;

(c) Usigurojné té gjithéve arsimin e larté, sipas aftésive té secilit, me té gjitha mjetet e pérshtatshme;

(d) Béjné t¢ mundshém dhe t€ arricshém pér ¢do fémijé informacionin dhe orientimin shkollor
e profesional;

(e) Marrin masa pér t€ inkurajuar frekuentimin e rregullt t€ shkollés dhe uljen e pérqindjes sé

braktisjes sé shkollés.

2. Shtetet Palé marrin t€ gjitha masat e nevojshme pér t€ siguruar qé displina shkollore t& zbatohet
né ményré té pajtueshme me dinjitetin njerézor t€ fémijés dhe né pérputhje me kété Konventé.

3. Shtetet Palé nxisin dhe inkurajojné bashképunimin ndérkombétar né fushén e arsimit, pér té
kontribuar, né ményré t€ vecanté, né zhdukjen e padijes dhe té analfabetizmit kudo né boté
dhe pér té lehtésuar pérvetésimin e njohurive shkencore e teknike dhe t& metodave moderne té
mésimdhénies. Pér kété, mbahen parasysh né ményré té vecanté nevojat e vendeve né zhvillim.

1. Shtetet Palé u morén vesh qé€ arsimimi i fémijés té keté pér synim:

(a) Té zhvillojé potencialin e ploté té personalitetit, dhuntive dhe aftésive mendore e fizike té
fémijés;

(b) Té rrisé respektin pér t€ drejtat e lirité themelore té njeriut dhe pér parimet e mishéruara né
Kartén e Kombeve té Bashkuara;

(c) Té rrisé respektin pér prindérit e fémijés, pér identitetin e tij, gjuhén dhe vlerat kulturore,
pér vlerat kombétare t€ vendit ku fémija jeton, té vendit t€ origjinés dhe € qytetérimeve té
ndryshme nga i veti;

(d) Ta pérgatisé fémijén pér njé jeté té pérgjegjshme né njé shoqéri té liré, né frymé e mirékuptimit,
pagqes, tolerimit, barazisé¢ midis sekseve dhe miqésisé midis té gjithé popujve, grupeve etnike,
grupeve kombétare e fetare dhe personave me origjiné autoktone;

(e) Ti zhvillojé fémijés respektin pér mjedisin natyror.
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2. Asnjé dispozité e kétij neni ose e nenit 28 nuk do té interpretohet né ményré té atillé qé té cénojé
liriné e personave fiziké ose juridiké, pér té krijuar e drejtuar gendra arsimore, gjithmoné me kusht
qé parimet e pérmendura né paragrafin 1 té kétij neni té respektohen dhe qé arsimi gé jepet né kéto
gendra té jeté né pérputhje me normat minimale qé pércaktohen nga Shteti.

Né Shtetet ku ekzistojné pakica etnike, fetare apo gjuhésore, ose persona me origjiné autoktone, njé
fémije qé i pérket njé minoriteti ose éhté autokton, nuk mund i mohohet e drejta pér té pasur
kulturén e vet, té ushtrojé dhe praktikojé fené e vet, ose té pérdoré gjuhén e vet sé bashku me anétarét
e tjeré té grupit té tij.

1. Shtetet Palé i njohin fémijés té drejtén té pushojé dhe argétohet, té praktikojé lojéra dhe veprimtari
clodhése, né pérshtatje me moshén, si dhe t& marré pjesé lirisht né jetén kulturore dhe artistike.

2. Shtetet Palé respektojné dhe nxisin té drejtén e fémijés pér pjesémarrje té ploté né jetén kulturore
dhe artistike, inkurajojné sigurimin e mundésive t€ pérshtatshme dhe té barabarta pér kohén e liré
dhe pér veprimtari kulturore, artistike, argétuese dhe ¢lodhése.



Shtojca 3: Objektivat e Zhvillimit té Qendrueshem’

Crrénjosja e varférisé né té gjitha format e saj kudo

Crrénjosja e urisé, arritja e sigurisé ushqimore dhe ushqimit t€¢ pérmirésuar dhe
promovimi i bujgésisé sé qéndrueshme

Sigurimi i jetés sé shéndetshme dhe promovimi i miréqenies pér € gjithé né ¢do
moshé

Sigurimi i arsimit cilésor gjithépérfshirés dhe té barabart¢ dhe promovimi i
mundésive pér t& mésuarit gjaté gjithé jetés pér té gjithé

Arritja e barazisé gjinore dhe fuqizimi i t€ gjitha grave dhe vajzave

Sigurimi i disponueshmérisé dhe menaxhimit té qéndrueshém té ujit dhe higjienés

publike pér té gjithé

Sigurimi i qasjes né energji t& pérballueshme financiarisht, t€ besueshme, té
géndrueshme dhe moderne pér té gjithé

romovimi i rritjes ekonomike té pérballueshme, gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme, punésimi i ploté dhe produktiv dhe puna e denjé pér té gjithé

Ndértimi i infrastrukturés elastike, promovimi i industrializimit gjithépérfshirés
dhe té géndrueshém dhe nxitja e inovacionit

Zvogélimi i pabarazisé brenda dhe mes vendeve

Bérja e gyteteve dhe vendbanimeve njerézore gjithépérfshirése, té sigurta, elastike
dhe me zhvillim t€ qéndrueshém

Sigurimi i modeleve t& géndrueshme té konsumit dhe prodhimit

Ndérmarrja e veprimeve urgjente pér té luftuar ndryshimet klimatike dhe ndikimet
e saj

Ruajtja dhe pérdorimi i géndrueshém i oqeaneve, deteve dhe burimeve detare pér
zhvillim té€ géndrueshém

Mbrojtja, restaurimi dhe promovimi i pérdorimit té géndrueshém té ekosistemeve
tokésore, menaxhimi i géndrueshém i pyjeve, luftimi i shkretérimit té pyjeve dhe
ndalimi i pérmbysjes dhe degradimit t¢ tokés dhe ndalimi i humbjes sé
biodiversitetit

Promovimi i shoqérive pagésore dhe gjithépérfshirése pér zhvillim t€ géndrueshém,
ofrimi i qasjes né drejtési pér té gjithé dhe ndértimi i institucioneve efektive, té
pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése né t€ gjitha nivelet

Forcimi i mjeteve t€ zbatimit dhe rivitalizimi i Partneritetit Global pér Zhvillim t&

Qéndrueshém

19 Rezoluta e ploté e miratuar nga Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara mé 25 shtator 2015 mund té gjendet né
linkun vijues: http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
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Shtojca 4: Traktati i Lisbones

Traktati i Lisbonés, q¢ éshté né fuqi qé nga 1 dhjetori 2009, nuk ka ndryshuar dispozitat sa i pérket
rolit t& BE-sé né edukim dhe aftésim:

“Unioni do té keté kompetencé qé té kryej veprime pér t&¢ mbéshtetur, koordinuar apo plotésuar
veprimet e Shteteve Anétare. Fushat e veprimit t€ tillé, né nivel evropian, do t€ jené:. ... (e), arsimimi,
trajnimi profesional, rinia dhe sportet.”

1. Unioni do % kontribuojé né zhvillimin e edukimit cilésor duke inkurajuar bashképunimin
ndérmjet Shteteve Anétare dhe nése éshté e nevojshme, duke pérkrahur dhe plotésuar veprimin e
tyre, duke respektuar plotésisht pérgjegjésiné e Shteteve Anétare pér pérmbajtjen e mésimdhénies
dhe organizimin e sistemeve t€ arsimit dhe larminé e tyre kulturore dhe gjuhésore.

Unioni do t€ kontribuojé né promovimin e ¢éshtjeve evropiane sportive, duke marré parasysh
natyrén specifike té sportit, strukturat e saj, bazuar né aktivitetin vullnetar dhe funksionin e tij
social dhe arsimor.

2. Veprimi i unionit do t€ synojé:

- zhvillimin e dimensionit evropian né arsim, veganérisht pérmes mésimdhénies dhe
pérhapjen e gjuhéve t& Shteteve Anétare,

- inkurajimin e lévizshmérisé sé nxénésve dhe mésimdhénésve, duke inkurajuar pér té
tjera, pranimin akademik t€ diplomave dhe periudhave t€ studimit,

- promovimin e bashképunimit ndérmjet institucioneve arsimore,

- zhvillimin e shkémbimit t& informatave dhe pérvojave pér ¢éshtjet qé jané té pérbashkéta pér
sistemin arsimor té Shteteve Anétare,

- inkurajimin e zhvillimit t& shkémbimit t€ t€ rinjve dhe shkémbimit t& instruktoréve socio-
edukativ, dhe inkurajimin e pjesémarrjes sé té rinjve né jetén demokratike né Evropé,

- inkurajimin e zhvillimit t€ arsimit né distancé,

- zhvillimin e dimensionit evropian né sport, duke promovuar korrektésiné dhe transparencén
né garat sportive dhe bashképunimin ndérmjet organeve pérgjegjése pér sportin, dhe pérmes
mbrojtjes sé€ integritetit fizik dhe moral té sportistéve dhe sportisteve, posacérisht sportistéve
dhe sportisteve né moshé mé té re.

3. Unioni dhe Shtetet Anétare do t€ nxisin bashképunimin me vendet e treta dhe organizatat
kompetente ndérkombétare né fushén e arsimit dhe sportit, né veganti me Késhillin e Evropés



4. Né ményré qé té kontribuojné né arritjen e objektivave té referuara né kété nen:

Parlamenti dhe Késhilli Evropian, duke vepruar né pérputhje me procedurén e zakonshme
legjislative, pas konsultimit me Komitetin Ekonomik dhe Social dhe Komitetin e Rajoneve,
do té miratojné masa nxitése, duke pérfshiré ¢do harmonizim té ligjeve dhe rregulloreve té
Shteteve Anétare,

Késhilli, me propozim t& Komisionit, do t'i miratojé rekomandimet.

1. Unioni do té zbatojé njé politiké té trajnimit profesional qé do té pérkrahé dhe plotésojé veprimin

e Shteteve Anétare, duke respektuar né ndérkohé plotésisht pérgjegjésiné e Shteteve Anétare pér

pérmbajtjen dhe organizimin e trajnimit profesional.

2. Veprimi i Unionit do t€ synojé drejté:

lehtésimit té pérshtatjes me ndryshimet industriale, né vecanti népérmjet trajnimit dhe ri-
trajnimit profesional,

pérmirésimit té trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém profesional pér t€ lehtésuar integrimin
profesional dhe riintegrimin né tregun e punés,

lehtésimit té qasjes né aftésimin profesional dhe inkurajimit té lévizjes sé instruktoréve dhe té
trajnuarve dhe vecanérisht té té rinjve,

stimulimit € bashképunimit pér trajnim né mes té institucioneve arsimore dhe té trajnimit
si dhe té firmave,

zhvillimit t€ shkémbimit t€ informatave dhe pérvojés né ¢éshtje té pérbashkéta me sistemet e
trajnimit té Shteteve Anétare.

3. Unioni dhe Shtetet Anétare do t€ nxisin bashképunimin me vendet e treta dhe organizatat

kompetente ndérkombétare né sferén e trajnimit profesional.

Parlamenti dhe Késhilli Evropian, duke vepruar né pérputhje me procedurén e zakonshme

legjislative dhe pas konsultimit me Komitetin Ekonomik dhe Social dhe Komitetin e
Rajoneve, do té miratojné masa pér t€ kontribuar né arritjen e objektivave té pérmendura
né kété nen, duke pérfshiré ¢do harmonizim té ligjeve dhe rregulloreve té Shteteve Anétare,
dhe Késhilli me propozim t&¢ Komisionit, do t'i miratojé rekomandimet.
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Shtojca 5: Ligji nr. 04/L-032 pér Arsimin Parauniversitar
né Republiken e Kosoves

Qellimi

1. Qéllimi i kétij ligji éshté té rregullojé arsimin dhe aftésimin parauniversitar nga nivelet ISCED 0
deri né 4, duke pérfshiré arsimin dhe aftésimin pér fémijét dhe t€ rriturit q¢ marrin kualifikime
né kéto nivele.

2. Qéllimet e arsimimit dhe aftésimit parauniversitar jané:

2.1. zhvillimi i personalitetit, talentit dhe aftésisé mendore e fizike t& nxénésit deri né potencialin
e tij t€ ploté;

2.2. avancimi i krijimit té€ njohurive themelore shkencore, shkathtésive té¢ komunikimit, vrojtimit
dhe shkathtésive analitike,kreativitetit, mévetésisé dhe aftésive té ndérlidhura t¢ mésimnxénies;

2.3. zhvillimi i respektit te nxénési pér té drejtat e njeriut dhe lirité themelore, si dhe pér parimet e
pércaktuara me Kartén e Kombeve té Bashkuara, me konventat pérkatése dhe né Kushtetutén
e Republikés sé¢ Kosovés;

2.4. zhvillimi i respektit te nxénésit pér prindéric dhe mésimdhénésit, pér identitetin kulturor,
gjuhén dhe vlerat e komunitetit té tij, pér vlerat e Republikés sé¢ Kosovés, pér shtetin nga i cili
mund t keté prejardhjen dhe pér respektimin e diversitetit;

2.5. pérgatitja e nxénésit pér jetesé té pérgjegjshme né frymén e mirékuptimit, té pages, tolerancés,
barazisé gjinore dhe né miqési me pjesétarét e té gjitha komuniteteve né Republikén e Kosovés;

2.6. té zhvillojé te nxénési respektin pér mjedisin.

3. Asnjé dispozité e kétij ligji nuk do t€ interpretohet si zvogélim apo kufizim i ¢farédo t€ drejte t&
komuniteteve dhe pjesétaréve té tyre, té€ paraparé me ligjin né fuqi.

Parimet e pérgjithshme té arsimit parauniversitar

1. Asnjé personi nuk guxon t'i mohohet e drejta pér arsimim.

2. Arsimi parauniversitar éshté pérgjegjési e pérbashkét e prindérve, institucioneve arsimore dhe aftésuese,
komunave dhe qeverisé, sipas funksioneve dhe detyrave pérkatése t¢ pércaktuara né kété ligj.

3. Eshté obligim i pérgjithshém i Ministrisé, komunave, institucioneve arsimore dhe té gjitha
organeve t€ tjera, té pérfshira né ofrimin e arsimit parauniversitar, si¢ éshté rregulluar pérmes
kédij ligji dhe ligjeve té tjera né fugi, qé té planifikojné dhe ofrojné shérbime efikase, efektive,
fleksibile, gjithépérfshirése dhe profesionale, té dizajnuara pér 'u ofruar té gjithé fémijéve té drejtat
e barabarta pér shkollim, né pajtim me aftésité dhe nevojat e tyre specifike, si dhe pér té avancuar
zhvillimin e tyre arsimor e social.

4. Gjaté planifikimit, menaxhimit dhe zbatimit té sistemit té€ arsimit parauniversitar, Ministria,
komunat, si dhe institucionet arsimore dhe ato aftésuese do té marrin parasysh normat e miratuara
ndérkombétare pér arsimin pér té gjithé, té drejtat e fémijéve, mbrojtjen e grupeve té ndjeshme né
shoqéri dhe pér avancimin e barazisé gjinore.



Gjaté zbatimit té funksioneve dhe pérgjegjésive té tyre né kuadér té kétij ligji dhe ligjeve té tjera né

fuqi, Ministria, komunat dhe institucionet arsimore apo ato aftésuese do té:

5.1. respektojné dhe avancojné té drejtat e komuniteteve dhe pjesétaréve té tyre, sig parashihet me
Kushtetuté dhe me ligjet né fuqi;

5.2. kultivojné njohurité pér kulturén, historing, dhe gjuhén e té gjitha komuniteteve.

Qasja dhe pérparimi népér t€ gjitha nivelet e arsimit dhe aftésimit parauniversitar do t¢ mundésohet

né pajtim me dispozitat e kétij ligji pa diskriminim né baza ekzistuese ose té supozuara, si¢ éshté

ai: gjinor, racor, i orientimit seksual, i paaftésité fizike, intelektuale ose i ¢farédo paaftésie tjetér,

i gjendjes martesore, i ngjyrés, i fesé, i opinioneve politike apo té tjera, i pérkatésisé kombétare,

etnike ose shogérore, i shogérimit me ndonjé komunitet, i pronés, i lindjes ose i ndonjé gjendje

tjetér té nxénésit apo familjes ¢ tij.

Institucionet publike arsimore duhet té pérmbahen nga mésimdhénia fetare ose veprimtarité tjera,

t€ cilat propagandojné njé fe té caktuar.

Ministria, komuna, institucionet arsimore dhe aftésuese dhe komuniteti duhet ta béjné institucionin

térheqés dhe t€ sigurt pér nxénésin, mésimdhénésin dhe prindérit, pérmes pérgjegjésive té tyre

pérkatése pér kurrikulum, standardet e ndértimit dhe mirémbajtjes sé¢ ndértesave shkollore,

shéndetésisé dhe sigurisé, ruajtjes s¢ ambientit si dhe adresimit té ¢éshtjeve disiplinore dhe sjelljeve.

Mbrojtja e grupeve te cenueshme

. Té gjithé personat e punésuar né institucione arsimore, t¢ themeluara sipas kétij ligji, do t&

ndérmarrin té gjithé hapat e arsyeshém qé t€ sigurojné se nxénésit dhe punonjésit nuk léndohen
apo u ekspozohen fjaléve dhe veprimeve fyese.

Ndalohet ndéshkimi fizik apo ¢farédo forme tjetér e ndéshkimit nén¢mues né té gjitha
institucionet arsimore dhe aftésuese, qofshin ato publike ose private.

Ndalohen aktivitetet promovuese jashté Kornizés s¢ Kurrikulumit té¢ Kosovés né pérfitim ose
né dém € ¢farédo partie politike, gjinie, pérkatésie racore a etnike, feje ose pozite sociale népér
institucionet arsimore dhe aftésuese. Kur ¢éshtjet relevante paragiten para nxénésve gjaté procesit
mésimor, nxénésve duhet t'u ofrohet prezantim i balancuar i piképamjeve té kundérta.

Inspektimi i arsimit

8.0. Qéllimet e inspektimit té funksionimit té institucionit arsimor dhe aftésues né nivelin 0,1,2,3

dhe 4 t&é ISCED-it jané g€ sé¢ bashku me inspektoré té fushave té tjera (punésimi, shéndetésia,
ndértimi, financat etj) t€ kontrollojné dhe evidentojné:

8.1. respektimin e detyrave dhe funksioneve pérkatése té institucionit né pérputhje me kété ligj si dhe

ligjet tjera dhe aktet nénligjore;

8.2. funksionimin e késhillit drejtues té institucionit, funksionimin e késhillit t¢ prindérve dhe

késhillit t&é nxénésve, korrektésiné né t&é dhénat e nxénésve sipas niveleve dhe klasave, saktésiné né
dokumentet pedagogjike dhe shkollore, organizimin e mésimit;
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8.3.
8.4.

8.5.

8.6.

9.0.

numrin, kualifikimet dhe mundésité pér zhvillim profesional té mésimdhénésve;

ambientin e punés duke pérfshiré respektimin e standardeve té shéndetésisé dhe sigurisé, té
dhénat e evidentuara t€ veprimeve disiplinore dhe rezultatet e tyre;

zbatimin e Kornizés Kombétare t¢ Kurrikulumit duke pérfshiré kurrikulumin bérthamé,
kurrikulumin me bazé shkolle, procedurat e testimit dhe vlerésimit, pérdorimin e teksteve té
miratuara dhe materialet mésimore;

dhe, né rastet kur evidentohet moszbatim i aspekteve té mésipérme, drejtorit t€ institucionit né
fjalé i jepen rekomandime dhe késhilla specifike pér ndryshimet e nevojshme né njé afat té caktuar.
Departamenti i Inspektimit gjithashtu ka pérgjegjésiné t€ monitorojé dhe vlerésojé punén
akademike t¢ institucionit si pjesé e ciklit vjetor t¢ inspektimit. Ministria, né konsultim me
Agjencionin e Kosovés pér Kurrikul Standarde dhe Vlerésim pércakton kritere dhe procedura
pér inspektim kombétar q¢ mund té pérfshijé eksperté né disa fusha specifike akademike ose
profesionale né pérputhje me paragrafin 4. té nenit 25 ¢ kétij ligji.

Keshilli i Prinderve te Kosoves

. Ministria themelon Késhillin e Prindérve té¢ Kosovés (KPK). Ky Késhill ka nénté (9) anétaré.

Kohézgjatja e mandatit t& tyre éshté katér (4) vite dhe anétarét zgjedhin kryesuesin dhe
nénkryesuesin e Késhillit.

. Funksioni i KPK-s¢ éshté pérfaqésimi i interesave € prindérve, inkurajim dhe avancim i rolit

prindérve si palé e réndésishme e interesit né promovimin e cilésisé né arsim, pércjellja e mendimeve
t€ prindérve te Ministria lidhur me ¢farédo aspekti té arsimit parauniversitar dhe té jeté kanali kryesor
i komunikimit dhe késhillimit mes Ministrisé, institucioneve arsimore e aftésuese dhe prindérve.

. Ministria nxjerr akt nénligjor pér punén e KPK-sé, procedurat pér emérimin dhe zgjedhjen e

anétaréve té tij, duke pérfshiré gjithmoné anétaré t¢ komuniteteve jo shumicé.
Ministria siguron buxhetin vjetor dhe infrastrukcurén logjistike gé t&¢ mundésojé punén efektive
té KPK-sé.



PERGJEGJESITE E INSTITUCIONEVE ARSIMORE

Keshilli drejtues

1. Cdo institucion publik arsimor dhe aftésues duhet t€ keté késhillin drejtues. Né rast se késhilli

1

[a—

drejtues nuk mund t€ formohet ose nuk mund t¢ mblidhet né periudhén prej tre (3) muajsh,
funksionet e tij merren nga drejtori i institucionit, me kusht q¢ komuna (Ministria né rastet e
institucioneve té nivelit 4 t&¢ ISCED-it) vazhdon me pérpjekjet ¢ métutjeshme pér ta themeluar
kété késhill dhe pér té mbajtur takimet e tij ¢do tre (3) muaj.

. Késhilli drejtues i shkollés né nivelet 1,2 dhe 3 t& ISCED-s¢, ka detyrat dhe kompetencat si vijon:

11.1. t€ hartojé rregullat e shkollés té specifikuara né nenin 22 € kétij ligji, pér €'u miratuar nga
komuna;

11.2. t€ zgjedhé njé pérfagésues té prindérve dhe njé t&¢ mésimdhénésve nga anétarét e
Késhillit Drejtues, qé té marrin pjesé né cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit,
zévendésdrejtorit dhe mésimdhénésve té shkollés;

11.3. t€ ushtrojé funksionet e ndérlidhura me shfrytézimin e buxhetit té shkollés, pérfshiré edhe
skemén e delegimit mes komunés, organit drejtues té shkollés dhe drejtorit té shkollés, si¢
éshté pércaktuar né kéé ligj.

11.4. t€ vendosé pér shfrytézimin e fondeve gé i jané dhéné shkollés si kontribut nga prindérit
ose donatorét e tjeré;

11.5. t€ miratojé aktivitetet jashté kurrikulare t€ shkollés, sipas propozimit té drejtorit té
shkollés;

11.6. té vendosé pér kodin e veshjes sé punonjésve dhe nxénésve;

11.7. té shpreh piképamjet e veta pér ¢éshtjet qé kané té béjné me shkollén apo ¢farédo aspekti
té arsimit parauniversitar;

11.8. té miratojé listén e teksteve shkollore dhe materialeve t€ tjera shkollore pér €'u pérdoré
né shkollé né bazé t¢ propozimeve té¢ mésimdhénésve té shkollés, brenda kufizimeve t&
pércaktuara me legjislacionin né fuqj;

11.9. t€ kontribuojé né hartimin e planit zhvillimor t€ arsimit nga komuna né rastet, kur ka t&
béjé me shkollén pérkatése;

11.10. t€ ushtrojé funksionet e tjera qé i jané deleguar nga komuna né pajtim me ligjin;

Keshilli i nxenesve

. Késhilli drejtues i ¢do shkolle té nivelit 2 dhe 3 t&é ISCED-it themelon njé késhill t& nxénésve, i cili

duhet t€ keté sé paku njé nxénés té zgjedhur nga secila klasé dhe qé zgjidhet ¢do vit pérmes votés
sé fshehté.

Roli i Késhillit t&¢ nxénésve éhté té punojé né pérmirésimin e mjedisit mésimor, kushteve t€
punés dhe interesave qé kané t€ béjné me shéndetin, siguriné dhe miréqenien e nxénésve si dhe t&
pérfagésohen né késhillin drejtues.
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Keshilli i prinderve

1. Cdo institucion arsimor apo aftésues duhet té keté késhill té prindérve.

2. Kompetencat dhe fushé veprimtaria e Késhillit té prindérve pércaktohen pérmes aktit t€ vecanté nénligjor.

3. Késhilli i prindérve zgjidhet me vota té fshehta t¢ gjithé prindérve t€ nxénésve gé vijojné mésimin
né até institucion.

4. Prindérit, pérveg pérfaqésimit né Késhillin e Prindérve, kané té drejté i paraqesin ankesat e
tyre, drejtorit té institucionit arsimor dhe aftésues, komunés dhe Ministrisé lidhur me cilésiné e
mésimdhénies dhe mjedisin shkollor.

KURRIKULUMI,TEKSTET SHKOLLORE, MJETET
MESIMORE DHE STANDARDET

Korniza e Kurrikulumit e Kosoves

5. Ministria, AKKSV, komuna, Késhilli drejtues dhe drejtori i njé institucioni arsimor dhe aftésues
ushtrojné funksionet e tyre pérkatése sipas kétij ligji me qéllim qé té sigurojné se Korniza e
Kurrikulumit té Kosovés, i pérmbahet parimeve né vijim: edukimi dhe arsimimi cilésor pér t&
gjithé, gjithé pérfshirja, gasja e bazuar né kompetenca, fleksibiliteti dhe lévizshméria, transparenca
dhe llogaridhénia dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés, si dhe:

5.1. promovon zhvillimin intelektual, moral, kulturor dhe fizik té nxénésve dhe té shoqérisé;

5.2. pérgatit nxénésit pér mundésité dhe pérgjegjésité pér jeté dhe puné té suksesshme;

5.3. pércakton njohurité, shkathtésité dhe vlerat sipas nivelit té arsimit ¢ shprehura né
kompetenca;

5.4. promovon frymén e respektit, mirékuptimit dhe tolerancés mes té gjitha komuniteteve.

8. KKK u mundéson té gjithé nxénésve t€ zgjerojné njohurité rreth identitetit, Kulturés dhe gjuhés sé
tyre, si dhe inkurajon dialogun ndérkulturor.

Nevojat e veganta arsimore

1. Fémija ka véshtirési né mésim nése:
1.1. ka véshtirési dukshém mé t&€ médha né mésim sesa shumica e fémijéve té asaj moshe;
1.2. ka njé paaftési e cila e ndalon ose e pengon até nga pérdorimi i pajisjeve arsimore té llojit qé

ofrohen né pérgjithési pér fémijét e moshés sé tij né institucionet arsimore apo aftésuese.

2. Fémija nuk duhet t¢ konsiderohet se ka véshtirési né mésim vetém pér shkak se gjuha, ose forma e
gjuhés, né t cilén zhvillohet mésimi nuk éshté e njéjté me gjuhén, ose me formén e gjuhés, té cilén
e pérdor né shtépi té tij ose sepse i takon njé komuniteti té caktuar dhe né rastet e tilla komuna
duhet té sigurojé qé fémijés t'{ ofrohet mbéshtetje efikase né gjuhén e mésimdhénies.



. Ofrimi i arsimit t€ posagém pér fémijét do € thoté ofrimi i arsimit qé i shtohet ose dallon nga
arsimi qé né pérgjithési béhet pér fémijét e moshés sé tij né institucionet arsimore dhe aftésuese té
themeluara né komuné.

. Ofrimi i arsimit t& posagém nuk kufizohet vetém pér fémijéc me véshtirési né mésim, por kjo
gjithashtu zbatohet edhe pér fémijét me dhunti té vecanta, té cilét mund té kérkojné modifikim ¢é
modeleve té zakonshme té progresit né sistemin e arsimit té detyruar, pérfshiré edhe kurrikulumin.

Parimi i arsimit gjitheperfshirés

. Qéllimi i qarté i kétij Ligji éshté qé parimi i arsimit gjithépérfshirés té zbatohet né Republikén

e Kosovés si praktika mé e miré né pérputhje me normat ndérkombétare, si parashihen né

Konventén e UNESCO-s pér té Drejtat e Fémijéve (1989), né Deklaratén e Salamankés (1994),

Konventén e OKB-sé pér té Drejta té Personave me Aftési t&¢ Kufizuara (2007) dhe né konventat

apo rekomandimet e tjera pérkatése ndérkombétare.

. Parimi i arsimit gjithépérfshirés nénkupton se:

2.1. institucionet arsimore dhe aftésuese duhet té akomodojné té gjithé fémijét, pa dallim
t€ kushteve t€ tyre fizike, intelektuale, sociale, gjuhésore apo t€ tjera dhe duhet &
promovojé integrimin dhe kontaktin mes fémijéve;

2.2. mbéshtetja pérkatése duhet té ofrohet bazuar né nevojat intelektuale té nxénésve; dhe

2.3. ambientet e posagme arsimore apo shkollat speciale arsyetohen vetém pasi qé nga
vlerésimi i ekspertit del se nuk éshté praktike té regjistrohet ndonjé fémijé né shkollén e
rregullt publike apo né institucionin e aftésimit.

. Komunat marrin masa pér té mbéshtetur pérfshirjen e fémijéve né shkolla té rregullta t¢ komunés,

pérfshiré edhe themelimin e dhomave burimore dhe klasave té pérshtatura pér nxénésit me aftési

t€¢ kufizuara fizike, pérfshiré ato ndijore.

. Sipas vlerésimeve individuale profesionale, komunat sigurojné transport falas, t€ sigurt dhe t&

pérshtatshém pér fémijét me aftési té€ kufizuara apo me véshtirési né mésim qé ndjekin mésimet né

shkollé komunale.

Vleresimi profesional

. Cdo komuné duhet gé veté apo né bashképunim me komunat e tjera té themelojé ekip profesional
vlerésues dhe pérkrahés pér nevojat e posagme arsimore, té pérbéré nga specialisté té arsimit, punés
sociale, psikologjisé dhe té rehabilitimit, si mbéshtetje e jashtme pér institucionet arsimore dhe
aftésuese pér té ofruar késhillime dhe udhézime pér mésimdhénésit, nxénésit dhe prindérit.

. Procedura e vlerésimit nga ekipi profesional mund té fillohet me kérkesén e ndonjé prindi apo
institucioni arsimor a aftésues me pélgimin e prindit.

. Né pérputhje me parimet e arsimit gjithépérfshirés dhe duke pasur parasysh déshirat dhe opinionet
e prindérve, vlerésimi profesional shqyrton dhe pércakton nése nxénési ka nevojé pér vijimin e
shkollimit special dhe ¢faré lloji i mésimdhénies duhet té ofrohet, ku géllimet e vlerésimit jané si
né vijim:
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3.1. pér té vlerésuar aftésité, interesimet dhe nevojat e fémijés;

3.2. pér té dhéné rekomandime mbi metodat e mésimdhénies, mjetet e mésimdhénies dhe
mbi pérshtatjet e tjera té nevojshme pér mésimnxénie dhe miréqenien e fémijés;

3.3. pér té pérkufizuar nevojat pér pajisjet té posagme qé nevojiten né mésimdhénie;

3.4. pér t¢ dhéné rekomandime pér regjistrimin e nxénésit.

4. Ministria, me akt nénligjor, pércakton procedurat dhe afatet kohore pér vlerésimin profesional.

5. Nése vendimi i komunés ndryshon nga vlerésimi profesional i ekspertéve, arsyet pér vendimin e
komunés duhet té shpjegohen me shkrim. Prindérve u jepet mundésia té béjné ankesé me shkrim.
NE raste t€ tilla, Ministria do t€ sjellé vendimin pérfundimtar dhe ajo mund t€ konsultohet me
kéta eksperté si¢ pércakton vet.

6. Pérmbajtja e mésimdhénies pér nxénésit me nevoja té veganta pér arsim pércaktohet né planet e
arsimit individual. Procedura dhe modeli i kétyre planeve rregullohet me akt nénligjor.



Shtojca 6: Plani Strategjik i Arsimit ne Kosove 2017-2021

3. Vizioni, Misioni dhe Vlerat tona

PSAK 2017-2021 merr si pikénisje legjislacionin e miratuar nga Qeveria e Kosovés, Strategjiné Kombétare
pér Zhvillim 2016-2021, dhe dokumentacionin tjetér relevant. Né kuadér té kétyre parametrave dhe
duke marré parasysh mjedisin aktual vendor dhe ndérkombétar, grupi i gjeré i akteréve té pérfshiré
né zhvillimin e PSAK-ut kané formuluar njé vizion té pérditésuar pér arsimin né Kosové: Kosova, njé
shoqéri konkurruese e dijes, e bazuar né vlerat evropiane me mundgési té barabarta pér té gjithé qytetarét
e saj pér t¢ kontribuar né zhvillimin e géndrueshém ekonomik dhe social.

Mandatet e institucioneve kryesore pérgjegjése pér arsimin dhe aftésimin né Kosové jané t€ rrénjosura
né ligj ose udhézime administrative. Megjithaté, t¢ gjitha organizatat, pérveg qé duhet té veprojné né
pérputhje me mandatin e tyre, jané relativisht t€ lira pér € inicuar aktivitetet tjera pér aq kohé sa nuk
jané shprehimisht t€ ndaluara. Duhet shpresuar qé té gjitha institucionet do t€ zhvillojné plotésisht
potencialin e tyre né ményré qé té pérmirésojné cilésiné e ofrimit té arsimit né té gjitha nivelet né
Kosové. Deklarata e misionit e formuluar nga akterét gjaté zhvillimit t&¢ PSAK-ut ofron njé mjet €
dobishém pér t€ ndihmuar né inkurajimin e kétij kreativiteti: Zhvillimi i njé sistemi arsimor t bazuar né
cilésing, gjithépérfshirjen dhe llogaridhénien, duke ofruar arsim dhe trajnim té individéve né pérputhje
me standardet dhe praktikat mé t€ mira ndérkombétare.

Ne gjithashtu kemi marré hapin e afirmimit té vlerave tona né ményré qé t¢ nénvizojmé qasjen toné
strategjike pér t'u ballafaquar me rrethanat e ndryshimeve té shpejta né € cilat do té zbatohet PSAK-u,
dhe pér t¢ mbéshtetur pérmbushjen e objektivave tona. Vlerat jané né thelbin e kulturés dhe sjelljes
toné organizative. Ato identifikojné até qé ne besojmé fuqishém dhe ato béjné njé deklaraté té forté pér
besimet, géndrimet dhe sjelljet qé udhézojné se si do t€ ofrojmé shérbime cilésore arsimore dhe trajnuese
pér popullin e Kosovés. Ne jemi konsultuar gjerésisht pér t€ siguruar qé vlerat t¢ ndahen me ¢ tjerét.

YV
VIZION!I:

Kosova, nje shogeri konkurruese e dijes, e bazuar ne vlerat evropiane me mundeési te barabarta per
te gjitheé qytetarét e saj per té kontribuar né zhvillimin e gendrueshém ekonomik dhe social.

Zhvillimi i nje sistemi arsimor bazuar neé cilésing, gjitheperfshirjen dhe llogaridhenien, duke ofruar
arsim dhe trajnim té individéve né perputhje me standardet dhe praktikat me té mira ndérkombeétare.
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VLERAT:

ne i afrohemi t€ jeréve né njé ményré qé tregon se i vlerésojmé ata dhe kontributin
e tyre. Ne tregojmé respekt né té gjitha marrédhéniet tona me akrterét, duke pérfshiré
marrédhéniet né mes té menaxhmentit dhe stafit, si dhe ményrén se si komunikojmé me
financuesit tané dhe ofrojmé shérbime pér klientét.

ne do té fitojmé besim dhe respekt duke qené etik, té ndershém dhe té paanshém.
Ne jemi té ndershém dhe té sinqerté né té gjitha marrédhéniet dhe komunikimet tona. Ne
sigurojmé informata me kohé, té pérshtatshme dhe té ndershme.

ne jemi t€ pérkushtuar ndaj diversitetit, barazisé¢ s¢ mundésive dhe
drejtésisé sociale, dhe ne e vlerésojmé dhe i gézohemi dallimit. Ne ofrojmé shérbime kulturore
gjithépérfshirése dhe té pérgjegjshme.

ne e njohim partneritetin dhe bashképunimin si ményra
mé efektive pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit toné.

ne jemi t& hapur pér ndryshime, pérshtatje, veprim proaktiv dhe inovacione,
ndérsa punojmé sé bashku né shkollat dhe vendet tona té punés pér té gjetur qasje té reja pér
t€ pérmbushur sfidat né njé mjedis gjithnjé né ndryshim.

ne kemi pritshméri té larta pér veten, nxénésit dhe komunitetet tona dhe ne
synojmé pérmirésimin e vazhdueshém t€ cilésisé sé¢ shérbimit toné.



MODULI 1 MODULI 2 MODULI 3 MODULI 4  MODULI 5 MODULI 6 MODULI 7

4. Qasja jone Strategjike

Ne kemi béré pérpjekje té¢ médha pér t'iu qasur zhvillimit t&¢ PSAK-ut 2017-2021 né njé ményré sa mé
strategjike t¢ mundshme, si¢ éshté identifikuar né udhézimet e fundit pérkatése.

Mendim i konsiderueshém i éshté dhéné asaj se cilat elemente kané mé shumé gjasa té lehtésojné
hartimin e PSAK-ut € ri, i cili mund té synojé pérsosmériné né hartimin dhe pérmbajtjen e tij, dhe

qé do té kishte njé ndikim té vérteté né arsimin né Kosové.

Komponentét kryesoré té gasjes soné strategjike té zgjedhur jané ilustruar grafikisht né grafikun e

méposhtém.

9. Prioritetet tona Strategjike

Prioritetet strategjike t& PSAK-ut 2017-2021 jané kryesisht tematike, me vetém dy referenca pér
nénsektoré t€ veganté. Vendimi pér té miratuar kété qasje pasqyron ¢éshtjet e dyfishimit té identifikuara
nga rishikimi i PSAK-ut 2011-2016, si dhe duke u ndérlidhur me prioritetet tematike té identifikuara
tashmé nga Qeveria, dhe mbi t€ gjitha, déshira pér té siguruar q¢ PSAK-u i ri té keté njé orientim t&
qarté strategjik. T¢ dyja pérjashtimet, AAP/Arsimi i té Rriturve dhe Arsimi i Larté, jané né ményré
t€ pashmangshme mé té gjera né kompetencat e tyre sesa nén-sektorét ¢ MASH-it té fokusuar né
shkolla. Shtaté Fushat Strategjike Prioritare jané identifikuar dhe shtjelluar.

Prioriteti Strategjik/PS 1: Pjesémarrja dhe Gjithépérfshirja

Rritja e pjesémarrjes dhe ofrimi i mundésive té barabarta pér zhvillimin, trajnimin dhe edukimin
e ¢do individi né arsimin parauniversitar
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Ky prioritet strategjik lidhet drejtpérsédrejti me prioritetet e Qeverisé, Kornizén Strategjike t& BE-s
2020 dhe SE 2020, si dhe vlerésimin e fundit t&¢ PSAK-ut 2011-2016. Megjithaté, rritja e pérfshirjes
dhe parandalimi i braktisjes né arsim kérkon kohé dhe nuk mund té arrihet pa zbatimin e ploté t&
kornizés ligjore. Kjo éshté prandaj njé ¢éshtje komplekse, e cila kérkon mobilizimin e shkollave, si
dhe qeverisé lokale dhe gendrore. Ky prioritet strategjik ka lidhje té qarta me aspekte té tjera t&é PSAK-
ut, veganérisht né lidhje me krijimin e njé sistemi té integruar pér grumbullimin, pérpunimin dhe
pérdorimin e t& dhénave qé gjithashtu do té mundésojé monitorimin e fémijéve me nevoja té veganta
dhe fémijéve qé kané braktisur shkollén, si dhe pérmirésimin e cilésisé s¢ mésimdhénies si pérmes
ofrimit t& programeve t€ trajnimit pér gjithépérfshirje, ashtu edhe zbatimit t¢ ideve dhe géllimeve
themelore t& KKK-sé.

Prioriteti Strategjik/PS 2: Menaxhimi i Sistemit Arsimor

Pérmirésimi i cilésisé dhe menaxhimi efikas i sistemit arsimor, bazuar né transparencé dhe
llogaridhénie

Ky prioritet strategjik rrjedh gjithashtu direkt nga SKZh-ja. Né rrethanat ku sistemi arsimor éshté i
decentralizuar, pérparimet né ofrimin e arsimit varen shumé, krahas disponueshmérisé sé¢ autonomisé
sé ploté financiare dhe profesionale, pra nga zhvillimi i kapacitetit menaxhues né nivel gendror,
komunal dhe shkollor. Né kontekstin e decentralizimit, ndértimi i kapaciteteve né nivelin lokal/
shkollor duhet té shtrihet tek organet si késhillat drejtues t€ shkollave, t€ cilat duhet té luajné njé rol
ky¢ né kété proces. Ky prioritet pra mbéshtet té gjithé PSAK-un 2017-2021, dhe si me PS1, ai éshté
i ndérlidhur ngushté me aspekte té tjera t&¢ PSAK-ut, qé duhet té jeté parimi udhéheqés i ngritjes sé
kapaciteteve menaxhuese dhe zhvillimit t& njé sistemi té sigurimit té cilésisé.

Prioriteti Strategjik/PS 3: Sigurimi i Cilésisé

Zhvillimi i njé sistemi funksional t ésigurimit té cilésisé né pérputhje me standardet
ndérkombétare

Ky prioritet strategjik korrespondon me njé element kyg té SKZh-s¢, dhe lidhet direkt me Strategjiné
e Sigurimit té Cilésisé. Ky element aktualisht mungon né masé t&¢ madhe nga sistemi arsimor né
Kosové, dhe do t€ jeté thelbésor pér ¢do progres t€ ardhshém né cilésiné e ofrimit t€ arsimit. Pérveg
krijimit t& njé sistemi t¢ menaxhimit t€ cilésisé dhe zhvillimit t¢ proceseve dhe mjeteve pérkatése,
ngritja e kapaciteteve né té gjitha nivelet do t€ jeté e nevojshme pér té béré ¢do sistem té ri té sigurimit
t€ cilésisé funksional. Pér mé tepér, né klimén e tanishme né Kosové, do té nevojiten edhe aktivitete
ndérgjegjésimi qé krijojné njé mjedis ku pérkrahet llogaridhénia. Megjithése sistemi i sigurimit té
cilésisé pér arsimin e larté, dhe deri né njé masé té caktuar edhe pér AAP-né, éshté i ndaré dhe i
themeluar tashmé, ky prioritet strategjik éshté kryesisht i varur nga ndryshimet legjislative. M€ pas,
ai ndérlidhet drejtpérdrejté me njé marrédhénie t¢ dyanshme, me pérmirésime né menaxhimin e
arsimit, dhe ka njé funksion ky¢ né sigurimin e suksesit té prioriteteve té tjera strategjike.

Prioriteti Strategjik 4/ PS4: Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Rritja e cilésisé sé¢ mésimdhénies népérmjet njé sistemi efektiv dhe té qéndrueshém pér zhvillimin
dhe pérgatitjen profesionale t¢ mésimdhénésve



Réndésia e kétij prioriteti strategjik éshté e qarté. Sipas hulumtimeve ndérkombétare mbi ekonominé
e arsimit, cilésia e mésimdhénésve éshté pércaktuesi kryesor i performancés sé nxénésve. Fokusi
kryesor né kété fushé éshté pra ndértimi i njé sistemi t€ qéndrueshém pér zhvillimin profesional t&
mésimdhénésve, i cili do té€ kontribuonte né zbatimin e reformés shkollore dhe do té ndikonte direkt
né pérmirésimin e rezultateve té nxénésve. Sérish, ky prioritet strategjik lidhet me té gjitha prioritetet
tjera né njé gamé t€ gjeré ményrash, nga sigurimi i programeve qé u ndihmojné mésimdhénésve té
zbatojné gjithépérfshirjen e nxénésve né procesin mésimor, duke u kushtuar vémendje shtesé nxénésve
me nevoja t€ vecanta dhe atyre nga grupet e margjinalizuara (PS 1), deri tek ofrimi i trajnimeve pér
zbatimin e KKK-sé (PS5), dhe ndikimi né kualifikimin e mésimdhénésve para shérbimit té ofruar nga
institucionet e arsimit té larté (PS7).

Prioriteti Strategjik 5/ PS5: Mésimnxénia dhe Mésimdhénia

Maksimizimi i t¢ mésuarit pérmes mésimdhénies cilésore, zbatimi i kurrikulave té bazuara né
kompetenca dhe pérdorimi i burimeve mésimore me cilési té larté

Zbatimi i kurrikulés sé re né té gjitha shkollat shihet si puné qenésore né pérmirésimin e cilésisé sé
mésimit né Kosové. Pérveg trajnimit t& mésimdhénésve, kjo kérkon pérgatitjen e teksteve shkollore
dhe materialeve t€ tjera té mésimdhénies dhe mésimnxénies, duke pérfshiré materialet mésimore
elektronike gé jané né harmoni me KKK-né. Kjo gjithashtu nénkupton qé t'i kushtohet vémendje
e vecanté pajimit té shkollave me pajisjet e TIK-ut, si dhe me materialet e tjera mésimore. Prioriteti
lidhet me PS1 né kuptimin e zhvillimit t& qasjes dhe gjithépérfshirjes; me PS 3, vecanérisht né lidhje
me organizimin e punés sé¢ departamenteve té shkollave; dhe me PS4 né até se zbatimi i suksesshém i
kurrikulit té ri varet shumé nga zhvillimi i mésimdhénésve.

Prioriteti Strategjik 6/PS6: AAP dhe Arsimi i té Rriturve

Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe jashté
vendit, dhe krijimi i njé sistemi té hapur pér arsimin e té rriturve

Ky prioritet lidhet direkt me njé numér iniciativash kombétare dhe ndérkombétare, qé rrjedhin
né veganti nga strategjia ¢ BE-s 2020 dhe SE 2020. Né aspektin e AAP-sé, fokusi do t€ jeté né
pérmirésimin e relevancés sé programeve shkollore me nevojat e tregut t€ punés, zhvillimin e njé
kurrikule bérthamé specifike t&¢ AAP-sé t&é harmonizuar me KKK-né, sigurimin sistematik té pérvojés
sé punés dhe praktikés profesionale té cilésisé sé larté, dhe vecanérisht né kontekstin e Kosovés, sigurimi
i géndrueshmérisé s¢ Qendrave t€¢ Kompetencés dhe zhvillimit t€ tyre t&¢ métejshém. Né aspektin e
arsimit té t€ rriturve, fokusi nuk duhet té jeté asgjé mé pak se krijimi i njé sistemi arsimor efektiv
dhe cilésor. Ky prioritet strategjik ndérlidhet né vecanti me PS1, duke pasur parasysh se promovimi
i barazisé gjinore dhe gjithépérfshirja duhet té vazhdohet né AAP dhe té plotésohet nga Mésimi gjaté
Gjithé Jetés.

Prioriteti Strategjik 7/ PS7: Arsimi i Larté

Pérmirésimi i cilésisé dhe konkurrencés sé arsimit té larté pérmes promovimit té pérsosmérisé né
mésimdhénie, kérkimit shkencor, krijimit artistik, inovacionit dhe ndérkombétarizimit
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Prioriteti kryesor né kété fushé éshté pérmirésimi i cilésisé né institucionet e arsimit té larté. Kjo ka shumé
aspekte duke pérfshiré pérshtatjen e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés, promovimin
e kérkimit shkencor dhe lehtésimin e punés artistike si dhe inovacionit né institucionet e arsimit té
lareé. Cilésia e mésimdhénies dhe nevoja pér € rritur lévizshmériné akademike t€ stafit akademik dhe
studentéve, si dhe pjesémarrja né programet ndérkombétare té arsimit t€ larté dhe kérkimit shkencor, do
t€ kené vémendje gjithashtu. Megjithése ky prioritet éhté me sa duket i bazuar né nén-sektor, né realitet
éshté i lidhur né njé séré ményrash me pjesén mé € madhe € pjesés tjetér t& PSAK-ut 2017-2021: pér
shembull, pjesémarrja e ndryshme e studentéve né arsimin e larté mund € arrihet nése nxénésit nga
grupet e margjinalizuara jané & pérfshira né njé masé té kénagshme né arsimin parauniversitar (PS 1);
trajnimi i mésimdhénésve té arsimit universitar, ndérsa detyra e institucioneve t€ specializuara té arsimit
t€ larté duhet té realizohet né pérputhje me kérkesat e mésimdhénies cilésore (PS 4).



Shtojca 7: Korniza Kurrikulare e arsimit parauniversitar
e Republikes se Kosoves

1.3. Qéllimet e Arsimit Parauniversitar

Arsimi né Kosové ka pér géllim zhvillimin e dijes, té shkathtésive, t& géndrimeve dhe té vlerave gé i
kérkon shoqéria demokratike. Kjo u mundéson té rinjve t€ jené qytetaré aktivé dhe té pérgjegjshém,
€ pérballin né ményré konstruktive dallimet dhe sfidat si dhe té respektojné té drejtat e tyre dhe t&
drejtat e té tjeréve.

T€ rinjve, arsimi né Kosové do t'u krijojé kushte pér zhvillim té pavarur, né ményré qé t€ pérmbushin
jetén e tyre personale dhe té kontribuoj né né ndértimin dhe miréqgenien e shoqérisé kosovare.

Né kété kontekst, géllimet e arsimit jané:
*  kultivimi i identitetit personal, kombétar, i pérkatésisé shtetérore e kulturore
*  promovimi i vlerave té pérgjithshme kulturore dhe qytetare
*  zhvillimi i pérgjegjésisé ndaj vetes, ndaj té tjeréve, ndaj shoqérisé dhe ndaj mjedisit
* aftésimi pér jeté dhe pér puné né kontekste t&é ndryshme shogérore e kulturore
e zhvillimi i ndérmarrésisé dhe pérdorimi i teknologjisé
e aftésimi pér mésim gjaté gjithé jetés.

Arsimi do f'u mundésojé nxénésve qé té kuptojné, té respektojné dhe té kultivojné traditat kombétare
dhe té komunitetit ku jetojné, t€ vlerésojné traditat e familjes, té kultivojné dhe t€ kontribuojné né
pasurimin e trashégimisé sé tyre kulturore, t€ rajonit ku jetojné dhe mé gjeré. Nxénésit do t€ aftésohen
qé té shfrytézojné né ményré kreative dijen dhe shkathtésité e tyre né situata té ndryshme dhe kontekste
t€ reja; t€ angazhohen né ményré individuale dhe né bashképunim me t€ tjerét né identifikimin dhe
zgjidhjen e problemeve si dhe té ushtrojné shkathtésité pér mendim té pavarur dhe kritik.

Nxénésit do t€ pérkrahen qé € zhvillojné pérgjegjésiné pér veten, pér té tjerét dhe pér mjedisin, né
kontekst t€ vetédijesimit pér pasojat e veprimeve personale, si dhe vetédijesimit pér réndésiné dhe
pérgjegjésiné pér ndérmarrjen e iniciativave.

Nxénésit do té pérkrahen gé té zhvillojné vetébesimin dhe motivimin pozitiv, si dhe té shfrytézojné t&
drejtat e tyre. Ata do t€ pérkrahen qé € kultivojné kérshériné e tyre si dhe géndrimin pozitiv ndaj sé
ndryshmes, né kuptim t€ ideve, fenomeneve, personave kulturave etj.

Arsimi do 'u mundésojé nxénésve té kontribuojné me téré potencialin e tyre né ndértimin dhe mirégenien e
shoqgrisé kosovare, duke zhvilluar njékohésisht pavarésing e tyre individuale dhe aftésiné pér ¢ ndértuar jetén
qé a ta i pérmbush personalisht.

Qéllimet e pérgjithshme té arsimit jané té integruara né rezultatet e pércaktuara té ¢ nxénit, né pérmbajtjet
mésimore dhe duhet té jené né kulturén e pérditshme té shkollés.

Realizimi i tyre obligon t€ gjitha institucionet arsimore dhe aktorét e tjeré qé jané pjesémarrés né procesin
edukativo-arsimor té Republikés sé Kosovés.

Parimet e Kornizes se Kurrikules

Korniza Kurrikulare ka njé rol rregullues té téré sistemit t€ arsimit parauniversitar dhe parimet e pérbashkéta
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sigurojné koherencén dhe konsistencén e kétij sistemi. Prandaj, parimet kryesore pér udhéheqjen e procesit
t¢ hartimit t¢ Kornizés Kurrikulare do té jené referenca kryesore edhe pér hartimin e Kurrikulés Bérthamé
(Kurrikula e pérbashkét pér té gjithé nxénésit) dhe pér hartimin e té gjitha dokumenteve t€ tjera Kurrikulare.

GJITHEPERFSHIRJA

Ky parim i referohet sé drejtés s secilit fémijé dhe t€ ri pér pérfshirje t€ barabarté né arsim cilésor.

E udhéhequr nga ky parim, Korniza Kurrikulare mundéson zgjidhje t¢ modifikueshme pér ¢'i trajtuar
dallimet e nxénésve né procesin e mésimnxénies dhe nevojat e tyre té veganta, duke kontribuuar késhtu
né zhvillimin e ploté &€ potencialeve mésimore té secilit. Duke i pasur parasysh nevojat individuale
dhe stilet e t& nxénit, pérvojat mésimore né shkollé do t&¢ nxisin motivimin pér mésim, si kusht pér
pérmirésimin e vijueshmérisé sé shkollés dhe nivelit € arritjes sé nxénésve.

Né kété kontekst, Korniza e Kurrikulés promovon:

(a) té nxénit qé reflekton pérvojat dhe informacionet paraprake té nxénésve, interesimet, potencialin
dhe mundésité e tyre,

(b) t& nxénit kuptimploté (p.sh. i orientuar né zgjidhjet e problemeve praktike nga pérditshméria
jetésore) dhe

(c) pérfshirjen aktive té nxénésve né pérzgjedhjen dhe planifikimin e pérvojave t€ té nxénit, duke
gené té vetédijshém pér réndésiné e pérvojave té caktuara dhe né gjendje pér t¢ vlerésuar dhe pér
t€ vetévlerésuar rezultatet vetjake té t€ nxénit.

ZHVILLIMI | KOMPETENCAVE
Korniza Kurrikulare pércakton qarté njohurité, shkathtésité, géndrimet dhe vlerat, té cilat shogéria dhe
ekspertét arsimoré i konsiderojné t€ domosdoshme pér € gjithé qytetarét e Republikés s¢ Kosovés.

Né Kornizén Kurrikulare, kompetencat kryesore reflektohen népérmjet rezultateve té t¢ nxénit, qé pritet
t€ arrihen né ményré progresive dhe té vazhdueshme nga té gjithé nxénésit me pérfundimin e shkollés
s¢ mesme té larté.

Né Kurrikulén Bérthamé, kompetencat kryesore do t€ reflektohen népérmjet njé sistemi té t€ Rezultateve
€ & Nxénit (RN), qé duhen t€ arrihen nga t¢ gjithé nxénésit né periudha té ndryshme ¢ shkollimit.
DPércaktimi i kompetencave kryesore, t€ shprehura népérmjet rezultateve € té nxénit, q¢€ duhen té arrihen
nga € gjithé nxénésit né periudha t€ ndryshme té shkollimit dhe pércaktimi i kritereve pér vlerésimin e nivelit t
arritjes sigurojné:

(a) mundési & barabarta pér té gjithé nxénésit pér & nxéné,

(b) vlerésim té drejté té nivelit t€ arritjes sé nxénésve,

(c) vlerésim té sakeé € cilésisé sé arsimit qé ofrohet né nivel vendi, komune apo shkolle,

(d) kalim té nxénésve nga njé nivel né gjetrin, nga njé shkollé né tjetrén, apo nga njé lloj shkolle né tjetrén.

Pércaktimi i rezultateve t€ pritura, q¢ duhet t€ a rihen nga t€ gjithé nxénésit né periudha t¢ ndryshme té
shkollimit, njékohésisht mundéson edhe akreditimin e programeve € ndryshme arsimore, qé ofrohen
né kuadér € Arsimit joformal. Me kété njékohésisht mundésohet edhe lévizshméria ndérmjet arsimit
forma dhe joformal, népérmjet procesit t€ njohjes sé dijes paraprake, me t cilén do té pérfitojé dukshém
arsimimi i ¢€ rriturve dhe format e tjera té arsimit joformal.



MESIMDHENIA DHE TE NXENIT E INTEGRUAR DHE KOHERENT
Korniza Kurrikulare promovon té nxénit e ploté, qé reflekton ndérlidhjet dhe ndérvarésité e natyrés dhe
t€ botés s¢ krijuar nga njeriu me dijen dhe informacionin qé ne kemi pér to.

Né kété kontekst, Kurrikula pérfshiné:

(a) rekomandime té qarta mbi planifikimin e pérvojave mésimore pér té mbéshtetur nxénésit gjaté téré
sistemit té arsimit parauniversitar drejt zotérimit t€ kompetencave té pércaktuara dhe

(b) kriteret e vlerésimit pér té konstatuar saktésisht nivelin e arritjes sé nxénésve né periudha té caktuara

kohore.

Pér té mundésuar njé qasje té tillé, Korniza Kurrikulare parasheh:

*  Promovimin e té nxénit t€ integruar népérmjet fushave té gjera kurrikulare, né kuadér € &
cilave pérmbajtja léndore éshté e ndérlidhur me ¢éshijet ndérkurrikulare dhe kontribuon né
zhvillimin e kompetencave kryesore (pér shembull, integrimi i shkencave natyrore dhe integrimi
i shkencave shoqgérore né nivelin e arsimit fillor dhe € mesém t€ ulét);

*  Dérforcimin e ndérlidhjes ndérmjet fushave t€¢ ndryshme kurrikulare né funksion té njé procesi
té ploté dhe & shumanshém mésimor, duke u mundésuar nxénésve konfirmimin e ndérlidhjes
s¢ t€ gjitha aspekteve t€ procesit mésimor, t€ t€ gjitha pérvojave mésimore né kuadér té fushave
€ ndryshme kurrikulare.

*  Ndérlidhjen kuptimploté ndérmjet aspektit konc eptual dhe dimensioneve praktike, si zbatimi i
dijes dhe shfrytézimi i shkathtésive, i géndrimeve dhe i vlerave té caktuara né kontekst t€ zgjidhjes
sé problemeve praktike dhe reale té jetés sé pérditshme.

* Integrimin e fushave té reja kurrikulare, qé reflektojné zhvillimet né sferén shoqérore, ekonomike,
kulturore apo t¢ shkencés.

»  Perspektivén e té nxénit gjaté gjithé jetés: Kurrikula do t'i pérgatisé nxénésit ¢ té ballafagohen
me sukses né jetén e tyre t€ pérditshme me sfidat e vazhdueshme dhe mundésité qé ofron njé
shogéri e dijes dhe té nxénit, duke u kushtuar vémendje € veganté kompetencave kreative, si:
mésimit pér &€ nxéné, kompetencave pér vlerésimin dhe procedimin efektiv e t&¢ ndérgjegjshém
t€ informacionit, t&€ nxénit elektronik dhe kompetencat pér shfrytézimin e teknologjive aktuale
dhe t€ ardhshme t€ epokés digjitale (si: teknologjia e komunikimit dhe e informimit, € nxénit
elektronik, jo si njé 1éndé e veganté, por si ményré e &€ menduarit dhe e té vepruarit, vetédijesimi
pér mediat, shkathtésité proaktive jetésore).

AUTONOMIA DHE FLEKSIBILITET NE NIVEL SHKOLLE

Korniza Kurrikulare éhté pércaktuar pér njé sistemi i cili rregullon qarté normat e autonomisé dhe t€
fleksibilitetit t¢ shkollés.

Autonomia dhe fleksibiliteti pér zbatimin e Kurrikulés né nivel shkolle kané t& béjné me mundésiné dhe
pérgjegjésiné e shkollés pér:

*  Hartimin vjetor té planit mésimor dhe shfrytézimin fleksibil t& kohés shkollore, duke mundésuar
forma t¢ mésimdhénies interaktive; Kurrikula Bérthamé pér shkallét e Kurrikulés do t€ pércaktojé
pérgindjen minimale t& fondit € oréve pér secilén fushé kurrikulare (periudha qé pérfshijné dy-
tri vite shkollore), pérderisa planet mésimore pér léndét e veganta gjaté njé viti shkollor do té
pérpilohen né nivel shkolle.

*  Planifikimin dhe shfrytézimin e pjesés zgjedhore té Kurrikulés, pérfshiré mundésiné pér:
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(a) rrigen e fondit té oréve né kuadér € fushave pérkatése kurrikulare dhe
(b) zhvillimin dhe zbatimin e elementeve plotésuese kurrikulare pér té pérmbushur nevojat e
vecanta t€ nxénésve té saj si dhe pér té reflektuar rrethanat né té cilat shkolla pérkatése vepron

PERGJEGJESIA DHE LLOGARIDHENIA

Korniza Kurrikulare, krahas promovimit té autonomisé dhe fleksibilitetit né nivel shkolle, parasheh edhe
vendosjen e njé mekanizmi té qarté t€ llogaridhénies pér téré hierarkiné e sistemit € arsimit. Pérgjegjésia
dhe llogaridhénia i referohen para sé gjithash procesit € zbatimit t& Kornizés sé Kurrikulés si dhe sistemit t&

arsimit né térésiné e tij.

Gjaté procesit € zbatimit té Kurrikulés, vémendje e vecanté do t'i kushtohet edhe krijimit t& njé kulture
t€ vlerésimit t€ vazhdueshém, qé nénkupton idené qé ndjekja e progresit né zbatimin e kérkesave té
Kurrikulés t& béhet pjesé normale e funksionimit t€ shkollave. Né suaza té kétij procesi, kuadri mésimor,
kuadri drejtues i shkollave dhe autoritetet komunale té arsimit do & pérfshihen né njé proces té
vazhdueshém € mbledhjes dhe analizés s¢ t€ dhénave, dokumentimit t€ sfidave dhe zgjidhjeve dre jt njé
paraqitjeje me té miré né pérmbushjen e kérkesave t€ Kurrikulés dhe ngritjes sé cilésisé sé arsimit.
Né kété kontekst, zbatimi i Kurrikulés né nivel shkolle parasheh:
* Angazhim aktiv t€ shkollés né njé proces té vazhdueshém té pérmirésimit t€ pérvojave té
mésimdhénies dhe t€ té nxénit drejt ngritjes sé nivelit té arrigjeve t€ nxénésve;
*  Angazhim té shkollave dhe komunave né njé proces té vazhdueshém & mbledhjes dhe analizés s¢
t€¢ dhénave, dokumentimit té sfidave dhe zgjidhjeve drejt pérmbushjes s¢ kérkesave t€ Kurrikulés;
e  Zinxhir € qarté t¢ mbéshtetjes, raportimit dhe llogaridhénies



Shtojca 8: Standardet per praktiken profesionale
per drejtoret e shkollave né Kosove

Standardi 1 (Udhéheqja dhe Motivimi):

Drejrori i shkollés promovon suksesin e shkollés dhe t€ nxénésve té tij duke lehtésuar zhvillimin, duke
artikuluar dhe zbatuar njé vizion t€ mésimit té reflektuar né vlerat, misionin, qéllimet dhe mésimdhénie
né klasé gé jané t€ pérbashkét té shkollés..

NJOHURITE:
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe t€ kuptuarit e:
a) Kornizés sé Kurrikulit té Kosovés;
b) Krijimit té vizionit, misionit dhe synimeve;
¢) Zhvillimit dhe zbatimit t€ planeve strategjike dhe vjetore té shkollés; ¢) Strategjive té angazhimit
qé nxisin bashképunimin;
d) Zhvillimit organizativ;
dh) Procesit té ndryshimit pér sistemet, organizatat dhe individég;
e) Mjeteve pér planifikim (duke pérfshiré edhe analizat SWWOT)
€) Praktikat efektive té udhéhegjes;
f) Komunikimit efektiv;
g) Analizave dhe pérdorimit t¢ té dhénave né vendim-marrje duke respektuar té mésuarit e
nxénésve;

gj) Transparencés dhe llogaridhénies.

TREGUESIT E PERFORMANCES:
Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:

a) Komunikon dhe udhéhiqet nga njé filozofi arsimore e bazuar mbi kérkime té shéndosha, pérvojén
personale dhe reflektimin;

b) pérfshin komunitetin e shkollés (baraspeshé té drejtié gjinore dhe té pakicave etnike té
mésimdhénésve, prindérve, nxénésve dhe komunitetit) né zhvillimin e planit strategjik dhe planit
vjetor t&€ punés pér shkollén, duke pérfshiré vizionin, misionin dhe synimet e shkollés;

¢) Harton dhe administron procedurat operacionale né lidhje me planet e shkollés pér té maksimizuar
mundésité pér mésim t€ suksesshém;

¢) Pérdor t€ dhénat relevante demografike qé kané té béjné pér nxénésit dhe familjet e tyre né zhvillimin
e misionit dhe synimeve té shkollés;

d) Komunikon né ményré efektive vizionin dhe misionin stafit t¢ shkollés, prindérve, nxénésve dhe
anétaréve t€ komunitetit;

dh) Siguron qé vizioni, misioni dhe zbatimi i planeve té monitorohen rregullisht, & vlerésohen dhe
rishikohen sipas nevojés;

) Identifikon, sqaron dhe adreson barrierat, pérfshiré edhe ato shogérore, pér arritjen e vizionit;

€) Siguron qé planifikimi, vendim-marrja dhe strategjité e zbatimit té jené té bazuara né njé vizion té
pérbashkét dhe né € kuptuarit e kulturés sé shkollés;
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f) ) Lehtéson ndryshimin dhe promovon inovacionin né pérputhje me nevojat aktuale dhe t€ ardhme
té komunitetit t& shkollés;

g) Analizon njé gamé té gjeré té té dhénave (pérfshiré kur éhté e pérshtatshme, t¢ dhénat e ndara
sipas gjinisé) pér té pércaktuar progresin drejt arritjes sé qéllimeve t€ shkollés duke pérfshiré &
dhénat e vlerésimit qé kané t€ béjné me t€ mésuarit e nxénésve;

gj) Komunikon dhe feston arritjet e shkollés pér € frymézuar zhvillim t€ vazhdueshém;

h) Raporton tek stafi, bordi i shkollés, komuniteti dhe komuna né lidhje me nivelet e pérmbushjes s¢
planeve strategjike dhe vjetore té shkollés.

Standardi 2 (Cilésia e meésimdhénies dhe mésimnxénies):

Drejtori i shkollés siguron gé té gjithé nxénésit té kené qasje t& vazhdueshme né mundésité e
mésimdhénies dhe mésimnxénies cilésore duke nxitur njé kulturé t€ shkollés qé vleréson dhe mbéshtet
t€ mésuarit e nxénésve, zhvillimin e stafit profesional sipas mundésive té barabarta.

NJOHURITE:
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe té kuptuarit e:
a) Rritjes dhe zhvillimit té nxénésve;
b) Nxénésve me nevoja té vecanta dhe programeve t€ edukimit special;
c) Té mésuarit e té rriturve;
¢) Modeleve té zhvillimit té stafit profesional;
d) Stilet e té mésuarit, menaxhimit té klasés dhe metodat e teknikat e mésimdhénies; dh) Motivimit
pér mésim;
e) Zbatimit, pérshtatjes, pasurimit dhe vlerésimit t€ kurrikulés; €) Parimeve té mésimdhénies
efektive;
f) ) Matjes dhe vlerésimit; Vlerésimit pér nxénie dhe Vlerésimin nga té nxénit;
g) Diversitetit dhe ndikimit t€ saj né programe arsimore;
gj) Rolit té teknologjisé né promovimin e té mésuarit t€ nxénésve dhe aftésimit profesional té stafit;
h) Motivimit pér té mésuarit e t€ rriturve - stafit dhe prindérve.
i) Barazisé gjinore dhe ¢éshtjeve té barazisé né arsim né Kosové.

TREGUESIT E PERFORMANCES:
Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:
a) Promovon dhe lehtéson zhvillimin kuptimploté profesional pér mésimdhénésit, prindéric dhe té
tjerét, me fokus né t€ mésuarit e nxénésve né pérputhje me vizionin dhe synimet e shkollés;
b) Identifikon, sqaron dhe trajton sfidat pér té mésuarit e nxénésve duke pérfshiré edhe ato ¢éshtje
bazuar né kontekstin gjinor;
c) Siguron g€ nxénésit me nevoja té vecanta t€ marrin pjesé né programin e duhur;
¢) Promovon dhe krijon model pér t& mésuarit gjaté gjithé jetés pér nxénésit dhe stafin;
d) Promovon njé kulturé té pritjeve t€ larta pér nxénésit dhe stafin;
dh) Miraton dhe zbaton programet kurrikulare, bashké-kurrikulare dhe ekstra-kurrikulare qé jané né
dispozicion t€ barabarté pér té gjithé nxénésit;



e) Zbaton strategjité pér shfrytézimin e t&€ dhénave té ndara sipas gjinisé mbi € arriturat e nxénésve; €)
Siguron qé praktikat e vlerésimit & nxénésve né t¢ gjithé shkollén ¢ jené t¢ drejta, t& pérshtatshme
dhe té ekuilibruara;

f) ) Siguron gé pedagogjia ¢ pérshtatshme éshté duke u shfrytézuar né pérgjigje € aspekteve té
ndryshme t€ diversitetit té studentéve;

g) Pérdor burime € ndryshme té informatave né vendimet qé ndikojné né miréqenien e nxénésve né
shkollé;

gj) E njeh potencialin e teknologjive té reja dhe né zhvillim, dhe bén t€ mundur integrimin e tyre
kuptimploté né mbéshtetje té mésimdhénies dhe té nxénit.

Standardi 3 (Planifikimi dhe Menaxhimi):

Drejtori i shkollés menaxhon shkollén, aktivitetet shkollore dhe burimet pér té siguruar pérjetimin
e njé mjedisi té sigurt, té shéndetshém dhe efektiv té té mésuarit.

NJOHURITE
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe té kuptuarit e:
a) Praktikave, parimeve dhe ¢éshtjeve té menaxhimit té lidhura me:
i. menaxhimin financiar té shkollés;
ii. kujdesin dhe pérdorimin e objekteve shkollore;
iii. siguriné dhe qetésiné e shkollés;
b) Procedurave operacionale né nivel shkolle, komune dhe até kombétar;
¢) Menaxhimit dhe zhvillimit t€ burimeve njerézore;
¢) Teknologjive aktuale q¢é mbéshtesin funksionet e menaxhimit.

TREGUESIT E PERFORMANCES:
Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:
a) Né ményré efektive planifikon, organizon dhe menaxhon burimet njerézore, fizike dhe
financiare té shkollés dhe identifikon fushat e nevojés;
b) Siguron qé vizioni, misioni dhe synimet e shkollés t& udhézojné vendimet e udhéheqjes dhe
organizimin e mésimit;
¢) Menaxhon kohén pér té arritur qéllimet organizative;
¢) Identifikon problemet dhe mundésité e mundshme;
e) Siguron gé objektet shkollore, pajisjet dhe sistemet e mbéshtetjes veprojné né ményré té
sigurt, efikase dhe efektive;
d) Pérdor né ményré efektive dhe efikase burimet financiare dhe mjetet pér t&¢ mbéshtetur
rezultatet e pérmirésuara té t€ mésuarit t€ nxénésve;
dh) Planifikon dhe drejton njé sistem efektiv té planifikimit buxhetor té bazuar né planet
strategjike dhe vjetore té shkollés né bashképunim me késhillin (bordin) e shkollés;
e) Krijon dhe mban njé mjedis té sigurt, té pastér dhe miqésor té shkollés;
€) Pérdor teknologjiné né menaxhimin e shkollés.
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Standardi 4 (Bashképunimi dhe ndérveprimi/bashkérendimi):

Drejtori i shkollés ndérton marrédhénie té forta me komunitetin e shkollés (nxénés, mésimdhénés,
prindér, bordi i shkollés dhe akteré t€ tjeré) si dhe promovon udhéhegjen e pérbashkét né pérputhje

me interesat e nxénésve té kétij komuniteti.

NJOHURITE
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe t& kuptuarit e:
a) Ndikimit t& prindérve né té mésuarit e nxénésve;
b) Rolit dhe ndikimit t& prindérve, bordit (késhillit) t& shkollés dhe DKA-sé né aktivitetet
shkollore;
c) Pérdorimit t€ drejté té burimeve té€ prindérve dhe komunitetit;
¢) Té& strategjive pér marrédhénie dhe komunikim me komunitetin
d) Modeleve té suksesshme shkollés, familjes, biznesit, komunitetit, qeverisé dhe partneriteteve
arsimore institucionale;

dh) Aftésive té zgjidhjes sé problemeve.

TREGUESIT E PERFORMANCES:
Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:

a) Angazhon prindérit né ményré proaktive né ményré qé i pérfshijé ata né edukimin e
fémijéve té tyre dhe jetén e shkollés;

b) Ndané pérgjegjésiné me stafin, nxénésit dhe komunitetin pér té pérforcuar angazhimin dhe
llogaridhénien;

c) Mbéshtet pérdorimin e drejté té burimeve té prindérve dhe komunitetit pér t& pérparuar
mésimdhénien dhe té nxénit;

¢) Eshté i vetédijshém dhe i bén té tjerét té vetédijshém pér zhvillimet e reja qé kané mundési
té ndikojné né shkollé - komunitet;

d) Siguron gé té gjithé nxénésit dhe stafi té ndjehen té vlerésuar dhe té¢ réndésishém;

dh) Angazhon shkollén - komunitetin né identifikimin dhe adresimin e fushave pér pérmirésimin
e shkollés;

e) Siguron qé mésimdhénésit dhe personeli tjetér t&¢ komunikojné dhe bashképunojné me
prindérit dhe anétarét e komunitetit sipas rastit, né mbéshtetje t€ té mésuarit e nxénésve;

¢) Ndérton marrédhénie té respektit reciprok me anétarét e bordit (késhillit) té shkollés dhe i
pajis me informata té nevojshme pér té pérmbushur rolin e  tyre;

f) Merr vendime bazuar né nevojat dhe pritjet e komunitetit té shkollés;

g) Tregon kujdesin pér té tjerét dhe kultivon njé klimé té respektit t& ndérsjellé me té gjithé
anétarét e komunitetit té shkollés;

gj) Krijon partneritete me bizneset lokale dhe institucionet arsimore pér té pérforcuar programet
dhe mbéshtes synimet e shkollés;

h) Komunikon né ményré adekuate me nxénésit, stafin, prindérit dhe komunitetin;

i) Ndérton dhe mirémban marrédhénie té shéndosha me mediat dhe palét e interesuara;

j) Promovon puné ekipore dhe udhéheqje té pérbashkét mes anétaréve té shkollés - komuniteti;

k) Identifikon dhe mbikéqyré mésimdhénésit pér rolet udhéheqése né té ardhmen;

1) Pranon pérgjegjésité dhe kontributet e ¢do individi; 1l) Pérdor aftésité efektive té zgjidhjes sé
problemeve.



Standardi 5 (Legjislacioni dhe Shoqéria):

Drejtori i shkollés kupton dhe pérgjigjet né ményré etike ndaj konteksteve politike, sociale,
ekonomike, ligjore dhe kulturore qé ndikojné né shkollé.

NJOHURITE:
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe t€ kuptuarit e:
a) Ligjet dhe rregulloret arsimore (duke pérfshiré ato gé lidhen me femrat dhe gjininé) té
Kosoveés;
b) Politikat pérkatése té komunave;
c) Rolin e arsimit né zhvillimin e demokracisé;
¢) Proceset politike, sociale, kulturore dhe ekonomike qé ndikojné né shkolla;
d) Arsyen pér politikat kombétare né arsim né lidhje me vlerat dhe aspiratat e komunitetit; dh)
Proceset e ndérmjetésimit, konsultimit dhe zgjidhjes s¢ problemeve;
e) Zhvillimet globale qé ndikojné né mésimdhénie dhe mésimnxénie;

TREGUESIT E PERFORMANCES:
Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:

a) Pércjell zhvillime lokale, kombétare dhe globale né lidhje me arsimin;

b) Promovon komunikim té vazhdueshém duke respektuar ¢farédo ¢éshtje me politikat
kombétare dhe komunale dhe aspiratat e komunitetit pér shkollén, duke pérfshiré ndryshimet
né mjedisin ku vepron shkolla;

¢) Mban komunikim té vazhdueshém me akterét e ndryshém;

¢) Avokon pér mbéshtetjen e komunitetit t€ shkollés dhe sistemit arsimor mé  gjer;

d) Siguron qé shkolla punon né kuadér té politikave, ligjeve dhe rregulloreve, t& miratuara nga
autoritetet lokale dhe shtetérore.

Standardi 6 (Etika profesionale):
Drejtori i shkollés vepron me integritet, korrektési dhe etik té larté.

NJOHURITE
Drejtori i shkollés ka njohuri dhe t€ kuptuarit e:
a) Qéllimit te arsimit dhe rolit te udhéheqjes né shoqériné moderne;
b) Parimit dhe praktikat e pérfshirjes né kuadér té shkollés dhe komunitetit té shkollés;
¢) Kornizave té ndryshme etike dhe kéndvéshtrimet mbi etikén; ¢) Vlerat e shkollés —
komunitetit t¢ shuméllojshém;
d) Kodet e etikés profesionale.
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TREGUESIT E PERFORMANCES

Drejtori i shkollés kryen aktivitetet e méposhtme pér ta arritur standardin:

a) Shqyrton vlerat personale dhe profesionale té tij/saj;

b) Shérben si njé model roli pérmes:

1.
2.

NS

Pasqyrimit té kodit té etikés personale dhe profesionale;

Reflektimit t€ vlerave, besimeve dhe géndrimeve qé frymézojné té tjerét q€ té rrisin
nivelin e performancés;

Pranimit té pérgjegjésisé pér funksionet e shkollés;

Njohjes sé praktikave té mira té té tjeréve;

. Trajtimit t€ té gjithé njerézve né ményré té drejté, té barabarté, dhe me dinjitet e

respekt;

Mundésimit té qasjes pér té gjithé fémijét, pavarésisht nga véshtirésité fizike apo
intelektuale, gjinisé, racés, fesé ose pozités sociale;

Ekzaminimit dhe marrjes parasysh té vlerave brenda komunitetit shkollor té
shuméllojshém;

c) Shfrytézon ndikimin e pozités pér té rritur cilésiné e arsimit e jo pér pérfitime personale;

¢) Mbron té drejtat dhe fshehtésiné e nxénésve dhe stafit;

d) Njeh dhe respekton autoritetin legjitim té té tjeréve;

dh) Ndikon te té tjerét né komunitetin e shkollés pér t¢ demonstruar integritetin dhe pér té

ushtruar sjelljen etike;

e) Siguron qé shkolla té jeté publikisht e pérgjegjshme;

€) Kryen detyrimet ligjore dhe aplikon ligjet dhe procedurat né ményré té drejté.

f') Siguron njé proces transparent dhe té barabarté pér pérzgjedhjen e nxénésve,

mésimdhénésve dhe té tjeréve si pérfaqésues té shkollés né aktivitetet, ngjarjet ose pér

mundésité e zhvillimit profesional.



Shtojca 9: Objektivat e Strategjise se Sigurimit te Cilesise

Strategjia e Sigurimit té Cilésisé ka katér komponenté té ndryshém, té paraqitur népérmjet
objektivave strategjike né vijim.

Objektiva 1: Ndertimi i mekanizmave efektiv per sigurimin e cilésise

Né pérgjithési, sigurimi i cilésisé né Kosové &éhté njé pérgjegjési e pérbashkét e tri subjekteve t&
ndryshme: 1) Inspektoratit t& Arsimit, i cili vepron né nivel gendror dhe pérfagéson interesin e
qgeverisé dhe té publikut té gjeré, 2) Drejtorive Komunale té Arsimit ¢ drejtojné shkollat dhe i japin
pérgjegjési komuniteteve pérkatése, dhe 3) Shkollave si ofrues té drejtpérdrejt té shérbimeve.

Sigurimi i Cilésisé éshté pérgjegjési e pérbashkét e Inspektoratit té Arsimit, Drejtorive Komunale té
Arsimit dhe shkollave. DKA-t€ duhet t'i mbéshtesin shkollat né baza ditore, ndérsa roli i Inspektoratit
€ Arsimit éshté qé té kryejé vlerésime periodike té jashtme, institucionale dhe t€ identifikojé fushat
prioritare pér pérmirésim. Shkollat duhet té fugizohen pér té realizuar sistemet e tyre té brendshme té
sigurimit t€ cilésisé, ku pérgjegjésité pér menaxhimin e tyre duhet té ndahen midis stafit té shkollés.

Masat e planifikuara pér permirésim

Masa Pershkrimi Pergjegjes
|

Muasa 1. 1. Ndértimi i njé sistemi efektiv pér vlerésimin e  MASH, Inspeksioni i
shkollés (Inspektimi Administrativ, Inspektimi ~ Shkollés
Pedagogjik)

Masa 1.2. Zbatimi i Ciklit t¢ Menaxhimit té Cilésisé né ~ MASH, Inspeksioni i
Arsim Shkollés, DKA, Shkolla

Masa 1.3. Fugqizimi i organeve t€ shkollave Shkolla, DKA, MASH

(departamentet dhe késhillat) pér té kryer
funksionin e tyre t€ sigurimit té cilésisé dhe
pér emérimin e njé koordinatori té cilésisé.

Muasa 1.4. Definoni rolin e DKA-ve né sigurimin e MASH, DKA
cilésisé dhe krijoni strukturat pérkatése té
sigurimit t€ cilésisé

Masa 1.5. Siguroni funksionimin e Inspektoratit té MASH
Arsimit né aspektin ligjor-administrativ dhe
pedagogjik-profesional

Masa 1.6. Béjeni funksional sistemin e licencimit té MASH, Inspeksioni i
mésimdhénésve Shkollés

Masa 1.7. Pérdorimi efikas i t¢ dhénave t¢ monitorimit t& MASH, Inspeksioni i

arsimit pér sigurimin e cilésisé né t€ gjitha nivelet ~ Shkollés, DKA, Shkolla

Ngritja e Kapaciteteve ne Udhehegjen Arsimore



Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor ne nivel té shkollés dhe komunés

Planifikimi i zhvillimit t& shkollés paraqet hapin fillestar né menaxhimin e punés né njé ményré té
orientuar drejt cilésisé. Qéllimi parésor i planifikimit t& zhvillimit t& shkollés éshté¢ mé shumé
pérmirésimi i cilésisé sesa vlerésimi i té gjitha nevojave dhe raportimi i progresit. Me kalimin e
vazhdueshém té pérgjegjésive nga niveli gendror né komuna dhe nga komunat né shkolla, planifikimi
i zhvillimit € shkollave éhté njé detyré né nivelin e secilés shkollé.

Hartimi i planit té zhvillimit té shkollés &shté zemra e procesit t€ zhvillimit té shkollés, pasi qé pércakton
objektivat pedagogjike t€é shkollés. Ky dokument strategjik zhvillohet né njé proces pjesémarrés,
duke pérfshiré stafin e shkollés, Késhillin Drejtues té Shkollés si dhe pérfagésuesit e komunitetit dhe
bizneseve lokale, ku cikli i planifikimit mbéshtet krijimin e njé “kulture té cilésis¢” né shkollé.

Planifikimi i zhvillimit t& arsimit duhet gjithashtu t€ zhvillohet né nivel komunal. Plani Zhvillimor
Komunal i Arsimit reflekton pérparésité komunale né fushén e arsimit, dhe nése ekziston si i tillg,
duhet t€ shérbejé si bazé pér planifikimin e zhvillimit & shkollés. Nga ana tjetér, ai bazohet né
prioritetet kombétare té zhvillimit, dhe duhet té pasqyrojé nevojat e komuniteteve shkollore brenda
komunés, késhtu gé njé pjesémarrje e gjeré dhe pérfaqésim i drejté i té gjitha grupeve té interesit éshté
njé domosdoshmeéri.

Masat e planifikuara pér permiresim:

Masa Pershkrimi Pergjegjes
.|
Masa 2. 1. Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve MASH, Inspeksioni i
pér planifikimin e zhvillimit t€ cilésisé. Shkollés, DKA
Masa 2.2. Monitorimi dhe zbatimi i planeve zhvillimore ~ DKA, Inspeksioni i Shkollés,
té shkollave MASH
Masa 2.3. Harmonizimi i planeve komunale me planete DKA, MASH

shkollave sipas fushave té cilésisé

Masa 2.4. Promovimi i ndarjes sé praktikave mé t€ mira  Shkolla, DKA, MASH




Objektivi 3: Ndertimi i kapaciteteve per sigurimin e cilésise né te gjitha nivelet

Krijimi i njé sistemi € ploté t€ sigurimit té cilésisé kérkon ndryshime né legjislacion dhe njé ndarje
t€ re té pérgjegjésive ndérmjet nivelit gendror, lokal dhe shkollor. Kjo duhet t¢ shogérohet me masa
t€ ngritjes sé kapaciteteve, té cilat pérfshijné personelin dhe zhvillimin e stafit né Departamentin
e Inspektoratit pér Arsim, zyrat e DKA-ve, si dhe pérpjekje t€ konsiderueshme pér zhvillimin e
kapaciteteve né nivel shkolle dhe t¢ MASH-it.

Masat e planifikuara pér permiresim:

Masa Pershkrimi Pergjegjes
|

Masa 3. 1. Ndértimi i kapaciteteve té inspektimit pér MASH, organizatat/

pérgjegjési té reja institucionet partnere,
Inspeksioni i Shkollés

Masa 3.2. Zhvillimi i doracakut pér departamentet e MASH, Inspeksioni i
shkollés me fokus té garté né zhvillimin e Shkollés
cilésisé

Masa 3.3. Trajnimi i stafit t¢ DKA-ve, drejtoréve, dhe MASH dhe organizatat/
stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhim té  institucionet partnere
cilésisé

Masa 3.4. Sigurimi i ndihmés nga grupet profesionale né DKA, MASH
nivel komunal

Mouasa 3.5. Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe MASH organizatat/
komunave pér planifikimin e zhvillimit institucionet partnere

Masa 3.6. Prezantimi i sistemit t&¢ mentorimit pér MASH dhe organizatat/

mésimdhénés té ri né shkolla

institucionet partnere
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Objektivi 4: Ngritja e vetedijes se aktereve per sigurimin e cilésise

Ekziston nevoja pér vetédijesim pér sigurimin e cilésisé sé njé shkolle té téré si njé institucion i bazuar né njé
kuptim t€ pérbashkét t€ asaj se ¢cka nénkuptohet me njé shkollé t€ miré dhe mésimdhénie/mésimnxénie
€ miré. Stafl i shkollés pra duhet € zotohet dhe angazhohet né proceset e zhvillimit institucional qé
kérkohen pér t¢ identifikuar pérparésité e zhvillimit dhe té reflektojné rregullisht mbi arritjet e tyre, dhe
duke u fokusuar né detyrén themelore té secilés shkollé, qé éshté organizimi i proceseve t€ mésimdhénies/
mésimnxénies cilésore né njé mjedis mundésues dhe inkurajues pér té gjithé nxénésit.

Gjithashtu, ndérgjegjésimi pér nevojén pér té siguruar cilésiné e arsimit duhet té rritet né mesin e
nxénésve, prindérve dhe publikut € gjeré. Njé qasje e tillé rrit pérgjegjésiné dhe krijon presion mbi
shkollat, autoritetet lokale dhe gendrore pér té punuar fort né pérmirésimin e cilésisé sé ofrimit t€ arsimit
dhe sigurimin e rezultateve mé t€ mira mésimore.

Masat e planifikuara per permirésim:

Masa Pershkrimi Pergjegjes
|

Muasa 4. 1. Publikimi i rezultateve té testeve kombétare Shkolla, DKA, MASH
dhe ndérkombétare

Muasa 4.2. Promovimi i tregimeve t€ suksesit dhe Shkolla, DKA, MASH
¢mimeve té fituara

Masa 4.3. Informimi i prindérve pér aspekte t& Shkolla, DKA, MASH
ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té
cilésisé

Masa 4.4. Promovimi i debateve publike mbi cilésiné e MASH, DKA, Shkolla
arsimit

Masa 4. 5. Krijimi i portalit té sigurimit t€ cilésisé MASH, DKA, Shkolla









