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Projekti i Arsimit Fillor te Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH dhe Ministria e Arsimit i éshté miren-
johes autoreve te doracakut te hartuar ne vitin 2013 dhe koordina-
torit te Programit te trajnimit per Keshillin Drejtues te Shkolles: Dr.
Hermann Scheiring, O0sman Buleshkaj dhe Vesel Hoda.

Doracaku i rishikuar ne vitin 2020, burimi primar ka doracakun per
Keshillin Drejtues té Shkollés (2013), si dhe legjislacionin né fugi qé
rregullon funksionimin, detyrat dhe pergjegjesite e Keshillit Drejtues
te Shkolles.

Doracaku u rishikua nga Selim Mehmeti nen koordinimin e eksperteve
nga GIZ, Gazmend Tahiraj & Alberta Alihajdari. Ne rishikim u perzg-
jodhen, integruan, rishikuan dhe redaktuan materialet ge u vleresua
se jane te nevojshme nga burimi primar, ne raport me detyrat dhe
pergjegjesite e reja te Keshillit Drejtues te Shkolles dhe ne mbeshtetje
te ndryshimeve ne arsimin parauniversitar ne vitet e fundit.



T HYRUE o sisss sk 8

1.1, CFare SYNON dOTACAKUT .....ovvevvvrereivecerreeesissessss s sssssssss s ssss s ssssss s sssss s s 8
1.2. Udhézime pér perdorimin € dOracakutl.....mmeeieeesmieseesssssssmsssssssessssssssssssssssssssssssseee 9
1.3. PErmMbajtja @ dOraCaKUL. ... ssssssss s sssssssss s sssssssss s ssssssees 9
2. CILA ESHTE FILOZOFIA PRAPA KESHILLIT DREJTUES TE SHKOLLES? ..o 10

3. KORNIZA LIGJORE QE RREGULLON FUNKSIONIMIN E KESHILLIT DREJTUES TE SHKOLLES .12

3.1. Cka eshte Keshilli Drejtues i SRKOLLEST ... 12
3.2. Cila eshte perbérja e Keshillit Drejtues t8 ShKOIES?.......cevrrecirssieeensssiniesnnes 13
3.3. Procedura per zgjedhjen, emerimin dhe shkarkimin e anétarit té késhillit te shkollés......15
3.4. Aspekti gjinor i punés sé Keshillit Drejtues t& ShKOLLES....ovccvvressssssicrrrrsssssiesnnes 17
4. HAPAT DREJTE FUNKSIONALIZIMIT TE KESHILLIT DREJTUES TE SHKOLLES .cocovvrrrrrrrn 19
4.1 M0 e ses s8R 19
4.2 ZDAY0 ...ooovereee e 21
5.3 FOTIMO .o ses s ssss s 22
5. DETYRAT DHE KOMPETENCAT E KESHILLIT DREJTUES TE SHKOLLES ..o 23
5.1, Hartimi i rregullave t8 SNKOLLES......iccriricisrsssesssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssons 24
5.2. Hartimi i Planit Zhvillimor t8 ShKOLLES ... sssssssssssees 26
5.3. Pjesémarrja ne zgjedhjen & PerSONELIt ... 28
5.4. Ndarja dhe shfrytézimi i buxhetit & ShKOLLES ... 29
5.5. Menaxhimi i donacioneve dhe KONTFiDULEVE.......rrriirrccrscssines s 31
5.6. Miratimi i aktiviteteve JaShtEKUITIKULATE ..o ssssssssssnes 33
5.7. Kodi i veshjes sé punonjésve dhe nxeneésve Ne ShKOULE ....rrmmcccennsnsssieeeennes 35
5.8. Shprehja e gendrimeve nga Keshilli Drejtues i ShKOULES..........iiiiiviiiririnssss 35



5.9, MIratimi | 1EKSTEVE SNKOLLOTE oo esse s seesssees s ssessesssseeesessens 36

9.10. Ushtrimi e funksioneve té tjera té deleguara nga KOMUNQ ......cccocrmmmerrrneemssssmneerenesnsnns 36
5.11. Roli i Keshillit Drejtues ne themelimin e organe keéshilluese brenda shkollés............. 37
6. S| FUNKSIONON KESHILLI DREJTUES | SHKOLLES? ..ot 42
6.1. Pse jané te rendésishme dhe te nevojshme takimet? ..., 42
6.2. Si duhet t€& organizohen takimet? ... oA
B.3. RrJEANA 8 TAKIMEBVE ..o sssssss s 46
6.4. Nevoja per drejtim t& mire t8 takimit .. 47
7. RRUGA DREJT PROFESIONALIZIMIT oooooieeeeieressssessssssessssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 51
7.1. Shkathtesite e udhehegjes dhe Menaxhimit.......isisnsnns 51
8. NGA PERFSHIRJA E PRINDERVE DERI TE PARTNERITETI FAMILJE-SHKOLLE-KOMUNITET ....54
8.1. Nevoja per partneritet t8 SINGEME ... 54
8.2. Kriteret e bashKEpuUNIMIt 18 MITE ... ssssssssssesssns 54
8.3. Kultura e te mesuarit dhe kontratat MESIMOre ... 98
9. LITERATURA DHE DOKUMENTE ZYRTARE .....ooccccceeerssieeensssseseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 65
T0. SHTOUCA ..ot 5 67
Shtojca 1: Shembuj té formularéve pér propozim/kandidim té anétaréve
PEr KEShillin Drejtues t8 SHKOLLES ... ssssses s sssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssns 67
Shtojca 2: Shembull i kornizés sé rregullores per pune te Keshillit Drejtues te shkolles......70

Shtojca 3: Formulari i anétaréve vézhgues nga Keshilli Drejtues i Shkollés né
procesin e pérzgjedhjes sé kandidatéve pér mésimdhénés, drejtor/ zévendésdrejtor
te institucionit edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar ... 73

Shtojca 4: Model i procesverbalit nga takimi i késhillit t& ShkOUEs.....ccccmicerrrrnsssiiiirnns 14



Ky Doracak u dedikohet drejtoréve té shkollave, mésimdhénésve, nxénésve, prindérve, akteréve té
shoqérisé civile, anétaré t€ Késhillit Drejtues té Shkollés, té cilét luajné njé rol té réndésishém né
proceset qé zhvillohen né shkollé dhe pérgjithésisht né sistemin e arsimit parauniversitar té Kosovés.

Sipas Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés, nr. 04/L-032, Ligjit pér Arsim né
Komuna dhe Udhézimin Administrativ nr.03/2016, Késhillit Drejtues té Shkollés (KDSH) i éshté
dhéné pérgjegjési shtesé pér té mbéshtetur dhe mbikéqyrur funksionimin e duhur té shkollés, si dhe
rol késhillues dhe vendimmarrés pér hartimin e rregullave t€ shkollés, planifikimin dhe shfrytézimin e
buxhetit té shkollés dhe té fundeve qé i jané dhéné shkollés, vendosjen e kodit té veshjes sé punonjésve
dhe nxénésve té shkollés, themelimin e organeve késhilluese brenda shkollés, etj. Té gjitha kéto
pérgjegjési kérkojné angazhim mé t€ madh nga komuna dhe sidomos nga shkollat, né ményré qé né
secilén shkollé t& kété Késhill Drejtues funksional.

Né studime t€ ndryshme t€ kryera nga partneré dhe programe qé mbéshtesin MASH, si: Programi i
Arsimit Fillor i USAID-it dhe Programi pér Ngritje té Kapaciteteve né Arsimin Fillor me mbéshtetje
nga GIZ, pasqyrohen shembuj dhe praktika t€ mira t€ funksionimit t¢ KDSH né disa shkolla, mirépo
né pjesén mé té madhe té shkollave t& Kosovés, ende ka paqartési né rolin dhe funksionin e KDSH,
ende nuk funksionojné me efikasitet si organ késhillues dhe vendimmarrés brenda pérgjegjésive té
pércaktuara me legjislacionin né fugi. Né ményré gé té sigurohet qé shkollat té marrin mbéshtetje
t€ ploté né menaxhimin dhe qeverisjen efektive, Drejtorité Komunale t€ Arsimit duhet té sigurojné
qé secila shkollé t¢ zgjedh veté anétarét ¢ KDSH, dhe té inkurajojé bashképunimin e ngushté né
mes institucioneve t€ arsimit dhe prindérve, si dhe akteréve & shoqérisé civile, pérmes krijimit t&
mekanizmave funksional pér pérfshirjen demokratike t€ prindérve né mbéshtetje t&é ¢éshijeve té
arsimit. Ndérsa, mbetet transparente pérgjegjésia e ploté e prindérve dhe anétaréve té shoqérisé pér té
dhéné kontributin e tyre maksimal pér funksionimin e duhur té shkollés, pér shkak se detyra e tillé iu
éshté besuar atyre nga komuniteti i gjeré me votén e liré.

Duke besuar se ky doracak i plotéson nevojat e Késhillave Drejtues té Shkollave né Kosové dhe do t&
jeté i dobishém né pérmbushjen e rolit té tyre, detyrave dhe pérgjegjésive pér té mbéshtetur zhvillimin
e shkollés pérmes pjesémarrjes aktive né proceset qé lidhen me qasjen pér zhvillimin e integruar té
shkollés, ne i ftojmé anétarét e KDSH dhe kryesuesit e kétij mekanizmi té réndésishém pér shkollén
qé té marrin dokumentet qé€ lidhen me punén e tyre, kété doracak dhe né frymén e udhézimeve &
dhéna ti qasen né praktiké rolit té tyre.

Materiali qé po e lexoni &hté hartuar pérmes interpretimit né hollési € ligjit dhe udhézimit
administrativ pérkatés dhe pérmes dhénies sé shembujve nga pérvojat vendore dhe ndérkombétare.

Ky doracak ndihmon lexuesit t¢ mésojné mé shumé pér KDSH dhe ¢ reflektojné né praktiké lidhur me:
rolin e késhillit ashtu si¢ pérkufizohet me ligj;
rolin e késhillit né pérzgjedhjen e personelit té shkollés duke pérfshiré edhe drejtorin;

rolin e Késhillit né hartimin e rregullave € shkollés;



aspektet qé lidhen me organizimin, udhéhegjen dhe drejtimin e takimeve efektive;
pérgjegjésité e késhillit lidhur me mbikéqyrjen financiare té shkollés;

kompetencat e késhillit pér planifikimin zhvillimor né nivel shkolle dhe komune dhe ndihmén qé
mund t ofroj késhilli;

kompetencat e késhillit pér pérdorimin e fondeve t¢ dhéna si kontribute pér shkollé nga prindérit
dhe donatorét e tjeré;

bashképunimin ndérmjet shkollave dhe prindérve;

kriteret e cilésisé pér njé bashképunim t€ miré ndérmjet shkollés, prindérve dhe komunitetit;

Drejtori i shkollés, ka pérgjegjési qé me rastin e pérzgjedhjes sé anétaréve t&¢ KDSH, kryetarit té
KDSH, ta ndaj kété doracak pér secilin prej tyre. E preferuar qé drejtori né takimin e paré té bej njé
prezantim t€ pérmbajtjes sé doracakut, mundésité e shfrytézimit pér ide dhe puné kreative né kuadér

té késhillit.

Doracaku do té pérdoret pér té informuar t€ gjithé komunitetin e shkollés pér Késhillin Drejtues t&
Shkollés (KDSH), rolin, detyrat dhe kompetencat e tij dhe pér ta orientuar e mbéshtetur funksional-
izimin dhe efikasitetin e KDSH. Po ashtu, ky doracak, do té shérbej edhe pér procesin e pérzgjedhjes
sé anétaréve t&¢ KDSH, organizimin e punés dhe t€ takimeve t¢ KDSH dhe pér orientimin e t€ punés
me komunitetin e prindérve t€ shkollés né funksion t€ pérmirésimit dhe avancimit t€ vazhdueshém
té arritjeve t€ nxénésve.

Doracaku i Késhillit Drejtues té Shkollés pérbéhet nga teté pjesé kryesore:
Kapitulli 1: bén prezantimin e Doracakut dhe ofron ideté pér lexim dhe puné.
Kapitulli 2: flet rreth “filozofis€” sé¢ Késhillit Drejtues t€ Shkollés dhe idesé prapa tij.
Kapitulli 3: paraget kornizén ligjore qé rregullon funksionimin e Késhillit Drejtues t& Shkollés
Kapitulli 4: merret me hapat drejt funksionalizimit t& Késhillit Drejtues t¢ Shkollés.
Kapitulli 5: pérshkruan detyrat dhe kompetencat e Késhillic Drejtues té Shkollés
Kapitulli 6: pérgjigjet né pyetjen si funksionon Késhilli Drejtues i Shkollés

Kapitulli 7: paraget njé analizé nga pérfshirja e prindérve deri te partneriteti familje-shkollé-komu-
nitet dhe fokusohet né kriteret e punés sé suksesshme me prindérit.

Kapitulli 8 thellohet né rrugén drejt profesionalizimit t& Késhillit Drejtues t&é Shkollés

Pjesé e doracakut jané edhe disa shtojca, mjete pune pér Késhillin Drejtues t¢ shkollés dhe burimet/
literatura e pérdorur e cila mundéson zgjerimin e njohurive shtesé né tematikat e kétij doracaku qé
zhvillohen né detaje né burimet pérkatése.



Filozofia prapa Késhillit Drejtues té Shkollés bazohet né faktet vijuese:

Arsimi éshté njé e drejté civile dhe éhté e domosdoshme pér dinjitetin dhe liriné e popullit né
Kosové. Kjo formé e drejtimit té shkollave publike éhté thelbésore pér suksesin e vazhdueshém té
arsimit publik né Kosové.

Késhillat Drejtues té Shkollave jané shprehje e shquar e demokracisé né nivelin bazé t€ shogérisé.
Ato sigurojné njé angazhim aktiv té komunitetit dhe paléve té interesit.

Késhillat Drejtues t¢ Shkollave jané njé shprehje e shoqgérisé demokratike né arsim dhe mundésojné
pjesémarrjen e prindérve dhe qytetaréve né marrjen e vendimeve. Kjo pjesémarrje duhet té arrijé né
zemér t€ pérpjekjeve pedagogjike dhe arsimore: né suksesin né shkollé dhe né zhvillimin e personalitetit
t€ fémijéve dhe adoleshentéve. Prandaj qéllimi i partneritetit t&¢ miré me prindérit dhe komunitetin
eshté gé 1é optimizojé suksesin e té nxénit dhe zhvillimin personal té nxénésve.

Prandaj Késhillat Drejtues té Shkollave jané institucione pér pérfshirjen (pjesémarrjen) e drejtpérdre;jté
né shkolla: ato jané njé dizajn konkret dhe zbatim i zérit né nivel té komunitetit t& shkollés dhe mé
gjeré. Autoriteti dhe kompetencat vendimmarrése jané transferuar nga pushteti qendror tek autoritetet
lokale. Strukturat krejtésisht té reja jané ndértuar né terren: Njerézit dhe institucionet vendore kané
mundési qé té marrin pjesé né ményré aktive dhe té kontribuojné me ideté e tyre. Kétu pjesémarrja
mund t€ pérjetohet dhe té aplikohet. Kétu vendimet lokale mund té merren tani, kétu karakteristika
lokale mund té evidentohen, dhe kétu éshté e mundur qé t'i pérgjigjet shpejté dhe né ményré efekrive
kérkesave té veganta. Me pak fjalé, ekzistojné mundésité pér njé pjesémarrje t€ drejepérdrejeé dhe
efektive. Themelimi i Késhillic Drejtues té Shkollés duhet té shihet gjithashtu né njé kontekst mé &
gjeré: Ato jané pjesé e strukturés sé pérgjithshme t€ decentralizuar. Ky trend i decentralizimit mund &
shihet edhe né shumé vende té tjera evropiane - rrjedhimisht me njé autonomi té zgjeruar té shkollés.
Prapa késaj géndron njé bindje e forté se shkolla mund ¢’i realizojé detyrat e veta kur nuk éshté e
kontrolluar né ményré hierarkike dhe qendrore nga larté, por éshté kryesisht autonome dhe e hapur
pér ideté dhe nevojat e njerézve qé jetojné né shkollé, ku me shkollé nénkuptohen nxénésit, prindérit
dhe mésimdhénésit.

Ai pérfshin koncepte qé kané pér qéllim forcimin e pérgjegjésisé sé shkollés dhe komunitetit. Késhtu,
proceset nga larté-poshté do té zvogélohen dhe proceset nga poshté-larté do té forcohen né ményré té
konsiderueshme. Por forcimi i autonomisé sé shkollés nuk mund té promovohet pa masa té métejme
shoqéruese. N& vecanti, késaj i pérkasin fushat e vlerésimit dhe llogaridhénies. Debati lidhur me futjen
né zbatim té€ autonomisé, llogaridhénies dhe vlerésimit, tregojné se nevojiten disa kushte dhe masa
shoqéruese pér té siguruar gé futja né zbatim t€ jeté e suksesshme. Autonomia pérfshin mbéshtetje
politike dhe rregullativé ligjore, si dhe bashképunim intensiv ndérmjet personelit mésimdhénés;
pjesét e vlerésimit jané aftésité e asaj se si realizohen testet dhe pérpunohen informatat; dhe pjesét e
llogaridhénies jané rregulla té qarta dhe transparente, si dhe menaxhim i cilésisé.



Késhilli Drejtues i Shkollés né demokraciné e re t€ Kosovés luan njé rol € réndésishém jo vetém
edukativ por edhe shogéror. Decentralizimi né strukturén e arsimit éhté njé element i réndésishém
né strukturén e demokracisé sé re t€ Kosovés. Forcimi i strukturave lokale me Késhillin Drejtues
té Shkollés éshté njé mundési e madhe pér pjesémarrje dhe vendimmarrje lokale. Késhtu, KDSH
mund t€ ushtrojé funksionet themelore demokratike né arsim: bashképércaktimi (puna e komisionit),
pjesémarrja (pérfagésimi i grupeve), llogaridhénia dhe sigurimi i cilésisé (standardeve). Megjithaté
pérgjegjésité jané té ndérlidhura me kéto mundési. Decentralizimi pérfshin rrezikun e ndikimit
dhe ményra t€ veganta. Ai mbart edhe rrezikun e delegimit té detyrave té réndésishme tek niveli pa
kompetenca dhe pa kapacitete. Vendimet mund t€ ndikohen nga elitat lokale dhe partité politike.
Pérderisa Késhilli Drejtues i Shkollés gjithashtu ka funksionin themelor € kontrollit, nuk zbehet
detyra pér parandalimin e korrupsionit dhe shfrytézimit ¢ rastit.

Né ményré Késhilli Drejtues i Shkollés gé t& pérmbush rolin e tij dhe t'i kryejé detyrat me ndérgjegje,
ka nevojé pér kohé dhe mundési pér t'u aftésuar dhe pér té mésuar pérmes veprimeve. Ky doracak
udhézime dhe orientime qé ndihmojné KDSH né kété drejtim.



Késhilli Drejtues i Shkollés né institucionit publike edukativo-arsimore dhe aftésuese arauniversitare
funksionon né bazé té (i) Ligjit pér Arsimin Parauniversitar té Republikés s¢ Kosovés, nr. 04/L-032',
konkretisht nenin 17, i cili pércakton pérbérjen dhe funksionimin e Késhillit Drejtues té Shkollés?;
dhe (ii) Udhézimi Administrativ nr. 03/2016 Késhilli Drejtues i Shkollés, i cili pércakton:

Rregullat e zgjedhjes, funksionimit dhe pérbérjes s¢ KDSH;

Rolin e KDSH né hartimin e rregullave té shkollés, né pérzgjedhjen e personelit arsimor, né menax-
himin financiar, né menaxhimin e donacioneve dhe kontributeve, né aktivitetet jashtékurrikulare
dhe né vlerésimin e aktiviteteve jashtékurrikulare; dhe

Mandatin e anétaréve t&¢ KDSH, shkarkimi dhe pushimi i mandatit t€ anétaréve t&¢ KDSH.

Késhilli Drejtues i Shkollés éshté organ mé Sipas Ligjit per Arsimin

i larté keéshillédhénés dhe vendimmarrés Parauniversitar, nenit 17, pika 1:
né shkolle. Ne kete Keshill perfagésohen
prindérit, njerézit nga shogeria, nxénésit,
mesimdhéenesit dhe drejtori i shkollés.

Cdo institucion publik arsimor dhe
aftesues duhet te kete keshillin drejtues...

Késhilli Drejtues i Shkollés éshté mekanizém i brendshém i institucionit shkollor, i cili merr pérsipér
funksione dhe detyra té réndésishme pér shkollén pérkatése, bazuar né legjislacionin né fugi. Késhilli
éshté pérgjegjés qé t€ punojé me shkollén pér té garantuar q€ ajo té sigurojé arsim me cilési té miré.
Sé bashku me drejtorin e shkollés dhe Drejtoriné Komunale t& Arsimit/komunén, Késhilli vendos
géllimet dhe politikat zhvillimore t& shkollés. Cdo vendim i Késhillit Drejtues duhet té merret né
interesin mé t€ miré t& nxénésve. Ky orientim themelor i Késhillit Drejtues buron nga njé piképamje
pedagogjike e shkollés: Femija, adoleshenti dubet té jené né qender té ¢do aktiviteti arsimor.

1 https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/1-ligji-per-arsimin-parauniversitar.pdf
2 https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/01/ua-masht-03-2016-keshilli-dejtues-i-shkolles-rotated.pdf



Referuar funksionit késhillédhénés dhe vendimmarrés t¢ KDSH né nivel shkolle, késhilli ka tre role
dhe funksione kryesore:

Té sigurojé cilésiné e zhvillimit té shkollés
Té marré njé rol kryesisht strategjik né udhéheqjen e shkollés

Té sigurojé llogaridhénien dhe menaxhimin financiar.

Késhilli Drejtues i Shkollés, ashtu si edhe késhillat e institucioneve e organizatave tjera, vepron si njé
trup, grup, ekip i pérbashkét. Personat brenda Késhillit Drejtues nuk duhet t€ kené asnjé kompetencé
tjetér pérveg asaj té€ shprehur pérmes votés sé¢ shumicés sé Késhillit si térési. Anétarét e Késhillit
Drejtues jané vullnetaré t€ angazhuar pa pagesé, té cilét pérfagésojné dhe jané pérgjegjés pér nxénésit,
familjet e tyre dhe komunitetin mé € gjeré, palét pérkatése té interesit (pushteti gendror dhe lokal),
si dhe tatimpaguesit. Né kété drejtim, té gjithé anétarét duhet t& mbajné lidhjet me njerézit qé ata
pérfaqésojné: nxénésit, prindérit, mésimdhénésit, anétaré té tjeré € personelit dhe komuniteti. Kjo
rezulton né njé detyré té shkallés sé caktuar t€ informimit dhe komunikimit pér Késhillin.

Ndonjéheré ekzistojné komisione me detyra té vecanta. Shumica e anétaréve té Késhillit zakonisht
marrin pjesé né takime apo vizitojné shkolla tri ose katér heré brenda ¢do mandati. Ata shpesh ftohen
pér raste té vecanta t€ tilla si kuvende, ditét e sportit, shfaqje dhe prezantime.

Referuar Ligjit per Arsimin Neni 17, paragrafi 3
Paraum\;_lgrzs.ltar, nenit 17, 3. Né rastet kur shiollat e nivelit 1-2 t&
paragran z: | ISCED-it ose institucionet arsimore té
2. Késhilli drejtues pérbéhet nga: nivelit 3 té ISCED-it kané mé shumé se
1000 nxenes, numri i anetareve duhet te
2.1. tre (3) perfagésues té prindérve, ngritét me nga 1 anétaré nga secili grup i
duke pérfshiré sé paku njé pérfagésues perfagesimit
té komuniteteve jo shumice né komuné
nése ka ndonjé nxénés nga ato Nése numri i nxenésve bie nén 1000,
komunitete né até institucion; numri i anétaréve duhet té reduktohet né
nivelin minimal, ashtu qé anétari qé eshte
2.2. dy (2) pérfagésues nga shoqéria zgjedhur i fundit né secilin grup, largohet
(palé me interes té eméruara nga pasi té keté pérfunduar viti shkollor.
komuna);

2.3. tre (3) perfagésues té
mesimdhenesve

2.4 per shkollat e nivelit 2 dhe 3 te ISCED-
it, nje perfagesues té nxenésve, i zgjedhur
nga nxeénesit qe vijojné shkollimin.
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Figura 1: Pasqyre e perbérjes se keshillit drejtues te shkollés



Pérbérja numerike e Késhillit e prezantuar né figurén 1 tregon shpérndarjen ndérmjet anétaréve qé i
pérkasin shkollés dhe atyre t€ shoqérisé (paléve me interes t€ eméruara nga komuna). T¢ drejté voté
né KDSH kané t¢ gjithé anétarét e késhillit, pérvec drejeorit té shkollés, i cili sipas ligjit pér arsimin
parauniversitar, nenit 17, paragrafit 8 ka mandat tjetér né KDSH:

Drejtori i institucionit arsimor ushtron funksionin e Sekretarit té Keshillit drejtues. Drejtori
I raporton Keshillit drejtues pér ¢do vit lidhur me aktivitetet dhe financat e institucionit,
dhe ka te drejtén qé te sugjeroje zgjidhje dhe té marré pjesé ne debate, por jo edhe té
drejten e votes. Drejtori i shkollés éshté pérgjegjés per ligishmériné e punés sé Késhillit

Ligji gjithashtu ka siguruar qé edhe pakicat té jené t¢ pérfagésuara né Késhillin Drejtues t€ Shkollés
dhe udhézon qé t¢ merret né konsideraté pérfagésimi gjinor’. Ndérsa, pér té siguruar pérfagésim té
gjeré t€ punédhénésve dhe shoqérisé né pérgjithési, ligji ka siguruar qé Késhilli drejtues ka € drejté
té caktojé pérfagésues shtesé pa té drejté vote. Kjo mund t€ vlej né rastet kur késhilli do té diskutojé
céshtje té réndésisé sé vecanté, p.sh. pér planin zhvillmor, aktivitetet ekstarkurrikulare, tekstet
shkollore, rregullat e shkollés, etj.

Procedura éshté e rregulluar me Udhézimin Administrativ pér késhillin Drejtues té shkollés, pérkatésit
nenet 4,5 dhe 6 & kétij udhézimi administrativ

3.3.1 Si zgjedhen anetarét e Keshillit Drejtues té Shkolles?
Ekzistojné tri ményra né té cilat mund té pércaktohen anétarét e Késhillit:
Anétarésimi ex officio: Kjo vlen vetém pér drejtorin e shkollés.
Anétarésimi sipas votimit: Kjo vlen pér prindérit, mésimdhénésit dhe pérfagésuesin(it) e nxénésve.

Anétarésimi sipas emérimit: Pérfaqésuesit e shoqérisé emérohen nga DKA/komuna.

Sipas ligjit, tre pérfagésuesit e prindérve pércaktohen me votim t€ fshehté dhe vijné nga Késhilli
i prindérve. Pérfagésuesit e mésimdhénésve zgjedhén nga késhilli i mésimdhénésve. Pérfagésuesi i
nxénésve zgjedhet nga nxénésit, mirépo nuk ka informata lidhur me ményrén e pérzgjedhjes. Né raste
té tilla, vendimi pér ményrén e zgjedhjes merret né organin pérkatés, né késhillin e mésimdhénésve dhe
né késhillin e nxénésve. Nisur nga fakti se shkolla i kontribuon demokratizimit té shogérisé dhe vota
e fshehté éshté me demokratike, sugjerohet qé pérzgjedhja e anétaréve nga radhét e mésimdhénésve
dhe nxénésve té€ béhet me voté té fshehté.

NE shtojcén 1 té kétij doracaku jané dhéné disa forma pér formularét e propozimit/kandidimit té
anétaréve pér KDSH, disa shembuj qé¢ mund té pérdoren gjaté procesit té zgjedhjes sé anétaréve té

KDSH.

3 Neni 3, paragrafi 1.7. i UA: https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/01/ua-masht-03-2016-keshilli-dejtues-i-shkolles-rotated.pdf



Neni i ligjit dhe UA pér KDSH nuk ofrojné rregullime té¢ métejme lidhur me formén e emérimit
t€ pérfagésuesve té shoqérisé, kritere ose kufizime té tjera. Kjo do té thoté se DKA &shté e liré¢ dhe
mund ta pércaktojé vet kriteret, né varési prej specifikave té shkollave q¢ menaxhohen nga DKA. Né
rast se DKA-ja nuk ka ndérmarré hapa né emérimin e anétaréve nga shoqéria, shkolla, gjegjésisht
késhilli drejtues me anétarét e brendshém té shkollés, duhet t€ kérkojé nga DKA qé ta pérmbushé kété
obligim né ményré gé té kompletohet DKA. Késhilli mund ti propozoj DKA-s ndonjé anétaré nga
shoqéria, né interes té shkollés, nxénésve t€ saj.

Mandati - Anétarét e késhillit drejtues zgjedhén pér tre (3) vjet, me kusht qé¢ mésimdhénésit, prindérit
dhe nxénésit t'i pérkasin shkollés né kété kohé. Pérfagésuesit e mésimdhénésve dhe prindérve mund
t€ zgjedhén edhe pér mandatin e dyté.

Shkarkimi dhe pushimi i mandatit té anétaréve t¢ KDSH

Né bazé t¢ udhézimit administrativ pérkatés pér KDSH, neni 6 i kédij UA:,

késhilli mund ti shkarkoj anétarét e vet me vendim para skadimit t&€ mandatit, nése me veprimin
ose mosveprimin e vet ¢ pamundéson mbarévajtjen e punés sé késhillit;

né rast t€ shkarkimit té anétaréve t€ késhillit, menjéheré do té njoftohet organi qé e ka zgjedhur, prej
t€ cilit do & kérkohet zgjedhja e anétarit té ri;

anétarit € késhillit i pushon mandati para skadimit t¢ mandatit trevjegar, né rastet si né vijim: nése
jep doréhegje, nuk éshté né gjendje té kryej detyrén, shkarkohet, prindérit edhe né rastin e humbjes
sé statusit té nxénésit né shkollé € fémijés sé tij/saj,

3.3.2 Funksionimi i Keshillit Drejtues te Shkolles

Né Ligji pér Arsimin Parauniversitar t&¢ Republikés s¢ Kosovés, nenin 17 t ligjit, nuk ka shumé
rregullime ligjore sa i pérket funksionimit t¢ KDSH. Mirépo, rregullimet jané béré me udhézimin
administrativ pér késhillin drejtues té shkollés, me nenin 7 & kétij UA, i cili i referohet paragrafit t&
paré té nenin 17 € ligjit pér arsim parauniversitar rreth kérkesave ligjore gé:

¢do institucion publik arsimor dhe aftésues duhet té keté késhillin;

si t€ veprohet né rastet kur késhilli drejtues nuk mund t€ formohet ose nuk mund té mblidhet né
periudhén prej tre (3) muajsh;

bartjen e funksioneve te drejtori i shkollés pér njé kohé té caktuar, deri né themelimin e KDSH;

pér aktivizimin DKA-s dhe MASH-it né ngritjen e procedurave pér themelimin e késhillit né
secilén shkollé q¢ menaxhohet prej tyre;

Né raport me funksionimin e KDSH, né nenin 7 t&é UA pér Késhillin drejtues té shkollés, rregullohen
edhe aspektet né vijim qé lidhen me funksionimin e késhillit:

Mbajtja e takimeve té rregullta;

Organizimin e takimeve né bazé té planit t€ punés s¢ KDSH;

Mbajtjen e takimeve me agjendé, rendin e dités/takimit dhe kohén e planifikuar;
Detajet qé duhet té pérmbajé agjenda/rendi i takimit;

Vértetimi i kuorumit né mbledhje/takim dhe ményra e marrjes sé vendimeve me shumicé té thjeshté
té anétaréve té pranishém;



Udhéhegja e takimit/mbledhjes né rastet kur mungon kryetari i késhillit drejtues;

Mbajtjen e procesverbalit, shpérndarjen dhe miratimin e tij.

3.3.3 Kush e udheheq Késhillin Drejtues té Shkolles?

Kjo pyetje éhté njé pyetje e réndésishme sa i pérket shpérndarjes sé pushtetit né Késhill. Kryetari
i késhillit drejtues zgjedhet ¢do vit nga Késhilli Drejtues nga radhét e pérfagésuesve € prindérve
(Neni 17, paragrafi7.). Kjo con né njé rol pér prindérit, prandaj gjaté pérzgjedhjes sé pérfagésuesve té
prindérve né KDSH duhet t€ diskutohet edhe ky aspekt né ményré gé té sigurohet udhéheqje efektive
e késhillit nga pérfaqésuesi i prindérve, kryetari i késhillit.

Kryesimi i Késhillit nga prindérit jo vetém qé fugizon pérfshirjen e tyre qé éshté e konsiderueshme, por
¥ gap J qe fugizon p jenetyreq p
gjithashtu instalon njé kontrollé demokratike. Késhilli, nén kryesiné e prindérve e né bashképunim
me komunén, merr funksionin e kontrollit dhe kryen kéto pérgjegjési pér shkollén.

Roli i drejtorit éhté sekretar i Késhillit t& Shkollés. Ai nuk ka kompetencé votimi, por ka té drejté pér
t€ sugjeruar zgjidhje; ai i raporton Késhillit pér financa dhe gjendjen e shkollés dhe gjithashtu merr
pjesé né diskutime. Né t& njéjtén kohé ai ka njé rol mbikéqyrés mbi Késhillin. “Drejtori i shkollés
éshté pérgjegijés pér ligishmériné e punés sé késhillit” (Neni 17, paragrafi 8.).

Késhilli éshté pérgjegjés pér planifikimin dhe politikat strategjike, drejtori éshté pérgjegjés pér
organizimin e brendshém, menaxhimin dhe kontrollin e shkollés, dhe pér té késhilluar né zbatimin
e kornizés strategjike e t€ organit drejtues. Né vecanti, drejtori i shkollés duhet té formulojé synimet
dhe objektivat, politikat zhvillimore té shkollés dhe caget qé organi drejtues t'i marré parasysh pér
miratim; si dhe t'i raportojé organit drejtues mbi progresin sé¢ paku njé heré né ¢do vit shkollor.

Megjithése neni 17 nuk pércakton aspektin gjinor né pérbérjen e Késhillit Drejtues t& Shkollés, neni
3 (Parimet e pérgjithshme té arsimit parauniversitar), pika 4, mes tjerash bén thirrje pér té¢ marré
parasysh normat e njohura ndérkombétarisht t€ barazisé gjinore. Pérveg késaj, Ligji nr. 05/L -020
2015 pér Barazi Gjinore né Kosové*, pérkufizimi pér pérfagésimin e pabarabarté - éshté atéheré kur
pjesémarrja apo pérfaqésimi i njérés gjini, éshté mé i ulét sé pesédhjeté pérgind (50%) né ¢do organ
dhe nivel vendimmarrés né jetén politike dhe publike. Ndérsa, né kapitullin IV: Trajtimi i barabarté
dhe mbrojtja nga diskriminimi né baza gjinore né fushén e arsimit, ligji fugizon trajtimin e barabarté
duke pérfshiré qasjen né arsimim, procesin e pranimit, qasjen né shérbime dhe edukimin pér barazi
gjinore,

Céshtja e mundésive té barabarta pér djem dhe vajza né shkollg, por edhe pér burra dhe gra né shoqéri
éshté ende e vlefshme. Pér fat t€ miré, lévizja globale pér vetédijesimin gjinor éshté duke krijuar njé
ndérgjegjésim pér ¢éshtjet gjinore, e cila éshté duke filluar qé t'i shkatérrojé disa nga barrierat qé e
pengojné gjininé femérore pér té marré pjesé dhe pér té dhéné njé kontribut té ¢gmuar né ¢éshtjet dhe
aktivitetet té cilat kané qené tradicionalisht t¢ mbajtura nga meshkujt. Por sensibilizimi éshté shumé
larg nga veprimet e géndrueshme qé nevojiten pér té ndryshuar ideologjiné dhe pér t¢ ndryshuar
sjelljen né bazé gjinore t&¢ mbéshtetur nga burrat dhe graté.

Gjaté dy dekadave té fundit, Kosova ka paré ndryshime rrénjésore né kuptimin e rolit gjinor. Shumé
akteré t€ shoqérisé civile dhe formacioneve politike, si dhe nga sektoré té shoqérisé kosovare kané
ngritur ¢éshtjen e barazisé gjinore, drejtésisé dhe fuqizimit té gruas. Ka pasur me t€ vérteté disa

4 https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?Act|D=10923



avancime lidhur me baraziné gjinore né Kosové, por ende mbetet shumé pér vu béré. Pérveg késaj,
ligjet dhe rregulloret qé sigurojné dhe promovojné baraziné gjinore jané té réndésishme, por ato
duhet té jené né pérputhje me ndryshime né perceptimet kulturore té roleve gjinore, né ményré gé té
fuqizojé marrédhéniet né transformim dhe barazi gjinore.

® Gjinia i referohet roleve te ndertuara te shogerise
dhe marredhenieve midis burrave dhe grave, ndersa
'seksi’ i referohet karakteristikave biologjike, te cilat i
definojne njerezit si mashkull ose femer. (eLois)

Késhilli Drejtues i Shkollés duhet t€ angazhohet me t¢ gjitha palét e tjera té interesit, té tilla si
drejeori i shkollés, mésimdhénésit, komunitet, etj., ¢ té jené té€ kujdesshém dhe jo paragjykues né
lidhje me gjininé dhe baraziné gjinore, dhe mbi t€ gjitha ata duhet té jené shumé té kujdesshém né
ofrimin e mundésive té barabarta pér vajzat dhe djemté. Né planin e saj strategjik, shkolla duhet t&
zhvillojé plane pér barazi gjinore né nivel shkolle, si dhe sigurimin e trajnimit mbi ¢éshtjet gjinore
pér personelin e shkollés dhe anétarét e Késhillit Drejtues.

Organizimet e vetédijesimit gjinor jané hapat e paré t€ réndésishém drejt té menduarit lidhur me
orientimin pér gjininé dhe baraziné gjinore. Eshté e réndésishme qé té béhet njé vésherim i shkureér i
aktiviteteve t€ tyre pérmes “mekanizmave pércjellés gjinor”. Kérkohen mjetet pér té analizuar situata
dhe pér t€ béré zgjedhje qé minimizojné paragjykimet gjinore - mjetet qé jané t€ lehta pér t'u pérdorur
dhe € cilat mund té zbatohen né njé numér situatash.



Funksionalizimi i ploté i njé mekanizmi té réndésishém pér shkollén, si¢ éshté¢ KDSH, merr kohé
dhe né masé &€ madhe varet nga puna dhe pérkushtimi i drejtoréve té shkollave, tradita e kétij
mekanizmi né shkollé¢ dhe kultura e punés sé vet shkollés. Pérvojat tregojné se shkollat kané arritur t&
funksionalizojné késhillin drejtues té shkollés, atéheré kur:

kané zhvilluar vizion té qarté pér shkollén dhe objektiva pér zhvillimin e shkollés;
jané fokusuar né procesin mésimor dhe interesin mé té miré té nxénésve;
kané promovuar pérfshirjen e prindérve dhe té komunitetit né proceset e zhvillimit t€ shkollés;

kané kultivuar respektin, besimin, mirékuptimin dhe vazhdimisht tregojné transparencé pér ven-
dimmarrjen dhe proceset qé zhvillohen né shkollg;

kané t€ kuptuar té qarté té roleve dhe pérgjegjésive;
veprojné me pérgjegjési dhe llogaridhénie, né radhpé té paré para organeve té shkollés.

Jané té njohur tre hapa drejté funksionalizimit t& Késhillit Drejtues t& Shkollés: Inico — Zbato —
Formo.

Késhillat Drejtues té Shkollave jané njé shprehje e shoqérisé demokratike né arsim dhe jané té fokusuar
né suksesin e shkollés dhe né zhvillimin e personalitetit té fémijéve dhe adoleshentéve. Kjo éshté ideja
prapa Késhillit Drejtues té Shkollés.

Informatat kthyese mbi ekzistimin e Késhillit Drejtues té Shkollés si dhe rezultatet kérkimore tregojné
se ekziston nevoja urgjente pér trajtim, pér faktin se edhe pse kérkohet me ligj qé secila shkollé té keté
késhillin drejtues, ato nuk jané efektive dhe funksionale né t€ gjitha shkollat.

Pra, ekziston perceptimi se né shumicén e shkollave Késhillat Drejtues nuk jané efektive funksionale.
Megjithése ka pérpjekje pér ta béré kété mekanizém mbéshtetés funksional, né shumicén e shkollave
KDSH vazhdojné té regjistrohen vetém formalisht, pasi qé ato nuk jané as aktive e as t&é zé&shme né
mbikéqyrjen e punés sé shkollés. Njé pjesé e fajit éshté tek drejrorét e shkollave, ngaqé ata shpesh nuk
organizojné mbledhje t€ késhillit dhe, sipas ligjit, nése késhilli nuk mblidhet brenda gjashté muajsh,
atéheré drejtori merr funksionin e tij. Pér shumicén e drejtoréve kjo i favorizon ata, pasi kjo do té
thoté se ata nuk kané ndonjé organ qé mbikéqyré punén e tyre.

NENI 17/1.

Né rast se keshilli drejtues nuk mund té krijohet ose nuk arrin té mblidhet per njé periudhé prej tre
(3) muajsh, funksionet e tij do té merren pérsipér nga drejtori i institucionit, me kusht q¢ DKA/komuna
vazhdon pérpjekjet e métejme pér ta themeluar késhillin dhe pér té takimet e tij ¢do tre muaj.



Kjo situaté duhet té shihet né ményré té qarté dhe duhet té nxirren konkluzionet e sakta: Proceset pér
themelimin dhe funksionalizimin e Késhillave Drejtues té Shkollave duhet t& vihen né lévizje.

Pjesémarrésit e roleve kyge: Roli ky¢ né kété proces bie mbi supet e drejtorit t€ shkollés. Nése nuk
ekziston Késhilli Drejtues i Shkollés, drejtori i shkollés merr pérsipér funksionin e tij. Por né ményré
qé té vihet né funksion Késhilli, ai duhet té jeté i bindur me idené e ekzistimit té Késhillit Drejtues
té Shkollés dhe gjithashtu ta déshirojé até. Ai éhté motori dhe nismétari pér formimin e Késhillit
Drejtues t&é Shkollés.

Mendimi se puna shkon mé lehté dhe sidomos pa Késhillin Drejtues t¢ Shkollés éshté mijaft i
zakonshém né mesin e drejtoréve té shkollave. Megjithaté, ky mendim mund té pérgénjeshtrohet nga
ilustrimi i pérfitimeve dhe mundésive té paraqitura nga njé organ i tillé; ku pér kété nevojitet bindja
e udhéhegésve té shkollave.

Pérfitimet dhe mundésité qé vijné pér drejtorét e shkollave nga funksionimi i efektiv i KDSH:
Lehtésim: Zvogélimi i ngarkesés sé punés por edhe ndihmé né vendimet e véshtira;
Transparencé: Proceset jané t€ kuptueshme, sidomos menaxhimi financiar dhe ai i personelit;

Motivim: Prindér aktiv dhe té motivuar; ndikimi né motivimin e nxénésve, identifikimi i prindérve
dhe nxénésve me shkolla;

Ekspertizé: Prindérit, mésimdhénésit dhe anétarét e tjeré kontribuojné me shkathtésité dhe
ekspertizén e tyre;

Komunikim: Intensifikimi i kanaleve dhe rrjeteve té komunikimit;

Financim: Gjasa mé té médha té nxjerrjes sé resurseve shtesé;

Zhvillimi i shkollés: Shtytje pér zhvillimin e shkollés, zgjerimi i burimeve arsimore;
Reputacion: Rritja ¢ pranueshmérisé, mundésia pér imazh mé t& miré publik;

Personi model: Vend pér zhvillim demokratik dhe pjesémarrje, né pajtim me ligjin.

Krijimi i optimizmit: S€ pari, nése drejtori i shkollés éshté i bindur pér idené e Késhillit Drejtues té
Shkollés, procesi mund t€ vazhdojé. Pastaj vjen puna e pérgatitjes sé terrenit: mjedisi do € pérgatitej
pér ide té re. Krijimi i optimizmit pér idené e Késhillit Drejtues t€ Shkollés do té thoté: rénia né
kontakt me njé person tjetér, prezantimi i idesé, bindja e tyre dhe kthimi né anén tuaj. Pér kété éshté
e nevojshme gé t'u mundésohet personave t€ cilét jané té gatshém qé té pérshkruajné kété ide dhe qé
té pérfaqésojné kété ide, njeréz té cilét jané té gatshém qé té ndértojné dhe ndryshojné dicka, njeréz qé
jané té gatshém té bashképunojné né Késhillin Drejtues té Shkollés. Eshté e réndésishme qé té kérkoni
njeréz, t'i kérkoni ata dhe thjeshté té flitni me ta. Kjo ka té béjé me procesin e komunikimit qé ka njé
qéllim t€ caktuar, por akterét e tyre ende nuk jané bashkuar.

Por si mund té krijoni kété optimizém? Drejtori i shkollés e ngre kété ¢éshtje né rrethin e tij, bisedon
me njeréz té cilét nga ana tjetér gjithashtu do ta véné ¢éshtjen né lojé. Pra, tema do té vihet né lojé
né vende t€ ndryshme: né shkollé né mesin e mésimdhénésve dhe nxénésve, né mesin e prindérve, né
mesin e komunitetit dhe institucioneve t€ tjera, né ndérmarrje private, por edhe né vendet ku duket e
pazakonté. Po, dhe ka té béjé gjithashtu me até si shprehet termi, humor — krijimi dhe pérhapja e njé
humori mbizotérues pozitiv:

Uné e déshiroj kété
Ne e déshirojmé kété, dhe

Ne mendojmé se kjo éshté gjé e duhur dhe e miré.



Detyra éshté qé té krijohet njé pranim pozitiv i Késhillit Drejtues té Shkollés né mjedisin shkollor.
Do t€ mbahen njé seri bisedash, té cilat jané ende relativisht té hapura. Do t€ keté anulime dhe té
menduarit kritik, si dhe njeréz me gjysmé zemre dhe té€ pavendosur. Por do té keté interes dhe kureshtje,
po ashtu edhe gatishméri dhe angazhime. Ky proces éshté i réndésishém dhe nuk duhet té ndérpritet
para kohe. Ndérprerja e parakohshme pérfshiné rrezikun qé ideja nuk i nénshtrohen miratimit dhe
pranimin té gjeré. Por kéto jané gjéra afatgjata, domethénése dhe té réndésishme. Mund té kérkohen
disa pérpjekje dhe takime té pérséritura intervistuese. Sidomos gjérat joformale, t€ rastésishme, dhe
né dukje t&é padobishme dhe karakteristike, jané pjesé e réndésishme e kétij optimizmi. Pérgatitja e
terrenit gjithashtu nxit até qé nuk éshté duke u pérdorur pér momentin, por terreni éshté i hapur dhe
i gatshém.

Roli kyg i Drejtorisé Komunale té Arsimit: Roli i dyté ky¢ né kété proces bie mbi DKA-n. Udhéheqgési
i arsimit né DKA, por edhe zyrtarét arsimor né DKA, gjithashtu duhet t€ jené i bindur rreth idesé
sé Késhillit Drejtues té Shkollés dhe t€ jené i gatshém qé té themelojné kété Késhill né ¢do shkollé t&
komunés qé éshté nén menaxhimin e DKA-s. Udhéheqési i kétij procesi né DKA, gjithashtu mund
t€ krijojé kété frymé té optimizmit dhe té kérkojé njeréz qé jané té gatshém t€ punojné pér Késhillin.
Misioni i DKA-ve éshté t&¢ ndihmojné drejtorét e shkollave né kété proces dhe té bashkérendojné
hapat. Prandaj DKA géndron né kontakt t¢ pérhershém me drejtorin e shkollés. Nése shkolla nuk
éshté né gjendje qé té ngrejé Késhillin, DKA-ja duhet t¢ ushtrojé rolin e iniciuesit dhe sheytésit. Ai
duhet gjithashtu - nése éshté e nevojshme - t& marré rolin e udhéheqésit dhe kontrolluesit.

Komunitetet e t¢ mésuarit: Pérmes njé mjeti inovativ té trajnimit pér «komunitetet ¢ mésuarit»,
GIZ ka krijuar kushte ideale né ményré gé € pérputhen njerézit e synuar dhe té pérkushtuar dhe c'u
mundésohet atyre qé té mésojné nga njéri-tjetri. Kétu, vihen sé bashku shkollat gé jané né rrugg pér té
krijuar Késhillat dhe shkollat qé tashmé kané pérvojé me Késhillat Drejtues t& Shkollave.

Qasja pér Zhvillimin e Integruar té shkollés (QZHISH): Me mbéshtetjen e GIZ, po prezanton
t€ ashtuquajturén Qasje pér Zhvillimin e Integruar € Shkollave (QZHISH). Kjo qasje e re kérkon
t€ adresojé sfidat kryesore né arsimin parauniversitar dhe té forcojé rolin e akteréve ky¢ né sistemin
arsimor né ményré qé€ té pérmirésojé cilésiné, klimén e shkollés dhe performancén e pérgjithshme né
nivelin shkollor. Rritja e mekanizmave pjesémarrés: ndryshimi i rolit té strukturave shkollore nga
ai “pasiv”’ né “pjesémarrje aktive”, éhté njé nga qéllimet e ndryshimeve pérmes késaj qasjeje. GIZ ka
krijuar kushte ideale dhe mbéshtetje pér 20 shkolla kampione né zbatimin e QZHISH. Ashti si né
komunitetet e t&€ mésuarit sé¢ bashku, edhe né grupin e shkollave kampione, mund vihen sé bashku

shkollat ¢ jané né rrugé pér té themelimit € KDSH dhe shkollat qé tashmé kané pérvoja té mira me
Késhillat Drejtues té Shkollave.

Trajnimi: GIZ-i mund t ofrojé trajnim té pérshtatur pér anétarét apo anétarét e ardhshém té Késhillit
Drejtues té Shkollés. Trajneré t€ caktuar t€ aftésuar do t€ punojné me drejtorét, mésimdhénésit,
nxénésit, prindérit dhe njerézit nga komunat né grupe té vogla.

A jané gjetur njerézit dhe a éhté pérgatitur mjedisi, atéheré mund t€ filloni me hapin tjetér: vénia né
jeté e Késhillit Drejtues té Shkollés.

Megjithaté, né ményré qé t& mbahet mbledhja e paré (mundésisht inauguruese), anétarét duhet té jené
t€ zgjedhur apo té eméruar q¢ mé paré. Me siguri organet duhet t€ krijohen ose t€ rifunksionalizohen
pérséri.

Nxénésit: Nése ekziston Késhilli i Nxénésve né shkollé, pérfaqésues t& Késhillit Drejtues t€ Shkollés
do € zgjedhen nga qendra e saj.



Prindérit: Kétu, zgjedhjet do t¢ mbahen né Késhillin e Prindérve. Pérfaqésuesit e prindérve zgjedhen
nga mesi i tyre. Kétu mund € béhet edhe propozimi pér kryesues.

Mésimdhénésit: Pérfagésuesit e mésimdhénésve do té zgjedhen né organin pérkatés - kétu né Késhillin
e Mésimdhénésve.

Njerézit né shoqéri: Kéta persona do t€ emérohen, ku pér kété pérgjegjése éshté Komuna/DKA.

Eshté e lehté té shihet se dy persona té réndésishém, drejtori i shkollés dhe drejtori komunal pér arsim,
luajné njé rol vendimtar né zbatim. Drejtori i shkollés duhet té jeté aktiv dhe t¢ mbledh komisionet
dhe té mbajé zgjedhjet. DKA-ja duhet ¢'i deklarojé t¢ dy pérfagésuesit e organit né njé proces té garté
dhe transparent.

Tani mund té mbahet takimi i paré i organit té sapo formuar (takimi themelues). Por takimi duhet
t€ jeté i pérgatitur plotésisht. Drejtori i shkollés dhe drejtori komunal pér arsim duhet té jené pajtuar
pér rendin e dités dhe pérmbajtjen e réndésishme. Né ményré té ngjashme, rendi i dités duhet té
diskutohet me pérfagésuesit e prindérve, pasi qé kryetari do té zgjedhet nga radhét e tyre. Né ményré
ideale, e karakterizuar nga faza e méparshme e inicimit, pérfagésuesi i prindérve qé déshiron &
zgjedhet si kryetar do té jeté gjetur tashmé. Kjo qartazi thjeshtéson bisedimet paraprake dhe planet.

Né kéto diskutime paraprake, pikat e réndésishme né vijim duhet t€ trajcohen dhe planifikohen:
Plani Zhvillimor i Shkollés dhe cikli: planifiko — bej —kontroll —rishiko;)
Performanca e shkollés - Analiza e situatés sé pérgjithshme, sidomos e arritshmeérisé sé¢ nxénésve
Plani vjetor: analiza dhe gjendja aktuale
Plani i buxhetit té shkollés: analiza dhe gjendja aktuale
Datat: struktura e té gjitha sesioneve gjaté vitit

Rendi i dités i pércaktuar pér sesionin e paré.

NEé fillim té takimit duhet té béhet zgjedhja e kryetarit, i cili pastaj udhéheq sesionin/takimin e késhillit.



Detyrat dhe kompetencat e késhillit drejtues té shkollés éshté pércaktuar me ligjin pér arsimin
parauniversitar, nenin 17 t€ kétij ligji, sipas té cilic Késhilli drejtues i shkollés né nivelet 1,2 dhe 3 &
ISCED-s¢, ka detyrat dhe kompetencat si vijon:

t€ hartojé rregullat e shkollés té specifikuara né nenin 22 té kétij ligji, pér t'u miratuar nga komuna;

t€ zgjedhé njé pérfagésues té prindérve dhe njé t&¢ mésimdhénésve nga anétarét e Késhillit Drejtues,
qé t€ marrin pjesé né cilésiné e vézhguesve né emérimin e drejtorit, zévendésdrejtorit dhe mésim-
dhénésve té shkollés;

t€ ushtrojé funksionet e ndérlidhura me shfrytézimin e buxhetit té shkollés, pérfshiré edhe skemén
e delegimit mes komunés, organit drejtues té shkollés dhe drejtorit té shkollés, si¢ éshté pércaktuar
né kété ligj.

t€ vendosé pér shfrytézimin e fondeve qé i jané dhéné shkollés si kontribut nga prindérit ose dona-
torét e tjeré;

t€ miratojé aktivitetet jashté kurrikulare t€ shkollés, sipas propozimit t€ drejtorit té shkollés;

t€ vendosé pér kodin e veshjes sé punonjésve dhe nxénésve;

té shpreh piképamjet e veta pér ¢éshtjet qé kané té béjné me shkollén apo cfarédo aspekti t€ arsimit
parauniversitar;

té miratojé listén e teksteve shkollore dhe materialeve té tjera shkollore pér t'u pérdoré né shkollé
né bazé té propozimeve té mésimdhénésve té shkollés, brenda kufizimeve té pércaktuara me legjis-
lacionin né fuqi;

té kontribuojé né hartimin e planit zhvillimor € arsimit nga komuna né rastet, kur ka té béjé me
shkollén pérkatése;

t€ mbajé dokumentacionin e duhur pér té gjitha té hyrat dhe shpenzimet dhe sipas kérkesés i vé né
dispozicion pér procedura té auditimit dhe inspektimit.

té themelojé organe té tjera késhilluese brenda shkollés, me propozim té drejtorit té shkollés.

t€ ushtrojé funksionet e tjera qé i jané deleguar nga komuna né pajtim me ligjin;

Pra,

Késhilli Drejtues i Shkollés éshte organ keshilledhénés dhe vendimmarrés

Tri fushat kryesore té organizimit té detyrave dhe kompetencave

ZHVILLIMI PLANIFIKIMI LLOGARIDHENIA DHE
| SHKOLLES STRATEGJIK MENAXHIMI FINANCIAR



Né kontekstin e sistemit arsimor né Kosové, fuqizimi i rolit t€ késhillit drejtues té shkollés shénon njé ndryshim
pozitiv. Por né t€ njéjén kohé éshté sfidé meqé perceptimi i rolit t€ késhillit drejtues té shkollés tradicionalisht
ka gené si njé organ mé shumé formal dhe deri né njé masé késhillédhénés e jo vendimmarrés (Berisha, A.,
dhe € gerét, 2012). Ndryshimi i perceptimit mund ¢ vijé né radhé té paré, duke krijuar té kuptuar té qarté &
roleve dhe pérgjegjésive. Andaj né pjesén né vijim trajtohen disa nga detyrat kryesore t¢ KDSH.

LIGJIT PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR
Neni 17, Keshilli Drejtues i Shkolles ...

11.1. te hartoje rregullat e shkollés te specifikuara né nenin 22 te ketij ligji, per t'u miratuar nga
komuna;

LIGJIT PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR
Neni 22: Rregullat e shkolles

1. Pas marrjes sé propozimeve nga Keshilli Drejtues i Shkollés, komuna do té miratojé rregullat e
shkollés gé synojne té nxisin sjellje te mire dhe disipliné nga ana e nxénésve, dhe té promovojné
konceptin e shkollés sé shéndoshé dhe eliminimin e dhunés.

2. Rregullat e shkollés pércaktojne te drejtat dhe obligimet e nxenésve, pér aq sa keéto rregulla nuk
jane te pércaktuara né Ligjin aktual apo akte nénligjore té nxjerra né zbatim té tij, por gjithmone duke
u bazuar né ligjin e zbatueshem.

Kjo éshté baza ligjore pér hartimin e rregullave té shkollés dhe rolin e késhillit drejtues né procesin
e hartimit, propozimit pér komunén/DKA-né, vendosjen e tyre pas miratimit nga komuna dhe
mbikéqyrjen e zbatimit té tyre né nivel shkolle. Hartimi i rregullave té shkollés, né radhé t& paré béhet
pér siguriné dhe shéndetin e nxénésve. Sipas ligjit, késhilli formulon propozime dhe njé koncept, i cili
i parashtrohet komunés dhe shqyrtohet nga ajo. Pas shqyrtimit t€ propozimeve nga Késhilli Drejtues i
Shkollés, komuna do t'i miratojé rregullat e shkollés qé synojné nxitjen e sjelljes sé miré dhe disiplinés
nga ana e nxénésve, dhe qé promovojné konceptin e shkollés sé shéndetshme dhe eliminimin e dhunés.

Qéllimi i rregullores sé shkollés: Rregulloret e shkollés shérbejné pér pércaktimin e rregullave té
sjelljes dhe mirésjelljen e té gjithé akteréve né shkollé. Pra, géllimi i rregullores éshté qé té sigurojé
funksionimin demokratik té shkollés, krijimin e njé mjedisi miqésor pér té gjithé dhe pérkufizimin e
té drejtave sé bashku me detyrimet t€ komunitetit té shkollés.

Rregullorja e shkollés prek gjérat né vijim:
Ngritja e cilésisé arsimore né institucionin arsimor

Neritja e nivelit té disiplinés dhe korrektésisé sé personelit mésimor dhe nxénésve



Negritja e nivelit té pérgjegjésisé né puné

Negritja e llojit té komunikimit dhe nivelit té pjesémarrjes sé té gjithé paléve té interesit né shkollé

Hartimi i rregulloreve: Té gjitha paléc pérkatése té interesit, duke pérfshiré pjesén drejruese,
mésimdhénésit, prindérit, nxénésit, personelin teknik dhe mundésisht edhe komunitetin e gjeré, duhet
€ pérfshihen né hartimin e rregulloreve té shkollés. Kjo kérkon njé proces té moderuar zhvillimor
t€ shkollés, né té cilin organet (Asociacioni i Prindérve, Késhilli i Nxénésve, etj) jané té pérfshiré né
ményré aktive.

Rregulloret jané esenciale né sigurimin e kushteve té barabarta pér té gjitha grupet né shkoll¢, duke
pérfshiré respektimin e dallimeve etnike, fetare, gjinore etj. Vémendje e vecanté gjaté hartimit t&
rregulloreve duhet t'i kushtohet barazisé gjinore dhe aspekteve etnike, né ményré gé t€ sigurohet njé
mjedis i sigurt dhe migésor pér té gjithé. Rregulloret e shkollave gjithashtu duhet té marrin parasysh
aspektet e ndryshme problematike né mesin e nxénésve, t tilla si pér shembull siguria pér vajzat,
ngacmimet seksuale dhe kércénimet e ndryshme mes nxénésve.

Rregullat e sjelljes pér nxénésit kané ekzistuar gjithmoné né shkollg, por ato tash jané béré mé &
rafinuar, veganérisht si rezultat i zhvillimit té drejtave té njeriut.

Por sjelljet dhe kultura e shkollés kané ndryshuar: Cili imazh i nxénésve éshté prapa rregullave té
shkollés? A éshté rregullorja funksionale? A ka rregullorja e shkollés formulime negative? A éshté e
bazuar kryesisht né gjerat q¢€ lejohen dhe ato qé nuk lejohen t€ béhen? A ka “doréshkrim pedagogjik”™
Si trajtohen pasojat e shkeljeve? Pyetje t€ tilla duhet té parashtrohen gjaté azhurnimit dhe hartimit
€ rregullave té shkollés, té cilat né fund duhet té ¢ojné né njé diskutim ku duhet té organizohet
njé géndrim i pérbashkét. Rregullat e shkollés duhet t& merren nga té gjithé si t&¢ dobishme dhe t&
vlefshme, si njé marréveshje bazé pér géllime edukative té nxénésve. Kjo marréveshje mund té del nga
njé model i zhvilluar sé bashku, né té cilin ¢éshtja e imazhit té nxénésve éshté né qendér té vémendjes.

Masat e sigurisé kané t& b&jné me t& rriturit né shkollé po aq sa kané t€ béjné edhe me veté fémijét.
Pér shembull, ato mund té pérfshijné masat emergjente qé shkolla miraton ashtu si¢ bén ¢do ndértesé
tjetér publike. T€ gjitha kéto rregulla dhe masa té pérgatitura me pjesémarrjen e té gjithé personelit,
miratohen gjithashtu nga Késhilli Drejtues.

Sipas Berisha, A., dhe té tjerét (2012), ligji i arsimit parauniversitar parasheh vetém hartimin e
rregullores sé shkollés qé rregullon sjelljet e nxénésve, shkolla mund t€ hartojé njé numér rregulloresh

duke pérfshiré:
Rregullore pér personelin
Rregullore pér nxénésit
Rregullore pér siguriné né shkollé
Rregullore pér ekskursione, vizita né terren pérfshiré aktivitetet jashtékurrikulare
Rregullore pér regjistrimin e nxénésve
Marréveshja shtépi shkollé
Rregullore pér Késhillin Drejtues t&¢ Shkollés

Kéto rregullore dhe rregulloret tjera me interes pér shkollén, hartohen ndaras apo t€ integruara né njé
rregullore t€ pérgjithshme € shkollés, me ndarje né kapituj, sipas fushave qé mbulon rregullorja e shkollés.
Zbatimi i rregulloreve t€ shkollés, vazhdon t&€ mbetet sfidé né vete. Né kété drejtim, késhilli drejtues duhet
t& marré rol mé aktiv né mbikéqyrjen e zbatimit pérmes raporteve t€ rregullta t¢ punés né shkollé.

Né shtojcén 2 té kétij doracaku éshté dhéné njé shembull i kornizés sé rregullores pér Késhillin
Drejtues té Shkollés.



LIGJIT PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR
Neni 17, Keshilli Drejtues i Shkolles ...

Paragrafi: 11.9. merr pjesé né hartimin e planeve zhvillimore té arsimit nga komuna, kur ka te béj me
shkollen perkatese;

UDHEZIM ADMINISTRATIVE NR 23/ 2016 PER PLANIN ZHVILLIMOR
TE SHKOLLES DHE PLANIN ZHVILLIMOR KOMUNAL TE ARSIMIT
https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/rotatedpdf90.pdf

Neni 3: Pergjegjesit per hartimit e PZHSH.

Paragrafi 1. Me propozimin e drejtorit, késhilli Drejtues i institucionit / shkollés, formon grupin e
punés per hartimin e PZHSH.

Paragrafi 2.1. Grupi punues pér hartimin e PZHSH : Pérveg pérfagesuesve nga KDSH, grupi punues duhet
te jete perfshirés me pérfagesues nga strukturat e shkollés.

Plani Zhvillimor i Shkollés éhté njé mjet thelbésor pér zhvillimin e shkollés. Prandaj, edhe né
programin e trajnimit pér Udhéheqje Arsimore, z& njé vend té réndésishém dhe ka detyra té vecanta
pér vijuesit e trajnimit lidhur me hartimin e planit, zbatimin e tij, monitorimin dhe vlerésimin e
pérmbushjes sé objektivave dhe rezultateve té pritura. Kétu, Ekzistojné doracakeé té pérpunuar pér té
gjitha modulet e programit té trajnimit pér Udhéheqgje Arsimore.

Késhilli Drejtues i Shkollés mund té keté njé ndikim t&€ pérhershém né zhvillimin e shkollés.

Hartimi i planit zhvillimor té shkollés éshté zemra e procesit zhvillimor té shkollés. Ky koncept i
zhvilluar bashkérisht pércakton objektivat pedagogjike té shkollés. Ky dokument strategjik zhvillohet
né njé proces pjesémarrés, duke pérfshiré personelin e shkollés, Késhillin Drejtues t& Shkollés dhe
ndoshta edhe késhilltaré nga komuniteti mé i gjeré, si pér shembull ndérmarrjet. Pas hartimit t€ Planit
Zhvillimor & Shkollés, éhté e réndésishme t€ kontrolloni gjithmoné pér nevojén e pérshtatjes pér
shkak t€ ndryshimeve té kushteve té jashtme.

Plani Zhvillimor i Shkollés duhet té keté pérmbajtje sipas kritereve té pércaktuara me nenin 7 t&€ Udhézimit
Administrativ nr 23/ 2016 pér Planin Zhvillimor € Shkollés dhe Planin Zhvillimor Komunal t& Arsimit

dhe strukturé sipas shtojcés sé kétij udhézimi (https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/23-shtojce-e-
ua-23-2016-pzhsh-dhe-pzhak-final-30102016pdf-pjesa-2.pdf)

Procesi i hartimit t€ Planit Zhvillimor té Shkollés pérbéhet nga katér faza, té cilat jané té pérshkruara
mé hollésisht né Doracak (shih figurén 3): inicimi i hartimit t¢ PZhSh-sé, planifikimi, zbatimi dhe
vlerésimi i PZhSh-sé.
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Figura 2: Fazat e zhvillimit te Planit Zhvillimor té Shkolles



Sipas ligjit, Késhilli Drejtues i Shkollés éshté i pérfshiré né emérimin e drejtorit dhe mésimdhénésve.
Dy pérfagésues nga KDSH (njé pérfagésues i prindérve, njé i mésimdhénésve) vézhgojné procesin e
emérimit € drejtorit, por ata nuk kané té drejté vote dhe nuk kané t€ drejté t€ flasin.

Késhilli Drejtues i Shkollés ka ndikim t& térthorté né pérzgjedhjen e personelit népérmjet pjesémar-
rjes né komisionet intervistuese, t€ cilét emérohen nga Drejtoria Komunale pér Arsim. Por, pér
emérimin e personelit mésimdhénés dhe administrativ, ata gjithashtu duhet t€ japin mendimin e

tyre pér zgjedhjen e tyre.

Neni 17: Keshilli Drejtues i Shkollés ... ka detyra dhe kompetenca...

Paragrafi: 11.2. Té zgjedh nje pérfagésues te prindérve dhe njé té meésimdhenésve nga radhét e
anetaréve te Keshillit Drejtues, per te marré pjesé ne emerimin e drejtorit, zévendesdrejtorit dhe
mesimdhenesve te shkollés, né cilésiné e vézhguesve;

Neni 35: Zgjedhja ose emérimi i drejtoréve dhe zevendesdrejtoreve, mesimdhenesve,
bashkepunétoreve profesionalé, asistenteve dhe instruktoreve

Paragrafi 4. Meésimdhenesit do te zgjedhén nga njé komision i themeluar nga DKA perfshiré edhe
drejtorin e institucionit arsimor si dhe pérfagéesuesit e Keshillit drejtues né perputhje me ligjin né fugi.

Zgjedhja e personelit éshté e réndésishme, sepse vetém pérmes personelit mésimdhénés dhe udhéheqés
t€ shkollés té pérgatitur dhe t€ pérkushtuar shkolla mund t€ zhvillohet dhe nxénésit e saj mund ¢
arrijné suksese té cilat i déshmojné ne nivelet vijuese t€ shkollimit dhe né vlerésimet kombétare dhe
ndérkombétare.

Késhilli drejtues pér té dhéné kontributin e vet duhet té tregoj pérgjegjési ndaj kétij procesi, té
pércaktoj anétarét e tij pér té marré pjesé né komisionet gjegjése qé kané informacion pér dokumentet
bazé ¢ pérzgjedhjes sé personelit, njohuri pér dokumentin dhe kérkesat e tij pér standardet e
praktikés profesionale pér drejtoré té shkollave né Kosové’, si dhe njohuri themelore pér profilin e
kompetencave t&€ mésimdhénésve té pércaktuara me dokumentin e kornizés strategjike pér zhvillimin

e mésimdhénésve né Kosové®.

Anétarét e KDSH pjesémarrés né komisionet pér zgjedhjen e personelit té shkollés, duhet té pércjellin
me kujdes gjithé procesin e pérzgjedhjes/emérimit t€ personelit dhe té plotésojné me argumente
formularin e vézhguesve né kéto procese, i cili zakonisht ka tri fusha pér t€ cilat vézhguesit né ményré
t€ pavarur shprehin mendimin e tyre:

Respektimi i procedurave ligjore né procesin e pérzgjedhjes;
Koherenca e pyetjeve né intervistim nga kandidati né kandidat; dhe

Vlerésimi i pérgjithshém né performancén sé kandidatéve dhe kualifikimit té tyre;

5 https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/05/udhezim-administrativ-04-2012-shqip.pdf
6 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/04/kornize-strategjike.pdf



Né shtojcén 3 té kétij doracaku éshté dhéné njé model i formularit té anétaréve vézhgues nga Késhilli
Drejtues i Shkollés né procesin e pérzgjedhjes sé kandidatéve pér mésimdhénés, drejtor/ zévendésdrejtor
t€ institucionit edukativo-arsimor dhe aftésues parauniversitar.

Miratimi i buxhetit vjetor té shkollés éshté njé nga kompetencat kryesore t&¢ Késhillit Drejtues.
Studimi dhe miratimi i buxhetit jané mundési unike pér t€ béré zgjedhje té réndésishme né interes té
shkollés. Eshté pérgjegjési e drejtorit q€ t€ ruaj njé buxhet té balancuar, té pérgatisé buxhetin vjetor, ta
parashtrojé tek Késhilli pér miratim, ta administrojé até, dhe tia sigurojé njé llogari Késhillit Drejtues.
Kushtet dhe procedurat pér dhénien e késaj llogarie do té pércaktohen né bashképunim me drejtorin

e shkollés.

Ligji i ri pér Arsimin Parauniversitar nuk parashikon né ményré t¢ qarté pérgjegjésiné pér planifikimin
e buxhetit si njé pérgjegjési e Késhillit Drejtues té Shkollés. Késhilli Drejtues i Shkollés ushtron
funksionet e tilla lidhur me pérdorimin e buxhetit té shkollés si¢ jané pércaktuar né kété Ligj. Né
“Buxhetin dhe financat e shkollés” (hartuar nga MASHT-i, né mbéshtetje té projektit (IDEP))
pérfshirja e késhillit né planifikimin dhe miratimin e buxhetit shkollor éhté pérshkruar ndryshe (S.
10ff): “Késhilli i shkollés jo vetém qé miraton planin e propozuar nga drejtori i shkollés, por edhe
do t€ luajé njé rol aktiv né pércaktimin e planit t€ buxhetit. Plani i buxhetit i pérgatitur nga drejtori
i shkollés i paraqitet Késhillit t& shkollés dhe rishikohet brenda periudhés sé pércaktuar nga DKA-ja,
para miratimit té tij nga késhilli i shkollés, kryetari i komunés dhe kuvendi komunal.

Drejtori i shkollés do t'u sigurojé anétaréve té Késhillit t¢ Shkollés informata té mjaftueshme, né
ményré g€ ata t€ jené né gjendje té€ kuptojné arsyeshmériné e shpenzimeve té propozuara dhe t€ jené
né gjendje té ngrené pyetje né lidhje me rekomandimet e béra nga drejtori i shkollés, si dhe té ofrojné
rekomandime alternative.

Késhilli i Shkollés mund té ngrejé pyetje né lidhje me rekomandimet e béra nga drejrori i shkollés,
si dhe mund t€ ofrojé rekomandime alternative. Késhilli i Shkollés voton planin e buxhetit, i cili
pastaj duhet t¢ miratohet nga Kuorumi (kuorumi éshté numri minimal i anétaréve té komisionit qé
kérkohet té jené té pranishém né takim sipas rregullave t&é komisionit, né ményré qé komisioni té jeté
né gjendje ' béjé vendimet e zbatueshme). Né qofté se Késhilli i Shkollés (me vota maksimale nése
kérkohet) jep rekomandime alternative, t cilat jané né pérputhje me kufizimet e pérmendura mé lart,
drejtori i shkollés duhet t€ modifikojé planin e buxhetit né pérputhje me rekomandimet e Késhillit t&
Shkollés. Né rast t€ njé mosmarréveshjeje té pazgjidhur lidhur me planin e buxhetit né mes t€ drejtorit
té shkollés dhe Késhillit t& Shkollés, Drejtori Komunal i Arsimit do t'u ndihmojé atyre qé t€ arrijné
marréveshje.”

Por, duke pasur pérgjegjésiné e mbikéqyrjes financiare, paragitet nevoja pér Késhillin Drejtues t&
Shkollés qé té kuptojé procesin e buxhetimit dhe parimet e buxhetit t&é miré pér shkollat e Kosovés,
né pérputhje me dispozitat e legjislacionit pér menaxhimin e financave publike. Neni 29 i Ligjit
pér Arsimin Parauniversitar (delegimi i autoritetit financiar), pikat 3.1 dhe 3.2 theksojné se Késhilli
Drejtues i Shkollés mund té delegojé pérgjegjésité pér shpenzime t€ caktuara tek drejtori, duke léné
t€ kuptohet se roli i Késhillit Drejtues éshté aktiv né procesin e bérjes sé buxhetit.



Neni 29: Delegimi i autorizimit financiar

Paragrafi 3.1. Pér ¢do vit financiar, secili Keshill Drejtues do té keté ndarjen buxhetore dhe do ta
miratojé planin e buxhetit pér institucionin arsimor.

Paragrafi 3.2. Keshilli Drejtues institucional mund ta delegojé pergjegjésiné me tutje tek drejtori i
institucionit pér miratimin e shpenzimeve né fushat e caktuara dhe me kufizime té caktuara financiare,
ku masat e tilla i nénshtrohen kalendarit te delegimit té miratuar dhe me mundeési revokimi nga
komuna perkatése.

Céshtja e menaxhimit financiar né shkollé éshté aktualisht njé ¢éshtje kyce né zhvillimin arsimor dhe
gjithashtu njé potencial i madh pér ndryshime, i cili mund té ¢oj zhvillimin e shkollés pérpara - me
@éllim té pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve né shkollé.

Komunat jané pérgjegjése pér arsimin parashkollor, parafillor, fillor dhe t& mesém, kéto té fundit
pérfshijné shkollat profesionale dhe gjimnazet. Komunat i zbatojné pérgjegjésité e tyre té arsimit
né kuadér té drejtorisé sé arsimit né secilén komuné. Mbi 80% e buxhetit t€ arsimit né komuna
financohet pérmes grantit té caktuar pér arsim né buxhetin e sheeti.

Ministri pér Financa éshté i autorizuar dhe pérgjegjés qé né pérputhje me nenin 20 € Ligjit pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité Nr. 03/L-048, té nxjerré qarkore buxhetore pér
ciléndo ose t€ gjitha organizatat buxhetore me té cilat sigurohen udhézime pér pérgatitjen e Buxhetit
€ Kosovés. Né qarkoren buxhetore pérfshihet edhe Granti specifik pér Arsim parauniversitar, i cili
ndahet pér komuna duke marré parasysh kriteret qé pércaktohen nga MASH né formulén e arsimit
parauniversitar. Pér kété proces dhe ndarjen e buxhetit pér shkollat nga DKA, duhet té informohet

KDSH dhe pastaj té ushtroj rolin e tij pér ndarjen e buxhetit pér nevojat dhe prioritetet né nivel
shkolle.

Pér té siguruar qé kjo reformé zbatohet né kontekstin afatgjaté, dhe pér té siguruar qé decentralizimi
i financave rezulton né pérmirésimin e shkollave, nevojitet ngritja e kapaciteteve pér drejtorét e

shkollave dhe Késhillat Drejtues t& Shkollave.

Fazat e planifikimit afatmesém té buxhetit

Drejtoria Komunale pér Arsim pércakton kushtet pér personelin dhe pérdor formulén komunale
pér gjenerimin e shumés fikse té buxhetit té shkollés né ciklin buxhetor.

Drejtori i shkollés harton ¢do vit planin buxhetor té shkollés.
Késhilli Drejtues i Shkollés miraton, pércakton dhe luan njé rol aktiv.

Plani i rishikuar i buxheti té shkollés pércillet tek Drejtoria Komunale pér Arsim, e cila miraton
dokumentin. Pas miratimit, Drejtoria e pércjell planin tek Drejtori Komunal pér Buxhet dhe
Financa.

Kryetari i Komunés i kérkon Kuvendit Komunal ta miratojé até.

Korniza Komunale Afatmesme e Buxhetit krijohet dhe dorézohet tek Ministria e Ekonomisé dhe
Financave.



Neni 17: Keshilli Drejtues ....

Paragrafi 8. Drejtori i raporton Keshillit Drejtues ¢do vjet lidhur me aktivitetet dhe financat
institucionale ..

Drejtori i shkollés duhet € dorézojé raportet financiare tremujore mbi gjendjen e buxhetit né
mbledhjen e Késhillit Drejtues t& Shkollés, i cili Késhill monitoron buxhetin né takimet e rregullta.
Raportet financiare duhet té pérmbajné zotimet dhe shpenzimet e béra nga buxheti i shkollés, si dhe
t€ hyrat e parashikuara dhe t& grumbulluara. T¢ gjithé anétaréve té Késhillit Drejtues t& Shkollés u
sigurohet kopja e raportit financiar tremujor pér shqyrtimin e raportit tremujor té monitorimit, para
takimit ose gjaté takimit. Raportet financiare duhet gjithashtu ¢'u vihen né dispozicion personelit t&
shkollés. Raportet financiare pastaj duhet ¢'i dorézohen DKA-s (“Autonomia Financiare e Shkollés”,
Doracaku i botuar nga MASHT-i né vitin 2009, i ribotuar né vitin 2011). Raportet financiare duhet
t€ pérmbajné té gjitha zotimet dhe shpenzimet e béra nga shkolla, si dhe té hyrat e parashikuara dhe
té hyrat faktike.

Roli i Késhillit Drejtues té Shkollés né shfrytézimin e donacioneve dhe kontributeve té komunitetit
duhet t€ jeté edhe mé i madh né bazé té Ligjit pér Arsimin Parauniversitar nr. 04/L-032, neni 17,
pika 11.4.

Neni 17. Keshilli Drejtues ....

Paragrafi 8. Te vendosé per shfrytézimin e fondeve qé i jane dhené shkollés si kontribut nga prinderit
ose donatorét e tjere;

Deri sa Késhilli ka funksionin e kontrollit dhe vendimmarrjes sé¢ pérbashkét né lidhje me buxhetin e
shkollés té ndaré nga komuna, sipas kritereve, ai ka edhe njé funksion vendimmarrés né donacione
dhe pérfitime prindérore. Né bazé t€ Ligjit pér Arsimin Parauniversitar, Késhilli i Shkollés éshté organ
vendimmarrés sa i pérket pérdorimit té fondeve nga donatorét dhe kontributet nga prindérit.

Njé tetér detyré e Késhillit éshté kontrolli i pasurisé: “Késhilli i Shkollés duhet t&¢ emérojé dhe
miratojé njé person, i cili do t€ kontrollojé inventarin e pasurisé sé shkollés njé heré né vit, d.m.th ai
duhet € verifikojé nése aktivet e blera nga buxheti i shkollés jané né té vérteté né shkollé dhe jané né
dispozicion pér shfrytézim nga mésimdhénésit dhe nxénésit, pérve¢ nése mjetet jané nxjerré jashté
inventarit si t& papérdorshme dhe jané regjistruar si té tilla” (Doracaku i Buxhetit dhe Financave t€

Shkollés, fage 17).

Eshté ende e dobishme dhe e déshirueshme qé té punohet ngushté me shkollén dhe drejtorin e saj
dhe té béhet koordinimi ndérmjet tyre. Pérveg kontributeve t€ siguruara nga prindérit dhe donatorét,
shkolla mund t€ organizojé aktivitete t€ ndryshme pér mbledhjen e fondeve né ményré qé té realizojé
planet dhe aktivitetet shkollore, duke pasur parasysh se buxheti i shkollés éshté i pamjaftueshém. Ja
disa shembuj:



Zhvillimi dhe shitja e produkteve: materialet shkollore té té shkruarit, pérgatitja e kartolinave pér
festa, pérgatitja e fanellés sé shollés etj.

Organizimi i shfaqjeve dhe koncerteve;

Riciklimi i shisheve plastike: DKA, GIZ ose ndonjé partenéré tjetér, mund tu jep shkollave shery-
dhésin e shisheve plastike, késhtu qé éshté e mundur té mblidhen shishet dhe té jepen pér riciklim;

Dhénia me gira e ambienteve té tjera shkollore: kuzhinat shkollore, fushat sportive etj.

Pérgatitja dhe shitja e ushgimeve té ndryshme;

Pér shfrytézimin e fondeve té donacioneve dhe buxhetit té siguruar me kontribute nga shkolla,
sugjerohet t& veprohet si né vijim:

Drejtori sé bashku me mésimdhénésit nxjerré propozime pér shpenzimin e donacioneve bazuar né

Planin Zhvillimor té Shkollés;
Propozimet i paragiten Késhillit Drejtues té Shkollés;

Késhilli Drejtues shqyrton propozimet dhe miraton shfrytézimin e buxhetit. Vendimi nxirret né
varési se sa éshté né pérputhje me zhvillimin e shkollés. Vendimi arsyetohet me argumente dhe
rekomandime.

Pérveg késaj, kontributet jofinanciare mund t€ japin kontributin e vlefshém pér shkollén. Kontributet
jo-financiare jané ¢do formé e kontributit t¢ dhéné nga anétaré t¢ ndryshém té komunitetit pér
pérmirésimin e kushteve dhe jetés né shkollé.

Kontributet jo-financiare mund té konsiderohen aktivitete, té cilat fillojné me ligjérata t& ndryshme
nga eksperté té fushave té caktuar, deri né ato aktivitete ku prindérit angazhohen drejtpérsédrejti, p.sh.:
Ndihmé né organizimin e aktiviteteve si fuqi punétore pér projekte té ndryshme, etj. Né ményré qé
shkolla t& pérfitojé nga njohurité, aftésité, pérvoja dhe mundésité e té gjithé prindérve dhe anétaréve
t€ tjeré t¢ komunitetit, ajo duhet té krijojé njé bazé t¢ t¢ dhénave me kéto té dhéna.

Llogaridhénia

Neni 17 : Keshilli Drejtues

Paragrafi 12. Keshilli Drejtues mban kontabilitet té duhur te te gjitha té hyrave dhe shpenzimeve, dhe
sipas kerkeses i vé ato né dispozicion pér auditim dhe inspektim. Ai vendos mbi pérdorimin e fondeve,
te cilét i kane kontribuar shkollés nga prinderit dhe donatore té tjere;

Drejtorét e shkollave dhe Késhilli i Shkollés kané liriné qé t€ shfrytézojné buxhetin e shkollés né varési
t€ asaj se si ata e shohin si mé t¢ pérshtatshme né pérputhje me dispozitat e parashikuara né skemé, si
dhe né ligjet dhe rregulloret ekzistuese té arsimit.

Sa i pérket llogaridhénies, Ligji parasheh qé detyra e Késhillit Drejtues éshté gé t€ sigurojé se shkolla
ka dokumentacionin e nevojshém lidhur me t€ hyrat dhe shpenzimet pér géllimet e auditimit dhe
inspektimit.



Né Kurrikulat Bérthamé pér nivelet e arsimit parauniversitar, veprimearité jashtékurrikulare jané
aktivitete té strukturuara mésimore qé ndodhin jashté kontekstit té fushave dhe léndéve mésimore,
por gé e ndihmojné arritjen e kompetencave pér shkallé & kurrikulés.

Veprimtarité jashtékurrikulare planifikohen né nivel té aktivave profesionale dhe késhillave té klasave
dhe i propozohen drejtorit té shkollés. Késhilli miraton aktivitete jashtékurrikulare si¢ propozohen
nga drejtori i shkollés.

Aktivitetet jashtékurrikulare jané oferta shtesé pér nxénésit. Ato jané té pércaktuara me dokumentet
kurrikulare, pérfshiré edhe kurrikulat 1éndore pér 1éndé dhe klasé. Kéto oferta shtesé¢ mund té vijné
nga fusha e artit, shkencave natyrore, ¢éshtjet sociale aktuale dhe zhvillimet tjera shoqérore. Ideté
dhe kérkesat pér aktivitetet jashtékurrikulare mund t€ vijné nga nxénésit, mésimdhénésit, drejtori i
shkollés apo nga t€ gjithé prej tyre né bashkéveprim. Cdo nismé e tillé duhet té miratohet nga Késhilli
Drejtues i Shkollés pérmes miratimit t& planit vjetor t& punés, ku parashihen té gjitha aktivitetet
jashtékurrikulare. Késhilli duhet té jeté i vetédijshém pér kriteret qé ata jané duke testuar. Pér kété,
njé diskutim duhet t&¢ mbahet né kuadér té Késhillit qé gon drejt rregullave t€ qarta dhe transparente.

Kéto rregulla duhet t¢ marrin parasysh ¢éshtjet e méposhtme:
Cfaré ngjarje mésimore paraqiten né oferté?
Cilat jané géllimet edukative té ofertés dhe si i kontribuojné rezultateve té nxénit?
A merren parasysh interesat e fémijéve dhe € rinjve né oferté?
Si duket oferta né kuptimin e pérmbajtjes dhe metodave?
Cka pérfshihet lidhur me aspektet e sigurisé, a éshté béré analiza e rreziqeve?

A merren parasysh aspektet financiare?

Késhilli duhet t& merret vazhdimisht me ¢éshtje t€ cilésisé s¢ aktiviteteve ekstarkurrikulare dhe duhet
t€ vendos gjithashtu kritere té cilésisé né bazé té pyetjeve mé sipér, si dhe t’i testojé ato. Késhilli duhet
t€ kérkojé nga drejrori qé t€ sigurojé informata né lidhje me aspektet ¢ mésipérme. Njé informaté e
tillé do ¢'i shérbejé Késhillic Drejtues té Shkollés pér té béré njé vlerésim t€ duhur né vendimmarrje.

Detaje per rolin e Keshillit Drejtues té Shkolles pér hapat dhe proceduréen e miratimit
té aktiviteteve jashtékurrikulare, jané dhéné né Udhézimin Administrativ 02/2016 pér
Aktivitetet jashtéshkollore”

Vlerésimi i rrezikut pér aktivitetet jashtékurrikulare - 5 hapat e vlerésimit té rrezikut:
Identifikimi i rrezikut;
Identifikimi i personave q¢é mund té léndohen;
Vlerésimi i rrezikut dhe vendosja e masave mbi kujdesin;
Shénimi dhe implementimi i gjetjeve;

Rishikimi

7 https://masht.rks-gov.net/uploads/2016/01/ua-masht-nr-02-2016-per-aktivitetet-jashteshkolllore-rotated.pdf



Si té béhet vlerésimi i rrezikut? Disa késhilla:
Té béhet inspektimi i vendit té ngjarjes sé aktivitetit;
Té pajisemi me mjete t€ cilat jané té nevojshme gjaté situatave emergjente;
Té béhet marréveshje pér siguri me vendin e aktivitetit;
Té keté piké kontakti nga ana e shkollés;
Té krijohet listé e kontakteve té nxénésve dhe pjesémarrésve tjeré né aktivitet;
Té sigurohen marréveshjet nga prindérit ose lejet pér fémijét té marrin pjesé né kéto aktivitete;

Fémijéve t€ iu shpjegohen ose jepen instruksione pér ¢éshtje sigurie;

Formulari pér vlerésimin e rrezikut pérfshin pérshkrimin e aktivitetit, datén dhe vendin e realizimit t&
aktivitetit, numrin e nxénésve qé marrin pjesé né aktivitet, ményrén e transportit nése éhté e kérkuar
me aktivitet dhe datén e vlerésimit té rrezikut.

Rreziget e Masat gé duhet te

mundshme ndermerren Pérgjegjés/e Afati Vérejtje

Késhilli duhet té keté parasysh se nxénésit me ndihmén e mésimdhénésve mund té organizohen
né grupe apo klube pér géllime té ndryshme edukativo-arsimore, né aktivitetet ekstrakurrikulare né
ményré qé ti zhvillojné shkathtésité e tyre né fushat ku nxénésit tregojné prirje dhe interesim. Disa
sugjerime jané t€ renditura mé poshté (Berisha, A. & té tjerét, 2012):

Klubet e te rinjve Klubet sportive Klubet e artit Klubet shkencore
Ekologji Futboll Dramé Matematiké
Teknologji Basketboll Kor Fiziké
Ndérmarrési Hendboll Folklor Kimi
Fotografi Gjimnastiké Balet biologji
Gazetari Citje Balet
Trafik Shah Letérsi
Shérbim ndaj Karate Skulpturé
komunitetit, etj. Xhudo, etj. Pikturg, etj.



Njé kujdes i veganté duhet té tregohet né pérfshirjen e té gjithé nxénésve sé¢ paku né njé aktivitet
ekstrakurrikular.

Shpesh veshja e uniformave té shkollés diskutohet né kuadér té kontekstit té pérkatésive etnike apo
dallimeve sociale. Nga renditja sipas performancés né PISA té vitit 2003, vendet qé kérkojné veshjen
e uniformés sé shkollés t€ tilla si Hong Kongu, Australia, Zelanda e Re, Koreja e Jugut dhe Japonia,
kryesisht kané rezultatet mé té€ mira né shkencé, matematiké dhe aftésité e leximit, késhtu qé efekti i
veshjes sé uniformés sé shkollés nuk duhet té mbivlerésohet. Finlanda pér shembull, éshté gjithashtu
e vendosur né njé renditje mé t& miré, por pa uniformé té detyrueshme té shkollés. Megjithaté mund
t¢ pérmenden efektet pozitive né ndérveprimin shogéror dhe ndjenjén e pérkatésisé. Zvogélimi i
dallimeve sociale pér shkak té mungesés s¢ markés né veshje mbetet i dyshimté.

Duket e réndésishme se vendimi éshté duke u mbéshtetur nga njé shumicé dérrmuese qé duan té kené
uniformé né shkolla, dhe se té gjithé pjesémarrésit jané € pérfshiré né procesin e vendimmarrjes.

Késhilli drejtues i shkollés duhet té kérkoj qé punonjésit e shkollés té jené shembull edhe né respektimin
e kodit té veshjes, identitetit té shkollés edhe me kété kod.

Neni 17: Keshilli Drejtues, .. ka detyra dhe kompetenca

Paragrafi 11.7. gé te shpreh gendrimet e veta peér ¢farédo géshtje qe nderlidhet me shkollén, apo pér
¢faredo aspekti te arsimit parauniversitar;

Me kété orientim té dhéné né ligj, Késhilli ka té drejté té béjé komente (pothuajse) né té gjitha fushat
e shkollés, pra edhe né mésimdhénie dhe edukimin né pérgjithési. Sidomos kur kéto komente jané
t€ shkruara né njé dokument, ndikimi i Késhillit mund t€ shtrihet né té gjitha fushat. Edhe pse
kéto mendime nuk kané ndikim té menjéhershém dhe nuk jané t€ detyrueshme, por efekti i tyre né
periudhén afatmesme dhe afatgjaté nuk duhet té nénvlerésohet. Diskutimet dhe zhvillimet mund &
sugjerohen, sidomos né konflikte apo mosmarréveshje, né zbatimin e reformave arsimore né nivel
shkolle dhe me gjeré. Njé mendim i konsiderueshém mund t¢ ndikojé né vendimet e personelit,

objektivat dhe planifikimin strategjik.



Neni 17: Keshilli Drejtues, ... ka detyra dhe kompetenca

Paragrafi 11.8. te miratoje listén e teksteve shkollore dhe materialeve té tjera shkollore pér t'u perdore
né shkollé né bazeé té propozimeve tée meésimdhenésve té shkolles, brenda kufizimeve té percaktuara
me legjislacionin né fugi;

Né rrethanat aktuale, sipas ligjit MASH siguron tekstet falas pér nxénésit e arsimit t€ detyrueshém.
Pér njé numé té léndéve té caktuara, ekzistojné nga dy tekste dhe/apo fletore t€ punés té lejuara nga
MASH. NE rastet té tilla késhilli vendos pér tekstet q¢ propozohen nga mésimdhénésit e léndéve/
klasave pérkatése, mbi bazé e arsyetimeve né interes té nxénésve.

Miratimi i teksteve nga KDSH duhet t& mbéshtetet né disa kritere. Aspektet e méposhtme mund &
merren parasysh né pérgatitjen e kritereve:

Pérshtatshméria e moshés

Saktésia e pérmbajtjes

Cilésia e teksteve, fotografive dhe grafikéve
Dizajni motivues dhe frymézues

Cilésia e aparaturés didaktike té teksteve
Mundésité e pérdorimit

Krahasimi i rentabilitetit

Késhilli gjithashtu miraton edhe listén e teksteve shkollore dhe materialeve té tjeraarsimore té propozuar
nga mésimdhénésit e shkollés pér kurrikulén me zgjedhje. Kétu rekomandohet bashképunimi i
ngushté me mésimdhénésit né shkollé. Kéto sigurisht qé kané ekspertizén mé t€ madhe né vlerésimin
e cilésisé sé materialeve dhe librave. Eshté gjithashtu e dobishme qé té krijohet lista e kritereve né
ményré gé vendimet té béhen sa mé té qarta dhe transparente.

Komuna ka mundési qé té transferojé pérgjegjésité tek Késhilli. Sipas informatave kthyese nga drejrorét
e shkollave, kjo éhté duke u realizuar mjaft dhe mund ¢ pérfshijé fushat e méposhtme:

Vendimi pér prioritetet e projekteve pér parashtrim tek komuna

Késhilli krijon grupin pérgjegjés pér organizimin e ekskursioneve dhe aktiviteteve té tjera jashté

shkollés
Késhilli pérzgjedh kompaning pér transport né bashképunim me komunat

Anétarét e pérzgjedhur formulojné njé mendim ekspertésh gjaté emérimit t€ drejrorit té shkollés,
zévendés drejtorit dhe personelit mésimdhénies.



Neni 17: Keshilli Drejtues

Paragrafi 13. Keshilli drejtues i shkollés, me propozimin e drejtorit té shkollés, mund té themeloje
organe te tjera késhilluese brenda shkollés

Pérgjegjésité e shkollés dhe autonomia e saj, té reflektuar né Ligjin pér Arsimin Parauniversitar®
dhe dokumentet kurrikulare (2016) lejojné dhe udhézojné shkollén pér themelimin e organeve
késhilluese brenda shkollés, qé ndihmojné zhvillimin e shkollés. Mé saktésisht neni 17 i Ligjit pér
Arsim Parauniversitar, paragrafi 13 i kétij neni pércakton se: Késhilli Drejtues i Shkollés, me propozimin
e drejtorit t¢ shkollés mund té themelojé organe té tjera késhilluese brenda shkollés.

Né shkollé ka vend pér disa ekipe té tjera t€ cilat jané obligim té themelohen nga shkolla, né bazé t&
Udhézimeve Administrative pérkatése qé rregullojné funksionalitetin dhe fushéveprimtariné né fusha
té caktuara, si:

Ekipi pér parandalim dhe reagim kundér braktisjes dhe mosregjistrimit t€ nxénésve né arsimin
parauniversitar’,

Ekipi pér vetévlerésimin e shkollés™,
Ekipi shkollor pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve',
Koordinatorét e kurrikulés'?,

Ekipit pér Zhvillimin e Shkollés.

Ekipit pér Zhvillimin e Shkollés éhté njé iniciativé e re e programit t&¢ GIZ-it, né kuadér té
mbéshtetjes sé¢ 20 shkollave kampione pér zbatimin e Qasjes pér Zhvillimin e Integruar t& Shkollés
(QZhISh). Ekipi pér Zhvillimin e Shkollés (EZhSh), éshté mekanizém i brendshém i shkollés qé
bashkohet pér té harmonizuar veprimet pér zhvillimin e shkollés né harmoni me planin zhvillimor t&
shkollés, kérkesat e QZhISh pér t€ krijuar njé mjedis shkollor dhe klimé t& mésimdhénies dhe nxénies
ku t€ gjithé fémijét/nxénésit marrin pjesé né ményré aktive né aktivitetet kurrikulare, jashtékurrikulare
dhe joformale gé organizohen nga shkolla.

8 Kuvendi i Republikés sé Kosovés. LIGJI PER ARSIMIN PARAUNIVERSITAR NE REPUBLIKEN E KUSOVES, Ligji Nr.04/L-032. Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Kosovés / Nr. 17 / 16 Shtator 2011, Prishtiné. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?Ac-
t1D=2770

9 https://masht.rks-gov.net/uploads/2018/06/8-ua-masht-nr-08-2018-per-themelimin-dhe-fugizimin-e-ekipeve-parandalimdhe-
kbmnapu.pdf

10 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/08/4-2017-ua-vleresimin-e-performances-se-institucioneve-arsimore-ne-ar-
simin-parauniversitar-rotated.pdf

11 Jané themeluar né njé numer té madh té shkollave qé kané qené pérfituese té Programit pér Arsim Themelor (BEP) té ofruar
me mbéshtetje nga USAID-KEC.

12 Jané themeluar né shkolla mé iniciativé dhe mbéshtetje nga MASHT né fazén e pilotimit té kurrikulés.



Ekipin pér zhvillimin e shkollés e dallojné disa tipare, kundrejt ekipeve dhe mekanizmave tjeré
ekzistues né shkollé, si struktura, fusha e veprimit, ményra e punés, resurset, identiteti, etj. Me kété
béhet e qarté se Ekipi pér Zhvillimin e Shkollés nuk zévendéson ekipet tjera qé veprojné né shkollg,
nuk pengon punén e tyre, nuk preket nga kufizimet q¢ mund ¢ kené ekipet tjera € lidhura me
plane dhe projekte qé kané terminé té caktuara, pérkundrazi EZhSh shérben si uré ndérlidhése e

mekanizmave tjeré té shkollés drejt QZhISh.

Drejtuesit e saj, duhet té ndjekin tre hapa themelor:

Drejtuesit e shkollés analizojné funksionalitetin e
ekipeve ekzistuese, kontekstin e shkollés, numrin e mésimdhénésve té shkollés, kapacitet ekzistuese,
mundésité e delegimit té pérgjegjésive dhe té pérmbushjes sé tyre, etj. Kjo analizé mund ta orientoj
vendimin e shkollés, gé t& themelojé njé ekip té ri té emértuar Ekipi pér Zhvillimin e Shkollés, apo
t€ nxjerré njé vendim té ri né té cilin saktéson rolin e ri t&€ njé ekipi té themeluar paraprakisht nga

shkolla, i cili merr detyra dhe pérgjegjési pér t&¢ mbéshtetur QZhISh.

Pér analizén e béré nga drejtuesit e shkollés, duhet té informohen organet e saj, personeli mésimdhénés
dhe duhet té merret mendimi i tyre pér té proceduar me kérkesén pér vendim né KDSH.

Né frymén e QZhISh, sugjerohet gé shkolla té kété pér prioritet
angazhimin e gjithé personelit t&¢ shkollés né nisma, projekte, ekipe, komisione, grupe pune té
ndryshme, né funksion t€ zhvillimit té shkollés, fuqizimit t& delegimit té pérgjegjésisé, ndarjes sé
pérbashkét té pérgjegjésisé, mundésisé pér té kontribuar secili pér zhvillimin e shkollés. Nga kjo del
qé themelimi i njé ekipi t€ ri, né kété rast EZhSh, éshté njé mundési mé e miré pér té siguruar qasje
integruese t¢ zhvillimit t€ shkollés nga puna dhe kontributi i gjithé t¢ angazhuarve né zhvillimin e
shkollés. Kjo éshté mé e pérshtatshme pér shkollat g¢é kané numér mé t¢ madh té stafit mésimdhénés
dhe mbéshtetés. Mund ta béjné edhe shkollat me numér mé té vogél té stafit, por i bie q¢ ndonjé
mésimdhénés ose anétaré tjetér i shkollés, té jeté pjesé e mé shumé sé njé ekipi, gjé qé éshté e lejueshme
por kérkon mé shumé puné, angazhim, pérgjegjési, etj.

Mirépo, nése shkolla né bazé t¢ analizés dhe diskutimeve té brendshme vendos qé njé ekipi ekzistues
ti delegojé detyrat dhe pérgjegjésité e EZhSh, kjo mund t€ béhet me njé vendim shtesé nga KDSH,
né bazé t€ propozimit t€ drejtorit € shkollés. Nése shkolla ka funksional Ekipin shkollor pér zhvillim
profesional té mésimdhénésve, kétij ekipi mund ti shtohet ndonjé anétar i ri dhe detyrat e pérgjegjésité
pér QZhISh. Kété funksion mund ta kryej edhe EVV, por me njé vendim shtesé¢ nga KDSH pér
plotésim me ndonjé anétaré té rinj, detyrat dhe pérgjegjésité pér té aplikuar QZhISh, sepse sipas
UA 04/2017, nenit 13 — paragrafit 4, t€ kétij UA, mandati i ekipit t€ vetévlerésimit pérfundon me
miratimin e raportit t€ vetévlerésimit.

NE cilin do variant té nxjerrés sé vendimit, EZhSh sugjerohet qé t¢ udhéhiqet nga Koordinatori pér
cilésisé né nivel shkolle (KC). Nése shkolla nuk ka t€ vendosur KC, atéheré merr vendim q¢ EZHSH
ta udhéheqé ndonjé anétaré tjetér i ekipit, i cili i plotéson kriteret té gjitha e pérshkruara né hapin e
treté — themelimi i EZHSH.

Né vendimin pér formimin e EZHSH pércaktohen detyrat dhe pérgjegjésité e ekipit si dhe pérshkruhen
mjetet dhe dispozitat qé i krijojné kushte pune pér ekipin pér té zbatuar mandatin e vet.

Themelimi i ekipit me anétaré éshté i
kushtézuar nga vendimi qé nxjerré Késhilli Drejtues i shkollés, vendimi pér ekip té ri apo vendimi
pér plotésim t€ ndonjé ekipi ekzistues me detyra shtesé né aplikimin e QZhISh. Né cilin do variant t&
nxjerrjes sé vendimit pér themelimin e EZhSh ose delegimin e pérgjegjésisé pér aplikimin e QZhISh,



vendimi duhet t€ mbéshtet me disa kritere té cilat duhet ti plotésojné anétarét e ekipit. Kriteret bazé
pér té qené pjesé e EZhSh jané si né vijim:

Secili anétaré i EZhSh éshté shumé i motivuar pér 'u béré ambasador i QZhISh;
Secili anétaré merr pjesé vullnetarisht;

Mésimdhénésit anétaré t¢ EZhSh mbulojné 1éndé té ndryshme mésimore dhe japin mésim né nivel
t€ ndryshme t€ arsimit, si mésues klase (klasa pérgatitore, klasat 1-5) dhe mésues léndor né arsimin
e mesém té ulét (klasat 6-9).

Kriteret bazé duhet té mbéshteten edhe me 10 kritere shtesé, sipas té cilave, secili anétaré i EZhSh
éshré:

i pranueshém nga kolektivi;

i motivuar pér té qené pjesé e ekipit dhe pér té kryer detyra té caktuara brenda ekipit/shkollés;
komunikues i miré;

i miré organizuar dhe veté-disiplinuar;

i afté pér té zgjidhur problemet;

i afté pér trajtimin e konflikteve qé pengojné zhvillimin e shkollés;

fleksibil né gjetjen e zgjidhjeve mé té pranueshme;

I durueshém, dégjues aktiv dhe argumentues né shfagje té vlerésimeve;

i besueshém dhe pérgjegjés;

i pérgatitur pér té ofruar mbéshtetje.

Struktura gjithépérfshirése e QZHISH-sé e paraqitur né skemén e mésipérme pérshkruan kornizén
brenda sé cilés zbatohet projekti QZHISH. Ai gjithashtu siguron njé pasqyré té pérgjithshme se si
vendimet strategjike merren né nivelin qendror dhe komunal dhe pastaj pérkthehen né zbatimin
konkret t€ aktiviteteve né nivelin shkollor, té cilat synojné té pérmbushin objektivat e QZHISH-sé".
Pjesé e réndésishme e strukturés s¢ QZHISH éshté edhe Késhilli Drejtues i Shkollés.

13 Mg gjerésisht, shih: GIZ (2019). Qasja pér Zhvillimin e Integruar té Shkollés (QZHISH) - Koncept Dokument.
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Késhilli Drejtues i Shkollés pér té qené efektiv duhet té mbajé takime té rregullta, takime né intervale
t€ caktuara qé u komunikohen me kohé t gjithé pjesémarrésve.

Késhilli i Shkollés mblidhet té paktén katér heré né vit. Né pjesén né vijim, ofrohet njé orientim pér
se paku katér takime né vit.

Né shtator, né fillim té vitit shkollor: pér té zgjedhur kryetarin; pér té hartuar planin vjetor té
shkollés; pér té punuar né Planin Zhvillimor té Shkollés; pér t€ punuar pér shkollén e miré (p.sh.
kontratat e té mésuarit; shih kapitullin 8.4 Kultura e té mésuarit dhe kontratat e t&¢ mésuarit).

NE tetor, pér té miratuar planin e buxhetit shkollor; pér té pérpiluar Planin Zhvillimor té Shkollés;
pér té analizuar situatén e pérgjithshme té shkollés, t¢ dhénat e SMIA-s dhe nivelet e arritshmérisé.

NE prill, pér té vendosur pér fonde; pér t&€ monitoruar transaksionin financiar t€ gjysmévjetorit té
paré; pér t&¢ monitoruar zbatimin e Planit Zhvillimor t€ Shkollés; pér té analizuar situatén né fund
té gjysmévjetorit té paré.

NE qershor, pér té€ miratuar planin vjetor té shkollés pér vitin e ardhshém; pér té miratuar aktivitete
jashtékurrikulare pér vitin e ardhshém; pér té rishikuar planin 6 mujor pér ndarjet buxhetore t&
shkollés; pér té punuar pér njé shkollé té miré.

Pérmbajtja e secilit takim té dhéné mé sipér, éshté vetém njé orientim dhe mund té ndryshojé né
varési prej kérkesave. Pavarésisht prej késaj, mund té mbahen edhe takime té tjera té Késhillic. Né
varési té situatés lokale, &shté gjithashtu e dobishme té themelohen grupe pune pér tema dhe projekte
té caktuara.

Ekzistojné pérkufizime t€ ndryshme pér takimet, por né thelb t¢ gjitha takimet organizohen me
qéllim t€ shqyrtimit t€ diskutimeve t€ asaj qé ka ndodhur dhe ¢faré do t¢ ndodhé né té ardhmen, né
ményré qé té nxirren konkludime se si duhet € arrihen objektivat e zhvillimit t€ shkollés. Takimet
jané njé formé e punés ekipore, dhe shpesh mbahen (thirren) kur duhet té merret njé vendim, duhet
t€ shkémbehet ndonjé informaté, duhet té zgjidhet ndonjé problem, dhe kur sugjerimet, ideté dhe
mendimet duhet té jepen dhe t€ diskutohen. Kryesuesit, sipas natyrés s¢ punés sé tyre jané pérgjegjés
pér procesin e organizimit dhe mbajtjes s¢ takimeve. Prandaj, éshté shumé e réndésishme qé kryesuesi
t€ posedojé aftési organizative dhe shkathtésité udhéheqése gjaté mbajtjes sé kétyre takimeve.

Organizimi dhe mbajtja e takimeve ka pérparési t€ shumta, ku ndér to mund t pérmendim:
shkémbimin e informatave, zgjidhjen e problemeve, marrjen e vendimeve, planifikimin e ngjarjeve
dhe aktiviteteve, krijimin e procedurave dhe politikave, diskutimin e pyetjeve dhe ideve pedagogjike,
informimin mbi projektet, etj. Por njé nga pérparésité mé té réndésishme éshté pjesémarrja personale
e anétaréve té takimit duke iu pérgjigjur proceseve dhe aktiviteteve t€ ndryshme.

Megjithaté, takimet kané edhe dobésité e veta. Tabela e méposhtme tregon pérparésité dhe dobésité
mé té shpeshta:



Perparésite e takimeve
Planifikimi i hapave té ardhshém
Ndihme né komunikim
Shkémbimi i ideve té reja
Shkémbimi i pyetjeve pedagogjike

Mbeshtetja e nxeénésve apo
mesimdhenesve te tjere

Vlerésimi i té arriturave

Perfshirja e njerézve né aktivitete,
projekte, procese

Té mesuarit nga njeri-tjetri

Ndertimi i kapaciteteve permes punés sé
pérbashket

Inkurajimi i zotimeve dhe ideve per
veprim

Shkathtesité mbeshtetése per
identifikimin e rezultateve té mira

Bashkepunimi i ndérsjellé né realizimin
e veprimeve

mund té vazhdoni me plotésimin e listés

Cka nuk duhet te ndodh né takime?
Mangesite e takimeve

Vonesa né dergimin e ftesave;

Ftesa pa kohe te caktuar, anétare, pikat e takimit
(pérmbajtje);

Perdorimi i sallave shumé te vogla ose shumeé te
zhurmshme ;

Moskonsultimi i rendit té dités para kohe;

Takimi pa ndonjé synim dhe pa ndonjé rend dite;
Pergatitje te dobéta apo té pamjaftueshme;
Udhéhegja joefikase/mungesa e kontrollit;
Jorelevanca e informatave té diskutuara;
Mosekzistimi i drejtimit profesional té takimit;
Mosfillimi me koheg;

Mospérmbushja e i rendit te dite;

Mosrespektimi i diskutimeve te kolegéve né takim;
Pérdorimi i telefonave mobil gjaté takimit;

Nuk mbahen procesverbalet né takime dhe
shpérndarja e tij tek pjesemarrésit, etj.

mund té vazhdoni me plotésimin e listés

Takimi i miré éshté ai qé pércakton kushtet né ményré qé ¢do pjesémarrés i takimit, pérkatésisht
shumica e tyre té mund t€ kené ndikim t€ drejtpérdrejté né punimet e takimit dhe epilogun e tij.

Ekzistojné “7 ligje” té takimit, né ményré qé takimi té pérfundojé me sukses, té njéjtat jané té
réndésishme edhe pér KDSH, pér t¢ qené efektiv né pérmbushjen e rolit té tij:

1. Pérgatitja e dobishme - nénkupton pérgatitjen me kohé pér takimin; ofrimin me kohé té materia-
leve té nevojshme; ftesé me kohé me mundési t€ plotésimit té temave nga ana e pjesémarrésve, etj.

2. Diskutimi me t€ drejta t& barabarta - ¢ gjithé pjesémarrésit e fruar né takim kané t€ drejta té
barabarta pér 'u angazhuar né diskutime. Ne kété e rregullojné mé sé miri me rregullat e takimit.

3. Funksioni i qarté i kryesuesit té takimit - shpesh ndodh qé kryesuesi i takimit ta humb rrugén



e tij né mesin e pjesémarrésve dhe késhtu nuk dihet se kush po udhéheq me takimin, kush éshté
personi i radhés pér té diskutuar, ¢faré duhet béré pastaj, etj. Prandaj kryesuesi ka nevojé pér
njohuri né drejtimin e takimit.

4. Saktésia — pérputhshméri té ploté me rendin e dités sé¢ takimit, rregullat e takimit dhe kohén e

planifikuar.

5. Pérqendrimi né temé - né takimet té cilat shpesh béhen pérpjekjet pér t€ diskutuar ¢éshtjet jashté
temés, pér té humbur kohén, etj, éshté detyré e kryesuesit té takimit qé t€ mbajé diskutime té
pérgendruara né temé.

6. Rezultatet e “detyrueshme” - po t€ kemi parasysh kohén e shpenzuar té pjesémarrésve, éshté e
réndésishme pér motivimin e pjesémarrésve gé t€ arrihen rezultatet e caktuara nga objektivat e
takimit.

7. Nuk ka takime pa procesverbal - éhté rregull, sepse diskutimet dhe propozimet kryesore, si dhe
vendimet t cilat merren duhet t€ shkruhen né ményré qé t€ béhen publike, qé t€ shérbejné pér
takime t€ tjera, pér té qené pjesé e dokumentimit té punés sé shkollés etj. Por duhet € jeté e ditur
nga té gjithé se kush éshté pérgjegjés pér mbajtjen e procesverbalit.

Takimi i miré pérfshin komunikimin e suksesshém dhe té respektueshém, si dhe drejtimin profesional
t€ tij, qofté edhe nése ka pengesa, mendime t¢ ndryshme apo nevojé pér diskutim dhe shkémbim
informatash. Pér kété arsye takimi kérkon njé strukturé té qarté dhe transparente me objektivat e
pércaktuara. Pér pérmirésimin dhe organizimin efikas té takimeve té Késhillave Drejtues té Shkollave,
MASH dhe DKA-t€ duhet t¢ monitorojné Késhillat e Shkollave, pér t€ siguruar qé Késhillat e
Shkollave mbajné s¢ paku katér heré takime né vit si¢ parashihet me ligj, dhe pér té siguruar qé kéto
organe jané mé té lartat né shkollé, pa pélqimin e té ciléve nuk mund € merret asnjé vendim. MASH
dhe DKA-t¢ duhet t& mbéshtesin rritjen e cilésisé sé punés sé organizatave t& prindérve né té gjitha
nivelet.

Organizmi i takimit ka tri aspekte:

1. Planifikimi i takimit: Cili éhté qéllimi i takimit? Cili éhté qéllimi i t€ gjithé procesit? Kush jané
anétarét e takimit? Cilat jané interesat e anétaréve? A kané anétarét njohuri né drejtimin e takimit
dhe metodat e drejtimit? Sa kohé keni pér takim? A keni nevojé pér njé ekspert apo drejtues té
jashtém? etj.

2. Ftesé pér takim: Nése ¢do gjé éshté e qarté, shkruani fresén anétaréve me té gjitha fakeet e
réndésishme € cilat atyre u duhen (dita, koha, pérmbajtja, vendi, anétarét e takimit, rendi i dités
...) dhe pyetni anétarét nése kané digka qé ata duan té shtojné.

3. Pérgatitja e drejtimit té takimit: rezervimi i sallés sé¢ pérshtatshme (hapésiré dhe drité té
mjaftueshme, sallé e qeté, etj), t&¢ mendohet rreth ményrés sé uljes (me ose pa tavolina, né rreshta
apo né rreth, etj), organizimi i materialeve t€ drejtimit té takimit, gjérat e tjera té nevojshme.

Pér mé tepér, né ményré qé té jené té suksesshme, takimet duhet té respektojné strukturén tre-
dimensionale:



A

Figura 3: Struktura tre-dimensionale e takimeve




Jané t€ njohura tri faza universale i japin rrjedhés strukturén e saj: Hyrje - Pjesa kryesore - Pérfundimi.

Pas shprehjes sé miréseardhjes, kryesuesi i takimit/mbledhjes duhet té ju shpjegoj anétaréve té
késhillit arsyen e kétij takimi, lidhjen me planin e KDSH, kérkesat eventuale qé jané béré nga drejtori
i shkollés, etj. Tutje, prezantoni rendin e dités/takimit dhe tregoni atyre gjithashtu qéllimin dhe
rezultatet gé duhet té arrihen né kété takim. Qartésoni disa rregulla té réndésishme pér komunikim,
si pér shembull t€ pérdoret gjuha jo e dhunshme, e respektueshme, té respektohet kufizimi kohor pér
folésit, pauzat ndérmjet takimit etj. Shkruani rregullat tuaja dhe plotésoni ato né qofté se anétarét
déshirojné t€ kené rregulla t€ tjera.

Filloni me procesin e drejtimit té takimit.

Shqyrtimi i rendit té dités dhe temave gé do t€ diskutohen me kohé: Kurré nuk duhet supozuar se
njerézit e diné pér ¢ka jeni duke folur. Céshtjet duhet 'i shqyrtoni ngadalé dhe t€ shpjegoni pse po i
diskutoni ato. Kryesuesi i miré ndihmon né mbarévajtjen dhe efikasitetin e takimit. Pérmbajuni pikés
sé rendit té dités qé éshté duke u diskutuar.

Takimi asnjéheré nuk duhet té jeté monolog né té cilin personi ‘i drejtohet’
grupit: kjo do mund té béhej me ané té njé udhézimi me shkrim dhe jo gjaté takimit. Pérkundrazi,
takimi éhté njé forum pér marrjen e piképamjeve t¢ té gjithé pjesémarrésve dhe pérfshirjen e t&
gjithéve né procesin e vendimmarrjes. Kjo kérkon qé ju si kryesues, té inkurajoni né ményré aktive té
gjithé pjesémarrésit t&€ kontribuojné dhe gé ju té dégjoni né ményré aktive até q€ ata thoné.

Takimi i cili nuk arrin rezultate t€ prekshme do ¢ju béjé té ndjeheni shumé
t€ pakénagshém dhe shpesh do té rezultojé me humbjen e kohés sé¢ grupit. Rendi i dités duhet t&
pérpilohet rreth ¢éshtjeve qé kérkojné marrjen e vendimeve sipas diskutimeve té grupit apo té béra
nga grupi. Kjo &shté njé shkathtési e véshtiré dhe shpesh merr kohé pér t'u mésuar. Siguroni gé t&
pérfshini té gjithé pjesémarrésit, pérmblidhni pikat e konsensusit, dhe artikuloni até qé duket t€ jené
piképamjet kryesore. Eshté shumé efektive kur kryesuesi e pyet diké qé té vizualizojé piképamjet e
ndryshme apo rezultatet e paraqitura né tabelé. Pér shkak té piképamjeve té ndryshme, diskutimi
mund té paragitet né ményré objektive dhe argumente t€ tjera mund té mblidhen né ményré qé té
arrihet né njé vendim. Prezantimi i rezultateve shérben si njé pérmbledhje pér té gjithé sérish dhe
mund té parandalojé kegkuptimet.

Njé tjetér shkathtési kyce e kryesuesit éshté ajo e ushtrimit té taktit dhe
kontrollit kur pérballet me konflikt brenda grupit, ose kur duhet t&¢ merret me ndonjé pjesémarrés té
véshtiré. Mos harroni se grupi do té shikojé drejté juve pér zgjidhjen e ¢éshtjeve t€ tilla, dhe duhet té
siguroni qé t€ pérmbushet qéllimi i takimit.

afatet kohore jané njé aftési tjetér kyge. Eshté me réndési jetike
qé takimet té fillojné né kohén e caktuar dhe té pérfundojné brenda afatit t¢ pajtuar, duke minimizuar
késhtu pengesat kohore pér juve si pjesémarrés.

Cdo sesion duhet té keté fazén pérfundimtare né té cilén pérmblidhen
dhe paraqiten rezultatet e takimit. Sé pari, kryesuesi duhet té pyet nése ka ndonjé ‘¢céshtje tjetér &
punés’ qé duhet ngritur. S€ dyti, dhe ¢ka éshté mé e réndésishmja, kryesuesi duhet té pérséris pikat
kryesore; cka éshté diskutuar; pér ¢ka éshté arritur pajtimi; ¢ka duhet té béhet mé tutje; kush do &
jeté pérgjegjés pér cilén piké t& veprimit etj. Kryesuesi duhet té sigurojé gjithashtu qé procesmbajtési
t€ mbajé shénime té pjesés s¢ konkluzioneve dhe rezultateve t€ arritura.

Sé fundi, kryesuesi duhet té falénderojé té pranishmit pér pjesémarrjen né takim. Pérve¢ késaj, duhet té
jepet njé pasqyré e pérgjithshme: kur éhté takimi i ardhshém, ku dhe né ¢faré kohe do t& mbahet, cilat
jané ¢éshtjet pér Cu diskutuar, a éhté e nevojshme qé té shqyrtohet dicka tjetér ose t€ shtohet ndonjé piké
e re né rendin e dités; a ka ndonjé déshiré € vecanté nga pjesémarrésit gjaté shqyrtimit € kétij sesioni.



Skema universale pér strukturimin e fazave te takimit

Pjesa kryesore Permbyllja

Pershendetje

Perpilimi i planit te

imit dimit
Objektivi i takimit VEprimit apo vendim!

Roli i udheheqesit te

takimit Procesi i rendit te dites

Progresi i takimit Konkludimi, caktimi i
takimit te radhés dhe
mbyllja

Rregullat e punes

Figura 4: Fazat universale té rrjedhes sé takimit

6.4 Nevoja per drejtim te mire te takimit

Né ményré gé takimi i Késhillit Drejtues t& Shkollés té shkojé miré dhe né ményré efektive né pjesén
kryesore, ashtu qé pjesémarrésit t¢ mund té punojné drejté synimit dhe né ményré konstruktive, éshté
e nevojshme qé kryesuesi té keté t& paktén njohuri themelore né drejtimin e takimit. Nése nuk i ka
kéto njohuri, ekziston rreziku qé takimi té shkojé pértej kohés sé planifikuar, té zhvillohet né ményré
€ pastrukturuar, kérkesat pér marrjen e fjalés t¢ ndodhin né ményré té njéanshme, deklarimet t&
pamundésohen, pérmbajtja e réndésishme té mos paragitet pér diskutim dhe pjesémarrésit t¢ dalin
nga sesioni pa rezultate dhe t€ zhgénjyer apo madje edhe té frustruar dhe té zeméruar.

Cdo udhéheqés i takimit duhet té trajnohet pér drejtimin e takimit né ményré qé té jeté i njoftuar
me metodat e pérfshirjes aktive té pjesémarrésve, si dhe njohurive, ideve dhe koncepteve t€ tyre né
procesin e vendimmarrjes. Eshté gjithashtu e mundshme qé né temat e caktuara té pérfshihet ndonjé



ndihmés profesional nga jashté, né ményré qé kryesuesi i Késhillit Drejtues t& Shkollés t& mos vijé
né rrezikun e konfliktit té interesit: Si drejtues i takimit, kryesuesi éshté pérgjegjés qé pjesémarrésit
t€ kené kushte optimale né ményré qé té pérshtatin pérmbajtjen né ményré sa mé efektive dhe t&
orientuar drejté géllimit. Sa i pérket pérmbajtjes, kryesuesi duhet t€ sillet sa mé shumé qé € jeté e
mundur né ményré té paanshme, té paraqet temén né ményré objektive dhe gjaté pérshkrimit té tij
t'i referohet fakteve. Megjithaté, kjo mund té jeté shumé e véshtiré né disa pika, késhtu qé ndihmési
i jashtém mund € jeté i dobishém dhe gjithashtu t&¢ mund té siguronte lehtésim pér té gjithé té
pranishmit.

Procesi i drejtimit té takimit zakonisht rrjedhé né kété ményré:

Hapat ne procesin e drejtimit te takimit

Procesverbali (protokolli) dhe raportimi: Nuk ka takim pa procesverbal. Procesverbali nénkupton
shénimet e mbajtura gjaté takimit(eve). Procesverbali éshté mjet shumé i réndésishém pér menaxhim,
sepse éshté dokument i lidhur me vendimmarrjen dhe zbatimin e aktivitetit. Procesverbali éshté
dokument i réndésishém, i cili shérben si bazé pér zbatimin e aktiviteteve. Procesverbalet jané
instrumente qé zakonisht pérshkruajné ngjarjet e takimit, duke filluar me listén e pjesémarrésve,
deklaratén e ¢éshtjeve t€ shqyrtuara nga pjesémarrésit, dhe pérgjigjet apo vendimet e ndérlidhura
pér ato ¢éshtje. Pra, procesverbali fillon me emrin e organit (p.sh. komisioni), mbajtjen e takimit,
vendin, datén, listén e njerézve té pranishém, dhe kohén qé kryesuesi ka thirrur mbajtjen e takimit.
Procesverbali pastaj evidenton até qé éshté théné né té vérteté né takim, qofté né ményrén faktike qé



éshté théné ose né njé ményré mé koherente, pavarésisht nése takimi ndjek ndonjé agjendé té shkruar.
Njé format mé pak i pérdorur mund té regjistrojé ngjarjet sipas renditjes né agjendén e shkruar pa
marré parasysh kronologjiné faktike.

Me fjalé té tjera procesverbalet jané:
Pérkujtuesit e diskutimeve té béra né takim;
Informatat bazé t¢ diskutuara lidhur me problemet té cilat duhet t¢ zgjidhen
Udhézues pér ata gé nuk kané marré pjesé né takim

Informata té pérhershme.

Procesverbalet kané funksione t€ shumta, ndér té¢ tjera pér té informuar, udhéhequr, kontrolluar,
udhézuar veprimet, ruajtur informata, etj.

NE& varési prej objektivit qé i atribuohet procesverbalit, procesverbalet mund té jené vetém ato té
rezultateve, ku procesmbajtési mban shénime pér rezultate dhe marréveshjet kryesore dhe té vecanta.

Nése procesverbali kérkohet té jeté mé i detajuar, at€heré procesmbajtési mban shénime pér rrjedhén e
takimit sipas diskutimit té rendit té dités apo sipas prioriteteve té diskutuara. Procesverbali i zhvillimit
té takimit pérmban madje edhe pjesé té réndésishme té diskutimeve, sugjerimeve, etj, si dhe vendimet
e propozuara dhe ato té marra. Né fake, ¢do hap i zhvillimit té takimeve dokumentohet né kété lloj
t€ procesverbalit.

Pér shkak se kéto procesverbale mund té jené shumé té gjaté, rekomandohet qé kéto procesverbale té
dokumentohen vetém né raste t€ veganta, p.sh. né rastet kur procesi pér rezultatin e arritur kérkohet
qé té shpjegohet, ose kur ky proces/fazé e caktuar e vendimit duhet t¢ dokumentohet né formén e
shkruar.

Drejtori i shkollés mban procesverbalin e takimit, por ai nuk duhet té jeté pjesé e diskutimit, ku
preferohet qé procesverbali té shkruhet gjaté takimit késhtu qé té mos humb asnjé informaté.

Procesmbayjtési ...
Mban shénime lidhur me rezultatet dhe kundérshtimet
Formulon rezultate né até¢ ményré qé i béné té mundur pér ¢u kontrolluar
Shpérndan procesverbalin e takimit

Ndihmon ecuriné e takimit sipas rezultatit.

Né shtojcén 4 té kétij doracaku éshté dhéné njé model i procesverbalit nga takimi i késhillit té shkollés.

Procesmbajtja béhet mé miré pérmes paraqitjes pamore si pér shembull prezantime né programin
PowerPoint, tabelat me letra té bardha dhe teknika té tjera vizuale. Procesmbajtési mban shénime né
formén elektronike (kompjuter ose laptop), q¢ mé voné do té pérdoren si koncept pér procesverbalin
e hollésishém té takimit ose si shtojcé e procesverbalit.

Sekretari i Késhillit pas takimit duhet té shpérndajé procesverbalin sa mé shpejt té jeté¢ e mundur
tek anétarét e tjeré té késhillit pér té verifikuar pérmbajtjen. Procesverbali nuk duhet t€ ndahet me
publikun e gjeré pérpara miratimit nga ana e Késhillit. Miratimi mund & béhet gjaté takimit té
ardhshém ose pérmes e-mailit.



N& mbyllje té takimit, kryesuesi do té pérfundojé takimin si¢ u pérshkrua. Ndonjéheré éshté gjithashtu
e réndésishme qé té vlerésohet takimi, sepse identifikon dimensionet e takimit té cilat kané nevojé pér
pérmirésim, né ményré qé takimi i ardhshém té jeté¢ mé efikas. Pér takime “¢ médha” nevojiten disa
minuta kohé para se takimi té pérfundojé, né ményré qé ¢ nxirren disa informata kthyese lidhur me
procesin e takimit. Preferohet qé né takimet e “médha” té pérgatiten instrumentet e vlerésimit t€ takimit.

Identifikimi i pyetjeve t¢ duhura pér pérmirésimin e takimeve mund té ¢ojné né pérmirésimin e
menaxhimit t€ takimeve. Mé poshté jepen shembuj té pyetjeve:

A ka gené specifik rendi i dités?

A &éshté caktuar koha pér secilén piké té rendit € dités?

A jané identifikuar rregullat bazé sipas takimit?

A &shté fokusuar diskutimi né rezultatet e déshiruara/té pritura?

A &shté mbajtur rritmi i duhur gjaté diskutimeve?

A &shté respektuar rendi i dités i takimit?

A éshté zgjatur takimi pa nevojé?

A jané respektuar mendimet e kolegéve?

A kané gené pjesémarrésit dégjues aktiv?

A ka pérfunduar takimi né kohén e caktuar paraprakishe?

A ka pérfunduar takimi me rezultatet e pritura?

Sé fundi, kryesuesi duhet té falénderojé té pranishmit pér pjesémarrje né takim dhe aty ku dihet t&
tregojé kohén dhe vendin e takimit té ardhshém.

Ligji pércakton disa fusha qé kané té€ béjné me konfliktin e interesit té€ anétaréve té Késhillit Drejtues
té Shkollés, shih pikat 14, 15 dhe 16 mé lart. Megjithaté, ka ¢éshtje té tjera (p.sh. kryerja e detyrés me
pérkushtim dhe respekt - mosshmangia e votimit pa arsye, vonesé né vendime - zgjidhja e ¢éshtjeve
t¢ ndjeshme dhe konfliktuoze, etj), t¢ cilat duhet t€ rregullohen pérmes Kodit t¢ Mirésjelljes pér
Késhillin Drejtues t€ Shkollés.

Neni 17

14. Nxenésit anétare te Keshillave Drejtues té Shkollave nuk do té marrin pjesé né ndonjé pjesé té
takimit apo ndonjé diskutim te gfaredo géshtjeje lidhur me kushtet e punésimit ose punét personale té
drejtorit, zévendés drejtorit, cilido mésimdhénés apo anetarit tjetér teé personelit te shkollés, apo péer
geshtjet personale gé kane te béjneé me cilindo nxenes tjeter.

15. Asnjé anétar i Keshillit Drejtues té Shkollés nuk do té merr pjese né gfarédo pjesé té takimit apo
¢faredo diskutimi té ndonje géshtjeje ku ai ka interes personal ose financiar, interesin e tille ai duhet
ta deklarojé neé fillim te takimit.

16. Keshilli Drejtues do te mbajeé nje regjister té interesave personale dhe financiare té anetaréve te
veté dhe personelit drejtues té shkollés.



Nése Késhilli Drejtues i Shkollés punon gjithnjé e mé miré, mé shumé marréveshje té nevojshme do
t€ debatohen dhe miratohen né ményré demokratike, né ményré qé té kontrollohen sérish né intervale
té caktuara dhe nése éhté e nevojshme té ndryshohen. Prandaj Késhilli Drejtues i Shkollés kérkon:

Shkathtésité e udhéhegjes dhe menaxhimit (kryesim)

Shkathtésité e drejtimit té takimit dhe komunikimit

Transparencé dhe qartési né ftesé dhe takime

Orientim drejt synimit dhe natyrén e strukturuar té takimeve

Pjesémarrje aktive e té gjithé pjesémarrésve né strukturat demokratike (rregullat)

Aftési né trajtimin e proceseve né ndryshim e sipér, pérfshiré edhe kulturén e informatave kthyese
dhe shkathtésité e vlerésimit.

Drejtori i shkollés nuk udhéheq me takimet e Késhillit Drejtues té Shkollés. Ai éshté vetém sekretar i
tyre. Né kété rol, ai raporton pér té arriturat, propozon aktivitete dhe zgjidhje, dhe merr pjesé né debate.

Kryesuesi i takimit (ose kryesuesi i Késhillic Drejtues, nése e ka rolin e pércaktuar si kryesues i
takimit) luan njé rol té réndésishém né kryesimin e takimit né ményré té pérshratshme duke ndjekur
rregullat. Kryesuesi e hap takimin duke pérshéndetur té gjithé anétarét. Kryesuesi duhet t€ theksojé
nése kuorumi éhté i pranishém né pérputhje me rregullat e shkollés, dhe nése ekziston nevoja pér té
votuar pér ndonjé piké té rendit té dités.

Rregullat e pergjithshme per takimin efektiv

Burim: Doracaku trajnues i Késhillit Drejtues té Shkollés
Kryesuesi i takimit duhet:
Te jete i pérgatitur
Te perdore sheénime nga takimet e ndryshme
Te vijé né pérfundime/zgjidhje dhe té vazhdojé tutje
Té mbajé/ruaj procesverbalet
Te caktojé takimet/punétorité pér té diskutuar temat té cilat kérkojné mé shumeé kohé dhe analizé
Te kete dokumentet referuese relevante
Te perdore vizionin dhe misionin e shkollés qé te goje drejt vendimmarrjes
Te fokusohet né zgjidhjen e problemeve
Te mos provoje te zgjidh secilén geshtje
Te ruaj respektin - té mos i personalizojé gjerat

Te jap dy here mée shumé levdata se kritika



Ekziston njé rregull i pérgjithshém, i cili thoté:
Kryesuesi i takimit nuk duhet té pérdoré mé shumé se 1/3 e kohés sé pérgjithshme pér fjalén e tij.

Aktivitetet e udhéheqésit duhet t€ jené mé té fokusuar né pjesén e udhéheqjes: né (2/3) dy té tretat
e takimit.

Kjo formulé ofrohet si njé udhézues shumé i pérgjithshém. Duhet té theksohet se pérgindja e kohés
e marré nga kryesuesi si udhéheqés, né ményré t¢ pashmangshme do té ndryshojé né pérputhje me
objektin dhe géllimin e takimit. Pér shembull, takimi pér € diskutuar dhe pér t'u pajtuar rreth njé
dokumenti teknik apo procedural, do té tentojé & pérfshijé mé pak kontribut nga kryesuesi dhe mé
shumé nga pjesémarrésit. Ndérsa, takimi pér t'i njoftuar pjesémarrésit rreth njé strategjie ose politike
t€ re mund t€ priret t& nénkuptojé se kryesuesi do t€ shfrytézojé pjesén mé t€¢ madhe té kohés né
dispozicion.

Ekzistojné ményra té ndryshme t€ kryesimit té takimeve. Sipas kryesimit té takimit, ato ndahen
né monocentrike dhe policentrike. N& rastin e paré té takimeve monocentrike, shprehet ndikimi i
kryesuesit t€ takimit, ndérsa né rastin e dyté té takimeve policentrike, shprehet ndikimi i € gjithé
pjesémarrésve té takimit.

Ményrat e kryesimit t€ takimit pérzgjidhen né varési té grupit té pjesémarrésve né takim, pozités sé
vendosjes né takim, si dhe pérmbajtjes sé takimit.

Jané té njohura dy ményra pér pozitat udhéhegése té takimit:

Froni udhéheqés - ku kryesuesi i takimit éshté “shef” né marrjen e vendimeve, por jo edhe né
pjesémarrje né punén profesionale; dhe

Froni i pjesémarrésve - ku kryesuesi i takimit merr pjesé né punén profesionale. N& situata té tilla,
kryesuesi i takimit ka t& drejta té barabarta me ¢do pjesémarrés né takim.

Llojet e kryesimit:

Dialogu individual me pjesémarrésit népérmjet pyetjeve dhe pérgjigjeve. Né situata t€ tilla,
piképamjet personale shprehen nga ¢do pjesémarrés individual i takimit pér ¢éshtjen(jet) e trajtuara
né takim;

Intervista individuale e pjesémarrésve - Kryesuesi i takimit paraget pyetje dhe merr pérgjigje té
caktuara nga ana e individéve qé marrin pjesé né takim;

Dialogu grupor - pjesémarrésit bashképunojné me njéri-tjetrin né mbéshtetje té kryesuesit t&
takimit.

Eshté shumé e réndésishme qé kryesuesi i takimit vi géndrojé besnik funksionit té tij, qé té udhéheqé
né njé ményré bashképunuese, t&¢ dégjojé né ményré aktive diskutimet dhe propozimet eventuale, t&
parages né ményré pamore ¢éshtjet e réndésishme, etj.

Pérmbyllja: Né mbyllje té takimit, kryesuesi do t¢ sigurojé qé disa pika kyce t€ qartésohen me
pjesémarrésit.

Sé pari, ai duhet t& pyes nése ka ndonjé ‘piké tjetér té punés’ qé duhet t€ ngrihet. S¢ dyti, dhe mé me
réndési éshté se kryesuesi duhet t& pérséris pikat kryesore; ¢ka éshté diskutuar; pér ¢ka éshté arritur
pajtimi; ¢ka duhet béré tjetér; kush do t€ jeté pérgjegjés pér cilén piké té veprimit etj. Kryesuesi duhet



t€ sigurojé gjithashtu qé procesmbajtési t¢ mbajé shénime pér pjesén pérmbyllése dhe rezultatet e
arritura.

Céshgjet e ndjeshme dhe t¢ réndésishme kérkojné trajtim mé té hollésishém. Hapat ¢ dhéné mé
poshté mund vi ndihmojné Késhillit né trajtimin e problemeve né ményré sistematike.

1 Pérshkruani problemin

2  Ofroni ide pér ndonjé zgjidhje té mundshme

3 Themeloni komisionin/grupin pér hulumtim dhe informatat mé té hollésishme sipas nevojés

4 Shkurtoni listen me té pershtatshme té mundésisé sé zgjedhjes

5 Vlerésoni mundeésité e zgjedhjes né kuadeér te misionit dhe vizionit té shkollés

6 Vleresoni kostot dhe benefitet

7 Merrni vendime

8 Vlerésoni ndikimet



Né kété kapitull do & déshironim qé tju njoftonim me bashképunimin ndérmjet shkollés dhe
prindérve. Ky éshté element kryesor pér njé pérfshirje t€ suksesshme té prindérve né shkollé. Por, si
duket njé bashképunim i miré? Njé véshtrim nga afér tregon se bashképunimi i miré éshté¢ mé shumé
se, thjeshté, pérfshirja e prindérve né shkollé: Béhet fjalé pér njé bashképunim, vizioni i té cilit éshté
duke ndryshuar: nga njé integrim i thjeshté, né njé partneritet té vérteté, nga njé marrédhénie bilaterale
né mes t& dy njerézve, né njé partneritet né mes té familjes, komunitetit dhe shkollés. Rezultatet e
studimeve né Kosové pér gjendjen aktuale € pérfshirjes sé prindérve, partneritetin shkollé-familje-
komunitet, tregojné se rruga drejt kétij partneriteti éshté ende e gjaté dhe e véshtiré.

Qéllimet e pérfshirjes s¢ miré té prindérve nuk duhet té jené vetém kontakte mé té shpeshta (sjellja
e prindérve né shkoll€) ose trajnimi i kontakteve té kénagshme sociale (kontaktet sociale ndodhin mé
shpesh, por jo edhe ato arsimore). Pérfshirja e miré e prindérve synon kompetencat dhe rezultatet e
nxénésve dhe zhvillimin e personalitetit. Prandaj qéllimi i pérfshirjes sé miré té prindérve éshté qé t&
optimizohet suksesi i té nxénit dhe zhvillimit personal té nxénésve.

DPér té arritur kéto objektiva, kérkohen standardet e pérfshirjes sé prindérve ku mund t€ nxirren masa
konkrete. Mbi bazén e kétyre kritereve jané realizuar hulumtime ndérkombétare té kryera né kuadér
té€ Shoqatés Kombétare t€ Prindérve dhe Mésimdhénésve (PTA, 2009). Pér mé tepér, konstatimet e
hulumtimit jané € bazuara né rezultatet e Sacher (Sacher 2012) dhe né reagimet e shumé shkollave
pérgjaté disa dekadave. Shtaté kriteret ¢ méposhtme té pérfshirjes dhe bashképunimit t&¢ miré me
prindér: kultura e mirépritjes, komunikimi intensiv dhe i rregullt, bashképunimi i arsimit dhe
trajnimit/shkollimit, késhillimi pér prindérit, zgjidhja konstruktive e konflikteve, pjesémarrja e
prindérve dhe bashkéveprimi me komunitetin lokal dhe rajonin.

Mirépritja e té gjitha familjeve né komunitetin e shkollés do t€ thoté se familjet jané pjesémarrés
aktivé né jetén e shkollés dhe ndjehen té mirépritura, té vlerésuara, dhe t€ lidhura me njéra-tjetrén,
me personelin e shkollés dhe me até qé nxénésit mésojné dhe béjné né shkollé.

Pérfshirja e suksesshme e prindérve pércjell tek té gjithé prindérit ndjenjén se ata jané té miréseardhur,
sidomos familjet qé vijné nga kulturat e tjera t€ prejardhjes ose nga familje té paarsimuara. Trajtimi
karakterizohet nga respekti reciprok dhe mospérjashtimi i askujt.

Njé seri e masave dhe elementeve gé e zhvillojné kulturén e mirépritjes:
Paraqitje e qarté dhe térheqése e terrenit té shkollés, recepcioni dhe hapésira e pritjes

Mirépritje migésore dhe informimi nga personeli i shkollés



Sallé e dizajnuar miré, e qeté pér konsultime (pér prindérit)

Prindér aktiv, mentor pér prindér, partneré trajnimi dhe mbikéqyrés edukativ, té cilét kujdesen dhe
jané pérgjegjés pér familjet e reja

Rrjeti i vullnetaréve, i cili pérfshin gjithcka

Respektimi dhe mbéshtetja e traditave t€ ndryshme kulturore dhe fetare

Marrja parasysh e situatave té caktuara sociale dhe ekonomike té familjeve

Familjet dhe personeli i shkollés angazhohen né komunikimin e rregullt, kuptimploté dhe té dyanshém
lidhur me t& mésuarit e nxénésve. Prindérit dhe mésimdhénésit rregullisht informojné njéri-tjetrin,
por edhe né ményré té pavarur né disa raste pér ¢do gjé qé éshté e réndésishme pér arsimimin dhe
edukimin e fémijéve. Pérfshirja e prindérve éshté e suksesshme atéheré kur té dy partnerét shkémbejné
informata lidhur me situatén edukative dhe até familjare dhe zhvillimin e fémijéve né ményra té
ndryshme dhe né ményré té rregullt. Kjo mund dhe duhet té ndodhé pérmes takimeve té rregullta té
ofrimit té informatave kthyese (t¢ paktén dy heré né vit, mé shpesh éshté edhe mé miré) né t cilat
duhet té diskutohet rezultatet e té mésuarit e nxénésve, koha e tyre e liré si dhe gjendja familjare. Ka
logjiké qé pas njé moshe té caktuar, edhe nxénésit t€ angazhohen né kéto biseda.

Qéndrime € informimit aktiv: ne do tju informojmé por edhe déshirojmé t€ jemi t€ informuar

(shkollat dhe prindérit).

Pérdorni njé shuméllojshméri t¢ kanaleve t¢ komunikimit (té gjitha ményrat me shkrim dhe me
gojé, ményrat digjitale (pérfshiré edhe ato té internetit), takime pune, vizita, sesione informuese,
raporte té rregullta nga takimet, buletine, tabelat e informimit, si dhe kanalet joformale t€ tilla si
tryeza té rrumbullakéta, etj).

Qasja né drejtoriné e shkollés
Qasja tek pérfagésuesit e prindérve

Komunikimi formal dhe joformal: mé shumé se vetém takimet né mbrémje dhe konsultimet e
prindérve

Shkémbimi i dyanshém i komunikimit: familja e prindit dhe shkolla e informojné njéra-tjetrén

Komunikimi i rregullt pérmes sesioneve pér ofrimin e informatave kthyese, e jo vetém né raste té
veganta

Jo vetém kontakte kur fémijét kané probleme apo i kané shkaktuar ato
Ruajtja e kontakteve dhe takimeve té pérditshme té kénagshme
Intervista prind — mésimdhénés t€ kené formén e takimeve t€ punés

Njoftimi i prindérve

Prindérit, mésimdhénésit dhe nxénésit punojné sé bashku pér suksesin arsimor dhe konsultohen
pér kompetencat, rezultatet e té nxénit dhe pérmbajtjen mésimore. Dy fushat e bashképunimit jané
t€ nevojshme pér t'u pérmendur: Bashképunimi prindéror me bazé né shkollé dhe bashképunimi



prindéror me bazé né shtépi. Bashképunimi prindéror me bazé né shkollé do té thoté se prindérit
vizitojné né konsultime té caktuara dhe takime prind — mésimdhénés, si dhe marrin pjesé né komisione
dhe ndihmojné shkollén né raste té caktuara. Bashképunimi prindéroré me bazé né shtépi fokusohet
né marrédhénie té drejtpérdrejté midis prindit dhe fémijés, dhe késhtu pérkrah punén e shkollés
né ményré té térthorté. Kjo do té thoté pér shembull, se prindérit jané té interesuar né punén dhe
arritshmérinég, véshtirésité dhe problemet e fémijés sé tyre, frymézojné dhe motivojné fémijén e tyre
pér té mésuar dhe pér pjesémarrje aktive né shkollg, edukim dhe mésime, duke i béré ata qé té mbajné
pérgjegjési dhe té angazhohen, té jené ndihmés aktiv né té nxénit (jo pérmbajtje) dhe ua pércjellin
atyre qéndrime pozitive (né shkollé dhe t& mésuarit).

Studime t€ shumta kané treguar se bashképunimi prindéror me bazé né shtépi éshté shumé mé efektiv
se bashképunimi prindéror me bazé né shkollé (shih pér shembull, meta-analiza e Jeynes, 2011). Ajo
nuk varet nga mjetet ndihmése mésimore té pérmbajtjes; nuk éshté ndihmé pér detyrat e sheépisé.
Pérkundrazi, vetébesimi i larté dhe pritjet e arsyeshme luajné njé rol té réndésishém, si dhe inkurajimi
dhe promovimi i pavarésisé. Njé mjedis i ngrohté, i dashur éshté po aq i réndésishém sa edhe rregulla
t€ garta dhe njé rutiné e strukturuar e pérditshme. Prindérit si model shembull dhe komunikimi me
fémijén e tyre jané gjithashtu shumé té réndésishém. Leximi i zakonshém ende luan njé rol thelbésor
pér fémijét e shkollés fillore. Bashképunimi i suksesshém i prindérve i bazuar né shtépi ndodh pa
marré parasysh arsimimit formal té prindérve dhe njohjes s¢ gjuhés kombétare.

Né ményré t€ vecanté, njé bashképunim i suksesshém né arsim ka té béjé me kombinimin e té dyja
formave t€ bashképunimit prindéror:

Zhvillimi i kombinuar i bashképunimit prindéror me bazé né shtépi
Vlerésimi i bashképunimit prindéror me bazé né shtépi né komisione
Bashképunimi me prindér né njésité mésimore

Mbéshtetja e mésimit né shtépi nga ana e prindérve

Organizimi nga ana e prindérve i mjedisit té favorshém né shtépi

Shkolla ofron informata relevante arsimore pér prindérit lidhur informimin dhe késhillimin e nxénésve
né karrieré, mundésité e shkollés. Pérveg késaj, shkolla ofron konsultime € orientuara drejt prindérve
pér fushat kyce té arsimit. Shkolla gjithashtu mbéshtet rrjetet e prindérve. I dobishém éshté késhillimi
gjithépérfshirés edukues i prindérve dhe - sipas nevojés - sigurimi i mundésive té trajnimit, t¢ dlla si
zhvillimi i ekipit, menaxhimi i personelit, teknikat e diskutimit dhe lehtésimit dhe ¢éshtjet e ligjit t&
shkollés.

Kjo né ményré té vecanté nénkupton:
Késhillim pér shkollimin, sistemin e arsimit, drejtimet arsimore, kalimin nga njéra né tjetrén
Késhillé pér té nxénit, promovimin, mundésité e mbéshtetjes
Késhillé pér té drejtat e prindérve
Futja né zbatim e bashképunimit prindér — shkollé — komunitet

Mundésité e trajnimit pér prindér dhe pérfagésues té prindérve



Shkolla ka njé proceduré té standardizuar se si duhet vepruar né rast konflikti. Ky proces koordinohet
me prindérit dhe ata jané € njoftuar me té. Si shkolla ashtu edhe prindérit sigurojné pajtueshméri.
Bashképunimi shkollé-shtépi nuk éshté gjithmoné pa konflikte. Kérkimi i késaj nuk éshté digka e
arsyeshme, pér shkak se con drejt zhvendosjes ose injorancés sé papérshtatshme. Cilésia e menaxhimit
t€ konfliktit éhté ¢éshtja mé e réndésishme. Né vijim jané disa parime té réndésishme, t€ cilat duhet
t€ merren parasysh. Para sé gjithash, konflikti duhet té pranohet dhe ushtrohet nga t€ dyja palét.
Stresi emocional éhté shpesh i shogéruar me konflikte. Kjo duhet t€ zévendésohet me njé zgjidhje
konstruktive t¢ konflikteve, e cila orientohet drejt ¢éshtjes. Emocionet né zgjidhjen e konfliktit duhet
té trajtohen dhe sqarohen térésisht. Zgjidhja konstruktive e konfliktit vazhdon t&é merr njé qasje
aktive, t&€ hapur dhe pozitive ndaj konfliktit tashmé ekzistues dhe té pranuar. Menaxhimi konstruktiv i
konfliktit karakterizohet veganérisht nga té dégjuarit e ndérsjellé dhe mundésia qé dikush t€ pérfundojé
sé foluri, kérkimi i pérbashkét i zgjidhjes me qéllim té gjetjes sé njé zgjidhjeje té kénagshme pér té
dyja palét. Nése menaxhimi i konfliktit nuk funksionon duke marré parasysh kété komunikim té
drejtpérdrejté, do mund té ishte e dobishme gé t&é merret ndihma mbéshtetése e ndérmjetésit.

Pjesa né vijim i takon metodés sé standardizuar:

Merrni parasysh renditjen e personave té kontaktit: mésimdhénési ekspert i fushés, mésimdhénési
né klasé, drejtori i shkollés, autoriteti mé i larté (nga komuna dhe ministria)

Takimi pér bisedé mund té kérkohet qofté nga prindérit apo nga shkolla
Caktoni kornizén pér diskutim lidhur me konfliktin: kohén, vendin, personat e pérfshiré
Vendosni dhe pérmbajuni rregullave t€ diskutimit

Diskutimi lidhur me konfliktin pérfundon me marréveshje.

Pjesémarrja kolektive dhe pérfshirja e prindérve éshté e garantuar. Ata jané té pérfshiré né vendimet
pér jetén e shkollés dhe mésimin. Pérfshirja e suksesshme e prindérve pérfshiné prindérit né vendimet
e shkollés lidhur me fémijét e tyre né ményré ¢ duhur dhe i trajton ata si partneré té barabarté.
Pérveg pjesémarrjes kolektive té prindérve té rregulluar me ligj né Késhillin e Prindérve té Kosovés,
Késhillin Drejtues dhe né Késhillin i Prindérve - megjithaté, ekziston pjesémarrja individuale e
prindérve. Pra, kjo do t€ thoté pjesémarrja e té gjithé prindérve qé kané fémijé né shkollé. Pjesémarrja
individuale e prindérve éshté shpesh shumé e dobét. Megjithaté, pjesémarrja individuale e prindérve
éshté e réndésishme pér suksesin e arsimit. Né ményré qé té nxirren rezultatet mé t€ mira kétu, éshté
e réndésishme qé té organizohet kryesisht fusha mé e mangét e pjesémarrjes aktive individuale dhe t&
lidhet me pjesémarrjen kolektive. Né té njéjtén kohé éshté e nevojshme té largohen pengesat etnike,
kulturore, fetare dhe ekonomike me géllim € rritjes sé veprimtarive kurrikulare té prindérve:

Ofrimii mbéshtetjes pér prindérit né organizimin e njé pérfaqésimi efektiv té prindérve qé pérfagéson
té gjitha familjet (gjithashtu pér shembull familjet e emigrantéve dhe familjet e paarsimuara)

Lehtésimi dhe institucionalizimi i kontakteve ndérmjet prindérve dhe pérfagésuesve té prindérve
Shpallja e pérfagésuesve té prindérve dhe organizimi i takimeve personale me t¢ gjithé prindérit

Identifikimi dhe publikimi i ofertés pér ndihmé nga pérfaqésuesit



Shpallja e pérfagésuesve té prindérve me pérfagésues té autoriteteve lokale dhe agjencive té tjera, me
politikané, biznesmené, personalitete té shquara, etj.

Lidhja né rrjet e té gjithé pérfagésuesve té prindérve

Pérshtatja kontekstuale e punés né grupet e pérfagésuesve té prindérve (pér té gjithé pérfaqésuesit
e prindérve).

Familjet dhe personeli i shkollés bashképunojné me anétarét e komunitetit pér t€ lidhur nxénésit,
familjet dhe personelin, né ményré gé té zgjerohen mundésité e mésimit, shérbimet e komunitetit
dhe pjesémarrja qytetare. Pérfshirja e prindérve éshté e suksesshme kur prindérit dhe mésimdhénésit
punojné sé bashku me pérfagésues té institucioneve lokale dhe rajonale dhe personalitete té shquara,
pér té zgjidhur problemet komplekse € nxénésve dhe familjeve t€ tyre né ményré gjithépérfshirése. Né
pérgjithési, problemet akademike nuk ndodhin né ményré té izoluar, por jané shpesh té ndérlidhura
me njé konglomerat té problemeve té gérshetuara: véshtirésité ekonomike, niveli i ulét i arsimimit,
marrédhénie té déshtuar, démet rrjedhimore psiko-sociale, pérdorimi i drogés, dhuna dhe shumé
probleme té tjera shpesh ndodhin né ményré grumbulluese. Probleme akademike té fémijéve nga
kéto familje jané vetém té réndésisé sé dorés sé dyté dhe nuk mund té zgjidhen né ményré té pavarur.
Pérkundrazi, probleme té tilla komplekse duhet té adresohen né ményré gjithépérfshirése né krijimin
e rrjeteve, p.sh. né bashképunim me institucionet dhe ofrimin e ndihmés né komunitet dhe rajon.
Me profesionalizim té pérshtatshém, shkollat dhe prindérit mund té sigurojné shérbime dhe ofrim &
ndihmés pér komunitetin, i cili gon né njé vleré té shtuar € ndérsjellé.

Familjet njoftohen me burimet e komunitetit
Shkollat dhe prindérit organizojné mbéshtetje pérmes partneréve né komunitet

Shkollat dhe prindérit sé bashku me partnerét lokal ofrojné shérbime pér komunitetin.

Interesi themelor i “Késhillit Drejtues té Shkollés” éshté mbéshtetja e suksesit akademik dhe zhvillimit
personal té fémijéve dhe té rinjve. Késhilli ka té drejté t& shprehé piképamjet e tij mbi ¢éshtjet kryesore
dhe objektivat e zhvillimit té shkollés (neni 17, 11.7) dhe té marré pjesé né formulimin e planeve té
zhvillimit € arsimit (neni 17, 11.9), qé éshté njé prej sfidave mé té médha t€ heterogjenitetit né rritje
né shkolla. Kjo temé duhet té jeté né ¢do rend té dités t€ planit zhvillimor té shkollés. Heterogjeniteti
éshté i dukshém jo vetém né aspektin e arritshmérisé karakteristike, por edhe né mjedisin social,
shkathtésité gjuhésore, etniteti, besimet fetare etj. Heterogjeniteti shpesh shihet si sfidé dhe barré,
por edhe ofron mundési dhe perspektiva pér t¢ ardhmen. Késhtu, ka nisur diskutimi themelor pér
kulturén e t& mésuarit dhe matjen e arritshmérisé, e cila ¢oi né njé riorientim né praktikén e shkollés.
NEé gendér té késaj kulture té re mésimore éshté perspektiva e ndryshuar e procesit mésimor. Kjo mund
t€ shihet si njé proces aktiv, i vetédrejtuar dhe konstruktiv gé zhvillohet né njé kontekst té caktuar
dhe né njé kornizé té caktuar sociale. Né té njéjtén kohé kjo piképamje ka ¢uar né njé diskutim té
vazhdueshém né fushén pedagogjike-didaktike, e cila pérfshin disa tema.



Kultura e re e t& mésuarit mund t€ shihet vetém né lidhje me temat e méposhtme:

Vlerésim dhe mbéshtetje: Njé parakusht pér mésim té suksesshém éshté i bazuar né njohjen e pikave
té forta apo né identifikimin e pikave té forta. Kjo shpi né komunikim drejté arritjes s¢ njé qéllimi

té caktuar pas njé procesi vlerésimi, apo pércaktimit té diagnozés'.

Individualizimi dhe diferencimi: Individualizimi i procesit té té mésuarit mund té shihet si pérgjigje
ndaj heterogjenitetit né rritje. Kétu jané zhvilluar repertoré té gjeré té metodave (p.sh. t&é mésuarit

bashképunues).

Lidhshméria dhe konteksti shogéror: pérfshiné t€ mésuarit dhe vémendje ndaj kontekstin shogéror,
kulturor dhe mjedisor t& nxénésit dhe lidhet me biografiné e tij té té mésuarit e méparshém.

Orientimi i procesit: Jo vetém produkti i pritur ose rezultati pérfundimtar, por i gjithé procesi i té
mésuarit éhté i réndésishém.

Ndryshimet né matjen e arritshmérisé: Si pjesé e kulturés sé re t€ té nxénit, vlerésimi i arritshmérisé
gjithashtu éshté duke ndryshuar. Konceptet e reja té matjes sé¢ arritshmérisé jané zhvilluar dhe
krijuar (p.sh. portfoliot e té mésuarit).

Informatat kthyese, si pjesé e kulturés sé re té komunikimit bashkébisedues.

Té gjitha kéto elemente jané shumé efektive dhe ndikojné né kulturén né shkollé dhe klasé. Megjithaté,
kjo kulturé e re e mésimit nuk duhet ngatérruar me modelet e reja t&¢ menaxhimit né arsim. Kjo do
t€ thoté: orientimi drejt zotérimit t€ kompetencave dhe mbéshtetjes s¢ t& nxénit té nxénésve pér té
arritur rezultatet e té nxénit, duhet té jené pika referimi pér mésimdhénésit dhe pér késhillin drejtues
qé mbéshtesin proceset qé lidhen mé mésimin, pérfshiré até qé lidhet me kontratén e té mésuarit.

Elementet e kulturés mésimore né ndryshim jané futur né zbatim nga BE-ja dhe OBEZh-i, jané
t€ réndésisé s¢ vecanté, por ato shpesh kritikohen pér mungesé té efekteve t€ tyre nga mungesa e
profesionalizimit dhe udhéhegjes sé proceseve né shkollé né mbéshtetje € kétyre elementeve.

14 Sipas fjalorit té gjuhés shgipe (Akademia e Shkencave té Shqipérisé, 2006): Diagnoza éshté njohja e thelbit dhe e shkageve té
njé gjendjeje a té njé dukurie shogérore sipas shenjave qé shfag.
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Figura 6: Elementet e kultures mesimore né ndryshim




Veganérisht kontrata dhe portfoliot e té mésuarit ndihmojné né individualizimin dhe ndértimin e
procesit té té mésuarit té nxénésve, né ndjekjen e metodave alternative t€ vlerésimit € arritshmérisé
dhe né krijimin e formés sé vecanté t&¢ kulturés sé informatave kthyese. Né kété drejtim, futja né
pérdorim e kontratave mésimore ndihmon pér € kontribuar né zhvillimin cilésor & shkollés.

Kontrata e té mésuarit éshté njé marréveshje e shkruar pér até se cka duhet t€¢ mésohet dhe zhvillohet.
Ekzistojné marréveshje t¢ té mésuarit ndérmjet nxénésve individual ose grupeve té nxénésve dhe
mésimdhénésit. Varésisht prej kontratés sé mésimit mund té shtohen mé shumé njeréz, € dllé si
prindér, punétoré social ose psikolog té shkollés. Né objektivat dhe pérmbajtjen e kontratés sé té
mésuarit pércaktohet renditja e punés sé planifikuar. Emérimet mund té caktohen ku flasin pér
giendjen e ndérmjetme té punés. Plani i punés mund té bashkéngjitet gjithashtu me metoda specifike
t€ t€ mésuarit dhe t€ pajisjeve té punés. Kjo vlen si pér nxénésit e dobét ashtu edhe pér ata t& mirg,
pasi qé marréveshja lidhen pér cilésité e personit dhe do formulohet né pérputhje mé to. Pér nxénésit
t€ cilét kané mé shumé véshtirési me puné t€ pavarur, mund té pérdoret ndihma nga persona té
jashtém ose materiale té tjera ndihmése.

Pérmbajtja e réndésishme pér kontratat e té mésuarit éshté:

Pozita fillestare Ku jam? Cfare mund te bej? Cfare di?
Synimet Ku deéshiroj té shkoj? Cka déshiroj té arrij?
Hapat Si dhe kur do t'i arrij synimet e mia? Cilat hapa te ndermjetéem mund t'i njoh?
Vlerésimi Kur do t'i arrij synimet e mia konkretisht?
Metodat S! dolte punoj? Ku“sfh.e“shte partnerl im mésimor’
Cilat jané pérgjegjesité e mia?
. Cilat burime mé duhen dhe ku mund t'i marr ato? Ku mund té marr
Burimet N )
mbeéshtetje?
Lokacioni Ku jané gendrat e mia mésimore?

Kur do te flas me mésimdhenésin tim per rezultatet e mia te ndermjetme? Kur

iformiatefEtuyess eshte njoftimi pas rezultateve?

Kontratat e té mésuarit tani mund 'u mundésojné nxénésve ose grupeve t€ vogla té nxénésve qé té
punojné né ményré individuale pér njé periudhé té caktuar kohore. Megjithaté, mésimdhénési ka njé
funksion té réndésishém: ai vézhgon, mbéshtet, tregon prani aktive dhe éhté kontakti pér procesin e
t€ mésuarit. Ai kurré nuk térhiget apo kurré nuk éshté pasiv. Né takimet e caktuara ai éshté pérgjegjés
pér informata t€ kualifikuara kthyese. Né kété takim, gjendja e ndérmjetme e punés do té diskutohet
dhe do té vihet né kuadér t¢ objektivave t& vendosura. Pér shkak se kéto diskutime jané etapa té
ndjeshme gjaté gjithé procesit mésimor, ato jané veganérisht té réndésishme.



Kriteret pér bisedén e té mésuarit té suksesshém:

| pergatitur Me té gjitha palét (nxénésit, mésimdhénésit, prindérit)

Objektiv Bazohet né nje gje, permbajtje, destinacion; perfshihen ndjenjat e shkaktuara
Konkret Gjerat pozitive dhe kritike do té ilustrohen pérmes njé shembulli/vézhgimi
Vlerésues Puna e suksesshme do té pranohet dhe vlerésohet

| bazuar ne synime Synimet jané transparente dhe té shqyrtuara

Individual Individi: ka té bejé me personin individual,

por i referohet situatés dhe kontekstit

Integrues Miraton kendvéshtrimin e nxenéesit

Konstruktiv Hapat e ardhshém do té zhvillohen dhe paragiten né ményre diagonale
| arsyeshem Permban vetem aspekte kyge; perfagesimi real

| singerte ,Até gé e them edhe e mendoj”

Emocionet shogeruese té nxenesit do té perceptohen dhe nése eshté e mundur do teé sillen ne
vémendje; kétu éshté i nevojshém njé reagim i ndjeshém. Nevoja e nxénésit éshte e fokusuar.
Mésimdhénési eshté gjithashtu i vetédijshem se vet nxénésit vendosin se gfaré ai déshiron te nxjerr
né pah. ® Knapp/Scheiring

Kultura e t& mésuarit dhe kontratat mésimore jané pjesé e shkollave gjithépérfshirése. Sipas broshurés
informative € publikuar nga MASH (2014) pér arsimin gjithépérfshirés pér secilin, shkollat
gjithépérfshirése promovojné dhe sigurojné edukim dhe arsimim pér t€ gjithé fémijét pa marr parasysh
kushtet e tyre fizike, intelektuale, shoqérore, emocionale dhe gjuhésore. Gjithépérfshirja éshté proces
i cili nuk mund t€ arrihet brenda njé kohe té shkurtér. Kjo ka si synim ndryshimin e vazhdueshém
t€ sistemit arsimor, té shkollés por edhe té vete mésimdhénésit pér ta béré até mé fleksibil, mé &
pérshtatshém pér Cju pérgjigjur nevojave dhe larmisé sé nxénésve. Synimi éshté qé shkolla té jete njé
vend ku ¢do fémijé apo nxénés té keté mundési té shpalosé vlerat individuale, té ndjehet i pranuar dhe

i vlerésuar dhe t€ pérfitojé maksimalisht nga procesi mésimor?®.

Késhilli drejtues duhet té mbéshtes procesin mésimor, mésimdhénésit qé punojné me fémijé me
nevoja té veganta arsimore. Krijimi i planeve promovuese, planeve individuale € arsimit, éhté njé
instrument nga fusha e arsimit pér fémijé me nevoja té vecanta arsimore'®. Vlerésimi i nxénésve me

15 https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/arsimimi-06-06-2014-3.pdf

16 Mé gjerésisht per dokumentet e zhvilluara nga MASH pér puné me fémijé me nevoja té veganta arsimore, shih: https://masht.
rks-gov.net/publikime-dhe-dokumente-per-femijetnxenesit-me-aftesi-te-kufizuara-dhe-me-veshtiresi-ne-te-nxene




nevoja té€ vecanta arsimore dhe PIA pérdoren né mésimet e pérditshme pér t€ kuptuar dhe vlerésuar
arritshmériné e nxénésve, me qéllim té marrjes sé vendimeve té duhura pedagogjike dhe didaktike dhe
pér té ofruar mbéshtetjen e nevojshme.

Megjithaté, planet arsimore jané shumé té dobishme pér té gjitha llojet e shkollave, me géllim t&
planifikimit t& mésimit sé bashku me nxénésit. Nése prindérit dhe nxénésit jané t€ pérfshiré né procesin
e zhvillimit t& planit mbéshtetés mésimor, planet arsimore jané t€¢ dobishme pér ti béré proceset
zhvillimore mé té kuptueshme. Pér kété arsye prindérit, mésimdhénésit dhe nxénésit fitojné mé shumé
qgartési mbi gjendjen aktuale mésimore té nxénésit, aftésité individuale dhe profilin e tij individual t&
t€ mésuarit. Né bazé t€ elementit aktual formulohen synimet reale mésimore. Pjesémarrésit pajtohen
mbi mjetet e nevojshme dhe masat e t€ mésuarit. Késhtu té mésuarit ose planet arsimore jané njé
instrument i sigurimit t€ cilésisé né mésimin e individualizuar.

Modelet e diferencuara flasin pér njé cikél pércjellés dhe té té mésuarit, duke realizuar késhtu parimin
e kalimit té diagnozés dhe mbéshtetjes nga arsimi special né fushén e arsimit té pérgjithshém, dhe
duke zgjeruar fokusin e proceseve té t€ nxénit (shih mé posht€). Cikli i planit mbéshtetés pérshkruan
procesin e pérkohshém dhe organizativ. Duke marré parasysh pérmbajtjen - té gjitha stacionet varen
nga njéri-tjetri. Pra, pérshkrimi i gjendjes fillestare ka ndikim té drejtpérdrejté né fokusin e planit
mésimor: A éhté nxénési mé i orientuar drejt léndés apo éshté fokusi né t& mésuarit social?

Cikli mbeshtetes dhe mesimor



Né hapin e paré do t&é mblidhet ekipi i planit mésimor. Varésisht nga lloji i shkollés ose organizatés
arsimore, duhet t€ vendoset se sa mésimdhénés do t€ pérfshihen né krijimin e planit mbéshtetés
mésimor. Sigurisht se éhté e dobishme qé té gjithé mésimdhénésit qé i japin mésim nxénésit, t&
jené t€ pérfshiré né zhvillimin e planit mbéshtetés. Njeréz t¢ réndomté apo grupe té tjera mund té
pérfshihen gjithashtu. Né shumé raste, éshté e dobishme dhe e mundur gé té integrohen nxénésit dhe
prindérit e tyre né ményré té drejtpérdrejté. Pérvec késaj, mund té pérfshihen ekspertét e kurrikulave,
psikologét e shkollave, apo punétorét social. Kjo pérfshiné pikat e forta t€ veganta, si dhe problemet e
t€ mésuarit, interesat dhe preferencat e nxénésit, si dhe problemet, t&¢ mésuarit dhe biografiné e jetés
s€ nxénésit.

Mbi kété bazé béhet analiza, vlerésimi i nevojave dhe vlerésimi i rezultateve né hapin e treté nga
njeréz té pérfaqésuar né ekipin e planit mésimor. Ndonjéheré mund té jeté e dobishme kur analiza e
mésimdhénésit delegohet dhe rezultatet diskutohen né ekip. Pas kétij takimi, caktohet fokusi i planit
mésimor: ai éshté né nivelin e pérmbajtjes, késhtu qé éshté teknik ose i orientuar drejt [éndés, ose
éshté né nivelin e metodave dhe teknikave, apo éshté né sektorin social. Njé kombinim i kétyre éshté
gjithashtu i mundshém. Eshté e réndésishme qé té pérmblidhen qéllimet saktésisht dhe né ményré
t€ qarté dhe t€ pyetet se ¢faré lloj pune marrin pérsipér léndét ndarazi. Né qofté se éshté vendosur
fokusi, atéheré vijon formulimi i planit mésimor. Periudha éshté pércaktuar dhe emértuar né ményré
t€ qarté (kush éshté i pérfshiré né zbatim, pér shembull nxénésit, prindérit, mésimdhénésit, ekspertét).
Hapi i ardhshém éshté vet zbatimi dhe ekzekutimi. Zhvillimi i procesit mésimor & nxénésit duhet
té¢ dokumentohet sé paku si draft. Késhtu, fillon hapi i fundit né ciklin e planit mésimor: qé éshté
vlerésimi. Ai pérshkruan dhe vleréson nése/si jané arritur objektivat, si ka shkuar puna e té mésuarit
dhe nése t€ mésuarit ishte i suksesshém. Pason reflektimi me nxénésit dhe t€ gjithé gé ishin t€ pérfshiré
né planin mésimor. Né té njéjtén kohé, rishikimi i efektivitetit éshté pika fillestare pér pérshkrimin e ri
té situatés fillestare. Njé shembull pér planin mésimor dhe mbéshtetés éshté bashkéngjitur né shrojcé.
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FORMULARI A: FORMULAR PROPOZIMI /KANDIDIMI PER ANETARE TE KESHILLIT TE SHKOLLES
NGA MESIMDHENESIT

Emri i kandidatit

Numri i viteve te kaluara ne shkolle

Mésimdhénes i klasés/klasave

Lénda mésimore (pér mésimdhénésit léndoré)

Fushat e interesit pér aktivitete dhe kontribute té veganta né késhillin e shkollés (kurrikula
dhe pedagogji t¢ mésimdhenies, menaxhment, planifikim, financa, infrastrukturée shkollore,
aktivitete ekstarkurrikulare)

Atribute té veganta: (pérvojé, pérkushtim, arritje té rezultateve né mésim, arritje dhe kontakte
me eksperté/partner zhvillimor gé mbéshtesin arsimin, shkathtési interpersonale etj.)




FORMULARI B: FORMULAR KANDIDIMI PER ANETARE TE KESHILLIT TE SHKOLLES NGA PRINDERIT

Emri i kandidatit

Numri i féemijéve né kete shkolle

Klasa/klasat qé¢ momentalisht i vijojné fémijét e tij/saj

Fushat e interesit pér aktivitete dhe kontribute té veganta né késhillin e shkollés (kurrikula
dhe pedagogji té mesimdhenies, menaxhment, planifikim, financa, infrastrukturé shkollore,
aktivitete ekstarkurrikulare)

Atribute té veganta: (pérvojé, pérkushtim, arritje dhe kontakte me eksperté/partner zhvillimor
qé mbéshtesin arsimin, déshiré pér té dhéné kontribut, shkathtési interpersonale etj.)




FORMULARI C: FORMULAR KANDIDIMI PER ANETARE TE KESHILLIT TE SHKOLLES NGA
PERFAQESUES TE KOMUNES

Emri i kandidatit

Numri i viteve teé kaluara si anetar i komunés apo bashkepunétor i komunés

Pozita ne komunée

Aktivitete te realizuara née interes te shkollave te komunes

Aktivitete te realizuara né interes té pergjithshém té komunés

Karriera profesionale (studime, pozita té punés té lidhura me natyrén e keéshillit drejtues té shkollés..)

Fushat e interesit pér aktivitete dhe kontribute té veganta késhillin e shkollés (kurrikula dhe
pedagogji té mesimdheénies, menaxhment, planifikim, financa, infrastrukture shkollore, aktivitete
ekstarkurrikulare)

Atribute té veganta: (pérvojé, pérkushtim, arritje dhe kontakte me eksperté/partner zhvillimor
qé mbéshtesin arsimin, déshiré pér té dhené kontribut, shkathtési interpersonale etj.)

Rekomandim nga kryetari i komunés ose Drejtori Komunal i Arsimit




RREGULLORE
Per

Keshillin Drejtues té Shkolles

Mbi bazé té nenit 17 té Ligjit pér Arsimin Parauniversitar né Kosové (2016), Udhézimit

Administrativ 03/2016 pér Késhillin Drejtues té Shkollés, Rregullores komunale pér

arsim dhe rregullores sé shkollés , Keshilli Drejtues i
shkollés né mbledhjen e mbajtur né datén , miratoi
Neni 1
Qellimi
Neni 2

Funksionimi i Keshillit Drejtues

Neni 3
Detyrat dhe pergjegjesite e Keshillit Drejtues




Neni 4

Perberja dhe mandati i keshillit Drejtues

Neni 5
Sekretari i Keshillit Drejtues

Neni 6
Mbledhjet e Keshillit Drejtues

Neni 7

Pjesémarrja né mbledhje dhe pérfagésimi

Neni 8
Mbledhjet e rregullta dhe mbledhjet tjera me interes per shkollén

Neni 9

Fillimi i mbledhjes, miratimi i rendit te dites dhe ecuria e mbledhjes




Neni 10

Vendosja - Votimi

Neni 11

Procesverbali i mbledhjes sé Keshillit Drejtues

Neni 12

Zbatimi i Rregullores

Neni 13
Hyrja né fuqi

Kryetari i Keshillit Drejtues:




DORACAK PER KESHILLIN DREJTUES TE SHKOLLES

Shtojca 3: Formulari i anetareve vezhgues nga Keshilli Drejtues

I Shkolles ne procesin e perzgjedhjes se kandidateve per
mésimdhénés, drejtor/ zévendésdrejtor né institucione edukativo-
arsimore dhe aftésuese parauniversitare

Komuna:

Institucioni edukativo-arsimor:

Emri i vezhguesit'”:

Procedurat sipas udhézimit administrativ

Koherenca e pyetjeve né intervistim nga
kandidati né kandidat

Vleresimi i pérgjithshem né
performancén e kandidateve dhe
kualifikimin e tyre

Emri dhe mbiemri Funksioni/pozita Data Nénshkrimi

17 Secili vézhgues plotéson né ményré té pavarur formularin

73



Emri i shkolles

PROCESVERBALI nr

Data Vendi

Numri i pergjithshem i anetaréve té KDSH - prezent né takim:

Anétarét qé munguan (emri dhe mbiemri):

Té pranishém té tjeré né takim (emri, mbiemri dhe funksioni):

Udhehegés i takimit:

Procesmbajtes:
Rendi i dités:

1

2

Né diskutim morén pjese:

Qendrime:

Vérejtje dhe propozime:




Konkluzione ose vendime:

Pergjegjes per zbatimin e vendimit:

Periudha e zbatimit te vendimit:

Koha e pérfundimit té takimit:

Nenshkrimi i procesmbajtésit:

Kryetari i KDSH verteton procesverbalin:















