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Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem

1. Uvod

Program za razvoj kapaciteta u sektoru osnovnog obrazovanja na Kosovu (RKOO) izmedu ostalog ima
za cilj da doprinese efikasnom upravljanju i predvodenju osnovnih i nizih srednjih $kola usmerenog
ka kvalitetu.

U ovom kontekstu, poboljavanje upravljanja i predvodenja $kola shvaceno je kao zadatak koji
ukljucuje kako direktore $kola (i njihove upravne timove/Upravni odbor skole, koordinatore kvaliteta,
stru¢ne aktive) tako i osoblje ODO, te sam program ima za cilj da ojaca skole i da razvije njihove
kapacitete da se suoce sa ovim novim izazovima.

Procesom decentralizacije i ve¢om samostalnos¢u skole, uloga i funkcija direktora $kola menja
se suStinski: oni su od presudne vaznosti ne samo za svakodnevno upravljanje $kolom ve¢ i za
obezbedivanje bududeg razvoja i za poboljSavanje kvaliteta obrazovanja u njihovoj skoli.

Izmenom postoje¢eg Programa obuke o upravljanju obrazovanjem cilj je da se dalje povecaju upravni
kapaciteti direktora skola, osoblja ODO i da se poveéa broj obucenih kandidata za radno mesto
direktora skola i upravnika drugih obrazovnih ustanova. GIZ/RKOO se obavezao da izmeni program
koris¢enjem posebnih programa za obuku uprave vodenih potraznjom (obuka u sluzbi kako direktora
skola tako i opstinskih direkcija za obrazovanje).Celokupan cilj programa obuke jeste da se poboljsa
efikasnost i efektivnost uprave skole i samim tim poboljsa kvalitet obrazovanja za sve. U tom cilju,
nakon procene obuke, identifikovani su i razradeni relevantni aspekti. Program je sastavljen od 7
modula, od kojih svaki sluzi konkretnoj svrsi i definiSe oc¢ekivane rezultate.

Kosovo je preduzelo mnogobrojne korake u proteklim godinama kako bi poboljsalo kvalitet i
sistem obrazovanja. Neke od glavnih promena podrazumevaju decentralizaciju sistema obrazovanja
— pruzanje opStinama i $kolama vec¢ih mo¢i odlucivanja; standardi stru¢nog usavrsavanja direktora
skola; osnazivanje upravnih odbora $kola; novi okvir kurikuluma; stru¢no usavr$avanje nastavnika;
sistem za licenciranje nastavnika; okvir za osiguranje kvaliteta; itd.

Ovaj Priru¢nik uglavnom je usredsreden na planiranje i angazovanje ljudskih i finansijskih resursa zarad
daljeg poboljsanja skola. Ministarstvo obrazovanja zajedno sa jednim brojem donatorskih organizacija
koje rade na Kosovu i konkretno sa GiZ-om, pruzili su svoj doprinos u osmisljavanju korisnog obrasca
lakog za upotrebu za planiranje razvoja $kola (RPS). Obrazac RPS sustinsko je sredstvo kojim $kole
planiraju sve aktivnosti koje vode ka Zeljenim pobolj$anjima. Ministarstvo obrazovanja je decembra
2016. godine usvojilo novi obrazac, koji odrazava planove usaglasene u pet oblasti kvaliteta.
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Ovaj Prirucnik sastoji se od sledeceg:

=P Kratak uvod o glavnim strategijama i dokumentima koja podrzavaju kvalitet obrazovanja na
Kosovu

=P Faze u izradi Razvojnog plana $kole (RPS), uklju¢uju¢i Godinji plan rada koji bi trebalo da se
izvede iz godisnjeg RPS-a, i

-> Upravljanje projektom.

2. Svrha Prirucnika

Ovaj Priru¢nik osmisljen je u nameri da podrzi ustanove za preduniverzitetsko obrazovanje na Kosovu
da isplaniraju, realizuju, proprate i procene svoje aktivnosti poboljsanja rada skole. Konkretno,
Priru¢nik je namenjen direktorima $kola, koordinatorima kvaliteta na nivou $kole, nastavnickim
aktivima i ve¢ima, roditeljima i uéenicima. Stavise, takode pruza informacije ¢lanovima Upravnog
odbora $kole i osoblju ODO o njihovoj ulozi duz celog procesa. Priru¢nik predstavlja pristup
strateSkom planiranju i lak format za strukturiranje analize, planiranje i pra¢enje primene.
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3. Ocekivani ucinak

Ukoliko uzmemo u obzir teme koje ¢e biti obradene u ovom Priru¢niku, o¢ekuje se da ¢itaoci (di-
rektori skole, vaspitaci, osoblje ODO i drugi obrazovni kadar) shvati:

-> Razlog/cilj i svrhu razvoja skole;
=P Korake potrebne za pripremu razvojnog plana skole;
=P Okvir usavr$avanja kvaliteta za razvoj skole;

= porazgovara zajedno sa drugim akterima o skladu koji postoji izmedu prednosti i nedostataka,
prema oblastima kvaliteta;

=P Izradu/ sastavljanje Razvojnog plana $kole kori$¢enjem formata RPS;
=P Strukturu primene RPS-a u godi$njem planu;
-> Upravljanje projektom i korake u realizaciji projekta;

-> Znacaj uloge Upravnog odbora skole u podrzavanju razvoja skole.

4. Zasto Skole trebaju razvojni plan

Planiranje je proces koji pomaze $kolama i njihovim timovima da predvide i izgrade put izmedu
sadasnje situacije i predvidene buduce situacije. Uopsteno, Razvojni plan skole predstavlja korake u
upravljanju radom koji ¢e udiniti da skola bude usmerena ka kvalitetu.

Postoje tri nivoa planiranja:

Buduce razmisljanje/dugorocno planiranje (5-10 godina) - ovo su obiéno strates-
1 ki planovi koji uzimaju u razmatranje dugorocne ciljeve i planove, npr. Kosovski
* strateski plan za obrazovanje (2017-21);

2. Srednjoroéno planiranje (2-5 godina),odnosno Razvojni plan Skole; i

3. Kratkoro€no planiranje ili godisSnji plan.
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Skole moraju planirati na sva tri nivoa: Tek kada budemo znali gde Zelimo da budemo za 5 godina,
zna¢emo u kom smeru moramo da krenemo. Bez dugoro¢nog ili srednjoro¢nog cilja, nas godisnji
plan moze biti razasut i neusmeren. Medutim, u ovom Priru¢niku éemo se pozabaviti samo sredn-
joro¢nim trogodi$njim planiranjem i kratkoroénim/godi$njim planiranjem, ali imajte u vidu da bi
i vizija $kole trebalo da bude isplanirana kao dugoro¢ni cilj. Razgovara¢emo nesto vise na ovu temu
kada budemo razgovarali o viziji skole.

U sustini, proces planiranja u $koli ne razlikuje se od planiranja u drugim oblastima svakodnevnog
zivota: ukoliko zelite da izgradite ku¢u, morate da poc¢nete sa pomnim preispitivanjem sadasnje
situacije, terenom oko zgrade, vasih finansija, potreba vase porodice — tek tada mozete da definisete
sta zelite da postignete predstavljanjem vasih planova — i tek na kraju izlazite i kupujete gradevinski
materijal i alatke i angazujete radnu snagu koja ¢e vase planove pretoditi u stvarnost i realizovati ih.
Planiranje u $koli je u sustini isto: analizirate sadasnju situaciju u $koli, zatim definisite $ta Zelite da
promenite postavljanjem ciljeva i na kraju opisujete $ta treba da bude uradeno kako bi se ova prom-
ena ostvarila, ispunili ciljevi. Izgradnja kuce i razvijanje skole nisu aktivnosti za jednu osobu. Ovo je
zajednicki rad mnogih ljudi koji imaju istu ideju kuc¢e/dobre skole i iste ciljeve.

Razvijanje skole je nalik na upravljanje projektom. Prvo morate da definiSete i pojasnite ciljeve. Za-
tim morate da odgovorite na puno pitanja, pre nego $to stvarno pocnete sa vasim planiranjem. Uloga
skolskih razvojnih planova jeste da odgovore na sledeca pitanja:

=% Gde smo sada?

=9 Sta treba/zelimo da postignemo?

=3 Sta je nasa vizija? Gde Zelimo da budemo za 5 ili 10 godina?

== Sta su nasi ciljevi da ostvarimo ovu viziju?

=% Koji od njih su dugoro¢ni, srednjoro¢ni i kratkoroéni ciljevi?

=P Sta ve¢ imamo? Sta su nasa ovlas¢enja i osnova, odakle pocinjemo?

=% Sta mozemo da promenimo? Sta Zelimo da promenimo?

=9 Sta nam treba da bismo mogli da na¢inimo ove promene?

=% Kada/gde moramo naciniti promene?

=% Kako moramo sprovesti promene?

=% Koliko ovo kosta? Gde mozemo da nademo potrebna finansijska sredstva?
=3 Koje ljude moramo da animiramo? Kako mozemo pridobiti dodatnu podrsku?
=% Ko ¢e biti odgovorni pojedinci?

N\ )
Porazgovarajte sa kolegama i razmislite o tome kako se preliminarna pitanja i ova
pitanja uzimaju u obzir u procesu planiranja u vasoj Skoli.

Razvojni plan Skole instrument je koji pomaze da se odgovori na gore navedena
pitanja.
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9. Proces razvoja Skole

U mnogim zemljama, koncept samostalnosti skole sagledava se kao strategija da se poboljsa kvalitet
obrazovanja i u¢inak skole generalno. U smislu opstih politika decentralizacije, moze se re¢i da ona
pokusava da poboljsa delotvornost i efikasnost upravljanja skolom. Aktuelnom decentralizacijom,
odgovornosti se prenose sa centralnog nivoa na opstinski i $kolski. Razvoj skole zadatak je svake
skole danas — $to je veliki izazov za mnoge, ali i velika prilika za uklju¢ivanje!

Razvoj skole je proces koji treba da se organizuje u svakoj skoli i obuhvata razli¢ite aktere kao $to su
nastavnici, roditelji i takode ucenici. Shodno tome, potrebno je sprovesti sastanke sa svim zaint-
eresovanim stranama kako bi se porazgovaralo i prikupile njihove ideje za poboljsanje skole. Mod-
erne $kole ne mogu funkcionisati kao ,zatvoreni” sistem, ali treba razmotriti i ukljuéiti sve aktere
unutar i van skole.

Razvoj skole ne bi trebalo da se sagleda kao nesto $to je potpuno odvojeno od svakodnevnih gkol-
skih aktivnosti, ve¢ kao dinamican proces promena u korist postizanja bolje nastave i u¢enja i

privla¢nog Skolskog profila.

Ovaj proces ne moze se razviti bez uceséa svih aktera, uskladivanja planova i sistematskih koraka.
Samo uceséem grupa kao $to su nastavnici, uditelji, roditelji, i $ire zajednice, skola moze razviti svoj
potencijal u potpunosti i posti¢i najbolje mogude rezultate.

Razvoj $kole podrazumeva vise od procesa upravljanja. Pre nego $to ovo upravljanje pocne, iziskuje
zajednicko shvatanje njene filozofije, $ta znaci shvatanje normativnih vrednosti u ponasanju nas-
tavnika i u¢enika, nastavnika i nastavnika itd. Ovo je osnova svake komunikacije izmedu razlicitih
skolskih aktera ali i temelj svake aktivnosti.

Razvoj skole podrazumeva neprekidan proces poboljsanja, koja se postizu nizom koraka koji se
mogu opisati ciklusom Planiraj—Uradi-Proveri-Deluj (PDCA)' predstavljenim u nastavku, kako bi
se obezbedio kvalitet u skoli.

1 Dijagram dizajna uzet je iz Priruénika o osiguranju kvaliteta, MONT i Kosovski pedagoski institut (decembar, 2016)
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Proces obezbedenja kvaliteta

Planiraj
(cilj i plan)

Cilj / jasni indikatori

Deluj
Revizija
(povratna informacija i
procedure promene)

Uradi
METODOLOGJIA implementacija

Process implementacije

Revizija upravljanja i

performance-Skolska
uprava

Proveri
Evaluacija i
vredovanje

Indikatori Instrumenti
podaci / rezultati /
raport kvalitetea

Grafikon 1: Proces osiguranja kvaliteta
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U smislu osiguranja kvaliteta u Skoli, PDCA se moZe opisati na sledeéi nagin:

FAZE OPIS / ZNACENJE PROCES
- Razvojni plan 3kole (RPS); Planiranje se vrsi u tesnoj saradnji
o sa svim relevantnim akterima a na
Planirai * Godisnji plan; osnovu uginka Skole priprema se
J - Predlog projekta; izveStaj samoocene i odreduju se
prioriteti na opStinskom i centralnom
nivou.

Dodeljuju se timovi i resursi
Uradi +  Preduzimanje konkretnih mera za sprovodenje svih planiranih
aktivnosti.

Mehanizmi za pracenje i procenu
Proveri «  Pragenje i procena (PiP) koriste se da se proveri napredak ka
zacrtanim ciljevima.

Upotrebite informacije proizasle iz
PiP kao i druge povratne informacije
i izvuCene pouke da biste preduzeli
potrebne mere i time intervenisali i
modifikovali pristupe i aktivnosti.

+  Preduzimanje mera za izmenu i
delovanje

Deluj

6. Okvir kurikuluma Kosova

MONT je izdao novi okvir kurikuluma 2011. godine koji ureduje preduniverzitetski sistem na Kosovu.
Novi kurikulum isproban je u vidu pilot projektaa MONT je pripremio plan za sprovodenje novog
kurikuluma u svim $kolama na Kosovu do 2021. godine. MONT je izmenio Kurikulum 2016. godine
na osnovu iskustva iz pilot projekta i povratnih informacija dobijenih od $kola i svih uklju¢enih aktera i
donatora i organizacija koje mu pruzaju podrsku. Pored toga, glavni kurikulum za nivoe 1, 2 i 3 ISCED
izmenjen je i objavljen. Na kraju, novi Okvir kurikuluma predvida izradu predmetnog nastavnog plana i
programa, koji ¢e biti osmisljen u kontinuitetu u narednih 5 godina.

Cilj je novog kurikuluma da pripremi kosovske ucenike da se suoce sa izazovima 21. veka i da aktivno rade
na stvaranju novog konkurentnog znanja za globalno trziste rada.

25. oktobra 2016. godine, ministar obrazovanja izdao je odluku br. 231/01 B, da: (i) usvoji izmenjeni
kurikulum; (i) zahteva od svih relevantnih odeljenja i odseka MONT-a da podrze njegovu primenu; i
(iii) zahteva od svih ODO-a i preduniverzitetskih obrazovnih ustanova da po¢nu sa pripremom novog
kurikuluma.
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7. Osiguranje kvaliteta

Kosovsko Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije usvojilo je Strategiju osiguranja kvaliteta
za preduniverzitetsko obrazovanje za period od 2016-2020. godine* kako bi doprinelo poboljsanju
obrazovnih usluga i obrazovnih rezultata.

Opva strategija ima Cetiri razli¢ite komponente, predstavljene kroz strateske ciljeve i mere koje slede:

2 http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/qa-strategy-final-english.pdf
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MONT je uz podrsku aktera i partnera poceo sa osmisljavanjem mera predvidenih ovom strategi-
jom. Neke od mera ve¢ su osmisljene i pilotirane i $kole su pocele da ih primenjuju, kao $to je Okvir
za samoocenu ucinka Skole, Opstinski plan za razvoj obrazovanja, Razvojni plan skole, imenovanje
opstinskih koordinatora za kvalitet u obrazovanju, skolski koordinatori kvaliteta itd.

Za podrobnije informacije pogledajte Strategiju kao i AU br. 24/2016 o osiguranju kvaliteta u
preduniverzitetskom obrazovanju?®, kao i Priru¢nik o osiguranju kvaliteta u $kolama koji su priredili
MONT i Program bratimljenja EU decembra 2016.

3 http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/rotatedpdf180.pdf
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7.1 Oblasti kvaliteta

Kao sto je ve¢ poznato, Kosovo je pilotiralo novi okvir kurikuluma i zacrtalo je rok da ga stavi u pri-
menu u svim Skolama do 2021. godine. Kako bi obezbedio odgovornost i sno$enje iste u prosvetnim
ustanovama, MONT je uspostavio Okvir za osiguranje kvaliteta za procenu uéinka skola. Struktu-
ra ovog dokumenta pociva na slede¢ih pet oblasti kvaliteta koje su zapravo spoj prethodnih osam
oblasti kvaliteta, da bi postojala doslednost u svim merama preduzetim na svim nivoima:

Oblast kvaliteta Kriterijumi ocene

1.1 Upravna tela Skole funkcionisu i delotvorna su
u zastupanju interesa Skolske zajednice

o 1.2 Skole su strate3ki usmerene na razvoj
sposobnosti ucenika
U praVljanje | 1.3 Strugna skolska tela su delotvorna i u stanju
. da sprovode integrisanu nastavu
predvodenje

1.4 Prioriteti u razvoju Skole odraZavaju njenu
viziju, potrebe u€enika i rezultate njene sa-
moocene

1.5 Uprava Skole predvodi i prati sprovodenje
RPS i obrazovnih politika

ANy

1.1 Skolske prostorije su pristupagne, bezbedne,
zdrave i lake za upotrebu

o 1.2 Skola pruza svim ugenicima jednake moguéno-
sti za sticanje znanja
Skols ka kultu ra 1.3 Skolska kultura i okruZenje pogoduju integri-
. - . sanoj nastavi i sprovodenju Skolskog kurikulu-
| okruZenje ma

1.4 Skola je konsolidovala prakse ukljugivanja
celokupne Skolske zajednice u poboljSanije i
odrZavanje njenog fizickog okruZenja

1.5 Skola pruza okruzenje koje omoguéuje delot-
vornu nastavu
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Nastava i ucenje

Ay

3.1 Skola obezbeduje aktivno ukljugivanje uSenika
i njihovih roditelja u procese nastave i uéenja

3.2 Nastava omogucuje diferencirani pristup
kako bi se u€enici podrzali u sticanju kljuénih
sposobnosti i razvoju njihovog pojedinacnog
potencijala

3.3 Nastavni sadrZaj i procesi obezbeduju integri-
sano ucenje

3.4 Samostalnost opredeljivanja za izborni kuriku-
lum delotvorno ostvarena

3.5 Skola je neprekidno ukljugena u poboljsanje
procesa nastave i ucenja

Struéno usavrSavanje
nastavnika

A
4.1 Uprava Skole obezbeduje da su ugenici, roditelji
i nastavnici ukljugeni u procenu potreba za SUN

4.2 Prakse SUN u funkciji razvoja sposobnosti
ucenika

4.3 Prakse SUN u funkciji primene integrisane
nastave

4.4 Skole delotvorno iskori3éavaju svoje resurse za
aktivnosti SUN

45 Skole prate uticaj SUN-a na pobolj3anje
kvaliteta nastave

Ucinak ucenika

5.1 Ugenici obavljaju svoje drustvene i gradanske
odgovornosti u svojim ugionicama, u Skoli i u
njihovoj zajednici

5.2 Sticanje i napredovanje ucenika u sticanju
kljuénih sposobnosti ispunjava kriterijume
glavnog kurikuluma

5.3 Sticanje i napredovanje ucenika u ostvarivanju
ocekivanih rezultata za konkretne oblasti kuri-
kuluma ispunjava zahteve propisane glavnim
kurikulumom

5.4 Ugenici uestvuju u vannastavnim aktivnosti-
ma

5.5 Ugenici samostalno upravljaju svoji napretkom

Dokumenat takode pruza pokazatelje uc¢inka skole i propisuje standard unutrasnjih i spoljnih ocena
ucinka gkole. Pogledajte Okvir za osiguranje kvaliteta u u¢inku $kola na Kosovu, koji su objavili
MONT i Kosovski pedagoski institut novembra 2016. godine.
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UcesCe |
inkluzij

Nastava | Upraanme
ucenje obrazovni m
sistemom

Usavrsavanje
nastavnika

Usiguran]
kvalitaeta

Grafikon 2: Oblasti kvaliteta

8. Razvojni plan Skole

MONT je izdao Administrativno uputstvo (AU) br: 23/2016 o Razvojnom planu $kole i Opstins-
kom planu obrazovanja. Ovaj Priru¢nik razmatra proces pripreme i sprovodenja Razvojnog plana
skole, sa time da se proces izrade Opstinskog plana obrazovanja predstavlja u drugom dokumentu i
dostupan je na stranici:

http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/korniza-per-planin-zhvillimor-ko-
munal-te-arsimit-08122016-final-alb.pdf

Na osnovu AU 23/2016, GiZ je podrzao MONT u pripremi obrasca lakog za upotrebu koji ¢e podrzati
$kole u izradi RPS. Ovaj obrazac dostupan je na adresi:

http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/pzhsh-formati-per-shka-
kim-21122016.pdf
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Pored toga, odnosni AU i obrazac RPS predvode kole kako bi obezbedile uéesni¢ki, transparentan i
koherentan proces izrade, primene i pra¢enja RPS-a.

Ovaj deo Priru¢nika razraduje gore pomenuta dokumenta i pruza primere kako bi obezbedio da su
skolski timovi odgovorni za pripremu RPS-a i odgovarajuce informisani o celokupnom procesu.

Skole bi trebalo da imaju u vidu da je RPS obavezan radni dokumenat. RPS bi trebalo da ispuni
potrebe svoje skole i da istovremeno bude uskladen sa nacionalnim i opstinskim strategijama. Na
primer, Skole bi trebalo da zacrtaju svoje ciljeve u skladu sa Strateskim planom obrazovanja na Kos-
ovu za period od 2017-21. godine, Planom primene kosovskog obrazovnog kurikuluma, Strategijom
za integrisanje zajednica RAE, da navedemo samo par njih.

Izrada razvojnog plana Skole u samoj je srzi razvojnog procesa skole. Ovaj strateski dokumenat
izraduje se u uesnickom procesu, koji obuhvata skolsko osoblje, roditelje, ucenike, upravni odbor
skole i moguce savetnike iz $ire zajednice kao $to su preduzeca.

RPS se izraduje na 3-godisnji period uz to da se izraduju posledi¢ni godinji planovi za svaku godi-
nu. Isti bi trebalo da bude izraden 1. marta naredne godine i da se odnosi na 3 posledi¢ne fiskalne
godine u skladu sa budzetskim postupcima. RPS se preispituje na godisnjoj osnovi, na osnovu
izve$taja o pracenju i proceni RPS-a. To znaéi da je %iv’ dokumenat a vazno je da se isti proveri i
modifikuje shodno najnedavnijim potrebama i okolnostima. Dakle, rad na razvoju skole “nikada ne
prestaje” zbog Cega iziskuje neprekidna skolska poboljsanja.

8.1 Odgovornosti za izradu RPS-a

Clan 3 AU br: 23/2016 definise strane koje treba da budu ukljucene i njihove odgovornosti u izradi
razvojnog plana skole.

Odgovornost je direktora skole da predlozi Upravnom odboru $kole obrazovanje radne grupe za
izradu RPS-a. Grupa bi trebalo da bude sastavljena od predstavnika UOS-a, predstavnika $kolskih
struktura, kao $to su stru¢ni aktivi, roditeljska i u¢enicka ve¢a. Po moguéstvu, skole se savetuju da
ukljuce spoljne stru¢njake iz njihove zajednice ili $ire. Isti mogu podrazumevati bivse skolsko oso-
blje, iskusne trenere ili vaspitace.

Broj ¢lanova radnog tima nije fiksan, zavisi od veli¢ine i specifi¢nosti skole, medutim ne bi treba-
lo da ima manje od 5 i vi$e od 11 predstavnika. Direktor skole uz podrsku skolskog koordinatora
kvaliteta trebalo bi da predsedava radnom grupom i da organizuju sastanke, prezentaciju i diskusije
sa svim predstavnicima $kolskih struktura.

Jedan od vaznih elemenata za uspesan plan jeste da se ceo proces ucini $to je moguée participativni-
jim. To znaci da se pre svega obezbedi zastupljenost svih klju¢nih aktera skole. Ovo garantuje da je
razvojni plan $kole, sa svojom filozofijom, dokumenat prihvatljiv za sve $kolske aktere i da ¢e takode
podeliti odgovornost za njegovu primenu. Upravni odbor skole i direktor $kole moraju predvoditi
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proces izrade. Vazno je ukljuciti svo nastavno osoblje skole, ne samo da bi se iskoristilo njihovo
znanje i iskustvo, ve¢ i da se motivisu da ucestvuju u primeni i da preuzmu odgovornost u projek-
tu. Nacin na koji nastavnici mogu doprineti primeni bi¢e diskutovan u pojedinosti u delu ovog
priru¢nika pod zaglavljem “Upravljanje projektom”.

Napomena o ukljuéenosti:

Da bi obezbedio podjednaku zastupljenost svih reprezentativnih grupa u Skoli, direktor
Skole i UOS bi trebalo da se pobrinu da radna grupa ima ravnopravan rodni sastav i da ima
predstavnike manjinskih etnickih grupa kojima Skola sluzi.

y
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Direktor Skole

Direktor skole klju¢ni je pojedinac koji moze unaprediti procese u skoli i motivisati i ukljuciti $kol-
sku zajednicu. Direktor $kole bi trebalo da predvodi celokupan proces pripreme Razvojnog plana
skole. Pored toga, direktori $kole takode su odgovorni da izrade Godis$nji plan rada njihove skole

kao i Li¢ni plan rada koji trazi ODO.

Proteklih godina, MONT je u saradnji sa donatorima, posebno USAID, EU, i GiZ podrzao pro-
ces razvoja kapaciteta vaspitaca o upravljanju i vodenju skole. Klju¢ni dokumenat koji propisuje
standarde u¢inka direktora $kola usvojen je kao AU 2012. godine, odnosno AU br. 04/2012%. Ovaj
dokumenat propisuje $est standarda ucinka koji predvode direktore skola u svom radu, vidi doku-
menat za blize pojedinosti. U svrhu izrade Razvojnog plana skole, direktori skola trebalo bi da se
pozivaju na sledeée standarde:

AU 04/2012: Standardi direktora Skola koji se odnose na
odgovornosti planiranja razvoja Skole i upravljanja projektom

Standard 1: Standard 2: Standard 3:

Vodstvo | Planiranje i Saradnja i

motivacija upravljanje interakcija
Procenjivanje delotvornosti + Razvojni planovi Skole - + Mesto Upravnog odbora Skole;
Skola - Strategija osiguranja Faze razvoja Skola; . -
eETey Uloga i odgovornosti Skole u

Priprema RPS-a; smislu ostvarivanja saradnje
Pr.afenje i procena delotvorno- Sprovodenje RPS-a; sa Skolskom zajednicom;
sti Skola;
Mesto Upravnog odbora

Razvojni planovi Skole - Faze Skole;

razvoja Skola;
Priprema RPS-a;
Sprovodenje RPS-a.

y

Skolski koordinator kvaliteta

Skolski koordinator kvaliteta (SKK) glavna je osoba u skoli koja predvodi procese osiguranja kvalite-
ta u $koli. U vezi sa RPS-om, on/ona bi trebalo da podrzi samoocene ucinka skole i da radi u tesnoj
saradnji sa direktorom $kole u koordinaciji aktivnosti u vezi sa RPS-om. Pored toga, SKK je odgov-
oran da pripremi detaljni izvestaj o aktivnostima koordinacije kvaliteta u skoli, koji ¢e posluziti kao
polazna osnova za izradu godisnjeg plana skole i razvojnog plana skole. Konkretne uloge i odgovor-

nosti SKK-a uredene su AU br. 23/2016.

4 http://mashtrks-gov.net/uploads/2015/05/udhezim-administrativ-04-2012-shqip.pdf

21
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Rukovodioci strucnih aktiva

U skladu sa AU 22/2016, rukovodioci stru¢nih aktiva takode imaju odgovornosti u vezi sa pripr-
emom RPS-a. Oni bi trebalo aktivno da ucestvuju u svim fazama pripreme RPS-a i u skladu sa istim
bi trebalo da doprinesu primeni godis$njeg plana skole i da obezbede aktivnu uklju¢enost stru¢nih
aktiva. Njihovi konkretni zadaci navedeni su u odnosnom AU.

Upravni odbor Skole

Upravni odbor skole (UOS) odgovoran je da usvoji RPS, medutim, oni bi takode trebalo da budu

aktivni ¢lanovi tokom procesa pripreme.

Aktuelne prakse pokazuju da sve Skole ne postuju nacelo ukljucivanja svih klju¢nih aktera u pro-

ces izrade RPS-a. Ovo Cesto ¢ini da se RPS ne primenjuje a izaziva odredeno nezadovoljstvo medu
ucenicima, nastavnicima i roditeljima. Osnova za ovaj argument moze se nadi u Istrazivanju o nivou
zadovoljstva roditelja, u¢enika i nastavnika $kolskom administracijom i u¢e$¢em u skoli. Prema
rezultatima ovog istrazivanja, oko 40% ucenika nije zadovoljno obrazovanjem koje dobijaju u skoli i
istice da trebaju kvalitetno obrazovanje’.

Clan 17 Zakona o preduniverzitetskom obrazovanju na Kosovu (04/L-032) definiSe uloge i odgov-
ornosti upravnih odbora $kola. USAID-ov Program za osnovno obrazovanje i GiZ-ov Program za
osnovno obrazovanje pripremili su konkretne Priru¢nike o uspostavljanju i funkcionisanju upravnih
odbora skola. Mozete pogledati ova dva priru¢nika za vise pojedinosti.

U nastavku sledi tabela® koja prikazuje sastav Upravnih odbora $kola, u skladu sa Zakonom.

5 Za pojedinosti, vidi istrazivanje o nivou zadovoljstva roditelja, ucenika i nastavnika Skolskom administracijom i moguénostima
za ucesce u Skolama, |Q -Consultant, Pristina

6 Slika je uzeta iz Priruénika za upravne odbore 3kola (2012) pripremljenog u sklopu USAID-ovog Programa za osnovno obrazo-
vanje
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DIREKTOR
SKOLE

Grafikon 3: Sastav upravnih odbora Skola

8.2 Koraci u izradi Razvojnog plana Skole

Skole bi trebalo da sprovedu odredene klju¢ne aktivnosti pre nego $to po¢nu sa procesom planiranja

razvoja $kole. Ove aktivnosti slede:

=3 SAMOOCENJIVANJE UEINKA SKOLE - $kole bi trebalo da upotrebe usvojen okvir i pokazatelje
kako bi procenile svoj ucinak u pet oblasti kvaliteta i kako bi pripremile izvestaj. Za vise pojedi-
nosti, vidi Priru¢nik o osiguranju kvaliteta i okviru ucinka skole.

=% 1ZVODENJE INFORMACIJA 1Z EMIS | PO POTREBI NJIHOVO UVRSCIVANJE U OBRAZAC RPS - ovu

aktivnost bi trebalo da predvodi direktor $kole i osoblje imenovano za unos podataka u EMIS.
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=3 PRIDOBITI REZULTATE SPOLJNIH OCENJIVANJA UGENIKA DATE SKOLE U PRETHODNOJ GODINI
- direkror $kole ve¢ raspolaze ovom informacijom. Da bi osoblje skole, roditelji i UOS bili u
stanju da vide kako stoji njihova $kola u poredenju sa drugim $kolama u opstini i/ili na Kosovu,
mogu zatraziti ovu informaciju i imati je na raspolaganju.

=% DRUGI RELEVANTNI IZVESTAJI - kao $to su izvestaji Inspektorata za obrazovanje i drugi rele-
vantni izvestaji ili informacije u vezi sa realizacijom razlicitih projekata i aktivnosti u $kolama,
koji bi trebalo da se stave na raspolaganje radnom timu.

Razvojni plan skole moze se smatrati velikim projektom, sastavljenim od jednog broja manjih pro-
jekata. Medutim, ono $to je osnova svih projekata tog tipa i celokupnog Razvojnog plana skole ovim
ciklusom ocene jeste filozofija, apstraktne normativne vrednosti. Da bi se shvatila pitanja tipa kako
nastavnici komuniciraju sa u¢enicima i kakva atmosfera i klima bi trebalo da preovladuje medu svim
akterima u $koli, direktor skole treba da se pokaze profesionalnim vodom. Priru¢nik pod nazivom
“Komunikacija i saradnja” dalje razraduje gore navedena pitanja.

Kada se radi o prakti¢cnom upravljanju projektima, u tipi¢nim okolnostima postoje Cetiri glavne
faze, koje ¢e biti objasnjene u pojedinosti u narednim delovima ovog Modula..

Pokretanje
L
za izradu
Procjena Podaci RPS-a

Nadgledanje Diagnoza

Sprovodenje

Godisniji plan Glavna polja
Skole razvoja

Sprovodenje Planiranje
RPS-a RPS-a

Grafikon 4: Razvojne faze razvojnog plana Skole
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8.3 Koordinacija nacionalnih, opstinskih i Skolskih ciljeva

Pri planiranju aktivnosti poboljsanja, $kole bi trebalo da se pozabave potrebama identifikovanim
kroz samoocenu $kole i spoljnu ocenu koju vrsi inspektorat za obrazovanje, ali bi iste trebalo da se
vode i prioritetima koje propisuju opstinski planovi za obrazovanje i Kosovska strategija za obrazo-
vanje (2017-21) za svaku oblast kvaliteta. Ovo je takode predvideno obrascem RPS-a i razradeno

je dalje u nastavku ovog priru¢nika. Opstinski i $kolski razvojni planovi obuhvataju aktivnosti na
jacanju Nastavnih zajednica i na promovisanju delotvornog umrezavanja i razmene iskustava izmedu
skola i opstina.

Dijagrami koji slede u nastavku uzeti su iz materijala za predavanja koje je GiZ pripremio za
MONT i ODO. Da bi se obezbedilo pruzanje kvalitetnog obrazovanja potrebno je integrisano

planiranje izmedu svih nivoa.

Skupstin
Opstine

Grafikon 5: Integrisano planiranje

Razvojni planovi skole razraduju se sa svim relevantnim akterima, ukljucujuéi osoblje ODO a usvaja
ih UOS. Opstinski razvojni planovi za obrazovanje treba da sadrze informacije o potrebama skole i
trebalo bi da odgovore na nacionalne politike.
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Samoprocena i
spoljna evaluacija
performanse Skole

Razvoji Plan Skole
pripremljen
skladu sa ciljevima

Opstinski razvojni
plan obrazovanja
Dostavljeni u MONT

0DO i MONT
Opstinski razvojni Razvojni plan
plan obrazovanja Skole odobren
odobren od strane od Upravnog saveta
Skupstine opstine Skole

Opstininski plan
razvoja obrazovanja
Pripremljen uz doprinos
svih Skola opstine

Grafikon 6: Izrada RPS-a i Op3tinskih razvojnih planova za obrazovanje

8.4 Format Razvojnog plana Skole

Razvojni plan skole sledeéeg je sadrzaja i strukture: Potpun obrazac dostupan je na adresi:

http://masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/pzhsh-formati-per-shka-
kim-21122016.pdf




Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem 27

1.1Kratak opis podataka/profila $kole
1.2 Kratak pregled osnovnih podataka Skole

o
1.3 Podaci o planiranim i odrZanim asovima u poslednje
. dve godine
Podaci S
,k L 1.4 Dostignuéa ucenika po predmetu
Skote 1.5 lzostanci ugenika i napustanje Skole
N\
]
Vizija i
misija 2.11zjave o viziji i misiji Skole
N
° 3.1Lista kriterijuma kvaliteta sa posebnim interesovan-
jima za Skolovanje u trogodiSnjem periodu
Faze Sastavljanja 3.2 Analiza situacije Skole u oblastima kvaliteta
Razvojnog plana Skole 3.3Ciljevi razvoja 3kole
A
]
Plan upravljanja
razvojem Skole - 4.10dabrani prioriteti - obrazloZenje
T|'090dlsnl| Plan 4.2Pregled trogodisnjeg plana
N
9.1Tabela prioriteta
o 5.2Pracenje i ocena sprovodenja razvojnog plana
Skole
God|§nj| plan rada 9.3Druge aktivnosti
N\
o 6.10snovni podaci EMIS

6.2Kratak izveStaj o samooceni ucinka Skole
Prilozi 6.3Kratak izvestaj o osiguranju kvaliteta

"
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8.5 Koraci u izradi Razvojnog plana Skole

8.5.1 Podaci skole

NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog @ ,
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu Skolsku AU

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Direktor

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. Skole

l. PODACI O SKOLI

1.1. Opis /kratak pregled podataka o Skoli

Karakteristike i profil Skole :

(U ovom odeljku treba pruziti
kratak opis podataka/profila
Skole. Mozete poceti pruzanjem
opstih podataka o 3koli (lokacija,
demografski sastav stanovnistva
koje Skola opsluzuje i njihovu
druStveno-ekonomsku situaciju,
infrastrukturu itd.).

Rezime konkretnih aktivnosti/
tradicije Skole bio bi koristan i
pruzio bi jasniju sliku o kulturi
Skole.

Kakav je nivo ucesSca roditelja i
zajednice? Kakav glavni doprinos
je pruzen donacijama? itd.

Popunite ovaj odeljak i naslovnu
stranu RPS-a nakon 3to popunite
sve odeljke.
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Ovaj odeljak zahteva od direkrtora skole i njegovog tima da pruzi ovu informaciju na godi$njoj osnovi i da je
postavi na internet stranici $kole. Ovo je veoma dobra tabela sa vaznim informacijama kako bi svi relevantni
akeeri $kole stekli sliku o situaciji u kojoj se $kola nalazi. Deo za komentare veoma je koristan i moze pruziti
dodatne informacije zainteresovanoj publici o razlozima za aktuelnu situaciju.

NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog

plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu Skolsku /
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Direktor
relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. Skole

. PODACI O SKOLI

1.2. Pregled baza podataka Skole

Skolska godina: 1

Br. Kategorija Opis Dodatni komentari
1. Broj u€enika Ukupno:

2. Broj nastavnika Ukupno:

3. Broj ucionica

4. Brojrazreda

Clanovi zajednica

5. . . . Da Ne
zajednickog ucenja
6. Interneti wireless Da Ne
7. Plakari za u¢enike Da Ne
8. Prlgtup za osobe Da Ne
sa invaliditetom
9. Grejanje
10. Sanitarni uslovi
. Redovno snabdevanje Da Ne
vodom
12. Toaleti Unutra . . . 0
Na primer, ukoliko Skola nema adekvatan

13. Kutija prve pomoéi Da pristup za lica sa invaliditetom, vidi tacku

8 u tabeli u nastavku, u kojoj mozete pruziti
komentare da li je ovo planirano RPS-om i u
15. EPRNN 2 Da kojoj godini €e biti realizovano. Isto vazi za

sve ostale rubrike.

\_ /)

14. Protivpozarna oprema Da

16. Prateci objekti

17. Odvojena odeljenja

" Ova tabele se popunjava svake $kolek godine i postavlja se na Skolskom web sajtu
2 Tim za sprecavanje i prevenciju napustanja i ne upisivanje u kol

4
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NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog @
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu Skolsku “_/

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Direktor

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. Skole

l. PODACI O SKOLI

1.3. Podaci o planiranim i odrzanim ¢asovima (poslednje
dve godine)?

Skolska godine 2015/2016 (svake godine) Tekuca Skolska godine 2016/2017
Prethodna Skolska godine Kraj Skolske godine

Razred | Planirano. Odrzano Izmena Planirano. Odrzano Izmena
P1 o1 01=(P1-01) P1 02 02=(P2-02)

\ =~
Vil

Vil

Xl

Xl

Ukupno

U ovom odeljku slede informacije o timu 8kole, UOS, ODO, roditelji i druge zainteresovane strane
o tome da li su realizovani ¢asovi planirani za poslednje dve godine.

Ukoliko je bilo izostanaka u tom smislu, Skola bi trebalo da analizira razloge i da se zajedno sa
U0S-om i 0DO-om angaZuje na pronalazenju redenja. Na primer, ukoliko bolestan nastavnik nije

zamenjen na vreme ili proces zapoSljavanja nastavnika traje predugo zbog Cega se poslediéno ne
odvija nastava, tim bi ovo pitanje trebalo da stavi na znanje 0D0-u. Ove radnje bi opStine trebalo

da uzmu u obzir u smislu daljih poboljSanja.

N\

J

Lt baa) T =4



Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem

NAPOMENA: Ovi podaci sluZe kao polazna tacka za izradu novog

plana razvoja i planiranje odgovarajuéeg budZeta za jednu Skolsku /
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Direktor
relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. Skole

I. PODACI O SKOLI

1.4. Uspeh uéenika prema predmetima*

Kosovo po prvi put uestvuje na test PISA (Medun- Da bi smo imali realnu sliku $kolskih rezultata treba
arodni program za evaluaciju u€enika) kojim se vr§i  dodati rezultate eksterne procene njihove skole,
evaluacija u€enika u dobi od 15 godina iz matem- ako je to nemoguce onda bi trebalo da koriste re-
atike, nauke i ¢itanja. Da paZljivo prati performanse zultate proslog testa na opstinskom nivou.

i rezultati u¢enika u ovim predmetima, od direktore

Skola se zahteva da analiziraju postignute rezul- Skole, u skladu sa potrebama i interesima, mogu
tate u€enika svake Skolske godine uporedenju sa dostaviti izvestaje i za druge nastavne predmete
prethodnom godinom. dodavanjem novih redova u ovoj tabeli.

Uspeh niov | - MSKO | (Standardna medunarodna klasifikacija obrazovanja ) Razred V

Prosecni uspeh Nrao(;'g:?zlm
na polugodiste | Proseéni uspeh P Br. ne
. prethodnog .. I
Predmet Razred na kraju Skolske uspeha Br. u€enika | ocenjenih
| 0 godine (test V ucenika
razred)®
Maternji
Jezik v
Matematika
\Y
o
Prirodne
\Y
nauke

Ova informacija veoma je vazna u procesu planiranja za sve strane ukljuene u pripremu Razvojnog plana
Skole. Ovde, Skola moZe uvideti da li zaostaje u bilo kojim od glavnih predmetnih oblasti testiranih na
razli¢itim nivoima.

Direktor Skole i tim se savetuju da ove informacije uporede sa onima dobijenim na opStinskom i nacional-
nom nivou kako bi uvideli gde stoje u poredenju sa drugim Skolama.

Radni tim bi trebalo da upotrebi ove rezultate kako bi analizirao situaciju u Skoli dalje i kako bi se zaloZio

na pronalaZzenju reSenja da podrzi dalje usavrSavanje nastave i uéenja. Program obuke za nastavnike, bolji
nastavni pristup, dodatni nastavni i materijali za uenje samo su par primera o kojima bi tim morao da
Kporazgovara sa nastavnicima i drugim &lanovima, prilikom izrade RPS-a. )

4 Uspeh prikazan u ovim tabelama popunjava se svake $kolske godine i postavlja se na $kolskom web sajtu.
5 Veza sa Divizije za procenu standarda i monitoring (DPSM).

6
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NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu Skolsku

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

. PODACI O SKOLI

1.5. lzostanci u€enika i napustanje

Izostanci u¢enika prethodne Skolske godine

rovde sledi jo$ 6

jedan skup vaznih
informacija koje
radni tim treba

u ovom procesu.
Ukoliko bude za-
belezen veliki broj
izostanaka, poseb-
no neopravdanih,
tim bi trebalo da
analizira razloge,
da porazgovara

Prosek pl S2 svim ukljucen-
Razred Opravdani Ne opravdani izostfma_ka p: im stranama i da
po uceniku . . .
pokusa da identifi-
kuje aktivnosti koje
1-5 L, o , P,
Ukoliko je va3a Skola bi umanjile i/ili
6-9 osnovna ili niza srednja zaustavile ovakav
(1-9. razreda), ostavite vid ponasanja. )
10-12 o—— praznim informacije u
vezi sa 10-12. razreda,
Ukupno

kako ne bi bilo nikakvih

implikacija na formulu.
k p ]

J

Ucenici koji su napustili Skolu

Ucenici koji su
napustili $kolu

Ucenici koji su zamenili
$kolu, potvrdili su i dokazali
njihovo upisivanje

Ukupan broj uéenika koji
je napustio Skolu

A B A-B
o Lo}
MozZda ove informacije morate da propratite 0 VazZno je takode znati da li uGenici 0

N

kratkim narativom koji pruza informacije o razredu
i razlozima ucenika koji su napustili Skolu. Ove
informacije e pomogi timu da stekne jasnu sliku o
situaciji i da isplanira odgovarajuce mere.

J

N\ J

koji napustaju Skolu odlaze zauvek
ili nastavljaju svoje obrazovanje u
nekoj drugoj Skoli. Ovim zadatkom bi
trebalo da upravlja tim za spreca-
vanje napustanja Skole. Ako ima
sluCajeva napustanja uéenika 0-9.
razreda, tim bi trebalo da se po-
brine da su preduzete sve potrebne
mere kako bi obezbedio da svi
ucenici imaju pristup obrazovanju.




Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem

8.5.2. Vizija i misija

Pre zapocinjanja odredivanja ciljeva i aktivnosti RPS-a, $kola treba da ima jasnu sliku o tome gde/

$ta su njeni ciljevi. Vizija $kole je konkretna i individualna. Zavisi od potreba $kole i njenih aktera

(nastavnici, ucenici, roditelji i zajednica).

NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu $kolsku

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

i )

L w’

m Direktor
uos Skole

Ubaci ime Skole.

2.1 Vizija i misija: |

Vizija: (izjava vizije — “realan san”)

(Izjava vizije treba se zasnivati na polju kvaliteta — odnosno vizija Skole za po
kvaliteta u periodu od 10 godine)

nastavom i uGenjem i

razvojem novih vestina i

vizija bi trebalo da bude

povezana sa konkretnom
formulacijom. Vizija bi

Misija: (izjava misije — kako da postignemo realan san)

jasna, lako zapamtiva i
ne treba da bude duZa od
jednog paragrafa

(Izjava misije treba se zasnivati na polju kvaliteta — odnosno misija Skole za p& . - .

oblasti kvaliteta u periodu od 10 godine)

trebalo da bude koncizna,

Izjava o viziji opisuje 0
kako ¢e Skola izgledati za
10 godina. PoSto se bavite

sposobnosti ucenika, vasa

| izjava o misiji i viziji bi trebalo da se predstavi U0S-u na0
odobrenje pre nego 3to se pristupi ostalim fazama RPS-a.

J

Misija Skole bi trebalo

da govori o tome kako ¢e
Skola ispuniti svoje ciljeve.
MoZete navesti glavna
gledista o tome kako cete
postici vase ciljeve.

N

J

NAPOMENA: Kandidati koji se kandiduju po prvi put na poloZaj rukovodioca edukativno — obrazovne institucije (eoi)

@ popunjavaju Srp dovde. drugi deo $rp nako $to kandidat bude izabran za rukovodioca

eoi.

33
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Preporucuje se da izjava o viziji i misiji budu izradeni na nizu radionica sa klju¢nim akterima koji

predstavljaju vasu skolu. MozZete zatraziti od timova ljudi (ucenici, nastavnici, roditelji) da izrade

alternativne verzije izjava kako bi vam druge grupe pruzile povratne informacije. Mozda Zelite da

radite prvo na izjavi o viziji a nakon $to odludite o viziji, pristupite izjavi o misiji.

Na nivou $kole, ovaj proces ¢e najverovatnije predvoditi direktor skole i koordinator za osiguran-

je kvaliteta. Pripremite se unapred za ovaj proces i pobrinite se da postavljate prava pitanja vasem

auditorijumu. Takode se pobrinite da ovu aktivnost sprovedete nakon $to se ucesnici upoznaju sa

aktuelnom situacijom u skoli.

8.5.3 Faze izrade Razvojnog plana Skole

NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu $kolsku

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

I1l. FAZE IZRADE SKOLSKOG RAZVOJNOG PLANA

3.1. Faze izrade Skolskog razvojnog plana:

pels

Direktor
Skole

U ovom delu (% do jedne stranice), vr$i se kratak opis faza kroz koje je prosla izrada Skolskirazuaini

plan i glavne aktivnosti koje su realizovane

Obavestava $kolski tim o procesu razvoja ili dopune SRP;

Obavestava Skolski upravni odbor za otpoéinjanje razvoj ili dopunu SRP;

Prikupljanje podataka ;

Analiza SWOT zasnovana na relevantne aspekte oblasti kvaliteta;

Odredivanje ciljeva i prioriteta, kontrolisanje koherentnosti izmedu SRP (Opstina) + PS|

Odabir prioriteta;

Usaglasavanje o trogodiSnjem planu: Odluka;

o G o Lo o o G o

Na kraju procesa izrade 0
RPS-a, trebalo bi pri-
premiti kratak izvestaj
(do jedne stranice) koji
navodi sve aktivnosti u
svakoj fazi. lzveStaj se
moze izraditi kao nesto
na ¢emu je rad u toku
ali bi trebalo da bude
finaliziran po zavrSetku
procesa izrade RPS-a.
Ovaj izvesStaj takode je
vazan da se dokumentuje
celokupan proces. Takode
mozete priloziti listu
ucesnika na razlicitim
sesijama i radionicama,
slike, preporuke itd.

J

o=

-_—

0 Donos$enje odluke: Usvajanje SRP od strane UOS;

d

10
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8.5.3.1 Analiza podataka

Analiza ucinka $kole trebalo bi da se zasniva na statistickim podacima, odnosno bazi podataka EMIS i
na samooceni ucinka Skole po oblastima kvaliteta. Statisticki podaci pruzaju informacije prikladne za sve
faze procesa izrade RPS-a. Statisti¢ki podaci navedeni u RPS-u moraju biti precizni i odraZeni na obras-
cu. Medutim, analiza oblasti kvaliteta $kole zajedno sa listom relevantnih aspekata $kole za svaku oblast
kvaliteta omogucuje da se posveti paznja procesu odredivanja vizije i ciljeva $kole. Pretpostavljamo da ste
pre nego $to ste pristupili procesu izrade RPS-a, izvrsili samoocenu ucinka shodno Okviru za osiguranje
kvaliteta koji je MONT izdao 2016. godine. Ovaj okvir takode sadrzi listu pokazatelja za svaku oblast
kvaliteta koja ¢e pomod¢i timu skole da sprovede samoocenu ucinka skole. U modulu — Dobre $kole,
mozete nadi detaljnije informacije o oblastima kvaliteta.

NAPOMENA: Ovi podaci sluZe kao polazna tacka za izradu novog (al ~ ~ &/

@ plana razvoja i planiranje odgovarajuéeg budZeta za jednu $kolsku m & m s
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge su SR uos Skole
relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

I1l. FAZE IZRADE SKOLSKOG RAZVOJNOG PLANA

3.2. Lista kriterijuma kvaliteta od posebnog interesa za sSkole za
period od 3 godine

Detaljna uputstva i objasnjenja za upotrebu ove tabele se nalazi u Modul lll - Skolskog razvojnog
plana. Ako ste uradili samovrednovanje treba ga iskoristiti za identifikaciju relevantnih aspekata,
vidi u prilogu Dodatak 2.

Izaberi relevantne aspekte kriterijuma

OBLASTI KVALITETA SKOLE kvaliteta od posebnog interesa za Skolu

A MENADZIRANJE | UPRAVLJANJE \
Navedite

rezultate
samoocene
ucinka Skole za
svaku rubriku/
oblast kvaliteta.
Iste bi trebalo
da proizadu

iz izveStaja o
samooceni Skole
koji bi trebalo
da se rezimira
u aneksu 2 ovog
obrasca.

N\ J

B KULTURA | SKOLSKA SREDINA

Cc NASTAVA | UCENJE (o,

D | PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA

E PERFORMANSA UCENIKA
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8.5.3.2 SWOT analiza

SWOT (prednosti, nedostaci, moguénosti i pretnje) analiza predstavlja dobru metodu da se identifi-
kuju dostignuca i problemi i pronade ravnoteza izmedu jacih i slabijih strana u razli¢itim oblastima
kvaliteta. Ova metoda takode pomaze da se sagleda buduénost i identifikuju predstojece $anse, mo-
guénosti i rizici kojim treba upravljati.

Pri kori$¢enju ove alatke, imajte u vidu da ‘Prednosti’ i ‘Nedostaci’ analiziraju interne faktore skole.
Dakle, u svakoj oblasti koju analizirate, vidite Sta vasa skola (osoblje, ucenici, roditelji itd.) rade vrlo
dobro a $ta ne, dok ‘Moguénosti’ i ‘Pretnje’ analiziraju spoljne faktore koji mogu podrzati ili spreciti
planove i rad skole.

NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog [ \a) o\~ [ Ya)
plana razvoja i planiranje odgovarajuceg budzeta za jednu Skolsku & & &
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. su SR uo$

IIl. FAZE IZRADE SKOLSKOG RAZVOJNOG PLANA

3.3. ANALIZA STANJA U OBLASTI KVALITETA SKOLE — ANALIZA

SWOT
Dodaj aspekte iz tabele 3.1

Detaljna uputstva i objasnjenja za koriéenje ove tabele nalaze se u Modul lll — Skolski razvojni
plan.

Prednosti Nedostaci/

Oblasti kvalitet Skole / Uspesi Slabosti

Mogucénosti Rizici

MENADZIRANJE | UPRAVLJANJE

(Svaka oblast 0

kvaliteta trebalo bi da
se analizira analizom
SWQT. Za detaljniju
analizu, mozete
analizirati svaki
rezultat svake oblasti
kvaliteta koji je

A proizasao iz izvestaja
0 samooceni ucinka
Skole.

N\ J

Popunite polja u tabeli i zaokruzite najmanje tri glavna prioriteta, za koje Zelite da radite.
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U aneksu 1 mozete nadi primer SWOT-analize.

U nastavku predlazemo skup pitanja koja ée predvoditi radnu grupu u identifikovanju prednosti i
nedostataka, moguénosti i pretnji. Pobrinite se da imate pitanja za svaku oblast kvaliteta, kako biste
dobili odgovore za svaku rubriku.

=P Primeri pitanja kojima se identifikuju Prednosti:
Sta radimo dobro? Sta smo postigli u prosloj godini? Sta smo uradili uspesno? Koje projekte smo pri-
menili prosle godine? U kojima predmetima su ucenici jaki? Koliko nastavnika je visoko kvalifiko-
vano? Na koji nacin smo dobili doprinose zajednice ili lokalnih preduzeéa? Kakve sposobnosti imaju
nasi nastavnici? Sta su pozitivne vrednosti Skole?

=P Primeri pitanja kojima se identifikuju Nedostaci:
Sta su nedostaci Skole? Sta ne radimo dobro? Sta su problemi? Sta nas ljuti u sklopu nase skole? Da
li je nasa skola sigurno mesto, bez nasilja? Kako se odvija nasa komunikacija izmedu nastavnika i
ucenika i izmedu nastavnika i roditelja? Da li preovladuje pozitivna atmosfera i klima postovanja?
Da li mozemo da ulinimo vise da se otvorimo prema svoj deci? Sta &inimo da sprecimo menjanje ili
napustanje skole? Sta mogemo poboljsati?

= Primeri pitanja kojima se identifikuju Mogu¢nosti:
Da li mozemo da olekujemo promene u bliskoj buducnosti koje ée pomo(i skoli? Da li postoje
novi propisi ili Administrativna uputstva na kojima se radi u MONTu koja nam mogu pruziti
novu priliku? Da li postoje bilo koji moguci partneri Skole koji nisu pozvani do sada a koji mogu
biti koriséeni (npr. lokalna preduzeca ili NVO?)? Kome se mozZemo obratiti za finansiranje pored
MONT-a? Da li postoji neka druga skola sa kojom bismo mogli da ostvarimo tesniju saradnju i
npr. podelimo neke materijale? Koje institucije podrzavaju skole u njihovom razvoju? Da li postoji
poseban interes u zajednici koju bismo mogli da ispunimo, npr. u vezi sa izabranim predmetima za
vannastavne aktivnosti?

=P Primeri pitanja kojima se identifikuju Pretnje:
Sta su prepreke sa kojima se suocavamo? Da li postoji veéa predvidiva investicija kako bi se zadrZala
aktuelna situacija (kao Sto je opravka sistema za grejanjelkrova ili slicno)? Da li postoje promene
predvidive u osoblju koje bi umanjile broj ili dovele do gubitka posebnib kvalifikacija (nastavni-
ci jezika koji Zele da se udalje...)? Da li predstoji izrada novog zakonodavstva koje iziskuje neke
promene u Skoli i koje bi trebalo da propratimo? Sa kakvim izazovima se suocavamo novim prome-
nama u Okviru kurikuluma?
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Saveti za olakSavanje rada u Skoli:

Pripremite kartonGice u Cetiri razlicite boje (npr. zeleni za prednosti, narandZasti za nedostatke,
zeleni za mogucnosti i crveni za pretnje). ZatraZite od ucesnika da svoje odgovore zabeleze

na odgovarajuéim kartoncic¢ima. Pripremite i postavite pet papira sa papirne table, po jedan

za svaku oblast kvaliteta, sa odgovarajugim naslovom i Cetiri oblasti analize SWOT, sliéno

onoj gore pod tatkom 3.3. Kada u€esnici odgovore na sva pitanja, zamolite ih da progitaju
svoje odgovore po kategorijama analize SWOT. Imajte ko-fasilitatora koji ¢e vam pomo¢i da
identifikujete i da zalepite kartonCice u odgovarajucim oblastima kvaliteta.

y

Vazno je da razmislite o svakoj od oblasti kvaliteta. To znaci da nijedna od oblasti kvaliteta ne bi
trebalo da bude izostavljena posto sve one ¢ine sastavni deo RPS-a i ne bi trebalo naglasavati posto je
do sada to ¢inila samo uprava skolske zgrade.

Takode je vazno zabeleziti o ¢emu je razgovarano na veoma konkretan nacin. Kako na plenarnom
skupu tako i u malim radnim grupama, preferira se da se razgovara o slede¢im pitanjima: $ta su
rezultati koji nas najvise iznenaduju? Gde imamo poklapanje? Gde se nalaze velika nepoklapanja?
Na kraju krajeva, moramo identifikovati razvojna pitanja, moramo isprobati moguénost njihove
primene i moramo dokumentovati sve ovo u vidu “ravnoteze jacih i slabih strana”.

8.5.3.3 Odredivanje razvojnih ciljeva Skole

U ovoj fazi, kada $kola treba da odredi svoje ciljeve za 3-godisnji plan, isti bi prvo trebalo da odra-
ze nacionalne i opstinske ciljeve poboljsanja i daljeg razvoja obrazovanja. Skolski ciljevi trebalo bi
da se zasnivaju na potrebama skole kao rezultatima procesa analize skolskih podataka i same an-
alize SWOT, medutim, oni bi paZljivo trebalo da budu uskladeni sa ciljevima iz strateskog plana
MONT-a i sa opstinskim planom za razvoj obrazovanja.

Owi ciljevi bi takode trebalo da se usvoje pri Upravnom odboru $kole pre nego $to tim definise
konkretne aktivnosti za svaki cilj.
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NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog Hﬁﬂ Hﬁﬂ : ﬁﬂ ﬁ/

@ plana razvoja i planiranje odgovarajuéeg budZeta za jednu Skolsku Direktor
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Skola SRP PsaK Skole
relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

11l. FAZE IZRADE SKOLSKOG RAZVOJNOG PLANA

3.4. Skolski razvojni ciljevi (Za ovaj deo pogledajte 0
Kosovski strateSki plan za

. obrazovanje (KSPO) relevantan
Skolski razvojni ciljevi su predstavljeni i opisani. Ovi ciljevi su specificni| ;4 period planiranja, odnosno od
ezani direktno sa razvojnim ciljevima Opstinskog obrazovanja izrazeni
Ovi ciljevi su utvrdeni za trogodisniji period ( ne viSe od %% stranice).

2017-21. Uzmite samo strateske
ciljeve koji su relevantni za

vas nivo Skole. Na primer, prvi
Nacionalni interes — Ciljevi dobijeni izMQ stratedki Cilj KSPO-a jeste

‘UceSce i ukljucenost’. Znajuéi

1 da se vetina Skola suoCava sa
izazovima u tom smeru, takode
je kljuéan cilj koji Skola treba da
ispuni. Skola bi trebalo da usvoji
svoj cilj i aktivnosti kojima ¢e

Opstinski interes — Ciljevi dobijeni iz OR podriati MONT u pobo[jéanjima

potrebnim u tom smeru.

1 o)

Interes Skole — Ciljevi dobijeni iz $kole

1

2

3

Na osnovu zagkruzene oblasti pod 3.2 ali pretvorena u realne objektive

Skola bi trebalo da ima pristup Razvojnom planu 0DO-a i
trebalo bi da ostvari koordinaciju sa relevantnim osobljem po
potrebi.
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Na primer, $kola moze imati probleme sa uc¢enicima koji je napustaju, niskim uce$¢em ucenika u

skolskim i vanskolskim aktivnostima itd. U ovom slucaju, povezanost izmedu ciljeva na sva tri nivoa

izgledala bi ovako:
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8.5.4 Plan za upravljanje razvojem Skole - TrogodiSnji plan

Na ovoj strani treba da navedete sve ciljeve za svaku oblast kvaliteta. MozZete imati vise od jednog
cilja namenjenog razli¢itim oblastima.

NAPOMENA: Ovi podaci sluze k: I tack: izradi
(D) prmen i s o e o) o Ls

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge Direktor

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. uos $kole

IV. PLAN UPRAVLJANJA | RAZVOJ SKOLE - Obrazlozen]e: (n pr)
TROGODISNJI PLNA <
4.1: MONT zahteva od Skola da

4.1. |zabrani prioriteti — opravdanost primene novi kurikulum do 2021.

(kriterijumi: znacaj, mogucnost da se pobolj$a kvalitet rada $kole, nuznost, kapaciteti za implemen Samo Par nastavnika je dO sada
i odrzivost) ukljucuju i akcioni plan zajednica ucenja zajedno (AP i ZUZ) ukljuéeno u ObUkU 0 novom
kurikulumu, treba da obucimo
B kObII:':s:i Redosled svih cilievas ObrazloZenje za odabrane cilieve n{ Sy nastavnike u naéoj §k0[|
. ‘;;'Ee)a edosled svih ciljeva osnovu SWOT, PSAK, ORPO i AP i Z ) Lo _
u tom smislu. Nasa Skola vet
ima koordinatora za osiguranje
1 kvaliteta i par Skolskih trenera
koji mogu pruZiti podrsku u ovom
procesu.

2 4.2: NaSa Skola zaostaje u

zajedniékom planiranju veceg

uspeha utenika. Identifikovali

smo da je jedna od slabos-

ti naSe zajednicko planiranje

po oblasti /predmetu. Trebamo

bolje organizovanu i integrisaniju

) nastavu shodno zahtevima novog
o

\ kurikuluma.

Odredivanje oblasnih/predmetnih
aktiva i identifikovanje njihovih
aktivnosti podrzace nas da ost-
varimo poboljSanja u tom smislu.

5 Usvojio SKolski upravni odbor
18

Oblast kvaliteta: Struéno usavrSavanje
nastavnika

(Primer ciljeva: ﬂ

4.1: Nastavnici sprovode novi kurikulum shodno oblasti/predmetu koji predajy;

4.2: Nastavnicki aktivi obrazovani i u funkciji.

N\ J
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U ovoj tabeli morate da ubacite rok od tri godine za svaki cilj, odgovornu osobu i finansijske resurse
potrebne da se ovaj posao obavi.

Najvazniji faktor u ovoj fazi jeste da se ciljevi podele po prioritetu. Pokusajte da imate realan plan i
odredite najvaznije ciljeve — one na koje treba obratiti najve¢u paznju, a koji treba da budu realizo-
vani tokom prve godine RPS-a. Ovaj plan ¢ée takode biti izvor informacija za va§ Godisnji plan rada,
koji je takode naredni korak u obrascu RPS-a.

Da biste se pobrinuli da birate najvaznije prioritete, mozete zatraziti od radnog tima da navede svoje
glavne prioritete. Ovo moze biti prost proces. Mozete imati listu svih ciljeva identifikovanih za 3-go-
di$nji RPS i da zatrazite od uéesnika da glasaju za tri glavna prioriteta ili ukoliko je lista suvise duga
mozete odluciti da glasate za glavnih 5 ili 10 prioriteta. Jedan nacin da glasate jeste da imate male
nalepnice sa brojevima, 1 za najvaznije do 5 ili 10 za najmanje prioritetne oblasti u prvoj godini. U
zavisnosti od finansijskih implikacija ciljeva kao i obima posla, mozete odlu¢iti da odredite dva do
tri ili Cetiri prioriteta za prvu godinu.
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NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog oo\~ @
plana razvoja i planiranje odgovarajuéeg budzeta za jednu $kolsku & “_/
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge . Direktor
relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. uos $Skole
IV. PLAN UPRAVLJANJA | RAZVOJ SKOLE -
TROGODISNJI PLNA
4.2. Pregled trogodisnjeg plana
Vremenski rokovi
2018 2019 2020 _ 3
Oblasti &5 5 5 =
; Redosled . s . 8 . 3 £ =
kvaliteta | "~ & | E & | E 5| € [ =
ciljeva < ol 5| e ol 3| € o | @ 3 22
(A-E) @ E| Q| @ E| Q| @ E | 9 (=] ‘®
Elc| 8|3 |E|c| 2|3 |E|c| 2|3 3 =
O = - o I = - o T =0 - O g
s| 1|2 | 8|81 || 8|&| || S& ic
2lsllle|2|ls|L|gl2|g|Ll8
S|<|3|0|S8|<|3|0|S8|<|3]|0
1
2
3 /—' N/ =
Upravni odbor Skole
4 . ..
trebalo bi da usvoji
Razvojni plan Skole. |
5
|- -

Usvojio UOS na zadnjem sastanku pre zavr$etka $kolske godine.

Napomena: Pregled se Stampa na velikim posterima i postavlja se Skolskim prostorijama (zbornici, $kolski hodnik, u
kutak namenjen za saopstenja ili slicno).

19
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8.5.5 Godisnji plan rada

Clan 8 AU o Razvojnom planu skole zahteva od $kola da pripreme i godisnji plan koji potice iz usvojenog,
Godisnji plan bi trebalo da se izradi svake godine za narednu fiskalnu godinu (januar-decembar) i trebalo
bi da se izradi u aprilu tekuée godine u skladu sa postupcima propisanim kosovskim Zakonom o budzetu.

Godisnji plan skole izraduje se na osnovu trogodisnjeg pregleda. Ovim akcionim planom jasno se uredu-
je ko, kada i kakve duznosti se moraju obavljati i kada se ove duznosti moraju ispuniti. Vazno je da se

isplaniraju i najmanji koraci u okviru dugoro¢nog planiranja klju¢nih pitanja. Godisnji plan skole takode
obuhvata niz aktivnosti u vezi sa razvojem nastavnih zajednica i umrezavanjem sa drugim skolama u istoj

......

Primena godisnjeg plana kre¢e na pocetku nove skolske godine. Zasniva se na rezultatima godisnjeg
izvestaja o proceni prethodnog godisnjeg plana i na prioritetima identifikovanim tokom procesa planiranja.

Direktor $kole bi trebalo da podnese godisnji plan UOS-u na usvajanje.

Vidi odeljak 5 iz obrasca RPS-a u nastavku, koji pruza pojedinosti o informacijama sadrzanim u godisnjem

planu rada skole.
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NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog A
plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budZzeta za jednu $kolsku “II”
godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO. obo

V. SKOLSKI GODISNJI PLAN

Skolski godinji plan 20

0]

Najmanje 3 prioriteta godisSnje.
5.1. Tabela prioriteta

U tabeli je obuhvaéeno samo prioriteti prve godine SRP. Detaljan uputstva za upo
u Modul Il — SRP.

e

Pl

Direktor
Skole

Godisnji plan rada
Skole takode bi
trebalo da propiSe sve
pojedinosti trazene u
ovoj tabeli.

Poznato je da Skole
na Kosovu nemaju

dovoljno visok budZet

Prioritet 1 : Ocekivani rezultati : L .
da planiraju sve svoje

Aktivnosti — da budu planirane aktivnosti i
1 gblftstt Kopija redosleda usredsredeni na Odgovornale | Potrebni Finansijski cil'eve Medutim VIdElI
(X?E')ea objektiva razvoj ng-monetarnog osobale resursi iznos J : !
delovanja’ smo Skole koje su bile

, u stanju da pripreme
predloge projekta i

3 da zahtevaju dodatna
finansijska sredstva
utem razliciti

4 o t Ligitih
donatora i bile su

5 u stanju da zavrse
vazne projekte.

6 J

7

8

9

10

@ Odstampaj i iznesi u zobnici

7 Podrske ne-monetarnim sredstvima, usvojeno od strane ODO, vezano za druge $kole itd;
8 Dokumentiovanje procesa o dostignuéima, dogadaj se desio, ceremonija je odrzana, podaci su raspoloZivi itd;

20
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Pored toga, postoje primeri $kola kojima je koristila podrska u naturi osoblja skole, roditelja i sire
zajednice. Kroz USAID-ov Program osnovnog obrazovanja (2010-2016) skole su bile u stanju da
ukljuce zajednicu i preduzeéa da potpomognu renoviranje ucionica. Ova aktivnost uspela je da dovede
do oko 70% finansijskih sredstava, bilo kroz finansijske ili doprinose u naturi. Za vise pojedinosti, vidi
Konacan izvestaj projekta BED, jul 2016.

Skole se podsti¢u da iskoriste sve one doprinose koji se mogu identifikovati u koordinaciji sa ¢lanovima
radnog tima tokom procesa pripreme RPS-a.

8.59.5.1 Pracenje i procena

Redovno pradenje primene, odnosno kontrola da li i kako se dogovoreni koraci primenjuju, vazan
je deo uspesnog plana i celokupnog procesa razvoja skole! Bez ikakvog vida pradenja, procesi staju,
ljudi ne znaju $ta dalje da urade, dokumentacija je nepotpuna, rasporedi nisu zaista relevantni a
celokupan proces razvoja moze naiéi na prepreke.



NAPOMENA: Ovi podaci sluze kao polazna tacka za izradu novog
@ plana razvoja i planiranje odgovaraju¢eg budzeta za jednu Skolsku

godinu. Detaljni podaci za gore navedene kategorije kao i druge

relevantne kategorije, prikazane su u Dodtak 1 — podatke iz SMIO.

V. SKOLSKI GODISNJI PLAN

5.2. Monitoring i evaluacija implementacije Skolskog razvojnog plana

Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem

®
“_l

Direktor
Skole

U tabeli je prikazan plan monitoringa i evaluacije u kojem su prikazani samo prioriteti prve godine

SRP. Detaljan uputstva za upotrebu tabele prikazane su u Modul lll - SRP.

Prioritet 1 :

Plan aktivnosti
kopiran iz
tabele 5.1

Oblast
kvaliteta

Ocekivani rezultati

Progres™

Evidencija o
dostignuéima
kopirana iz
tabele 5 .1

PoteSkoce

Preuzete radnje

Sproveo direktor Skole, uz podrsku koordinatora kvalitet, izveStava se §krski upravni odbor.

Procenjivanje napretka u primeni SDP-a obuhvata tri nivoa oznaéena sledecim bojama:
1. Zelena - obuhvata aktivnosti zavrsene na vreme;

2. Zuta - obuhvata aktivnosti koje su naisle na zakadnjenja u primeni;

3. Crvena - obuhvata aktivnosti koje su otkazane
Napredak bi trebalo da se zabelezi prilikom ocenjivanja godiSnjeg plana rada, Sto znaéi na kraju

godine.

N

' Odnosi se na procenu napretka u uporedenju sa (A) potpuno implementiran u vremenu, rezultati su postignuti; (B) kasno je, rezultati su
delimi¢no implementirani; (C) Nije implementirano, aktivnosti su otkazane ili su u opasnost da budu otkazane.

23
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8.5.5.2 Odredivanje pokazatelja

Kako bi bili u stanju da proverimo da li ispunjavamo svoje ciljeve, vazno je navesti $ta ta¢no mislimo kada
tvrdimo da je odredeni cilj ispunjen, na primer “Timski rad nastavnika treba pobolj$anja”: Sta zapravo
mislimo???

Da bi bili u stanju da procenimo napredak, od pomo¢i je da se identifikuju pokazatelji i orijentiri: Timski
rad nastavnika poboljsan kada se sastaju redovnije — ali $ta znaci red “Redovno”? Preporucuje se da se
orijentir protumaci na veoma konkretan nacin, kao na primer:

=P “Svi predmetni nastavnici sastaju se u odnosnim grupama dva puta mesecno po tri sata tokom rad-
nog vremena Skole, kako bi zajednicki pripremili svoje predmete”;

-> “Priprema za Casove dostupna sa otvorenim pristupom svim lanovima grupe (na serveru Skole ili u

biblioteci)”

S
Da li se ovi pokazatelji mogu proveriti?
Upisite postupak I instrument koji koristite da biste proverili odredene pokazatelje, npr
zapisnik sa sastanka, zajednicki izradeni materijali, zajednicke mere | koncepti procene,
razgovori sa nastavnicima.

Koja lica/grupe imaju odgovornost?

Sva lica ili grupe, koje preuzimaju odgovornost, moraju da se navedu | svima bi trebalo da
bude jasno koje duznosti su odgovorni da obavljaju. Na primer, strucni upravnik osoblja bio
bi adekvatna osoba koja bl nadgledala sprovodenje plana strucnog usavrsavanja Skole.

"

Ko treba kakvu podrsku?
Sledeca pitanja pomazu da se identifikuje podrska: Da i imamo dovoljan prostor | po moguéstvu
Infrastrukturu za IKT na raspolaganju za redovne sastanke? Da I imamo dovoljne materijale,

dostupne knjige itd i da li odnosna osoba/grupa treba budzet?

"

Kada posao mora biti zavrsen?
Veoma Je vazno odrediti konkretan datum, na primer 15 januar 2018, | navesti kada se
rad mora zavrsiti il kada se mora propratiti.

. . . -~ . \/
Da li smo bili uspesni?
Upravni odbar Skole redovno procenjuje status rada | razgovara sa odgovornim pojedincima
0 tome kako mogu podrzati napredak. Da bismo pruzili adgovarajuci odgovor na pitanje: Da
li smo bili uspesni? Moramo se osloniti na kriterijume o ispunjenosti pokazatelja/orijentira

Vidi primer koji sledi u tabeli u nastavku koji mozete upotrebiti da propratite primenu
vaseqg godisnjeg plana rada Skole.

A4
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8.5.5.3 Procena

Potrebno je imati plan procene sa posveéenim ciljevima. Pre svega, plan procene definise ciljeve i pitanja
procene. Nakon toga, sledi lista kriterijuma i pokazatelja koji odgovaraju pitanjima i ciljevima. Ovo je
veliki izazov za mnoge $kole koje treba da pronadu ispravne kriterijume i pokazatelje koji se zaista uklapaju
u odredenu procenu. Naredni korak plana procene jeste plan uprave za istraZivanje odabranim metodama
kako bi se pridobili pravi podaci. Nakon toga, trebalo bi da se dokumentuju podaci i sama procena. Sama
procena je Cesto veliki izazov i problem za same $kole. Skole su obi¢no veoma dobre u prikupljanju poda-
taka. Medutim, zatim nastavnici i direktori $kola ¢esto ne znaju kako da procene podatke i $ta da urade

sa rezultatima. Upravo iz tog razloga potrebno je pazljivo i profesionalno protumaciti rezultate kako bi se
odlucilo o pravim posledicama za svaki nivo. Ponekada je takode potrebno da se promene dugoroéni ciljevi
prvog nivoa i da se razmisli o viziji. Od pomodi su i seminari i pomo¢ spoljnih stru¢njaka. U suprotnom,
skole proizvode puno podataka ni za Sta.

Grafikon koji sledi u nastavku prikazuje ciklus procene, koja je potrebna da bi se proverilo da li su projekti
i aktivnosti, planovi i ciljevi na istoj liniji kao i vizija i filozofija. Stavise, ovo je instrument da se proveri da li
su individualni projekti uspesni i da li su ispunjeni kratkoro¢ni ciljevi:

Cinjenigno stanje
Analiza sadasnje
> situacije

3
Prikupljenje Gde Zelimo da budemo
podataka, evaluacija, posle godinu dana, nakon
tumacenje i definisanje tri godine, posle pet
posledica godina, itd?

m‘ ‘w

Planiranje evaluacija
Selekcija metoda za
prijem odgovarajuéih i
tacnih podataka

* 4.

K

Odredivanje kriterijuma . : :
i indikatora, koji pokazuju Pojasnjavanja okvira;

da li je cilj postignut Da Odluka o ciljevima i
ili ne. pltanja procene.

Poredenje izmedu
ginjeniéno stanje
vizije i ciljeva
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8.5.6 Prilozi RPS-a

Prilozi razvojnog plana skole ne bi trebalo da budu ograniceni samo na one navedene na obras-
cu RPS-a. Skole se podsti¢u da navedu kolekciju pomoéne literature, internet linkove, adrese/
kontakte ukljucenih stru¢njaka itd. Ove informacije su relevantne i veoma korisne za bududi rad i
upudivanje.

9. Upravljanje projektom

Upravljanje projektom $kole deo je procesa upravljanja skolom i direktno je povezano sa primenom
godi$njeg plana rada i razvojnog plana skole. Shodno tome, projekti doprinose direktno razvoju
$kole i sprovodenju prioriteta identifikovanih u RPS-u i u Godignjem planu rada.

Sta je projekat?

Projekat podrazumeva operacionalizaciju konkretnih aktivnosti koje preduzimaju pojedinac ili
odgovorni pojedinci u svrhu postizanja prakti¢nih i konkretnih rezultata.

Shodno tome, projekat je:

Preliminarna isplanirana aktivnost koja se procenjuje na samom kraju

Posebna aktivnost okrenuta ka rezultatima

Radnje zasnovane na podacima okrenute ka reSavanju problema

Aktivnost koja se obavlja u konkretnom vremenskom intervalu i koriSéenjem
konkretnih resursa.
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- Sta je upravljanje?

Upravljanje je:

PokuSaj da se isplaniraju, organizuju i predvode ljudi i resursi u konkretnu svrhu

Proces koji se preduzima za koordinaciju radnji drugih sa ciljem da se postignu definisani
rezultati

Rezime svih zadataka, organizacije, tehnika, resursa i metoda upravljanja koji imaju za cilj da
postignu definisane projektne rezultate’

= Sta je upravljanje $kolskim projektima?

Upravljanje projektom podrazumeva stvaranje organizacionih oblika za realizaciju projekata kao i za
predvodenje projekata (planiranje, nadzor i usmeravanje).

Upravljanje Skolskim projektima zapravo je instrument
koji sluZi da se razrade duznosti i aktivnosti u okviru
jednog konkretnog projekta:

koji se odnosi na plan koji se deSava samo jednom, te se samim tim ne ponavlja u istom obliku,

koji se dodeljuje drugim osobama u Skoli od strane direktora Skole, kako bi se oslobodio direk-
tor Skole,

koji su raznoliki i kompleksni, zbog Cega je potrebno u njih ukljuciti puno ljudi i ostvariti sarad-
nju sa mnogim ljudima,

koji su ograniceni u smislu vremena,

koji su vazni za celokupan razvoj Skole.

7 DIN 69901- nemacki standard
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Sta su glavne karakteristike upravljanja projektom?
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Sta su prednosti i nedostaci upravljanja projektom?

Upoznavanje sa prednostima i nedostacima upravljanja projektom dobra je prilika da vlasnici pro-

jekta pronadu najbolji organizacioni nacin da projekat postigne svoje definisane ciljeve.

Prednosti upravljanja
projektom

Nedostaci upravljanja
projektom

+ Rad na projektima podrazumeva moguénost
rada na ciljevima, usmerenost ka rezultatima i
donoSenje promena u Skoli!

Upravljanje projektom povetava transparentnost
odluka, ukljuSivanjem razliitih aktera.

Upravljanje projektom povetava odgovornost
poSto se rad koji se obavlja razmatra od strane
razli€itih ukljucenih aktera.

Upravljanje projektom pomaZe pri planiranju
sloZenih projekata: kako bi se vodila evidencija o
onome Sto se deSava u razlicitim oblastima na
razliGitim mestima istovremeno.

Upravljanje projektom oslobada direktora Skole,
posto se duznosti i zadaci dodeljuju drugima.

Odgovornost i pritisak za iznalazenje reSenja daje
se grupi ljudi i nije viSe samo u rukama direktora
Skole.

Problemi koji nastupaju tokom procesa
obrazovanja mogu se brze sagledati i razmotriti.
Postoji visoka stopa prihvatanja rezultata usled
ukljucenosti razligitih aktera;

Dobra raspodela projektnih informacija Siroj
zajednici od strane ugesnika projektne grupe,
dovodi do vece podrske Sire zajednice;

IskoriSGavanjem znanja i iskustva razligitih lica
i na osnovu Skolskih podataka, mogu se doneti
kvalifikovane i informisane odluke prilikom
reSavanja problema.

+ Time Sto imaju na raspolaganju razlicite
sposobnosti ukljucenih ljudi, analiza je dublja a
odluke se mogu doneti brze.

Voda projekta ne treba samo strucne
sposobnosti u vezi sa sadrzinom projekta, ve¢ i
visoke kvalifikacije na polju upravljanja i znanja
o planiranju, predvodenju, organizaciji;

Posebna obuka pomaze da se projekat realizuje
na profesionalan natin (posebno kada se radi o
vodi projekta);

Upravljanje projektom ne umanjuje vreme i
potrebnu radnu snagu, posSto su ukljucena
razlicita lica, moraju se odrzati sastanci itd,;

Veliki deo rada na Skolskim projektima mora
se obaviti uporedo sa dnevnim aktivnostima,
posebno paralelno sa nastavnim procesom;

Clanovi grupe na projektu trebaju motivaciju,
praksu/iskustvo i socijalne i profesionalne
sposobnosti.

Visoki zahtevi od vode projekta (komunikacija,
posredovanje, upravljanje projektom poput
direktora 3kole, znanje itd.): upravljanje
projektom veoma je profesionalan zadatak!

Tokom procesa planiranja i realizacije projekta,
vazno je pracenje; pracenje je deo svakodnevnog
rada direktora Skole, ali se moze intenzivirati u
zavisnosti od prirode projekta.

Proces nije zavrSen pronalazenjem resenja.
Vazno je i sprovodenje celokupnog procesa
razvoja Skole i procena reSenja i samog
procesa. Medutim, ovo iziskuje vreme i struéno
znanje, komunikaciju i saradnju sa razli¢itim
akterima ukljuéenim u sam projekat.
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Za prevazilazenje ovih nedostataka, moramo imati u vidu sledeée:

-> Upravljanje projektom zahteva profesionalno delovanje povodom podataka upotrebljenih to-
kom planiranja projekta i njegovo usmeravanje tokom faza izrade.

=P Skolski projekti treba da budu azurirani u skladu sa nedavnim pomacima kako bi lica uklju¢ena
u projekat mogla da ih realizuju na najbolji moguéi nadin.

=P Troskovi organizovanja kao i broj i veli¢ina grupa koje u njemu ucestvuju trebalo bi da budu $to
je moguce manji, jer ¢e u suprotnom dodatne grupe morati da ostvare koordinaciju i olaksaju
svoj rad u razlic¢itim projektnim grupama.

Diskusija u grupi:

0 Koje od gore navedenih prednosti ste iskusili u svom radu? Kako?

o Sa kakvim nedostacima ste se suogili? Kako ste ih prevazisli?

y

9.1 Predlog projekta

Da bi $kole bile u stanju da sprovedu svoj godi$nji plan rada, moraju podeliti aktivnosti u manje
projekte kojima se moze upravljati. Za odredene aktivnosti koje su navedene u godisnjem planu
rada i RPS-u, $kole moraju pripremiti predlog projekta. Predlog projekta obi¢no se trazi ukoliko
skole zele da se prijave za dodatna finansijska sredstva za odredene aktivnosti, koje doprinose posti-

zanju viseg cilja.

U ovom slucaju, skole ¢e morati da vide kakvi su konkretni zahtevi svakog donatora/organizaci-

je. Medutim, uopsteno govoredi, predlozi projekta iziskuju slede¢e elemente. U prilogu 2 mozete
naéi obrazac Predloga projekta za prijavljivanje za subvencije koje su MONT/ESIP pripremili za
predloge skolskih subvencija. Medutim, online je dostupan skup obrazaca koje mozete koristiti kao

primer.

9.2 Realizacija projekta
Realizacija projekta proces je kojim se realizuju planovi pripremljeni u prethodnim fazama.

Upravljanje projektom trebalo bi da uzme u obzir sledece aspekte kako bi projekti bili realizovani

blagovremeno.
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9.3 Pracenje projekta, procena i izveStavanje
Posto ve¢ imate alatke za praéenje i procenu isplanirane u vaiem RPS-u, pobrinite se da ste primeni-

li relevantne mere da propratite napredak realizacije vaseg projekta. Izvestite o rezultatima pracenja i
ocene u vasem godi$njem izvestaju o radu i opisite kako doprinose odredenim ciljevima RPS-a.

Primer upravljanja projektom

Da bi se ilustrovali koraci upravljanja projektom, pruzen je slededi primer.

Osnovna i niza srednja skola “Yjet” (Zvezde), ima posveéenog direktora $kole, imenovanog koordi-
narora kvaliteta i u koordinaciji sa stru¢nim aktivima, nastavnicima, roditeljima i UOS-om pri-

premila je RPS.

Za svoj glavni prioritet zacrtali su obuku nastavnika od 1. do 6. razreda o sprovodenju novog kuri-
kuluma. Ovaj prioritet potpada pod Oblast kvaliteta br. 3: Uenje i nastava.

Godisnji plan Skole

PRIORITET 1: OCEKIVANI REZULTAT:

Obuka svih nastavnika o Skola je podela sa primenom novog kurikuluma shodno
novom kurikulumu RPS-u

Oblast kvaliteta (A-E) Nastava i ugenje

Kopija redosleda ciljeva Obuka nastavnika o novom kurikulumu

- Predstavite nastavnicima azuriranu verziju okvira kurikuluma i
drugih relevantnih dokumenata

Akt|vnostl-Ufredsredlfl - Sprovedite sesije da isplanirate i procenite lekcije shodno
Se Na nenovcane radnje sposobnostima

koje mogu biti razradene - Propratite i budite mentori nastavnika tokom njihove prakse
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Direktor Skole;

Odgovorna osoba(e) Koordinator za kvalitet $kole;

Skolski treneri;

0dStampani materijali i radni listovi;

Potrebni resursi Mesta za sesije (biée upotrebljeni 3kolski objekti);
Osvezenja;
Finansijski trosak 250 evra

Vremenski okvir
(pocetak i zavr3etak) Jun 2017 - jul 2018.

mesec- godina

Sprovedeni sastanci za predstavljanje i planiranje- izvestaj
spreman;

Sredstva pmvere/ Nastavnici pripremili, godiSnje, mesecne i dnevne planove;

Dokaz o postignuéima Pragenje i mentorstvo medu vrnjacima/kolegama zabeleZeno i

usvojene povratne informacije;

Inspektori za obrazovanje verifikuju nastojanja svojih nastavnika u
izveStajima o pracenjuy;

Da biste realizovali ovaj projekat morate da se pobrinete da ste identifikovali sve resurse na nivou
skole. Ukoliko trebate podrsku spoljnog trenera, pobrinite se da ostvarite koordinaciju sa vasim

ODO-om i MONT-om.

Tokom pripreme projekta, morate podeliti sve aktivnosti u manje zadatke kako biste se pobrinuli da
imate plan primene sa podeljenim zadacima i odredenim vremenskim rokovima. U tu svrhu, radni
list u programu excel bio bi veoma prikladan za skole. U nastavku sledi obrazac koji mozete koristiti
kao primer.
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10. Zakljucak

Konkretna je svrha ovog Priru¢nika da podrzi u¢esnike u shvatanju i uvezbavanju razlicitih pristupa
i obrazaca prilikom planiranja, sprovodenja, pracenja i ocenjivanja njihovih aktivnosti poboljsanja
skole. Konkretno, Priru¢nik je namenjen: direktorima skola koji u¢estvuju u procesu, koordina-
torima kvaliteta na nivou $kole, stru¢nim aktivima, nastavnickim ve¢ima, roditeljima i u¢enicima.
Stavise, pruza u¢esnicima dodatne informacije u vezi sa ulogom i nadinima uklju¢ivanja ¢lanova Up-
ravnog odbora $kole i osoblja ODO u proces planiranja na nivou $kole. Na kraju, Priru¢nik pruza
pristup za stratesko planiranje i lak format za strukturisanje analize, planiranje i pradenje primene
skolskih aktivnosti.

+ RECNIK POJMOVA

CILJ(EVI): promena u $koli za koju se smatra da doprinosi razvojnom planu skole realizaci-

jom prioritetnih projekata.

SVRHA(E): ocekivani rezultati razvojnog plana $kole po njegovom zavrsetku.
REZULTAT: dokaz o postizanju svrhe, cilja razvojnog plana skole.
AKTIVNOST: radnja preduzeta za postizanje rezultata.

POKAZATELJ: informacije koje ukazuju na postizanje rezultata i ciljeva razvojnog plana
skole. Pokazatelji se zasnivaju na kriterijumima ucinka.

OCENA: Sistematska ocena RPS-a u svrhu procenjivanja njegovog uspeha, efikasnosti, efek-
tivnosti i uticaja na poboljSavanje oblasti kvaliteta skole.

CIKLUS PDCA: predstavlja neprekidan proces za sistematsku izradu politike, koji prolazi kroz
definisane faze:

- Isplaniraj mere za postizanje ciljeva

- Uradi: primena ovih mera

- Proveri: postizanje ciljeva, vidi ciklus procene/ocene

- Deluj: odgovor, sastavljanje zaklju¢aka

GODISNJI PLAN SKOLE: predstavlja strukturnu pomo¢ koja predvida buduée korake delovan-

ja na realizaciji konkretne mere. Ko radi $ta, sa kim i do kada?

RAZVOJNI PLAN SKOLE: Odreduje zagrade u koje se ubacuju mnogobrojne organizacione
mere $kole, od znadaja za dalje usavrSavanje nastave i u¢enika, neprekidnim razmatranjem
najvisih direktiva (odgovornost za obrazovanje), pedagoske upravne ideje modela upravljan-
ja skolom i uslove lokalnog okvira.
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USAVRSAVANJE NASTAVE: Ukljucivanje sistemskih ciljeva kako bi proces nastave i uéenja

bio optimalan.

ORGANIZACIONI RAZV0OJ: Dugorocni proces upravljanja skolom koji nastoji da izgradi orga-

nizacionu strukturu $kole i da stvori i poboljsa procese u $koli (organizacioni dijagram rada).

USAVRSAVANJE 0SOBLJA: podrazumeva sve aktivnosti u vezi sa zaposljavanjem i odabirom,
planiranjem i usavr$avanjem nastavnika, upravnika skole i neobrazovnog kadra. Ovde se
stavljaju u primenu prirodne mere za predavanje i razvoj predmetnih kvalifikacija i stru-
kovnih polja.

RAZV0J SKOLE: podrazumeva medusobno uskladene mere za dalji razvoj skole, koje obuh-
vataju sve dnevne rutinske procese. Razvoj skole podrazumeva konkretne aspekte usavrsa-
vanja nastave, osoblja i same organizacije. Svrha je svih ovih mera da pobolj$aju obrazovni
rad skole. Preduslov za uspeh razvoja skole jeste ukljuc¢ivanje svih stranaka. Delotvornost

i efikasnost razvoja skole mogu se posti¢i u zna¢ajnoj meri sistematskim procesima una-

predivanja kvaliteta.
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Prilog 1: SWOT analiza za nastavnike, Skole i obrazovanje®

Prednosti

Nedostaci

«  Visoko kvalifikovani nastavnici;

« Istorija uspesnih dogadaja tipa ‘Otvoreni
dan’
- Skola ima jak etos otvorenosti, razmene

informacija i posvecenosti podizanju
poverenja roditelja;

+  Roditelji voljni da se ukljuce;

+  PTA voljni da ugestvujuy;

+  Nastavnici nisu dostupni da se sastanu
sa roditeljima dovoljno esto;

+  Aktuelni ‘otvoreni dani’ ne povetavaju
volontersku aktivnost;

«  Nema dovoljno osoblja koje bi isplaniralo
dodatne dogadaje;

+  Osoblju nije jasna njihova uloga u odnosu
sa roditeljima;

«  UzZi fokus na ‘otvorene dogadaje’ a ne na
partnerske aktivnosti

+  Kurikulum suviSe rastegnut za dodatne
aktivnosti

Mogucnosti

Pretnje

« Aktivan volonterski odbor voljan da
planira i organizuje dogadaje;

«  Ugenici aktivni u Skolskom Projektu
ucesSca ucenika mogu biti zamoljeni da
pruZe svoja misljenja i sugestije;

«  Glavni nastavnik voljan da prilagodi

kurikulum kako bi oslobodio vreme
nastavnika;

«  Iskoristiti roditelje da doprinesu
realizaciji kurikuluma;

Poverljivost ugrozena

Prinuda ugenika da rade stvari koje ne Zele

8 lzvor: SWOT analiza za nastavnike, $kole i obrazovanje, RapidBI Limited England, www. http://rapidbi.com/management/

swot-analysis-for-schools-and-education/
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Prilog 2: Obrazac prijavljivanja za subvencije - MONT/ESIP

Republika e Kosovés
Republika Kosova - Republic of Kosova
Qeveria - Vlada - Government

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé - Ministarstvo za Obrazovanje, Nauku i Tehnologiju -
Ministry of Education, Science and Technology

Projekat za poboljSanje obrazovnog sistema
Subvencije za razvoj Skole

Obrazac prijavljivanja za subvencije

Datum prijavljivanja:

1. Podaci o Skoli:

Ime Skole Adresa / Lokacija Opstina

1a. Demografski podaci Skole:

Broj ucenika Broj nastavnika Broj pomoc¢nog osoblja

1b. Demografski podaci $kole (za pridruZene 3kole, ukoliko ima istih - dodajte dodatne
kolone, po potrebi):

Ime Skole Adresa / Lokacija Opstina

Broj ucenika Broj nastavnika Broj pomoénog osoblja
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Npr. u€enici

Npr. nastavnici

Npr. ¢lanovi zajednice
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Podaci o projektu:

Molimo vas unesite sve potrebne informacije o predlogu projekta u nastavku. U ovom delu navedite Sto
je moguce viSe pojedinosti.

1. Opis:

Molimo vas pruzite narativ vaSeg projekta. OpiSite projekat, Sta e postici i kako ¢e postici ciljeve
SDG-a i ciljeve projekta. Navedite aktivnosti za postizanje ovih ciljeva.

2. |zjava o potrebi:

Objasnite zaSto traZite ova finansijska sredstva; kako ¢e poboljSati kvalitet nastave i u€enja u
vaSoj Skoli; i kakav je uticaj oGekivan.

3. Vremenski okvir projekta:

Molimo vas navedite kada ce se odrzati dogadaj ili aktivnost. Takode, ovde navedite glavne
korake koje cete preduzeti kako biste realizovali ovaj projekat, sa pribliznim datumom zavrSetka
svake faze, kako biste stekli jasnu sliku o vremenskom okviru projekta.

4. Logicki okvir

Logika intervencije Izmerivi pokazatelji Resursi Pretpostavke

Vizija

Projektni
cilj

Rezultati

Aktivnosti
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5. Plan aktivnosti

Meseéni raspon / godina

. Odgovorno sep-dec, jan-jun, jul-dec, jan-avg,
Aktivnost
lice 2017. 2018. 2018. 2019.
6. Detaljan projektni budzet
(organizujte stavke po programu/aktivnosti. Zapamtite 40% ili manje za opremu)
Vrsta
rashoda Jedinicna Iz v
Br. Opis ... | Jedinica | KOL Ukupno .. | naturi
(usluga ili cena subvencije 0
(5%)
oprema)
1 Npr. cbuka o Usluga Svaki / 3 £x £x £x £x
XXX dan

1.1

1.2

Ukupan iznos:

Ukupan iznos za fiskalnu godinu 1:

Ukupan iznos za fiskalnu godinu 2:
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12. Plan nabavki

Broj subvencije: ESIP/SDG/00

Razvoj kapaciteta u upravljanju obrazovanjem

Broj Plana nabavki: ESIP/C1.3/00

Datum: dd-mm-vvvv

Ime Skole:

Opstina:

Naziv projekta:

Ukupan iznos subvencije
dobijene od MONT-a:

Ukupan doprinos u naturi

(finansijski):
. Procenjeni Osoba Planirani datum . Izvp r
.. Opis paketa < Metoda < finansiranja
Kategorija troSak odgovorna pocetka nabavke .
(ugovor) (EVRA) nabavke za paket  (dd/mm/aqqq) (subvencija
P 99997/ naturi)
Subvencija i
Usluge E u naturi
Usluge 2. Subvencija
Usluge 3. Subvencija
Roba 4, U naturi
Roba 5.
Roba 6.

A
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Prilog 3: Primer obrasca
Predloga projekta koji koriste neke Skole na Kosovu

Naziv projekta:

1. Svrha projekta (kratka definicija)

2. Rezime projekta (rezime od 1 strane, plus prilozi na primer Sema problema, Sema
ciljeva, logicki okvir)

3. Oblasti kvaliteta poboljSane projektom
npr. a) Oblast kvaliteta jedan
b) Oblast kvaliteta dva

4. ODNOS SA RAZVOJNIM PLANOM SKOLE
Koliko je vazno izraditi projekat da se odgovori na prioritete celokupne Skole?

Kako se odnosi na RPS?

9. Uticaj projekta na ucinak Skole
Kako ¢e projekat poboljSati celokupan uginak Skole?

Kako ¢e projekat konkretno poboljSati dve odabrane oblasti kvaliteta?

6. Navedite detaljne rezultate projekta i pokazatelje u€inka

Rezultati Pokazatel]i uéinka
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7. 0Odrzivost projekta

Usredsredite se na pitanje:

Sta se odekuje da se desi u va3oj koli po zavrietku realizacije projekta?

8. Navedite osobe koje su
ucestvovale u planiranju

projekta

Funkeija, uloga

9. Plan aktivnosti (2017. godina ... )

Planirane Odgovorna
aktivnosti osoba

jan.
2017

feb
2017

mar
2017

apr
2017

maj
2017

jun
2017

jul
2017

avg
2017
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Prilog 4: Sema procesa sastavljanja
i planiranja Skolskog budzeta

Op&tinska Odreduje plafone za osoblje i koristi
dirF:ekcija 7a o_p§tinsk.u formulu' za stvaranj(j Skola
obrazovanje fiksnog iznosa opStinskog budZeta

shodno budzetskom cirkularu

BudZetski Upravni odbor +
plan Skole

Skole

Opstinska Skola 1 Budzetski plan Opstinska

i i : & direkcija
direkcija za Usvaja $kola 1 Budzetski plan lja.
obrazovanje : P za budZet i

Skola 1 Budzetski plan finansije

Opstinski Usvai Skupstina TraZi Gra-
srednjorogni svaja opstine odobrenje donacelnik
okvir

rashoda

Srednjoroéni okvir rashoda podnet Ministarstvu ekonomije i finansija
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Prilog 5: Ciklus planiranja “Skola - Op&tina - Nacionalni nivo”

SKOLA

Skolsko Zimsko
polugodiste

OPSTINA

Nacionalni nivo

-

Finalizacij
Skolskog
budzeta
za novu
godinu

Oktobar

Letnje Skolsko
polugodiste
July

. Period uticaja od planiranja razvoja
obrazovanja Skole - op$ tine,
u srednjorocnom okviru troSkova -
SOT na nacionalnom nivou

. Period pripremanja budzeta

. Period usvajanja budZeta
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