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1. HYRIE

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né Kosové, né dekadén e fundit ka fituar njé
dimension té ri, né pérpjekje pér té ndértuar njé sistem té qéndrueshém pér zhvillimin
e mésimdhénésve dhe pér ta ndérlidhur até me zbatimin e kurrikulés sé re né Kosove,
gjegjésisht qasjen e bazuar né kompetenca. Ky proces kérkon njé ndryshim té
paradigmés nga té nxénit me mésimdhénésin né gendér né té nxénit me nxénésin né
gendér, nga kontributi né rezultate, nga ajo qé u dha, né até gé u arrit; nga "c¢faré" né
"pse dhe si".

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve (ZHPM) né Kosové, éshté njé komponenté e
veganté e Sistemit té Licencimit té Mésimdhénésve, i cili éshté vendosur si instrument
i llogaridhénies, motivimit dhe si mekanizém pér zhvillim té vazhdueshém profesional
té té gjithé mésimdhénésve pér mirémbajtjen, pérmirésimin dhe avancimin e
kompetencave té mésimdhénies.

Né kété drejtim, zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé éshté
thelbésor. Ai fokusohet né problemet specifike té situatés gé meésuesit hasin kur
pérpigen té zbatojné teknika té reja né praktikat e tyre té mésimdhénies né klasé dhe
kryejné detyrat e reja qé dalin nga kurrikula e re, qasja e bazuar né kompetenca.

Ky udhézues éshté hartuar me géllim té mbéshtetjes sé procesit t&é ZHPM me bazé né
shkollé, dhe ka pér géllim té ofrojé udhézime dhe orientime pér shkollat rreth
organizimit dhe realizimit té aktiviteteve t&€ ZHPM me bazé né shkollé, por edhe pér
DKA-té dhe MASHTI-n pér té ofruar mbéshtetjen e nevojshme pér ZHPMBSH dhe
sigurimin e cilésisé sé aktiviteteve té ZHPM me bazé né shkollé.!

L Udhézuesi éshté pérgatitur duke marré pér bazé dokumentet dhe udhézuesit qé rregullojné ZHPM gé njohin réndésiné e
ZHPM me bazé né shkollé dhe vendosin bazat pér funksionimin e tij né nivel shkolle, duke pérfshiré:
e Kornizén e Zhvillimit Profesional me Bazé né shkollé-Udhézuesi pér shkollat, drejtorét komunal té arsimit dhe
Ministriné e Arsimit (BEP/MASHT,2015,draft)
e Korniza Strategjike pér Zhvillimin Profesional té Mésimdhénésve (MASHT,2017)
e Korniza pér Sigurimin e Cilésisé né Performancén e Shkollave (MASHT,2016)
e Udhézuesin pér shkollat, Drejtoriné Komunale té Arsimit dhe Ministriné e Arsimit pér Zhvillim Profesional me
Bazé né Shkollé (ESIP/MASHT,2018,draft)
e Korniza implementuese me udhézime pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve (Planet/MASHT,2019,draft)
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Ky udhézues éshté njé udhérréfyes me ide pér veprimet gé duhet zbatuar né nivel
shkolle, duke iu pérshtatur kontekstit, rrethanave dhe mundésive té shkollés pér té
zbatuar ZHPBSH dhe do té shérbejé si njé dokument bazé pér té mbéshtetur procesin e
ZHPM me bazé né shkollé, referuar UA-119/2020 pér Zhvillim Profesional té
Mésimdhénésve me Bazé né Shkollé, ku shkollat dhe mésimdhénésit do té jené né
gjiendje té marrin njé rol mé proaktiv né proces té zbatimit pérkatés té zhvillimit
profesional, me mbéshtetje dhe pérkrahje nga komunat/DKA-té dhe MASHTI.

Pérkufizimi pér zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé dhe
parimet udhéheqgése

Cdo program dhe formé e zhvillimit profesional duhet té marré parasysh se mésimi
profesional nuk éshté "njé ndérhyrje afatshkurtér, por... njé proces afatgjaté qgé
shtrihet nga arsimi i mésimdhénésve né universitet deri né trajnimin né puné né vendin
e punés" (Richter et al, 2011). Andaj, mésimdhénésve u duhet dhéné kohé dhe
mbeéshtetje pér té nxjerré 'mésime' nga aktiviteti i ZHP, né ményré qé té keté ndryshim
té vérteté né klasé.

ZHPMBSH, pérkufizohet si njé proces né té cilin mésimdhénésit mésojné nga njéri-
tjetri, né ményré té pérhershme né nivel shkolle, né pérmirésimin e kompetencés sé
mésimdhénies, aftésive udhéheqése pér té pérmirésuar dhe pér té cuar pérpara
mésimin e nxénésve dhe performancén e shkollés.

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé duhet té mbéshtetet né kéto parime:

| thjeshté — Njé aspekt qé fiton réndési gjaté zhvillimit profesional té mésimdhénésve
me bazé né shkollé éshté thjeshtésia né komunikim, masa dhe veprimi. Procesi dhe té
gjitha format e zhvillimit profesional organizohen né ményrén mé té thjeshté té
mundshme, si pér nga procedurat pér pérfshirje dhe kontribute né procesin e zhvillimit
profesional, ashtu edhe pér nga ana e praktikés dhe ndarjes sé pérvojave, mésimeve
dhe nevojave pér mbéshtetje.

Lehtésisht i realizueshém — Gjaté zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né
shkollg, kujdes i vecanté i kushtohet pérkrahjes dhe identifikimit t&€ ményrave kreative
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pér mésim né vendin e punés, pérzgjedhjes sé programeve dhe formave pér zhvillim
profesional gé jané té lehta té kuptohen dhe té praktikohen né nivel shkolle.

Joburokratik — Zhvillimin profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé e
karakterizon fleksibiliteti né procedura dhe hapat gé jané té lejuar dhe té pranuar né
funksion té zhvillimit profesional té mésimdhénésve, dhe té ndryshimit té vérteté né
klas€, jo kufizimi burokratik i mundésive dhe shanseve té barabarta pér zhvillim té
vazhdueshém profesional.

Bashképunues - Sipas parimit té bashképunimit aktivet profesionale dhe organet tjera
profesionale duhet té bashképunojné ngushté né qartésimin e géllimeve té ZHPMBSH,
me rolin e tyre né kété proces né identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional, té
mundésive kohore e té kapaciteteve pér realizimin e programeve dhe té aktiviteteve té
ZHP, si dhe né pérkrahjen e vazhdueshme pér zbatimin e praktikave e pérvojave té
mira né punén me nxénés dhe me kolegé.

Efektiv — Zhvillimi i vazhdueshém profesional duhet té rezultojé né pérmirésimin e té
nxénit té nxénésve. Pér té arritur kéte, gjaté zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve
me bazé né shkollé, kujdes i vecanté do t'u kushtohet: sigurimit té cilésisé sé procesit
té zhvillimit profesional, zbatimit té€ mésimeve e pérvojave té mira né praktikat e
klasés, né té njéjtén kohé monitorimit dhe vlerésimit té efektivitetit té mésimdhénésit.

I géndrueshém - Procesi i zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve si¢ éshté prezantuar
né kété udhézues zhvillohet né até ményré gé té sigurojé zhvillim profesional té
vazhdueshém, zhvillim té kulturés pér té meésuar sé bashku edhe nga njéri-tjetri.
Shkolla duhet té tregojé njé fokus té vecanté né planifikimin e aktiviteteve dhe té
buxhetit pér zhvillim profesional, planifikimi duhet té jeté i bazuar né nevoja té
mésimdhénésve dhe pérgatitje té duhura e praktika qé sigurojné géndrueshmeéri té
zhvillimit profesional me bazé né shkollé. Shkolla duhet té ndértojé struktura
funksionale té cilat e béjné té géndrueshém ZHPMBSH.



2. ZHVILLIMI PROFESIONAL | MESIMDHENESVE ME BAZE NE SHKOLLE, BAZUAR NE
KORNIZEN LIGJORE DHE POLITIKAT ARSIMORE

2.1. Korniza Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar né Kosové

Me Kornizén Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar (KKAP), MASHTI éshté pércaktuar
pér njé qasje té bazuar né kompetenca, respektivisht qasje té orientuar kah rezultatet e
pritura gé duhet té arrihen nga té gjithé nxénésit né periudha té ndryshme té
shkollimit (MASHT, 2016).

Qé té sigurohet koherencé dhe konsistencé né procesin e zbatimit té késaj qasjeje,
KKAP vendos pesé parime themelore, té cilat jané referencé e zhvillimit dhe zbatimit té
kurrikulés, referencé e punés sé shkollés edhe pér ZHPMBSH:

Gjithépérfshirja, i referohet té drejtés sé secilit fémijé dhe té ri pér pérfshirje té
barabarté né arsim cilésor. Shkolla e udhéhequr nga ky parim, mundéson qasje dhe
pérfshirje té barabarté té secilit nxénés duke kontribuuar né realizimin e ploté té
potencialit individual té secilit fémijé/té ri. Ky parim duhet té udhéheqé qasjen e
shkollés edhe ndaj zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé, né té
gjitha fazat e procesit duke filluar nga analiza e nevojave, planifikimi, zbatimi,
monitorimi dhe certifikimi si dhe duke ofruar mundési té barabarta, pa asnjé
pérjashtim pér té gjithé mésimdhénésit.

Zhvillimi i kompetencave, nénkupton arritjen e matshme té dijeve, shkathtésive,
géndrimeve dhe vlerave, té cilat shoqéria i konsideron té domosdoshme pér té
gjithé gytetarét e Republikés sé Kosovés. Né sistemin e kurrikulés kompetencat
kryesore zbérthehen népérmjet rezultateve té té nxénit, gé duhet té arrihen né
ményré progresive dhe té vazhdueshme nga té gjithé nxénésit gjaté arsimit
parauniversitar. Ky parim duhet té udhéheqé edhe procesin e ZHPMBSH, né ményré té
vecanté planifikimin dhe realizimin e ZHPBSH, né ményré qé ky proces t’i kontribuojé
pérkrahjes sé nxénésve né zhvillimin dhe arritjen e kompetencave té pércaktuara me
kurrikulé.

Mésimdhénia dhe té nxénit e integruar, organizohet gé té sigurohet té nxénit e

ploté, i cili reflekton ndérlidhjet dhe ndérvarésité e natyrés dhe té botés sé krijuar nga

njeriu, me dijen dhe informacionin qé kemi pér to. Shkolla e udhéhequr nga ky

parim né procesin e ZHPMBSH, duhet té mundésojé: Planifikimin dhe realizimin e
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aktiviteteve té trajnimit, mentorimin kolegial dhe format e tjera té ZHPMBSH né kuadér
té aktiveve profesionale drejt zhvillimit té kompetencave té mésimdhénésve né
pérkrahje té nxénésve drejt zotérimit té rezultateve té té nxénit té pércaktuara pér
fushén pérkatése kurrikulare.

Autonomia dhe fleksibiliteti né nivel shkolle, i mundéson shkollés té ndértojé profilin
e vet né interesin mé té miré té nxénésve té saj dhe té lokalitetit né té cilin vepron, né
pérputhje me kushtet specifike té kuadrit mésimor dhe infrastrukturés sé saj dhe
brenda kuadrit rregullator té vendosur nga MASHTI. Kjo do té thoté se edhe ZHPMBSH
duhet té ndértohet mbi bazén e profilit té shkollés, autonomisé sé shkollés dhe
mundeésive té barabarta.

Pérgjegjésia dhe llogaridhénia, nénkupton se procesi i decentralizimit té
shérbimeve arsimore dhe rritja e autonomisé sé shkollés, duhet té shogérohen nga njé
mekanizém funksional pér pérgjegjési dhe llogaridhénie pér téré hierarkiné e
sistemit té arsimit. Ky parim, reflektohet edhe né punén e shkollés dhe rrjedhimisht
edhe né procesin e ZHPMBSH, ndaj té cilit shkolla duhet té pérgjigjet ndaj organeve té
saj dhe ndaj sistemit, pastaj pérmes kétij procesi té zhvillojé njé kulturé té pérmirésimit
té vazhdueshém té ZHPMBSH.

2.2. Korniza pér Sigurimin e Cilésisé té Performancés sé Shkollés

Dokumenti pércakton rolin e ri té shkollés dhe pritjet kryesore té shprehura me ané té
kritereve té cilésisé dhe treguesve té performancés pér té gjitha shkollat e Republikés
sé Kosovés, né lidhje me pesé fusha té cilésisé sé performancés sé shkollés,
respektivisht pesé shtylla té veprimtarisé sé shkollés. Kéto pesé fusha jané:

1. Menaxhimi dhe geverisja;

2. Kultura dhe mjedisi;

3. Mésimdhénia dhe nxénia;

4. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve, dhe
5. Performanca e nxénésve.

Secila fushé e cilésisé ka nga pesé kritere. Kéto kritere burojné nga pesé parimet e
kurrikulés duke véné né dukje ndikimin e secilit parim né secilén fushé té veprimtarisé
sé shkollés.
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Kriteret e cilésisé sé performancés sé shkollés né fushén e zhvillimit profesional té

mésimdhénésve dhe disa pérshkrime té kritereve jané si né vijim:

Kriteri 1: Menaxhmenti i shkollés pérfshin nxénésit, prindérit dhe mésimdhénésit né
planifikimin e ZHPM

Personeli shkollor duhet té jeté né dijeni pér géllimet dhe prioritetet e
shkollés pér zhvillim profesional dhe ndérlidhjen e kétij procesi me
pérmirésimin e performancés sé shkollés.

Nevojat individuale té mésimdhénésve duhet té identifikohen dhe té
evidentohen nga veté mésimdhénésit, nga kolegét e tyre dhe pérmes
monitorimit té vazhdueshém té punés sé tyre nga udhéheqja e shkollés.

Perceptimi i proceseve mésimore dhe performancés sé mésimdhénésve
nga nxénésit dhe prindérit éshté njé aspekt tjetér i réndésishém i
vlerésimit té nevojave té mésimdhénésve pér ZHPM.

Kriteri 2: Praktikat e zhvillimit profesional té mésimdhénésve jané né funksion té

zhvillimit té kompetencave té nxénésve

Rezultatet e arritshmérisé sé nxénésve né zotérimin e kompetencave
kryesore duhet té shfrytézohen pér planifikimin e ZHPM me bazé né
shkollé.

Monitorimi i ndikimit t& ZHPM né ngritjen e cilésisé dhe té efektivitetit té
mésimdhénies pér zhvillimin e kompetencave kryesore

Kriteri 3: Praktikat e zhvillimit profesional té mésimdhénésve jané né funksion té

mésimdhénies sé integruar

ZHPM duhet t'i pasqyrojé mangésité e evidentuara té performancés sé
mésimdhénésve dhe organeve profesionale té shkollés né planifikimin dhe
realizimin e mésimdhénies sé integruar.

Monitorimi i ndikimit té ZHPM né ngritjen e kapacitetit t&€ mésimdhénésve
pér planifikimin dhe realizimin e mésimdhénies sé integruar.

Kriteri 4: Shkolla pérdor né ményré efikase resurset e saj pér aktivitetet e ZHPM
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= Shkolla duhet té konsolidojé njé praktiké té veté-reflektimit té vazhdueshém
té mésimdhénésve mbi cilésiné e praktikave mésimore dhe té identifikimit té
faktoréve gé rrezikojné cilésiné e mésimdhénies.

= Reflektimi kolegjial duhet té jeté pjesé e forumeve té ndryshme té
mésimdhénésve, edhe né kuadér té organeve profesionale edhe pérmes
formave té tjera té ndérveprimit mes tyre.

Kriteri 5: Shkolla mbikéqyr ndikimin e ZHPM né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies

= Plani i shkollés pér zhvillim profesional duhet té jeté né funksion té ploté té
realizimit té politikave shtetérore arsimore dhe té misionit té shkollés.

= Zhvillimi profesional i mésimdhénésve duhet té adresojé nevojat individuale
té mésimdhénésve dhe nevojat e shkollés pér avancim té praktikave té
mésimdhénies dhe pérmirésim té arritshmérisé sé nxénésve.

2.3. Udhézimi administrativ 04/2017 pér vlerésimin e performancés sé
institucioneve arsimore né arsimin parauniversitar?

Udhézimi pércakton procedurat dhe rolin e institucioneve kryesore pérgjegjése pér
vlerésimin e performancés sé shkollés, duke pérfshiré vlerésimin e komponentit té
ZHPM. Sipas kétij UA, shkollat duhet té béjné vetévlerésimin e performancés né baza
vjetore, ndérsa vlerésimi i jashtém i shkollave, duhet té béhet né baza pesévjecare nga
Inspektorati i Arsimit.

2.4. Korniza Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové?

Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové, pércakton standardet e
mésimdhénésit, té cilat jané referenca kryesore pér pérgatitje té mésimdhénésve,
pérkrahje dhe zhvillimin profesional, vlerésim té performancés dhe pér promovim té
mésimdhénésve né karrieré. Standardet reflektojné ndérveprimin né mes té fushave té

2 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/08/4-2017-ua-vlerésimin-e-performancés-sé-institucioneve-arsimore-né-
arsimin-parauniversitar-rotated.pdf
3 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/04/kornize-strategjike.pdf
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mésimdhénies dhe treguesve té performancés. Fushat e pérgjithshme pér
kompetencat/ standardet e mésimdhénésve, jané si né vijim:

= Vlerat, géndrimet dhe sjelljet profesionale,
= Njohurité profesionale dhe té kuptuarit,

= Shkathtésité dhe praktika profesionale,

=  Meésimi dhe angazhimi profesional.

Nivelet e ndryshme té zhvillimit profesional té mésimdhénésve jané té pérfagésuara né
pesé faza té karrierés.

Korniza strategjike pér ZHPM, rregullon zbatimin e sistemit té zhvillimit té
mésimdhénésve né shérbim. Modalitetet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve, né
aspektin e plotésimit té kérkesave pér secilén fazé té karrierés dhe licencés (pérfshiré
rilicencimin ose promovimin) pérfshijné:

Zhvillimin profesional nga ofruesit e jashtém, duke pérfshiré programet e
trajnimit bazik dhe atij plotésues té ZHPM, té cilat iniciohen nga MASHTI, né
pérputhje me nevojat dhe fushat me prioritet kombétar, dhe

Zhvillimin profesional me bazé né shkollé (ZHPBSH), me géllim gé té adresojé
nevojat e mésimdhénésve dhe nevojat praktike té mésimdhénésve té njé
shkolle, por té iniciuara nga veté shkolla.

Referuar dokumentit té kornizés, zhvillimi profesional me bazé né shkollé éshté njé
proces ku mésimdhénésit mésojné nga njéri - tjetri né ményré té vazhdueshme né nivel
té shkollés, gé t'i pérmirésojné shkathtésité e tyre té mésimdhénies, besimet dhe
aftésité udhéhegése pér ngritjen dhe pérmiréséimin e té nxénit té nxénésve.

Mésimdhénésit kané nevojé pér shkathtési gé té bashképunojné dhe té
mésojné prej té tjeréve, pér vlerésimin e praktikave té veta dhe té reflektojné
ndaj komenteve nga praktika e mésimdhénies, té shfrytézojné teknologjiné
dhe rrjetet profesionale qé ta pérmirésojné mésimdhénien dhe nxénien. Kété e
mundéson zhvillimi profesional me bazé né shkollé.
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2.5. Udhézimi administrativ 05/2017 pér sistemin e licencimit dhe zhvillimit té
mésimdhénésve né karrierg*

Udhézimi rregullon dhe pércakton: (i) Sistemin e zhvillimit té mésimdhénésve né
karrieré; (ii) Kriteret dhe kushtet e licencimit dhe zhvillimit t&€ mésimdhénésve né
shtegun e karrierés; (ii) Akterét pér zbatimin e sistemit té licencimit dhe zhvillimit té
mésimdhénésve né karrieré; (iv) Detyrat dhe pérgjegjésité e akteréve kryesoré té
pérfshiré né kété proces; dhe (v) Procedurat e aplikimit né sistemin e licencimit dhe
procedurat pér nxjerrjen e vendimit lidhur me aplikimet.

Pér té siguruar koherencén dhe konsistencén e procesit t&€ ZHPM, ky proces, éshté
integruar brenda sistemit té licencimit, i cili éshté vendosur si:

= Instrument i llogaridhénies;

= |Instrument i motivimit - lidhjes sé nivelit té performancés me paga té
mésimdhénésve;

= Mekanizém pér zhvillim té vazhdueshém profesional - ndértimi i njé sistemi té
géndrueshém té ZHPM.

Ndérlidhja e ZHPM me sistemin e licencimit, pérkatésisht me kriteret e ZHPM pér
licencim dhe ruajtje sipas llojeve té licencés prezantohet né tabelén vijuese.

Nr Llojete Kriteret e ZHP pér Kriteret E ZHP pér ruajtjen e licencés
licencés léshimin e licencés

1 Mésimdhénés = Llicenca e paré pér = Licenca e mésimdhénésit té

i karrierés mésimdhénés té karrierés éshté valide pér 5 vite dhe

karrierés u léshohet ripértérihet pas vlerésimit pozitiv té

mésimdhénésve té performancés, sipas UA pér VPM

kualifikuar sipas (kriteret pér licencén Mésimdhénés

normativit né fuqi pér i karrierés) dhe plotésimit té sé

mésimdhénés né nivelin paku 100 oréve té reja té trajnimit
pérkatés té arsimit, qé né programet e trajnimit pér licencé

4 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/08/sistemimi-i-licencimit-dhe-zhvillimit-te-mesimdhenesve-ne-

karriere.pdf
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2

3

4

kané plotésuar njé vit
pEérvojé pune.
Mésimdhénés = Ka pérfunduar sé paku =
i avancuar 300 oré trajnim, prej té
cilave 100 oré trajnim né
programet e trajnimit
pér licencé té
mésimdhénésit té
avancuar

Mésimdhénés = Ka pérfunduar sé paku =
mentor 200 oré trajnim pas
marrjes sé licencés sé
mésimdhénésit té
avancuar, prej tyre sé
paku 100 oré trajnim
duhet té jené nga fusha
e mentorimit té
mésimdhénésve

té karrierés.

Licenca e mésimdhénésit té
avancuar éshté valide pér 5 vite dhe
ripértérihet pas vlerésimit pozitiv té
performancés, sipas UA pér VPM
(kriteret pér licencén Mésimdhénés
i avancuar) dhe plotésimit té sé
paku 200 oréve té reja té trajnimit
né programet e trajnimit pér licencé
té avancuar.

Licenca e mésimdhénésit mentor
éshté valide pér 5 vite dhe
ripértérihet pas vlerésimit pozitiv té
performancés, sipas UA pér VPM
(kriteret pér licencén Mésimdhénés
mentor) dhe plotésimit té sé paku
200 oréve té reja té trajnimit.

Mésimdhénés = Posedon licencé té mésimdhénésit mentor pér njé periudhé

i merituar prej sé paku 10 vitesh;

= Ka pérfunduar sé paku 450 oré trajnim pas marrjes sé licencés

sé paré pér mésimdhénés mentor, sipas pércaktimeve né

Kornizén strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové

= Licenca e mésimdhénésit té merituar éshté e pérhershme.

Sipas UA nr. 05/2017 pér Sistemin e Licencimit dhe Zhvillimit t& Mésimdhénésve né

Karrieré, neni 8, paragrafi 4, nga viti 2021, zhvillimi profesional i mésimdhénésve do té

béhet 50% me ofrimin e programeve nga ofertuesit e jashtém dhe 50% pérmes qasjes

me bazé né shkollé.
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Prandaj, shkolla duhet té niset nga roli i pércaktuar pér zhvillimin profesional
té mésimdhénésve, duhet té trajtojé né ményré térésore ZHPM duke pasur
parasysh relacionin me sistemin e licencimit té mésimdhénésve dhe kérkesat
pér pérmirésimin dhe avancimin e praktikave té mésimdhénies né punén e
pérditshme me nxénés.

2.6. Udhézimi administrativ nr. 14/2018 mbi Vlerésimin e Performancés sé
Mésimdhénésve®

Udhézimi zbaton kornizén e pérgjithshme té kompetencave té mésimdhénésve dhe
standardeve pérkatése té pércaktuara me Kornizén Strategjike pér Zhvillimin e
Mésimdhénésve né Kosové (MASHT, 2017) dhe pérshkruan sistemin e vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve, i pérbéré nga vlerésimi i brendshém dhe i jashtém.

Referuar kétij udhézimi, prezantimi nga shkolla dhe mésimdhénési individual pér
pérmbushjen e kérkesave té pércaktuara pér zhvillim profesional sipas sistemit té
licencimit, mund té jeté pikénisje pér fillimin e vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve individualé, né ményré té vecanté pér pértéritie dhe avancim né
sistemin e karrierés sé mésimdhénésve.

Prandaj, shkolla dhe secili mésimdhénés né ményré individuale duhet té
tregojé pérkushtim né pérmbushjen e kérkesave pér zhvillim profesional né
relacion me pérmbushjen e rolit pér mbéshtetje cilésore té té nxénit té
nxénésve dhe me pérmbushjen e kérkesave pér sistemin e licencimit té
mésimdhénésve.

Té gjitha iniciativat e shkollés gé planifikohen dhe realizohen né nivel shkolle pér ZHPM
duhet té jené né funksion té zhvillimit té kompetencave té mésimdhénésve qé té
pérmirésohen shkathtésité e tyre té mésimdhénies me qéllim té ngritjen dhe
pérmirésimin e té nxénit e nxénésve dhe né funksion té plotésimit té kérkesave té ZHP
pér sistemin e licencimit.

> https://masht.rks-gov.net/udhézimet-administrative-2018
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2.7. Udhézimi administrativ nr. 06/2017 pér kriteret dhe procedurat e
aprovimit té programeve pér zhvillimin profesional té mésimdhénésve
dhe punonjésve arsimoré®

Udhézimi ndérlidhet me dokumentin Korniza Strategjike pér Zhvillimin e
mésimdhénésve né Kosové dhe me UA pér licencimin e mésimdhénésve. Udhézimi
pércakton:

= Detyrat dhe pérgjegjésité e MASHTI-t né fushén e zhvillimit profesional,;

= Kriteret dhe procedurat e aprovimit té institucioneve (ofertuesve) dhe
programeve té zhvillimit profesional té€ mésimdhénésve dhe punonjésve
arsimoreé;

= Pozitén e programeve paraprake té aprovuara nga MASHT/KSHLM;
= Autorésiné dhe té drejtén e ofrimit té programeve té aprovuara;

= Sigurimin e cilésisé sé trajnimeve.
Referuar kétij udhézimi, shkolla né ZHPMBSH merr pér bazé:

= Orét/kohén e trajnimit té drejtpérdrejté, kur trajneri né nivel shkolle
zhvillon seanca trajnuese me pjesémarrésit né trajnim;

= katalogun e programeve té trajnimit; dhe

= kérkesat qé duhet té plotésojé shkolla nése synon té béhet ofruese e
jashtme e trajnimeve pér shkollat tjera.

2.8. Udhézimi administrativ nr. 119/2020 mbi Zhvillimin Profesional té
Mésimdhénésve me Bazé né Shkollé

Pér qéllime praktike, procesii zhvillimit profesional me bazé né shkollé, éshté ndaré né
procedurat e brendshme (shkollore) dhe té jashtme (mbéshtetése). Kjo ndarje
pasqyron njé situaté né té cilén njé shkollé planifikon, zbaton dhe vérteton zhvillimin
profesional té shkollés, ndérsa institucionet dhe autoritetet e tjera té arsimit pérgjegjés
(DKA, MASHTI, IPK, 1A) sigurojné monitorim dhe mbéshtetje pér kété proces. Né kété

6 https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/08/6-2017-ua-per-kriteret-dhe-procedurat-e-aprovimit-té-programeve-pér-
zhvillim-profesional-té-mésimdhénésve-dhe-punonjésve-arsimor-rotated.pdf
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skemé, DKA pérfagéson ndérlidhjen mes shkollave dhe autoriteteve té arsimit té nivelit

gendror, népérmjet funksioneve té saj si fasilituese, garantuese e cilésisé dhe

vértetuese e té gjithé procesit.

Sipas UA mbi ZHPMBSH zbatohet né téré sektorin e arsimit parauniversitar né

Republikén e Kosovés. Gjithashtu, UA pércakton:

Format e zhvillimi profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollé;

Programet e trajnimit dhe té aktiviteteve té zhvillimit profesional té
meésimdhénésve me bazé né shkollé;

Njohjen e oréve té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollg;
Procedurat e brendshme té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né
shkollg;

Procedurat e jashtme qgé rregullojné dhe mbéshtesin zhvillimin profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollg;

Procedurat dhe kriteret e certifikimit té ZHPMBSH;

Rolin dhe pérgjegjésité e akteréve;

Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH, si dhe

Financimin e ZHPMBSH.

Detajet sqarohen né kapitujt vijues té kétij udhézuesi.

Sa i pérket UA mbi Zhvillimin Profesional té Mésimdhénésve me Bazé né Shkollg,

udhéhegja e shkollés dhe bartésit e procesit té¢ ZHPMBSH duhet té sigurohen gé:

¢do veprim i planifikuar né kuadér té shkollés pér ZHPMBSH, té pércaktohet
duke iu referuar kétij UA.
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3.

FORMAT E ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE MESIMDHENESVE ME BAZE NE
SHKOLLE

Zhvillimi profesional me bazé ne shkollé, (ZHPBSH) pérfshin aktivitetet e zhvillimit
profesional né shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore dhe procedurat e miratuara,
nén drejtimin e drejtorit té shkollés dhe Késhillit drejtues té shkollés dhe me
pjesémarrjen aktive té stafit té shkollés dhe té té gjitha strukturave shkollore. Zhvillimi
profesional me bazé né shkollé, mund té jeté i vecanté pér ¢do shkollgé, prandaj duhet
té miratohet né pérputhje me parimet dhe procedurat e pércaktuara pér ZHPMBSH.

Procesi i ZHPMBSH fillon me njohjen dhe té kuptuarit e pérbashkét né nivel shkolle pér
format dhe mundésité e ZHPMBSH. Sipas UA gé rregullon ZHPMBSH, format e
ZHPMBSH jané si né vijim:

Trajnime né nivel shkolle sipas programit té pérzgjedhur nga shkolla, né
pérputhje me procedurat e brendshme dhe té jashtme;

Punétori dhe seminare;

Mentorim nga trajneré dhe mentoré té certifikuar;
Késhillim dhe mentorim ndérmjet kolegéve;
Kérkim/Hulumtim né veprim;

Javé té zhvillimit profesional té mésimdhénésve;

Pjesémarrje né seminare, rrjete profesionale, konferenca, vizita studimore té
ndérlidhura me planin individual pér ZHPM dhe planin vjetor té shkollés pér
ZHPM.

Eshté detyré e secilés shkollés qé té analizojé mundésité pér shfrytézimin
e kétyre formave gé njihen me ZHPMBSH dhe té pércaktohet fillimisht
né disa forma pér té cilat shkolla ka kapacitete dhe mundési qgé t’i
realizojé me procedura té brendshme.

Format e ZHPMBSH lidhen me orét e ZHP té cilat njihen né sistemin e licencimit té
mésimdhénésve. Pér té qartésuar kété proces né komunitetin e mésimdhénésve,

drejtuesit e shkollés me kohé duhet té informojné mésimdhénésit se:
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= Nga viti 2021, 50% e oréve té grumbulluara nga ZHPMBSH mbulojné kérkesat e
zhvillimit profesional né sistemin e licencimit t&€ mésimdhénésve pér secilin lloj
té licenceés.

= QOrét e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollé llogariten né
varési té programit té trajnimit té aprovuar/miratuar dhe té zbatimit té tij né
nivel shkolle apo varésisht nga aktiviteti profesional i miratuar me bazé né
shkollé.

= Njé dité e ploté trajnimi, punétorie apo seminari me tema profesionale pérbéhet
nga 6 oré.

= NEé raste té caktuara, shkolla mund t’i planifikojé dhe t’i realizojé programet e
trajnimit, punétorité, seminaret dhe temat profesionale, né disa seanca ditore
me nga 3 oré, té cilat pastaj mund t'i pérmbledhé né njé certifikaté té vetme né
pérfundim té programit apo aktivitetit pérkatés té zhvillimit profesional.

= Njé oré e mentorimit té mésimdhénésit nga trajneri dhe mentori i certifikuar
pérbéhet nga 45 minuta, sa njé oré mésimore standarde.

= Numri i oréve té zhvillimit profesional me bazé né shkollé, pér detyra praktike
profesionale, kérkim/hulumtim né veprim, mentorim kolegial, etj., njihet né
ZHPMBSH sipas numrit té oréve qé ka programi, aktivitetit pérkatés té zhvillimit
profesional, miratimit paraprak nga organi pérkatés i shkollés me arsyeshmeéri
pérkatése dhe déshmi té realizimit.

= QOrét e pjesémarrjes né seminare, né rrjete profesionale, konferenca jashté
shkollés, vizita studimore, té realizuara né ndérlidhje me planin individual pér
ZHPM dhe planin vjetor té shkollés pér ZHPM, njihen nga shkolla né bazé té
déshmive nga certifikata e pjesémarrjes dhe déshmive tjera relevante gé
prezantohen.

4. PROGRAMET E TRAJNIMIT DHE AKTIVITETET E ZHPMBSH

Nisur nga fakti se zhvillimi profesional me bazé né shkollé mund té jeté i vecanté pér
¢do shkollé, éshté e nénkuptueshme qé programet e trajnimit dhe aktivitetet e
ZHPMBSH, mund té dallojné nga shkolla né shkollé dhe njékohésisht mund té jené té
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njéjta ose té péraférta, né varési nga nevojat dhe specifikat e shkollave dhe té
mésimdhénésve.

Referuar udhézimit administrativ pérkatés, ZHPMBSH realizohet me programe té
trajnimit dhe aktivitete té ndryshme té ZHPM, duke pérfshiré:

= Programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM té zhvilluara nga veté shkolla pér
nevojat e brendshme té ZHPMBSH.

" Programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM té zhvilluara nga ekipe
profesionale té mésimdhénésve me mbéshtetje nga komunat/DKA pér nevojat e
ZHPMBSH.

" Programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM té zhvilluara nga MASHTI pér
nevojat e ZHPMBSH.

" Programet e trajnimit té zhvilluara nga ofruesit e jashtém, té aprovuara dhe té
lejuara nga MASHTI/KSHLM pér pérdorim nga shkollat pér nevojat e ZHPMBSH.

Programet e trajnimit té zhvilluara nga shkolla pér nevojat e brendshme nuk ka nevojé
té kalojné né procedura té miratimit nga MASHTI, pér faktin se ato jané tipike té
brendshme dhe konsiderohet se jané té lidhura drejtpérdrejt me praktikén e
mésimdhénies dhe me punén me nxénés né klasé. Ato kalojné né procedura té
miratimit nga MASHTI, né rastet kur shkolla synon té béhet ofrues i jashtém i
programeve té trajnimit pér shkollat tjera né nivel komune dhe me gjeré.

Parakushtet elementare pér té ofruar programe té trajnimit dhe aktivitete té ZHPMBSH
gé kérkohen nga njé shkollé jané pérkushtimi, angazhimi dhe kapacitetet me:
* Trajneré dhe mentoré té certifikuar né programe té ndryshme trajnuese.
= Meésimdhénés me studime Master né programet gé lidhen me gjithépérfshirjen,
kurrikulat, mésimdhénien, udhéhegjen arsimore.
= Meésimdhénés me specializime té vecanta né fushat gé lidhen me nevojat pér
ZHPM.
= Mésimdhénés me performancé té larté né praktikén e mésimdhénies.
= Meésimdhénés té pérkushtuar ndaj ndryshimeve né arsim.

Me kéto pércaktime, theksohet qarté se shkolla me kapacitetet e saj mund té zhvillojé
veté programe té trajnimit pér nevojat e mésimdhénésve té saj dhe njékohésisht mund
té marré programe té gatshme té zhvilluara nga DKA dhe MASHTI, apo té lejuara nga

MASHTI pér nevojat e ZHPMBSH. Shkolla duhet té reflektojé me kohé ndaj kérkesave
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té UA pér ZHPMBSH se si t'i gaset programeve té trajnimit né bazé té nevojave té
mésimdhénésve dhe mundésive e kapaciteteve té brendshme pér t’i realizuar né nivel
shkolle.

Pra, éshté detyré e secilés shkollés qé me kohé:

(i) té analizojé pércaktimet ligjore pér modalitetet e shfrytézimit dhe té
zhvillimit té programeve té trajnimit dhe té aktiviteteve tjera té ZHPM;

(ii) té analizojé nevojat e mésimdhénésve té shkollés pér ZHP; dhe

(iii) té analizojé mundaésité e shfrytézimit té programeve ekzistuese gé lidhen
me nevojat e mésimdhénésve.
Pastaj, té shohé mundésité e zhvillimit té tyre me kapacitetet e
brendshme pér kérkesat/nevojat pér té cilat nuk ka programe specifike.
Po ashtu, rrjeti i shkollave bashképunuese, por edhe mbéshtetja nga DKA
dhe MASHTI mund té jené ndihmesé e madhe.

Programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM gé zhvillohen dhe realizohen me bazé né
shkollé, duhet té ndérlidhen me mésimdhénien dhe aspektet e ndérlidhura me
procesin e mésimdhénies dhe té nxénies, duhet té jené né funksion té mundésive qé
mésimdhénésit té mésojné nga njéri-tjetri né pérmirésimin e kompetencés sé
mésimdhénies, té aftésive udhéhegése qé ta pérmirésojné dhe ta c¢ojné pérpara
mésimin e nxénésve dhe performancén e shkollés. Programet e trajnimit dhe
aktivitetet e ZHPM me bazé né shkollé, miratohen né nivel shkolle nga KDSH me
propozim té drejtorit té shkollés ose kryetarit té aktivit profesional.

Programet e trajnimit té zhvilluara nga shkolla pér nevojat e brendshme duhet té
hartohen mbi disa pika referimi si:

= Detajet e zhvillimit té programit té trajnimit, ku i referohen procesit té zhvillimit
té programit, analizave té nevojave té béra, késhillimeve profesionale né nivel té
aktiveve profesionale, etj.;
" Rezultatet qé priten nga programi i trajnimit;
=  Pérmbajtjia e programit dhe aktivitetet qé sigurojné arritjen e rezultateve té
programit;
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= Materialet e trajnimit;

=  Metodologjia qé do té pérdoret né ofrimin e programit trajnues.

Gjithashtu, programet e trajnimit té zhvilluara nga shkolla pér nevojat e brendshme
duhet té pérmbajné edhe aspekte té pérgjithshme, si trajnerét té cilét ofrojné
programin, grupi i mésimdhénésve té synuar pér pérfshirje né programin e trajnimit,
numri i oréve té trajnimit, té mentorimit, té detyrave praktike, si dhe kriteret pér
certifikim etj.
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5. PROCEDURAT E BRENDSHME TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE
MESIMDHENESVE ME BAZE NE SHKOLLE

Procesi i ZHPMBSH duhet té zhvillohet sipas procedurave té brendshme té ZHPMBSH,
té cilat jané pérvijuar né Udhézimin administrativ gé rregullon ZHPMBSH. Respektimi i
procedurave té brendshme té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né
shkollé, béjné té mundur qé procesi té jeté gjithépérfshirés, i barabarté dhe
mundésues pér té gjithé mésimdhénésit, praktik dhe i lehté gé té zbatohet né nivel
shkolle. Respektimi i procedurave té brendshme e bén shkollén funksionale dhe e
mban brenda rolit té saj thelbésor pér pérmirésimin dhe avancimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe rezultateve té nxénésve.

Pjesé pérbérése e procedurave té brendshme té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé, jané aspektet si né vijim:

= |Informimi dhe sensibilizimi i mésimdhénésve dhe i organeve té shkollés pér
mundésité dhe kérkesat e zhvillimit profesional me bazé né shkollé;

= Analiza e kontekstit té pérgjithshém té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve
né nivel shkolle;

= Mbledhja e té dhénave — identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér ZHPM;

=  Pércaktimii prioriteteve pér zhvillim profesional me bazé né shkollg;

= Planifikimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé;

= Zbatimi i programeve té trajnimit dhe aktiviteteve té ZHP me bazé né shkollé;

=  Monitorimii brendshém i aktiviteteve té ZHPBSH, dhe

= Raportimii aktiviteteve té ZHPBSH.

5.1. Informimi dhe sensibilizimi i mésimdhénésve pér mundésité dhe kérkesat
e zhvillimit profesional

Qé té sigurohet té kuptuarit e pérbashkét pér ZHPM né komunitetin e shkollés dhe pér
pérfshirjen e té gjithé mésimdhénésve né aktivitetet e zhvillimit profesional me bazé né
shkollé, udhéhegja e shkollés duhet té sigurohet gé fillimisht té gjithé mésimdhénésit
dhe organet e shkollés:
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té jené té njoftuar me mundésité dhe kérkesat e zhvillimit profesional, me fokus
ZHPM me bazé né shkollé, procedurat e brendshme dhe procedurat e jashtme;
t'i kené té qgarta implikimet e zhvillimit profesional me bazé né shkollé né
sistemin e licencimit té mésimdhénésve;

té jené té vetédijshém pér pjesén e vet té pérgjegjésisé né pérmbushjen e
kérkesave pér zhvillim profesional;

té jené té njoftuar me aktivitetet pérgatitore pér identifikimin e nevojave pér
ZHP, planin e zhvillimit profesional dhe format e pjesémarrjes sé tyre né kété
proces.

Céshtjet kryesore qé duhet té jené né fokus té informimit té meésimdhénésve

pérfshijné:

Rolin e ri té shkollés né fushén e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve;
Profilin e kompetencave/standardet e mésimdhénésve pér faza té ndryshme té
karrierés té zbérthyera né dokumentin Korniza pér zhvillimin e mésimdhénésve
né Kosove;

Llojet e licencés, kriteret e ZHP pér Iéshimin e licencés dhe pér kriteret e ZHP pér
ruajtjen e licencés;

Dallimet kryesore ndérmjet ZHP me programe nga ofertuesit e jashtém dhe ZHP
pérmes gasjes zhvillimore me bazé né shkollg;

Format e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né shkollg;
Programet dhe aktivitetet e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né
shkollé;

Orét e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé;

Identifikimin e nevojave pér ZHPMBSH;

Hapat kryesoré pér realizimin e ZHPMBSH;

Planifikimin dhe realizimin e proceseve pér zhvillim profesional me bazé né
shkollé;

Prioritetet e shkollés gjaté fazés pérgatitore pér zbatim, et;j.
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5.2. Analiza e kontekstit té pérgjithshém té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né nivel shkolle

Ky éshté hapi i paré gé duhet té ndérmerret nga shkolla, menjéheré pas informimit té
mésimdhénésve dhe organeve té shkollés me kérkesat e reja té zhvillimit profesional
dhe implikimet e ZHPM né sistemin e licencimit té mésimdhénésve.

Procesi i realizimit té késaj analize duhet té jeté gjithépérfshirés né ményré qé gjithé
mésimdhénésit té kené njé géndrim té pérbashkét sa i pérket situatés me pérfshirjen e
tyre né ZHP, nevojat e tyre dhe mundésité e kontributit té tyre né kété proces.

Kjo analizé duhet té fokusohet né:

= Kriteret e cilésisé né fushén e zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve dhe
treguesit e performancés sé kétyre kritereve;

= Planin e zhvillimit té shkollés;

= Pérfshirjen e mésimdhénésve né programe té trajnimit dhe forma té tjera té
zhvillimit profesional;

= Meésimet nga ZHP dhe pérvojat e zbatimit né praktikat e klasés;

= Problemet kryesore me té cilat pérballen mésimdhénésit;

=  Pérdorimin e resurseve té shkollés pér ZHP, et;.

Pér kété géllim, drejtori i shkollés angazhohet me koordinatorin pér sigurimin e cilésisé
(KC), ose delegon pérgjegjésiné qé kété analizé ta béjé KC, zévendésdrejtori,
pedagogu i shkollés ose ekipi pér zhvillimin e shkollés.

5.3. Mbledhja e té dhénave - identifikimi dhe vlerésimi i nevojave

Pas analizés sé kontekstit té pérgjithshém té zhvillimit profesional té mésimdhénésve
né nivel shkolle, fillohet me mbledhjen e té dhénave, identifikimin dhe vlerésimin e
nevojave pér zhvillim profesional té mésimdhénésve.

Vlerésimi i nevojave individuale té€ mésimdhénésve duhet té bazohet né kompetencat
pér mésimdhénés té pércaktuara né Kornizén Strategjike pér Zhvillimin Profesional té
Mésimdhénésve (MASHT, 2017), kriteret dhe treguesit e pércaktuar pér Komponentin
e Mésimdhénies dhe té mésuarit né Kuadrin pér Sigurimin e Cilésisé né Performancén e
Shkollés (MASHT, 2016 ) dhe né planin vjetor té zhvillimit profesional té secilit

mésimdhénés. Pér kété qéllim, njé formé e identifikimit dhe vlerésimit té nevojave pér
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ZHPM duhet té vihet né dispozicion té shkollave (ose té dizajnohen nga veté shkolla)
pér pérdorim né baza vjetore, e cila éshté e natyrés formative. Vlerésimi i nevojave
individuale éshté i njé réndésie té vecanté dhe duhet té jeté sa mé i sakté gé éshté e
mundur, sepse gjithashtu informon procesin e analizés sé nevojave né nivel shkolle té
ndérlidhura me planin e shkollés pér ZHPM, por mé tutje informon analizén e nevojave
né nivel komunal dhe planin komunal pér ZHPM.

Gjaté vlerésimit individual té mésimdhénésve, mésimdhénési dhe drejtori i shkollés
duhet gjithashtu té marrin parasysh piképamjet dhe perceptimet e nxénésve dhe
prindérve (ecurin€ e nxénésve gjaté oréve té mésimit, nivelin e mirékuptimit,
angazhimin, kérkesat, ankesat, etj.) si dhe performancén e nxénésve né fund té cdo
periudhe mésimore, dhe né fund té vitit shkollor. Duhet té merren né konsideraté edhe
reagimet nga késhillat e nxénésve dhe prindérve né lidhje me performancén specifike
té mésimdhénésve individualé (gofté shgetésimi specifik ose njohja e punés).

Vlerésimi i nevojés né nivel shkolle, pérgatitet né bazé té planeve zhvillimore
individuale té mésimdhénésve, ku edukatorét, mésuesit dhe mésimdhénésit [éndoré,
artikulojné nevojat e tyre profesionale pér té mésuar (shih detajet mbi procedurat e
planifikimit). Kéto plane synojné té udhéheqin aktivitetet e vecanta té€ mésimdhénésve
té ZHP, por gjithashtu ofrojné té dhéna cilésore pér té pércaktuar nevojat e
pérgjithshme pér ZHPM né shkollén pérkatése. Né té njéjtén kohé, ato tregojné
potencialin aktual té shkollés (burimet ekzistuese njerézore) pér mentorimin dhe
aktivitetet e tjera té ZHPM.

Ekzistojné disa procedura standarde té identifikimit dhe vlerésimit té nevojave, dhe
forma mé standarde éshté konsultimi me veté mésimdhénésit. Konsultimi mund té
ndodhé né disa forma:

= Personi i caktuar nga KDSH (drejtori, koordinatori pér sigurimin e cilésisé,
zévendésdrejtori ose pedagogu i shkollés) viziton disa mésimdhénés né oré
mésimore pér té vézhguar praktikat e tyre si dhe pér té identifikuar véshtirésité
né mésimdhénie nga kéndvéshtrimi i vézhguesit. Né rastet e tilla zakonisht
zhvillohet njé bisedé me mésimdhénésin para dhe pas vézhgimit té orés
mésimore pér té identifikuar anét pozitive, por edhe véshtirésité dhe nevojat pér
zhvillim profesional.
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= |ntervistat me mésimdhénés ku mésimdhénésit theksojné parapélgimet e tyre
pér zhvillim profesional apo pér programe té caktuara. Intervistat mund té béhen
edhe né formé té grupeve té fokusit me mésimdhénés té shkollés, kryetaré té
aktiveve profesionale, pér té mésuar perceptimet kolektive rreth nevojave pér
zhvillim profesional.

= Pyetésorét me njé mostér té mésimdhénésve apo me téré personelin e shkollés
pér identifikimin e nevojave té stafit mésimor pér ZHP.

= Shqgyrtimi i Planeve Individuale pér zhvillim profesional ku mésimdhénésit
artikulojné nevojat e tyre pér zhvillim dhe mésim profesional. Kéto plane mund
té japin té dhéna cilésore pér caktimin e nevojave té pérgjithshme e té vecanta
té mésimdhénésve té shkollés pérkatése.

= Analiza e raportit té vetévlerésimit té shkollés dhe raportit té vlerésimit té
jashtém nga Inspektorati i Arsimit, diskutimeve né kuadér té aktivit profesional,
raporteve té vézhgimit né oré mésimore, raporteve té vlerésimit té
performancés sé meésimdhénésve, vetévlerésimit, reflektimit mbi praktikat e
mésimdhénies né shkollé dhe formave tjera relevante.

Né vémendje:

Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave nga shkolla pér ZHPMBSH béhet ¢do
vit, gjaté periudhés janar — prill, né ményré qé gjaté periudhés maj — korrik
té vitit pérkatés té finalizohet plani vjetor pér ZHPMBSH pér vitin shkollor
vijues.

Gjaté késaj periudhe secili mésimdhénés por edhe pérfagésuesit tjeré té
shkollés, drejtori, zévendésdrejtori, pedagogu, psikologu, etj., né ményré
individuale béjné veté reflektime dhe vetévlerésime pér nevojat personale
pér ZHP dhe hartojné planet individuale pér ZHPM.

Planet individuale pér ZHP, sé bashku me raportet nga analizat tjera
pérdoren si njé bazé pér pércaktimin e nevojave dhe fushave me prioritet
pér ZHPMBSH.
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Krahas nevojave té artikuluara té mésimdhénésve, pér vlerésimin e nevojave pér
zhvillim profesional zakonisht merren parasysh edhe njé numér faktorésh. Disa nga
kéta faktoré jané:

= Prioritetet e shkollés (té theksuara né Planin Zhvillimor té Shkollés);

= Prioritetet komunale né zhvillimin e arsimit né Komuné dhe né fushén e
zhvillimit profesional té mésimdhénésve;

= Prioritetet e identifikuara shtetérore (si reformimi i kurrikulés shkollore,
integrimi i teknologjisé né arsim, arsimi gjithépérfshirés, etj);

= Resurset qé ka shkolla né dispozicion qofté si mjete vetjake, qofté né formé té
projekteve me té cilat ka bashképunim;

= Zhvillimet moderne né shkencén e edukimit, gjegjésisht avancimi i njohurive pér
mésimdhénie moderne né kontekst té literaturés vendore apo ndérkombétare.

5.4. Pércaktimii prioriteteve pér zhvillim profesional me bazé né shkollé

Mbi bazén e analizés sé kontekstit té pérgjithshém té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve né nivel shkolle, analizés dhe vlerésimit té nevojave té
mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe mbi bazén e raportit, shkolla pércakton
prioritetet pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve té saj.

Me rastin e pércaktimit té prioriteteve té ZHP, shkolla pércakton detyrimin qé merr qé
té pérkrahé zhvillimin profesional té mésimdhénésve. Prioritetet e shkollés pér zhvillim
profesional té mésimdhénésve, duhet té pérmbajné sé paku tre nga komponentét
vijues:

= Pérkrahjen e nxénésve né zotérimin e kompetencave kryesore dhe né realizimin
e potencialit té tyre;

= Adresimin e problemeve kryesore me té cilat pérballen mésimdhénésit né punén
e tyre profesionale;

= Avancimin e njohurive té praktikés pér mésimdhénie né kontekstin e kurrikulés
sé re dhe té praktikave té mira né nivel shkolle dhe té programeve e literaturés
vendore apo ndérkombétare.

Né vémendje: me propozim té drejtorit té shkollés, prioritetet e ZHPMBSH miratohen

nga KDSH dhe integrohen né planin zhvillimor té shkollés.
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5.5. Planifikimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Institucionet shkollore duhet té jené né hap me arritjet mé té reja né fushén e dijes,
shkencés e teknologjisé pér avancimin e pérvojave té nxénies (si né kuptimin e
pérmbajtjes, ashtu dhe né metodologjiné e zhvillimit té té nxénit). Shkolla
njékohésisht duhet té sigurojé qé mésimdhénésit té pércjellin edhe trendét e shkencés
sé pedagogjisé, té psikologjisé, té shkencave sociale e té tjera, por edhe té reflektojné
vazhdimisht pér efektivitetin e performancés sé tyre né raport me arritjen e
pritshmérive té pércaktuara me kurrikulat bérthamé dhe né raport me performancén
e nxénésve (MASHT, 2016).

Prandaj,

zhvillimi profesional i mésimdhénésve duhet té planifikohet me kujdes dhe té
reflektojé nevojat individuale té mésimdhénésve dhe nevojat e shkollés pér
avancim té praktikave té mésimdhénies dhe pérmirésim té arritshmeérisé sé
nxénésve. Plani i shkollés pér zhvillim profesional duhet té jeté né funksion té
ploté té realizimit té politikave shtetérore arsimore dhe specifikisht té misionit
té shkollés.

Pas analizés sé kontekstit té pérgjithshém té zhvillimit profesional té mésimdhénésve
né nivel shkolle, identifikimit té nevojave dhe pas caktimit té prioriteteve té zhvillimit
profesional e pércaktimit té prioriteteve pér zhvillim profesional me bazé né shkollg,
béhet planifikimi i aktiviteteve té nevojshme pér planin afatshkurtér dhe/apo
afatmesém. Planifikimi pér implementimin/zbatimin e ZHPBSH pérfshin:

=  Arsyeshmériné dhe géllimet e gjithmbarshme té planit;
= Prioritetet pér ZHP dhe objektivat e zbérthyera sipas prioriteteve;
= Aktivitetet kryesore sipas prioriteteve dhe afatit kohor;
= Modalitetet dhe format se si do té realizohen programet e trajnimit dhe
aktivitetet e zhvillimit profesional;
= Planin dinamik dhe afatet kohore;
= Pérgjegjésité sipas prioriteteve dhe aktiviteteve gjegjése;
= Resurset materiale dhe njerézore gé nevojiten pér realizim té aktiviteteve;
= Koston financiare gé vjen nga kéto aktivitete;
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» Treguesit e realizimit té prioriteteve té ZHPBSH.

Krahas planit té shkollés pér ZHPMBSH, secili mésimdhénés kujdeset pér planin
personal pér zhvillim profesional, realizimin e aktiviteteve me prioritete, té tij/saj, té
cilat nuk jané integruar né planin e shkollés, por gé jané té nevojshme pér plotésimin e
nevojave pér zhvillim profesional té veté meésimdhénésit dhe gé déshmohen né
portfolion e mésimdhénésit.

5.6. Zbatimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Zhvillimi  profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé, fillimisht duhet té
absorbojé té gjitha mundésité gé jané né dispozicion brenda shkollés (mentorimi
kolegjial, format e ndryshme té shkémbimit té pérvojave té mira dhe ekspertizés
ndérmjet mésimdhénésve, zhvillimi profesional nga ekipet profesionale té shkollés)
pér té vazhduar pastaj me format tjera jashté shkollés, pérfshiré: shkémbimin e
pérvojave me shkollat tjera dhe organizimin e programeve té zhvillimit profesional
né bashképunim me ofertues té kétyre shérbimeve (MASHT, 2016).

Eshté e réndésishme té mos harrohet se jo ¢cdo ZHP éshté njésoj. Kur planifikohen disa
aktivitete, duhet béré kujdes qé té dallohet mes zhvillimit profesional, formal dhe
informal. Zhvillimi profesional formal mund té strukturohet dhe té matet, prandaj
éshté i obligueshém. Pér shembull, mésimdhénésit duhet té plotésojné 20-30 oré ZHP
né vit. Nga ana tjetér, zhvillimi profesional informal zakonisht éshté i nxitur nga
mésimdhénésit. Eshté individual dhe bashképunues, dhe mund té inkurajohet dhe
lehtésohet, nuk mund té ndalohet (Goddard, T. & Buleshkaj, O., 2018).

Lehtésuesit/trajnerét, luajné njé rol té vecanté né zbatimin e zhvillimit profesional me
bazé né shkollé. Sipas Goddard, T. & Buleshkaj, O. (2018), lehtésuesi éshté personi gé
drejton aktivitetin e miréfillté té ZHP-sé.

Struktura e njé aktiviteti té€ ZHP-sé bazohet né disa elemente té ndryshme. Joyce dhe
Showers (2002) i kané cilésuar si katér komponentét e trajnimit, té pérbéré nga: teoria
(njohuri pér dicka, zhvillimi i njé shkathtésie); demonstrimi (modelimi i shkathtésive -
Lehtésuesi tregon si béhet dicka); praktika (mésimdhénési praktikon shkathtésité né
klasén e tij/saj, zakonisht pér njé periudhé té rekomanduar prej 8-10 javésh); dhe,
latimi-ushtrime stérvitje (coaching) mes kolegéve (mésimdhénési angazhohet né punén
e vazhdueshme bashképunuese me kolegét pér té planifikuar dhe zhvilluar orét e

mésimit dhe materialet e nevojshme pér té zbatuar trajnimin né ményré efektive).
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Rol té veganté né zbatimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé luan edhe
mésimdhénési mentor, roli i té cilit éshté té ofrojé mbéshtetje, udhézime dhe késhilla
pér mésimdhénésit kolegé pér t'iu dhéné mundési atyre gé té reflektojné pér praktikén
e tyre profesionale, pér pérvojat né klasé dhe pér t'iu dhéné mundési t'i rrisin aftésité e
tyre mésimdhénése dhe té zhvillohen profesionalisht, pérmes formave té ndryshme té
mbéshtetjes dhe pérfshirjes né ZHPBSH.

Pér té udhéhequr zbatimin e ZHPMBSH, né funksion té zhvillimit t¢ kompetencave né
mésimdhénie, fillimisht duhen qartésuar ményrat e ZHPMBSH, rolin e mésimdhénésit
dhe vecorité e procesit mésimor, né ményré gé té pérmirésohet dhe té avancohet
praktika e mésimdhénies dhe procesi mésimor, gé ato té jené né pérkrahjen e
nxénésve né zotérimin e kompetencave kryesore dhe realizimin e potencialit té tyre.

Zbatimi nga shkolla i ZHPMBSH béhet sipas:

= Prioriteteve dhe planit vjetor té shkollés pér zhvillim profesional;

* Programeve té trajnimit dhe aktiviteteve tjera té pércaktuara nga shkolla pér
zhvillim profesional né nivel shkolle;

= Formave té zhvillimit profesional té pércaktuara pér realizim né kuadér té planit
pér zhvillim profesional né nivel shkolle.

Rikujtojmé se sipas UA pér ZHPMBSH, programet e trajnimit té pércaktuara nga shkolla
pér zhvillim profesional né nivel shkolle, mund té realizohen né tri ményra:

= Né pérputhje me nevojat specifike té zhvillimit té saj, shkolla fillon hartimin e
programeve té caktuara dhe i zhvillon ato veté, ose né bashképunim me njé shkollé
tjetér. Aktivitetet e tjera té ZHPM, mund té pérfshijné mentorimin e
mésimdhénésve, mbéshtetjen e kolegéve, organizimin e forumeve té ndryshme pér
shkémbimin e pérvojave ndérmjet mésimdhénésve né temat pérkatése (sic
pércaktohet né planin shkollor t& ZHPM), seancat e stérvitjes nga shérbimet
profesionale té shkollave (nése ka), etj. Programe té tilla té trajnimit nuk jané té
domosdoshme té kalojné pérmes procedurave té miratimit/akreditimit nga
MASHTI. Ato kalojné né procesin e tillé, né rastet kur shkolla synon dhe pérgatitet
té jeté ofruese e trajnimeve edhe pér mésimdhénés té shkollave té tjera né nivel
komune dhe me gjeré.

= Shkolla merr njé nga programet e akredituara dhe e zbaton até me pérfshirje té té

gjithé mésimdhénésve té shkollave ose me grupe té€ mésimdhénésve té cilét kané
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shprehur nevojé dhe interesim pér programe/t pérkatése té trajnimit (me
miratimin paraprak formal t&€ MASHTI-t dhe/ ose autorit té programit).

= Shkolla kérkon shérbim, pérmes Drejtorisé Komunale té Arsimit, nga ofruesit e
jashtém té cilét jané té akredituar nga MASHTI pér té ofruar aktivitete specifike pér
zhvillimin profesional té disa mésimdhénésve. Ofruesit e jashtém ofrojné
programin e caktuar pér mésimdhénésit e shkollave. Pjesé té programit mund té
zbatohen nga mésimdhénésit pas trajnimeve, né formén e zbatimit praktik té
pérvetésimit té njohurive nga trajnimet e ndjekura.

Né secilén nga modalitetet, ekziston njé rol kryesor i shkollés, ose né sigurimin e
programit né térési ose né zbatimin e elementeve té caktuara té programit.
Mésimdhénésit, pedagogét, profesionistét, drejtori dhe organi qgeverisés i shkollés,
luajné njé rol té réndésishém né zbatimin e zhvillimit profesional té shkollés.

Duhet t'i kushtohet vémendje dallimit midis aktiviteteve joformale dhe formale té ZHP.
P.sh. konsultimet joformale me kolegét pér ¢éshtje té ndryshme qé lidhen me praktikat
e mésimdhénies né biseda té atypératyshme kundrejt konsultimeve formale me
mentorin, bazuar né njé plan té vecanté mentorimi; pjesémarrja dhe diskutimet né
takimet e rregullta té Aktiveve Profesionale kundrejt pjesémarrjes né forume té
ndryshme pér shkémbimin e pérvojave mes mésimdhénésve (gé jané planifikuar né
meényré specifike pér adresimin e nevojave specifike t&€ mésimdhénésve té identifikuar
né nivel shkolle).

Pavarésisht nga forma né té cilén kryhet, té gjitha aktivitetet formale té ZHP mund té
certifikohen pér ag kohé sa ato jané té strukturuara sic duhet (bazuar né njé program i
cili pércakton garté nevojat qé duhet adresuar, rezultatet e pritshme, afatet kohore
dhe mjetet e verifikimit né ndikimin gé kishte né adresimin e nevojave) dhe kané
miratim nga organet pérkatése té shkollés dhe leje pér pérdorim nga MASHTI/KSHLM.

Né zbatimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé, bashképunimi ndérmjet
shkollave té ndryshme né njé formé té bashkésive té té mésuarit profesional,
komuniteteve té mésuarit sé bashku, éshté thelbésor. Kjo formé e rrjetézimit dhe e
shkémbimit profesional mund té béhet né forma té ndryshme duke filluar nga takimet
e pérbashkéta me ndarjen e ideve, pérvojave dhe burimeve té pérbashkéta. Gjithashtu,
kjo formé e zhvillimit profesional, ndihmon shkollat né zhvillimin e kapaciteteve té tyre
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pér té zbatuar gasjen me bazé né shkollé si dhe pasuron ideté pér aktivitete shtesé qé
shkolla mund té organizojé.

Pér zhvillimin profesional té nxitur nga shkolla apo mésimdhénési, temat gé duhet té
mbulohen duhet té jené né nivel té njohurive, shkathtésive, vlerave e géndrimeve té
lidhura me disa aspekte té mésimdhénies, me praktika té avancuara té mésimdhénies,
té cilat mésimdhénien e béjné cilésore, interaktive dhe gjithépérfshirése né punén me
nxénés. Disa mund té pérgendrohen né nevojat pedagogjike, si¢c jané vlerésimi,
organizimi dhe menaxhimi i klasave, strategjité e mésimdhénies, ose pérfshirja e
fémijéve me nevoja té vecanta. Aktivitete té tjera té zhvillimit profesional mund té
shgyrtojné pérmbajtjen e |éndéve dhe proceset, si¢ jané shfrytézimi efektiv i
teknologjive kompjuterike, pérdorimi i pajisjeve laboratorike dhe pajisjeve té tjera té
specializuara gé lidhen me njé |éndé specifike. Pé&r mésimdhénésit e shkollave té
mesme, kjo mund té jeté njé |éndé e vetme, si matematika ose biologjia. Pér
mésimdhénésit e shkollave fillore, fokusi mund té pérfshijé metoda té integruara té
mésimdhénies (Goddard, T. & Buleshkaj, O., 2018).

Kjo nénkupton se, format e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né
shkollé né masé té madhe varen nga programet e trajnimit té pérzgjedhura né bazé té
nevojave té mésimdhénésve pér ta pérmirésuar dhe avancuar praktikén e
mésimdhénies, modulet dhe temat me prioritet pér ZHP.

Rikujtojmé se format e ZHPMBSH té njohura edhe me UA pérkatés, jané si né vijim:

= Trajnime né nivel shkolle sipas programit té pérzgjedhur nga shkolla, né
pérputhje me procedurat e brendshme dhe té jashtme;

®  Punétori dhe seminare;

= Mentorim nga trajneré dhe mentoré té certifikuar;
= Késhillim dhe mentorim ndérmjet kolegéve;

m  Kérkim/Hulumtim né veprim;

= Javé té zhvillimit profesional té mésimdhénésve;

= Pjesémarrje né seminare, rrjete profesionale, konferenca, vizita studimore té
ndérlidhura me planin individual pér ZHPM dhe planin vjetor té shkollés pér
ZHPM.
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5.7. Monitorimi i brendshém i aktiviteteve té ZHPBSH

Monitorimi i ZHPBSH realizohet né baza té rregullta nga veté shkolla (nga drejtori i
shkollés dhe koordinatori i cilésisé), sipas nevojés — specifikave té programeve té
trajnimit gé lidhen me MASHTI-n dhe ofruesit e jashtém dhe specifikave té shkollave, si
dhe né bazé té kérkesés sé drejtorit té shkollés apo koordinatorit pér sigurim té cilésisé
né shkollé ose komuné.

Monitorimi duhet té béhet né baza té rregullta nga personi/at pérgjegjés i/té
pércaktuar nga shkolla pér ZHP me bazé né shkollé, pérmes:

= Vézhgimit té procesit té realizimit té aktiviteteve té zhvillimit profesional,;
= Takimeve té rregullta mujore ose dy mujore me mésimdhénésit;

= Shqgyrtimit té dosjeve profesionale té mésimdhénésve qé pasqyrojné elementet
e aktiviteteve té zhvillimit profesional dhe vlerésimin eventual té dosjeve;

=  Konsultimit me aktivet profesionale dhe késhillat e klasave mbi ndikimin e
aktiviteteve té ZHP né proceset mésimore dhe né té nxéné.

5.8. Raportimii aktiviteteve té ZHPBSH

Cdo mésimdhénés, pas ¢do aktiviteti té zhvillimit profesional né té cilin ai/ ajo ka gené i
pérfshiré (si¢c éshté planifikuar me planin ZHPM té shkollés), duhet té ofrojé déshmité
verifikuese té pjesémarrjes dhe suksesit té arritur né portofolin e tij/ saj pér ZHP.

E njéjta gjé duhet té béhet nga shkolla pér mésimdhénésit gé kané marré pjesé né
trajnime ose né ndonjé aktivitet té zhvillimit profesional (qofté i aprovuar nga KSHLM).
Shkolla/ mésimdhénésit ofrojné déshmi pér zbatimin e ZHPBSH né pérputhje me
dispozitat e MASHTI-t dhe respektimin e kushteve té akreditimit té secilit program nga
MASHTI. Provat pérfshihen né portofolin profesional té lidhur drejtpérdrejt me
aktivitetin/aktivitetet e ndjekura. Ato mund té jené:

= Plane mésimore me qgasjet dhe strategjité e zhvilluara dhe té pérvetésuara né
punétori, trajnime dhe forma té tjera té zhvillimit profesional (sé paku 5);
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= Reflektime té mésimdhénésit nga aktivitetet e ZHP dhe nga praktikat e klasés né
ndérlidhje me kéto aktivitete;

» Fotografi dhe materiale té tjera pamore nga ora/ klasa duke reflektuar aktivitete
konkrete dhe lidhjen e tyre me qasjet dhe strategjité e zhvilluara dhe té
pérvetésuara né punétori, trajnime dhe forma té tjera té zhvillimit profesional,;

* Produkte té aktiviteteve (mostér e punés sé nxénésve, etj.);

= Fletévlerésime té nxénésve;

= Procesverbale té ndryshme té seancave té punés e té reflektimit;

= Apo edhe lloje té tjera té déshmive varésisht nga specifikat e programit dhe
aktiviteteve té ZHP.

Déshmia u shérben mésimdhénésve individualé né procesin e certifikimit, né pérputhje
me kushtet pér aprovimin e programit. Déshmité gjithashtu mund té shérbejné pér té
hartuar raporte shkollore pér Drejtoriné Komunale té Arsimit. Déshmité e
grumbulluara verifikohen nga drejtori i shkollés ose nga njé person tjetér i autorizuar
nga DKA. Né varési té kérkesave dhe dispozitave ligjore, déshmité e tilla mund t'i
pércillen departamentit pérkatés né MASHT, té regjistrohen né bazén e té dhénave té
MASHTI-t pér licencim ose té paragiten né rDejtoriné Komunale té Arsimit, partnerit
zhvillimor ose komunitetit.

Né nivel shkolle pérgatiten raporte pérmbledhése pas pérfundimit té ¢do programi té
trajnimit dhe pas ¢do aktiviteti tjetér té realizuar né nivel shkolle né bazé té planit pér
zhvillim profesional me bazé né shkollé. Raportet e tilla hartohen nga pérgjegjési
kryesor i programit, aktiviteti pérkatés i ZHP. Pastaj, mbi bazén e kétyre raporteve
hartohet raporti vjetor pérmbledhés pér ZHPMBSH. Raporti vjetor né nivel shkolle,
hartohet nga koordinatori i caktuar apo koordinatori i cilésisé pér ZHPMBSH.

5.9. Certifikimi me bazé né shkollé

Zhvillimi profesional me bazé né shkollg, éshté i vecanté pér ¢cdo shkollé edhe né raport
me certifikimin, pér faktin se pér ZHPMBSH certifikimi béhet nga veté shkolla, por edhe
nga MASHTI dhe ofruesit e jashtém.

Né pjesén e pesté té kétij udhézuesi, ofrohen mé shumé informacione pér
certifikimin me bazé né shkollé.
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6. PROCEDURAT E JASHTME - PERKRAHJA E ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE
MESIMDHENESVE ME BAZE NE SHKOLLE -ZHPBSH

Pér géllime praktike, procesi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé éshté ndaré né
procedurat e brendshme (shkollore) dhe té jashtme (mbéshtetése). Kjo ndarje
pasqyron njé situaté né té cilén njé shkollé planifikon, zbaton dhe vérteton zhvillimin
profesional t&€ mésimdhénésve né nivel shkolle, ndérsa institucionet dhe autoritetet e
tjera té arsimit pérgjegjés (DKA, MASHTI, IPK, FE ) sigurojné monitorim dhe mbéshtetje
pér kété proces. Né kété skemé, DKA pérfagéson ndérlidhjen mes shkollave dhe
autoriteteve té arsimit té nivelit gendror, népérmjet funksioneve té saja si fasilituese,
garantuese e cilésisé dhe vértetuese e té gjithé procesit.

Megenése zhvillimi profesional me bazé né shkollé éshté relativisht i ri né shkolla, do té
jeté e nevojshme qgé secila shkollé té mbéshtetet pérmes procedurave té jashtme. Kéto
procedura shérbejné pér té vértetuar dhe njohur pérkushtimin e mésimdhénésve pér
zhvillimin profesional personal, pér té siguruar informacion té besueshém, pér té
ofruar mbéshtetje adekuate pér zhvillimin profesional me bazé né shkollé dhe pér té
rishikuar dhe avancuar proceset arsimore dhe zhvillimore té shkollés.

Procedurat e jashtme pérfshihen né kété udhézues né ményré gé shkollat té jené miré
té informuara né lidhje me mbéshtetjen, monitorimin dhe procedurat e tjera né té cilat
do té ekspozohen gjaté procesit. Procedurat e jashtme pérfshijné: mbéshtetje,
monitorim, verifikim, certifikim dhe vlerésim pér zbatimin e aktiviteteve pér
ZHPMBSH. Referuar UA pér ZHPMBSH, procedurat e jashtme zbérthehen si né vijim:

= Mbéshtetja pér ZHPMBSH bazohet né gasjen e drejtuar nga kérkesa e shkollés
dhe mésimdhénésve me synimin qé té adresohen aspektet e nevojshme pér
pérmirésimin e praktikave té€ mésimdhénies.

= Monitorimi i jashtém i ZHPMBSH, ka pér géllim té sigurojé informacion té
besueshém dhe té detajuar pér té shqyrtuar proceset dhe pér té mbéshtetur
shkollat né zbatimin e suksesshém té zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

= Verifikimi i ZHPMBSH ka pér géllim té vértetojé realizimin e aktiviteteve té
zhvillimit profesional dhe pérmbushjen e kritereve té pércaktuara né programet
pérkatése té aprovuara nga Késhilli Shtetéror pér Licencim té Mésimdhénésve
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(KSHLM) dhe té pérmbushjes sé kritereve té programeve té realizuara nga
shkolla.

Certifikimi realizohet sipas procedurave té pércaktuara me UA.

Vlerésimi ofron té dhéna pér pérmbushjen e kérkesave pér aktivitete té
ZHPMBSH dhe pérmirésimin e praktikave té mésimdhénies si rezultat i
aktiviteteve té ofruara apo té organizuara.

6.1. Mbéshtetja e ZHPMBSH

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé, bazohet né gasjen e

drejtuar nga nevojat e mésimdhénésve, té cilat ndérlidhen me kompetencat né
procesin e mésimdhénies, kérkesat pér ZHP né kuadér té sistemit té licencimit té
mésimdhénésve, por edhe me prioritetet e MASHTI-t pér zhvillimin e mésimdhénésve.
Né kété drejtim, MASHTI, mbéshtet shkollén me synimin pér té mbéshtetur ZHPM me
bazé né shkollé pérmes:

Zbérthimit té kompetencave té mésimdhénésve né kritere cilésore dhe tregues
té matshém qé do té udhézonin punén e mésimdhénésve, por edhe vlerésimin e
performancés sé tyre;

Ofrimit té udhézimeve, mjeteve dhe materialeve shtesé qé u vihen né
dispozicion mésimdhénésve si dokumente burimore pér ZHPM né nivel shkolle,
né ményré qé ata té mund té kuptojné, té pérvetésojné dhe té zbatojné qasjen e
kompetencés.

Pérfshirjes sé kompetencave té meésimdhénésve né programe specifike té
zhvillimit té kompetencave té mésimdhénésve qé ofrohen nga ofruesit e tjeré té
programeve té ZHPM, né ményré gé shkollat/ komunat té kené zgjedhje té
pérshtatshme pér pérzgjedhjen e aktiviteteve té ZHPM.

Ndarjes sé buxhetit pér aktivitetet e zhvillimit profesional, duke siguruar njé
linjé buxhetore specifike, megjithése formula aktuale nuk e pengon komunén/
shkollén qé té ndajé buxhet pér aktivitetet e zhvillimit profesional nga
kategoria e buxhetit mallra dhe shérbime.
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= Miratimit dhe pranimit té zhvillimit profesional me bazé né shkollé pér té
pérmbushur kérkesat e licencimit. Lidhja midis zhvillimit profesional té shkollés
dhe sistemit té licencimit té mésimdhénésve do té inkurajojé shkollat té marrin
iniciativa pér zhvillimin me bazé né shkollé.

Kjo nénkupton: shkolla né varési té nevojave té saj, duhet té kérkojé mbéshtetjen nga

MASHTI pérmes DKA-s, pér programe dhe nisma té zhvillimit profesional me bazé né
shkollé, qé ndérlidhen me procedurat e jashtme.

6.2. Monitorimi

Shkolla dhe mésimdhénésit tashmé jané té informuar qé ZHPBSH éshté i lidhur me
kérkesat e ZHPM pér sistemin e licencimit té€ mésimdhénésve. Pér té siguruar
ndérlidhje dhe efektivitet té€ ZHPBSH, monitorimi i jashtém &shté proces i
pashmangshém.

Pra, shkollat dhe mésimdhénésit duhet t'u pérgjigjen kérkesave té procedurave té
jashtme pér monitorimin e ZHPMBSH, né ményré qé té sigurohet akreditimi kur éshté i
nevojshém, dhe pranimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé.

Si¢ éshté théné mé larté, monitorimi i jashtém i zhvillimit profesional me bazé ne
shkollé ka pér géllim té sigurojé informacion sa mé té besueshém dhe té detajuar pér
té shqgyrtuar proceset dhe pér té mbéshtetur shkollat né zbatimin e suksesshém té
zhvillimit profesional.

Monitorimi i rregullt i ZHPBSH nga DKA-té zbatohet pérmes:

= Takimeve té rregullta tremujore me mentorin e ZHP dhe drejtorin e shkollés pér
té monitoruar procesin e zbatimit té planit té shkollés pér ZHPM, pér té
diskutuar sfidat dhe pér té identifikuar veprimet korrigjuese;

= Vizitat monitoruese ad-hoc né shkolla pér té vézhguar modelin e
mésimdhénésve me qéllim té diagnostikimit té realizimit té aspekteve té
sesioneve té zhvillimit profesional né praktikén profesionale té€ mésimdhénésve,
té konsultohet me mésimdhénésit individualé dhe/ ose strukturat shkollore mbi
efektivitetin e aktiviteteve e ZHP;
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Me kérkesé té drejtorit té shkollés, koordinatorit té sigurimit té cilésisé ose
mentorit té ZHP.

Monitorimi i jashtém i zhvillimit profesional me bazé né shkollé éshté i
organizuar edhe nga:

Ofruesi i ZHPBSH (nése programi ofrohet nga njé ofrues i jashtém);

MASHTI (zyrtarét e sektorit té trajnimit t&€ mésimdhénésve, zyrtarét e kurrikulés,
etj.).

Monitorimi béhet né pérputhje me planin e monitorimit. Plani i monitorimit pérfshin

analizén dhe rishikimin pér:

Planin e shkollés pér ZHPBSH;
Aktivitetet pérgatitore pér zhvillimin e seancave té zhvillimit profesional;
Realizimin e aktiviteteve té zhvillimit profesional,;

Praktikat e mentorimit té fasilituesve shkollor me mésimdhénés kolegé pér
zbatimin e pérvojave té trajnimit né praktikén e mésimdhénies, realizimin e
meésimeve;

Dosjet profesionale té mésimdhénésit gé reflektojné parimet dhe elementet e
aktiviteteve té zhvillimit profesional si dhe vlerésimin eventual té dosjeve;

Vézhgimin e njé mostre té mésimdhénésve me qéllim té diagnostikimit té
realizimit té aspekteve té seancave té zhvillimit profesional né praktikén
profesionale té&€ mésimdhénésve.

Partnerét e pérfshiré né procesin e monitorimit té ZHPBSH konsultohen me drejtorin e
shkollés dhe koordinatorin e shkollés pér ZHPBSH para realizimit té planit té

monitorimit. Njé konsultim i tillé duhet té pérgendrohet né dinamikén e aktiviteteve

pér monitorimin e ZHPBSH, si dhe né nevojat specifike té shkollés pér monitorim me

géllim té ofrimit té mbéshtetjes né pérmirésimin e cilésisé sé trajnimeve me bazé né

shkollé. Vézhguesit e jashtém duhet té pérgatisin raporte monitorimi, duke pérfshiré

orientime e sugjerime pér pérmirésimin/ promovimin e shkollave dhe masat

mbéshtetése pér ZHPBSH dhe dokumentimin e tyre (pérmes raporteve) pér nevojat e
verifikimit dhe certifikimit si dhe pér rezultatet e vlerésimit mbi ndikimin e ZHPBSH né

pérmirésimin dhe avancimin e cilésisé s&é mésimdhénies dhe té mésuarit né shkollé.
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6.3. Verifikimi

Procesi i verifikimit té ZHPBSH ka pér géllim té vértetojé realizimin e aktiviteteve té
zhvillimit profesional dhe pérmbushjen e kritereve té pércaktuara né programin
pérkatés té akredituar nga KSHLM. Verifikimi ndryshon nga monitorimi sepse
konfirmon provat e ofruara dhe aktivitetet e kryera nga shkolla dhe mésimdhénésit.
Monitorimi i referohet programeve, aktiviteteve dhe kurseve, ndérsa verifikimi merret
me prova/déshmi pér faza té ndryshme té realizimit té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve individualé.

Portfolio e zhvillimit profesional personal dhe raportet e monitorimit té brendshém
dhe té jashtém, konsiderohen mjetet kryesore gé e ushqgejné procesin e verifikimit té
ZHPBSH.

Verifikimi i ZHPBSH béhet nga njé person i autorizuar nga Drejtori i Komunés pér Arsim.
Ky person duhet té jeté Koordinator i Sigurimit té Cilésisé, ose né rast té njé véllimi té
madh té punés né kété fushé, njé i deleguar nga DKA-ja. Nése delegohet, ky delegim i
detyrave mund té transferohet te zyrtaré té tjeré té nivelit komunal té cilét jané té
pérgatitur pér kété proces ose tek eksperté té tjeré té fushés sé edukimit, si¢c jané edhe
pedagogét, té cilét mund té angazhohen nga Komuna pér shérbime né nivel komunal.

Kjo nénkupton,

Kultivimin e njé kulture organizative té shkollés dhe té mésimdhénésve
individualé, pér vémendjen e duhur ndaj evidencave dhe déshmive pér procesin e
ZHPBSH, pér kujdesin gé duhet té kené mésimdhénésit individualé pér té
déshmuar zhvillimin e tyre me porfolion e zhvillimit profesional, duke pérfshiré
planifikimin, zbatimin e mésimeve dhe reflektimin né ndérlidhje me aktivitetet e
ZHP.

Certifikimi

ZHPMBSH sic¢ éshté pérshkruar mé lart, lidhet me procedurat e jashtme gé mbéshtesin
kété proces. Rrjedhimisht edhe certifikimi pér disa programe té trajnimit té cilat shkolla
i merr nga lista e programeve té lejuara nga MASHTI/KSHLM pér nevojat e ZHPMBSH,
béhet sipas kritereve té pércaktuara nga MASHTI/KSHLM pér certifikimin e
mésimdhénésve né programet pérkatése.

41



Né pjesén e pesté té kétij udhézuesi, ofrohen mé shumé informacione pér
certifikimin me bazé né shkollé.

6.4. Vlerésimi

Zhvillimi profesional me bazé né shkollg, éshté njé gasje e re pér arsimin né Kosové dhe

do té kérkojé vémendje té vecanté né vitet e para té zbatimit té tij. Ky fokus i vlerésimit

nuk éshté i orientuar drejt gjykimit cilésor, por né drejtim té ofrimit té reflektimit dhe

rekomandimeve gé rezultojné né pérmirésimin e aktiviteteve né fjalé.

Kjo nénkupton,

Shkolla duhet té pérgatitet pér vlerésimin e procesit t&¢ ZHPMBSH, gé té
pérfitojé nga ky proces dhe ta pérmirésojé e ta avancojé até.

Procesi i vlerésimit ndryshon nga monitorimi i ZHPBSH, pér faktin se vlerésohet i gjithé

procesi i ZHPBSH, duke pérfshiré:

Efektivitetin dhe efikasitetin e gasjeve me bazé né shkollg;

Ndikimin e ZHPBSH né pérmirésimin e mésimdhénies dhe arritjeve té nxénésve;
Qéndrueshmériné e gasjes sé ZHPBSH; dhe,

Réndésiné e aktiviteteve té ZHPBSH pér reformimin dhe zbatimin e politikave té

arsimit.

Vlerésimi i kétyre aspekteve mbéshtetet né:

Shgyrtimin e planeve shkollore pér zhvillim profesional dhe plane té tjera té
zhvillimit;

Raportet e rregullta té punés nga palét e interesit, té pérfshira né procesin e
ZHPBSH,

Raportet e monitorimit;

Déshmité e fituara pérmes instrumenteve té vlerésimit dhe té vetévlerésimit;
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= Portfoliot individuale té zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve; dhe,
=  Reflektimet dhe opinionet e mésimdhénésve dhe té akteréve té tjeré, té dhéna
pérmes instrumenteve té ndryshme (sondazhe, intervista, fokus grupe, etj).

Rezultatet dhe rekomandimet e nxjerra nga vlerésimi i ZHPBSH duhet t'u shérbejné té
gjitha paléve té pérfshira né procesin e ZHPBSH, gjithnjé né funksion té pérmirésimit
dhe avancimit té cilésisé s&é ZHPM dhe reflektimit té kétij procesi né rezultatet dhe
arritjet e nxénésve.

7. PROCEDURAT DHE KRITERET E CERTIFIKIMIT TE ZHPMBSH

Qasja dhe format e ZHMBSH zhvendosin fokusin nga presioni pér certifikata pér
pérmbushjen e kritereve té kérkuara me sistemin e licencimit t&€ mésimdhénésve, né
zhvillimin e kompetencave té mésimdhénésve lidhur me praktikat e punés né klasé dhe
né bazé té nevojave individuale.

Kjo qasje u garanton shkollave njé autonomi substanciale té vendimmarrjes
pér programet dhe aktivitetet e zhvillimit profesional té mésimdhénésve si dhe
pér organizimin e ZHPM né funksion té zhvillimit té kompetencave té tyre.
Gjithashtu, kjo qasje funksionon edhe brenda pércaktimeve té sistemit té
licencimit té mésimdhénésve, sipas té cilit nga viti 2021, 50 % e kérkesave pér
zhvillim profesional té mésimdhénésve plotésohen nga ZHPMBSH.

Procedurat e certifikimit té ZHPMBSH ndérlidhen me programet dhe aktivitetet e
zhvillimit profesional té€ mésimdhénésve me bazé né shkollé. Né varési té programeve
dhe aktiviteteve, autorésisé sé tyre dhe té lejes pér pérdorim, béhet edhe certifikimi i
mésimdhénésve té pérfshiré né ZHPBSH.

Referuar specifikave t&€ ZHPMBSH dhe procedurave té certifikimit té pércaktuara me
UA pérkatés, aplikohen disa ményra té certifikimit té mésimdhénésve té pérfshiré né
programet dhe né aktivitetet e ZHPBSH, té cilat ndérlidhen me gasjen e ofrimit té
programeve né nivel shkolle:

= Pér programet e trajnimit dhe aktivitetet e ZHPM qé jané hartuar né nivel
shkolle, jané miratuar nga KDSH dhe jané verifikuar nga DKA, certifikimin e
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mésimdhénésve e bén veté shkolla me nénshkrim té drejtorit té shkollés
dhe koordinatorit té cilésisé ose mentorit pér ZHPMBSH;

= Pér programet dhe aktivitetet e ZHP qgé jané realizuar né kuadér té
programeve té trajnimit dhe aktiviteteve té ZHP té inicuara nga DKA,
certifikimi béhet nga drejtori i shkollés pérkatése dhe koordinatori pér
cilési ose zyrtari pér ZHP né DKA;

= Ndérsa, certifikimi i mésimdhénésve pér programet té cilat shkolla i merr
nga lista e programeve té lejuara nga MASHTI/KSHLM pér nevojat e
ZHPMBSH, béhet sipas kritereve té pércaktuara nga MASHTI/KSHLM pér
certifikimin e mésimdhénésve né programet pérkatése.

Certifikimi qé béhet nga veté shkolla dhe nga DKA, béhet né bazé té kritereve né vijim:

Pjesémarrja né trajnimet e organizuara me bazé né shkollé sipas planit dhe
kérkesave té programit, té aprovuar nga institucioni pérkatés;

Vlerésimi i portfolios personale té zhvillimit profesional, e cila pérgatitet sipas
kritereve té pércaktuara nga programi, me déshmi nga zbatimi né praktikat né
klasé;

Vlerésimi i portfolios s&€ mésimdhénésit, té cilin e bén personi i pércaktuar me
kriteret e programit pérkatés té zhvilluar né nivel shkolle apo nga DKA.

Raportet nga procesi i konsultimeve me kolegé, mentoré, me koordinatorin e
cilésise dhe me udhéheqésit e aktiviteteve pér ZHP, té cilat evidencohen né
raportin pér zbatimin e aktiviteteve pér ZHPMSH.

Prandaj,

Déshmité e realizimit t& ZHPMBSH jané té réndésishme pér certifikim, ato
duhet té ruhen né nivel shkolle, sepse mund té jené objekt i shqyrtimit dhe i
verifikimit nga shkolla — komisioni i themeluar nga KDSH, MASHTI, Inspektorati
i Arsimit dhe nga DKA.

Certifikatat gé léshohen nga shkolla dhe DKA duhet té pérmbajné logon e shkollés dhe

té DKA, té dhénat pér mésimdhénésin gé certifikohet, numrin e oréve té ZHP, temat/

modulet e programit dhe hapésirat pér nénshkruesit zyrtaré.

44



Njé certifikaté e léshuar nga shkolla dhe DKA, mund té pérmbajé disa tema/module té
cilat jané mbajtur brenda njé viti shkollor. Kjo nénkupton gé nuk ka nevojé gé pér ¢do
formé té zhvillimit profesional té |éshohet certifikaté, ato mund té integrohen né njé
certifikaté vjetore té ZHPMBSH.

Kini kujdes!

Ndaj ¢cdo keqpérdorimi apo shkeljeje ligjore té certifikimit pa merita dhe pa déshmi,
ngrihen procedura té masave disiplinore dhe té ndéshkimeve sipas procedurave
ligjore né fugqi

Déshmité e certifikimit té mésimdhénésve pér ZHPMBSH ruhen né nivel shkolle dhe
jané objekt i shgyrtimit dhe verifikimit nga shkolla — komisioni i themeluar nga KDSH,
MASHT, Inspektorati i Arsimit dhe nga DKA. Ato mund té jené si né vijim:

= Plani vjetor i shkollés pér ZHPMBSH;

Listat e pjesémarrjes né programe té trajnimit dhe aktivitete tjera té ZHPMBSH,;
= Raportet e vlerésimit té portofoliove té mésimdhénésve pér ZHP;

= Certifikatat nga ZHPMBSH;

= Raportet e lidhura me ZHPMBSH.

8. STRUKTURAT MBESHTETESE TE ZHPBSH

Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH bazohen né nevoja pér zhvillim profesional, né
kapacitetet dhe burimet né dispozicion té institucioneve gé kané role dhe pérgjegjési
né ZHPMBSH. Ato pérbéhen nga strukturat mbéshtetése:

= né nivel shkolle;
® né nivel komune — Drejtorisé Komunale pér Arsim; dhe

= né nivel gendror.

8.1. Strukturat mbéshtetése né nivel shkolle

ZHPMBSH éshté njé gasje zhvillimore e cila bazohet né funksionalizimin e strukturave
té shkollés sic jané: drejtori i shkollés, Késhilli drejtues i shkollés, koordinatori i cilésisé,
aktivet profesionale, késhillat e klasés, shérbimi pedagogjik-psikologjik né shkollé, si
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dhe ekipet ose organet késhilluese né nivel shkolle, té cilat mund té themelohen nga
KDSH pér nevojat e ZHPMBSH.

Procesi i ZHPMBSH kérkon aktivizimin e té gjitha kapaciteteve dhe strukturave né
dispozicion. Kjo sepse ZHPBSH fillon, zbatohet dhe vlerésohet né shkollé. Pérveg késaj,
do té nevojiten struktura té reja pér té mbushur boshlléqet profesionale, strukturore
dhe funksionale midis drejtorit té shkollés dhe mésimdhénésve, me synimin pér té
ofruar mé shumé mbéshtetje pér zhvillimi profesional té mésimdhénésve.

Duke gené se gasja e zhvillimit profesional me bazé né shkollé éshté specifike pér
shkollén pérkatése, secila shkollé do té duhet té funksionalizojé dhe t’i ndértojé
strukturat dhe mekanizmat e duhura gqé u pérshtaten mé miré nevojave té saj té
zhvillimit, por edhe kapaciteteve dhe burimeve té disponueshme. Eshté e réndésishme
té realizohen funksionet dhe procedurat e parashikuara né kété dokument.

Drejtori i shkollés

Drejtori i shkollés éshté personi udhéheqés dhe menaxherial kryesor i shkollés, si né
aspektin e ecurisé sé procesit t&€ mésimdhénies dhe né menaxhimin e proceseve né
shkollé. Pra, edhe né fushén e zhvillimit profesional, drejtori ka kompetencén kryesore
pér té kryer aktivitete té zhvillimit profesional, té mbéshtetura nga té gjitha strukturat
e tjera relevante té shkollés. Drejtori siguron qé ekipi i shkollés té jeté funksional dhe té
kryejé aktivitete sipas planit shkollor pér ZHPM. Drejtori éshté gjithashtu njé uré midis
strukturave té zhvillimit profesional né shkolla dhe strukturave té jashtme relevante
(kryesisht ato komunale).

Né kuadér té zbatimit té kurrikulés sé bazuar né kompetenca, drejtori i shkollés duhet
té shogérojé procesin e ndryshimit duke u siguruar qé i gjithé stafi té€ marré kohé té
mjaftueshme pér té zhvilluar praktikén e tyre dhe pér té mbéshtetur kolegét e tyre qé
kontribuojné né njé mjedis pune gé inkurajon bashképunimin dhe inovacionin.

Késhilli drejtues i shkollés

Késhilli drejtues i shkollés (KDSH) éshté organ késhillédhénés dhe éshté organi kryesor
vendimmarrés i shkollés. Brenda kompetencave té pérgjithshme, KDSH gjithashtu
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ushtron funksione té ndryshme né fushén e zhvillimit profesional té mésimdhénésve.
Ndér té tjera, KDSH:

» Inicion zbatimin e procedurave té zhvillimit profesional me bazé né shkollg;
» Autorizon hartimin dhe miratimin e planeve té zhvillimit profesional;

» Shqyrton dhe miraton raportet e punés sé drejtorit dhe ekipit té shkollés pér
ZHP lidhur me aktivitetet e ZHP né shkollé;

» Miraton buxhetin pér zhvillimin profesional né shkollé, né bazé té planit té
zhvillimit té shkollés;

» Eméron anétarét e ekipit té shkollés né konsultim me drejtorin e shkollés dhe
késhillin e mésimdhénésve.

» Rishikon PZHSH dhe adapton / avancon né funksion té ZHP, duke planifikuar
masa dhe aktivitete konkrete pér ZHPBSH

Koordinatori i cilésisé

Koordinatori i cilésisé né shkollé, éshté person pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé
né shkollé, proces i cili ndérlidhet ngushté me procesin e zbatimit té kurrikulés, sipas
UA nr. 24/2016 pér Sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar.

Ndér té tjera, koordinatori i cilésisé sé shkollés:

» Planifikon, organizon dhe monitoron procesin e sigurimit té cilésisé sé
shkollés né bashképunim me drejtorin e shkollés;

» Ndihmon drejtorin e shkollés dhe organet qgeverisése e profesionale té
shkollés né procesin e hartimit té planit zhvillimor té shkollés dhe té
planit té veprimit pér pérmirésim;

» Informon drejtorin e shkollés dhe mésimdhénésit pér ¢éshtjet qé kané té
béjné me menaxhimin e cilésisé né shkollé;

» Bén identifikimin e nevojave pér zhvillim profesional té mésuesve.

Gjithashtu, koordinatori i cilésiseé né shkollé né bashképunim me ekipin pér
vlerésimin e performancés sé shkollés realizon procesin e vetévlerésimit, inicion dhe
mbéshtet planin e pérmirésimit, si dhe mbéshtet punén e ekipeve profesionale gé

47



themelohen né nivel shkolle, si pér zhvillimin e shkollés ashtu edhe té ekipit pér
zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve.

Ekipi pér zhvillimin profesional me bazé né shkollé

Jo té gjitha shkollat kané ekipe pér zhvillim profesional t&€ mésimdhénésve me bazé né
shkollé. Disa shkolla kané Ekipin pér zhvillim té integruar té shkollés. Kéto ekipe (Ekipi
pér zhvillimin profesional me bazé né shkollé ; Ekipi pér zhvillim té integruar té
shkollés), sipas Ligjit pér arsimin parauniversitar né Kosové (2011), neni 17,
paragrafinr. 13, themelohen nga KDSH, me propozimin e drejtorit té shkollés dhe kané
mandat késhillues brenda shkollés, né fusha tematike me prioritet pér shkollén.

Siilustrim pér té pérshkruar rolin e ekipeve té tilla profesionale, po e marrim Ekipin pér
zhvillimin profesional me bazé né shkollé, pasi gé me kété emértim, né njé numér té
madh té shkollave éshté punuar nga Programi pér Arsim Themelor (PATH) i ofruar nga
USAID-KEC pér themelimin dhe ngritjen e kapaciteteve té tyre dhe éshté shumé mé e
lehté té riorganizohen ato.

Ekipi pér Zhvillimi Profesional me bazé né shkollé (Ekipi i ZHPBSH) éshté njé lidhje gé
ndihmon drejtorin e shkollés né lehtésimin e aspekteve profesionale/ akademike té
punés sé tij/ saj. Themelimi i ekipit té shkollés duhet té béhet me vendim té bordit
drejtues té shkollés dhe pérmes njé procesi konsultativ me drejtorin e shkollés dhe me
késhillin e mésimdhénésve. Ekipi i ZHPBSH kryen punén nén drejtimin e drejtpérdrejté
dhe nén mbikéqyrjen e drejtorit té shkollés.

Struktura e ekipit té ZHPBSH duhet té jeté fleksibile, gé té mundésojé adresimin e
specifikave té shkollave individuale (té vogla/ té médha, t&€ mesme/ primare, té
pérgjithshme/ profesionale, etj.). Njé strukturé e mundshme e ekipit té shkollés
pérbéhet nga pedagogu shkollor (nése shkolla e ka njé té tille), tre deri né pesé
fasilitues/ trajnues té shkollave dhe njé mésues i shquar pér performancé té
shkélgyeshme. Pérbérja e ekipit té shkollés duhet té reflektojé mbi planin e shkollés
pér ZHPM né ményré gé té mund té adresojé nevojat e mésimdhénésve pér ZHP. Né
rastin e shkollave té vogla, ekipi i shkollés mund té organizohet né bashképunim me njé
shkollé tjetér aty prané. Né raste té tilla, planifikimi i zhvillimit profesional duhet té
béhet bashkérisht dhe duhet té realizohet bashkérisht. Né rastin e shkollave qé
konsiderohen té médha, p.sh. me rreth 100 mésues, mund té organizohet njé ekip
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shkolle gé pérbéhet nga njé nén-strukturé pér nivelin fillor dhe njé nén-strukturé pér
nivelin e ulét pér shkollat fillore dhe té mesme té uléta, ndérsa pér shkolla té mesme
té larta mund té pérdoren kriteret e "ndérrimit" pér organizimin e ekipit té shkollés.

Detyra kryesore e Ekipit t&€ ZHPBSH éshté gé té mbéshtesé zbatimin e planit ZHPM me
bazé né shkollg, si mentor dhe/ ose si fasilitues i aktiviteteve té ndryshme té ZHPM
(trajnime me bazé né shkollé, shkémbimi i seancave brenda shkollés dhe/ ose me
shkolla té tjera, shkémbimi i mentoréve me shkolla té tjera) dhe si organizator i
aktiviteteve té ZHPM gé mund té ofrohen nga Drejtoria Komunale e Arsimit dhe/ ose té
jepen népérmjet Drejtorisé Komunale té Arsimit.

Mentor i Zhvillimit Profesional

Mentori i Zhvillimit Profesional (Mentori i ZHP) zgjidhet nga anétarét e ekipit
profesional gé éshté funksional né nivel shkolle, gé organizon aktivitetet e ZHPBSH. Ai/
ajo éshté pika gendrore pér ¢do shgetésim gé meésimdhénésit kané né lidhje me
performancén e tyre. Mentori i ZHP éshté njé uré né mes té ekipit t& ZHPBSH dhe
drejtorit té shkollés né njérén ané dhe mésimdhénésve dhe ekipit t&€ ZHPBSH nga ana
tjetér. Né ményreé té vecanté, Mentori i ZHP kryen detyrat e méposhtme:

» Shérben si njé ndérlidhés mes mésimdhénésve dhe ekipit té ZHPBSH,;

» Koordinon punén dhe aktivitetet e ekipit té ZHPBSH, bazuar né planin e ZHPM
dhe né bazé té nevojave ad-hoc qé mund té dalin;

» Mbéshtet dhe lehtéson procesin e identifikimit té nevojave té
mésimdhénésve pér ZHPBSH;

» Mbéshtet mésimdhénésit né hartimin e planeve individuale pér zhvillim
profesional,

» Koordinon aktivitetet pér hartimin e kurrikulave shkollore pér zhvillim
profesional;

» Ndjek zbatimin e planit té ZHPBSH;

» | raporton mbi punén teknike té ZHPBSH, drejtorit té shkollés dhe zyrtaréve té
tjeré té duhur.
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Prandaj,

Mentori pér zhvillim profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé,
zgjidhet né bazé té disa kritereve, té cilat gé né fillim sigurojné parakushte
elementare pér pérmbushjen e rolit dhe detyrave té tij/saj. Kriteret pér
pérzgjedhje jané: (1) Mésimdhénés i dalluar dhe i pérkushtuar pér té
mbéshtetur kolegét; (ii) Mésimdhénés i certifikuar pér trajner dhe mentor, qé
ka referencé afirmative pér té ushtruar kété rol; (iii) Mésimdhénés qé ka
shkathtési komunikuese dhe pér puné né ekip: (iv) Mésimdhénés gé ka
géndrime pozitive ndaj ndryshimeve arsimore gjithandej dhe zhvillimeve né
shkollé.

Aktivet profesionale:

Aktivet profesionale (AP) jané organe profesionale té shkollés té themeluara dhe té
funksionalizuara sipas legjislacionit pérkatés dhe té organizuara né nivel shkolle, sipas
specifikave dhe vecantive té shkollave sipas pércaktimeve né Udhézimin administrativ
22/2016 pér Aktivet Profesionale (Departamentet) té shkollave.

Aktivet profesionale jané strukturé e mesme e udhéheqgjes né shkollé me géllim té
sigurimit té cilésisé dhe performancés sé miré té shkollés. Ato kujdesen pér
mbarévajtjen e procesit edukativo-arsimor né nivel té fushés/fushave kurrikulare,
pritjeve né nivel té fushés, matjes sé rezultateve té pritura, hartimin e instrumenteve
té pérbashkéta té vlerésimit, krijimit té materialeve dhe mjeteve mésimore, ndarjes sé
pérvojave dhe praktikave té mira, mentorimit dhe monitorimit té procesit mésimor’.

Roli i tyre né lidhje me ZHPBSH mund té pérfshijé:

» Vlerésimin e nevojave pér aktivitetet e ZHP né lidhje me mésimdhénésit e
|léndéve pérkatése (té mbuluara nga AP pérkatése); ky vlerésim i nevojave
bazohet né monitorimin e rregullt nga ana e AP pér zbatimin e kurrikulés pér
fushat pérkatése té kurrikulés duke pérfshiré identifikimin e sfidave né
zbatimin e kurrikulés.

" Devetaku, H. (2018). Doracaku pér Aktivet Profesionale né shkollat e Kosovés — roli dhe funksioni i tyre (GIZ,
2018).
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» Organizimin e aktiviteteve té zhvillimit profesional me mésimdhénésit e
léendéve pérkatése (aktivitetet mbéshtetése ndér-kolegjiale, forumet e
shkémbimit pér ¢éshtjet gé kané té béjné me zonén specifike té kurrikulés,
etj.);

» Monitorimin e ndikimit té aktiviteteve té ZHP né proceset e mésimdhénies
dhe mésimit té mésimdhénésve individualé, si pjesé e takimeve té rregullta té
tyre.

Késhillat e Klasés

Késhillat e Klasés (KK) organizohen pér té vepruar né pérputhje me rregulloret
pérkatése. Roli i tyre né lidhje me ZHPMBSH mund té pérfshijé:

Vlerésimin e nevojave pér aktivitetet e ZHPM lidhur me mésimdhénésit e
klasés pérkatése (té mbuluar nga KK pérkatése); ky vlerésim i nevojave
bazohet né monitorimin e rregullt nga KK té zbatimit té kurrikulave pér fazat
pérkatése té kurrikulés duke pérfshiré identifikimin e sfidave pér zbatimin e
kurrikulés.

Organizimin e aktiviteteve té zhvillimit profesional me mésimdhénésit e
klasave pérkatése (aktivitete mbéshtetése ndér-kolegjiale, forumet e
shkémbimit pér céshtjet gé shgetésojné né lidhje me fazén specifike té
kurrikulés, etj.);

Monitorimin e ndikimit té aktiviteteve té€ ZHP né proceset e mésimdhénies

dhe mésimit té mésimdhénésve individualé, si pjesé e takimeve té rregullta té
tyre;

Shérbimi pedagogjik - psikologjik né shkolla

Monitorimi dhe mbéshtetja e performancés sé personelit mésimor éshté njé nga
funksionet kyce té shérbimit pedagogjik - psikologjik né shkolla. Gjaté kétyre proceseve
ato gjithashtu mund té kontribuojné né:

Vlerésimin e nevojave pér aktivitetet e ZHP;

Identifikimin e mésimdhénésve qé mund té ofrojné mbéshtetje pér zhvillimin

profesional té kolegéve té tyre;
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Monitorimin e ndikimit té aktiviteteve té ZHP né proceset e mésimdhénies
dhe té mésimit;

Shérbimet profesionale gjithashtu mund:
Té kontribuojné né zhvillimin e planit me bazé né shkollé pér ZHPM;

Zbatojné aktivitete té ndryshme té zhvillimit profesional (organizim, lehtésim
dhe/ ose ofrim té aktiviteteve té ZHP pér mésimdhénésit).

Sa i pérket strukturave mbéshtetése né nivel shkolle pér ZHPBSH, udhéhegja e shkollés
duhet té sigurohet qé:

pér ¢do strukturé né nivel shkolle duhet té pércaktohen qarté detyrat dhe
pérgjegjésité pér ZHPMBSH, afatet kohore té angazhimit dhe forma e raportimit.

8.2. Strukturat mbéshtetése né nivel komunal

Roli i DKA-ve né ndihmén e shkollave pér vendosjen e mekanizmave dhe praktikave
efektive pér ZHPM me bazé né shkolla éshté vendimtar. Né kété skemé geverisje tri-
nivelesh pér ZHPM, DKA-ja pérfagéson ndérlidhjen mes shkollave dhe institucioneve té
nivelit gendror, népérmjet funksioneve té saj si lehtésuese, garantuese e cilésisé dhe
verifikuese e procesit pér ZHPMBSH.

Koordinatori Komunal pér Sigurim té Cilésisé & Koordinatori pér Zhvillimin
Profesional té Mésimdhénésve:

Drejtorité Komunale té Arsimit, né bazé té UA 24/2016 pér Sigurimin e cilésisé né
arsimin parauniversitar kané pérgjegjésiné qé té pérzgjedhin njé zyrtar arsimor né kété
pozité. Gjithashtu, DKA kané struktura dhe organizime qé lidhen me specifikat e DKA-s,
gé nénkupton se DKA-té kané té drejté té kené edhe pozita si Koordinator komunal i
zhvillimit profesional.

Shkollat pér ZHPMBSH duhet té kené DKA-né piké kryesore mbéshtetése, pérkatésisht
personin e caktuar nga DKA qé ka pérgjegjési pér planifikimin, koordinimin dhe
monitorimin e aktiviteteve té zhvillimit profesional té mésimdhénésve né nivel
komunal. Kjo éshté né pérputhje me dispozitat ligjore gé mbajné pérgjegjésité e
zhvillimit profesional té mésimdhénésve né nivelin komunal. Planifikimi i zhvillimit
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profesional té mésimdhénésve né komunén pérkatése (bazuar né nevojat e
mésimdhénésve té identifikuara né nivel shkolle) éshté njé nga detyrat kryesore té
koordinatoréve.

Bashképunimi ndérmjet koordinatorit komunal dhe shkollés béhet pérmes mbéshtetjes
teknike (pér shembull, sigurimi i materialeve dhe lokaleve pér zhvillim profesional sipas
nevojés), shérbimeve profesionale (trajnimi i fasilituesve, lehtésimi né organizimin e
forumeve té kémbimit midis shkollave, identifikimi i praktikave té€ mira ZHPMBSH, et;.),
dhe monitorimit té cilésisé s& ZHPMBSH.

Né raste té caktuara, koordinatori luan rolin e verifikimit, monitorimit, vlerésimit té
ZHPBSH, si dhe né rastet kur ka pérgjegjési edhe pér nénshkrimin e certifikatave pér
mésimdhénés me rastin e pérfundimit té programeve té trajnimit dhe aktiviteteve té
caktuara té zhvillimit profesional gé lidhen me rolin e DKA-ve, si¢ pérshkruhet UA gé
rregullon ZHPMBSH.

Ekipi Komunal pér Zhvillimin Profesional té Mésimdhénésve:

Ekipi komunal pér ZHPM éshté njé ekip ekspertésh/ trajnerésh, té cilét emérohen nga
DKA-ja pér té ofruar aktivitete té ZHPM, bazuar né planin e DKA-ve pér ZHPM ose sipas
kérkesés sé shkollave. Pérbérja e kétyre ekipeve duhet gjithashtu té bazohet né planin
e DKA-ve pér ZHPM né ményré qé té adresojé nevojat e mésimdhénésve pér aktivitetet
e ZHP.

Autoritetet arsimore komunale duhet té sigurojné njé mjedis i cili u mundéson
té gjitha shkollave realizimin e géllimeve té ZHPBSH.

Né anén tjetér, shkollat duhet t’i pérgjigien bashképunimit me DKA,
iniciativave té DKA-sé pér zhvillim profesional, té kérkojné mbéshtetje nga DKA
kur éshté e nevojshme, si dhe té promovojné punén e tyre ZHPMBSH né
aktivitetet vjetore qé organizohen nga DKA.

8.3. Strukturat mbéshtetése né nivel gendror

Strukturat mbéshtetése né nivel gendror jané: MASHTI, KSHLM, Inspektorati i Arsimit
dhe Instituti Pedagogjik i Kosovés. Roli kryesor i autoriteteve té arsimit té nivelit
gendror né mbéshtetjen e themelimit dhe konsolidimit té ZHPM me bazé né shkollé
éshté pérmes sigurimit té njé mjedisi té pérshtatshém pér funksionimin dhe
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géndrueshmériné e kétyre mekanizmave né nivel shkolle. Pérmes procedurave té
jashtme té lartpérmendura pritet té vértetojné dhe pranojné angazhimin e
mésimdhénésve pér zhvillim personal profesional, té japin informacion té besueshém,
té sigurojné mbéshtetje adekuate pér ZHP me bazé né shkollé dhe té sigurojné cilési
dhe té avancojné aktivitetet e ZHPM me bazé né shkollé duke kontribuar né edukimin
dhe proceset zhvillimore té shkollés.

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit

Detyrat kryesore té MASHTI-t né mbéshtetje t&€ ZHPM me bazé né shkollg, pérfshijné:

>

Zbérthimin e kompetencave té mésimdhénésve né kritere cilésore dhe
tregues té matshém gé do té udhézonin punén e mésimdhénésve, por
gjithashtu vlerésimin e tyre té performancés dhe vlerésimin e nevojave;

Ofrimin e udhézimeve, mjeteve dhe materialeve shtesé pér mésimdhénésit si
dokumente burimore pér ZHPM né nivel shkolle, né ményré gé ata té mund
té kuptojné, té pérvetésojné dhe té zbatojné gasjen e kompetencés;

Pérgatitien e kompetencave té mésimdhénésve né programe specifike té
zhvillimit té kompetencave pér institucionet e arsimit té mésimdhénésve dhe
ofruesit e tjeré té programeve té ZHPM né ményré gé shkollat/ komunat té
kené zgjedhje té pérshtatshme pér pérzgjedhjen e aktiviteteve té ZHPM;

Sigurimin e buxhetit pér aktivitetet e zhvillimit profesional népérmjet njé linje
specifike buxhetore;

Sigurohen gé zhvillimi profesional me bazé né shkollé éshté i akredituar dhe i
pranuar pér té pérmbushur kérkesat e licencimit.

Inspektorati i Arsimit

Detyrat kryesore té Inspektoratit té Arsimit té MASHT-it pérfshijné:

» Monitorimin dhe verifikimin e ZHPM me bazé né shkollé (performanca e

strukturave mbéshtetése té ZHPM né nivel shkolle, planifikimi dhe zbatimi i

aktiviteteve té ZHPM) me géllim té ofrimit té informacionit té besueshém dhe té
detajuar gé do té mbéshteste shkollat né zbatimin efektiv té ZHPMBSH;
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» Vlerésimin e ZHPM me bazé né shkollg, si pjesé e vlerésimit té jashtém té
shkollave, pér t'u ofruar atyre komente té duhura pér pérmirésimin/ avancimin e
aktiviteteve té tyre té ZHPMBSH.

Instituti Pedagogjik i Kosovés

Funksioni kryesor i IPK-sé éshté té ofrojé ndihmé té drejtpérdrejté profesionale pér
shkollat, DKA-té, MASHTI-n ose IA-né né kryerjen e detyrave té tyre, sipas kérkesave
specifike té béra nga MASHTI ose DKA-té. Né fushén e zhvillimit profesional mund té
kené rol né procedurat e jashtme pér pérkrahje té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé ZHPBSH, me theks té vecanté pér mbéshtetje,
monitorim dhe vlerésim té ZHPMBSH.

Sa i pérket strukturave mbéshtetése né nivel gendror pér ZHPBSH, udhéheqgja e
shkollés duhet té sigurohet qgé:

Eshté shumé e réndésishme qé shkolla té njohé kéto struktura, té vendosé
kontaktet e bashképunimit, té iniciojé komunikimin dhe bashképunimin pér
mundésité dhe nevojat e mbéshtetjes, por edhe pér promovimin e punés sé saj
né ngjarje té réndésishme pér ZHPMBSH.
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Shtojcat: Instrumentet pér realizimin e ZHPMBSH

Shtojca 1: Pyetésor pér vlerésimin e nevojave té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve

I/e nderuar mésimdhénés/e,

Shkolla joné ka filluar hartimin e planit pér zhvillim profesional té mésimdhénésve me
bazé né shkollé. Duke dashur gé mé sé miri té vlerésohen dhe té adresohen nevojat e
juaja pér zhvillim profesional me bazé né shkollg, ju lutemi ta plotésoni kété pyetésor®.

Pyetésorin e plotésuar ju lusim ta ktheni te drejtori i shkollés, mé sé largu 5 dité nga
dita e pranimit.

1. Emri dhe Mbiemri:

2. Gjinia: (1) D Mashkull (2) D Femér

3.Mosha: (1)[ |Nén25 (2)[ ]25-30 (3)[ |30-40 (4)[ J40-50 (5)[ ]

Mbi 50

4. Lénda/ét qé ligjéroni:

5. Kualifikimi juaj (zgjidhni nga opsionet):

(1) D Shkollé e Larté Pedagogjike
(2) D Shkollim universitar 4 vjegar
(3) D Shkollim universitar (niveli bachelor)

(4) D Master

(5)[ ] Tjetér

8 Pyetésori éshté marré dhe adaptuar nga Korniza pér ngritjen profesionale me bazé né shkollé e hartuar nga MASHT dhe BEP
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6. Vitet e pérvojé né mésimdhénie:

(1) INen1vit (2)[ ]J1-3v. (3)[ ]3-5v. (4)[ ]5-10v. (5)[ |Mbil0v.

7. Trajnimet gé keni ndjekur deri tani (emri i kursit ose tema/fusha):

a.
b.
C.
d. ......
8. Ju lutemi té vlerésoni temat e trajnimit mé poshté sipas réndésisé/dobisé pér
ju dhe punén tuaj né té ardhmen:
1=aspak 2=pak 3=deri diku 4= shumé
Nr. Temat 12|34
Korniza e Re e Kurrikulés dhe implikimet né klasé
8.1 | (Mésimdhénia dhe vlerésimi i bazuar né kompetenca; HiENEnn
mésimdhénia e integruar e shkencave etj)
8.2 | Stilet e té mésuarit (ményrat si mésojné nxénésit) HiENEnn
8.3 | Planifikimi i orés mésimore L
8.4 | Té mésuarit e bazuar né projekte L]
8.5 | Mésimi i diferencuar/individualizuar D D D D
8.6 | Zhvillimi i mendimit kritik te nxénésit D D D D
8.7 | Hulumtimi né klasé D D D D
8.8 | Metodologjité né |éndé pérkatése D D D D
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8.9 | Strategjité moderne té mésimdhénies

8.10 | Puna me nxénés gé kané véshtirési né lexim dhe shkrim

Trajnim bazik pér shkathtésité e pérdorimit té
8.11 | Teknologjisé Informative si p.sh. Microsoft Office (Word,
Excel, Access, Power Point)

8.12 | Shfrytézimi i teknologjisé né klasé

8.13 | Bashképunimi me prindérit dhe komunitetin

Lo OO
Lo OO
L O O
L O O

9. Tregoni nevojat shtesé té zhvillimit profesional gé nuk jané pérfshiré mé lart:
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10. Ju lutemi vlerésoni format e zhvillimit profesional, sipas dobisé pér ju:

1=aspak 2=pak 3=deri diku 4= shumé

Formati 1 2 3 4

10.1 | Mentorimi dhe késhillimi né vendin e punés

102 Seanca té zhvillimit profesional brenda
" | shkollés

10.3 | pjesémarrja né punétori gjaté fundjavés né
komuné

10.4 | pjesémarrja né punétori gjaté fundjavés né

I T I e N
I I I e B
I I I e B
I T I e N

rajon

10.5 | studimi i materialeve té ndryshme pér
zhvillimin e arsimit (si kurrikula, trajnimi i
mésimdhénésve, et;.)

10.6 Pjesémarrja né konferenca té ndryshme

10.7 | Kurse/seanca nga distanca pérmes internetit

10.8 | shkémbimi i pérvojave me mésimdhénésit
tjeré né shkollé

10.9 | shkémbimi i pérvojave me mésimdhénésit e

O
O e
O e
O

shkollave tjera
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11. Ndonjé koment shtesé lidhur me nevojat e zhvillimit profesional dhe aspektet qé
do ta pérmirésonin cilésiné e mésimdhénies tuaj:

Ju faleminderit!
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Shtojca 2: Model i njé plani individual pér zhvillim profesional me bazé né shkollé

Pérshkrim i shkurtér/ nevojat dhe arsyeshméria

Aktiviteti i
zhvillimit
profesional me
bazé né shkollé

Pérshkrimi i
aktivitetit

Ményra e realizimit
(pjesémarrje,
fasilitim, mentorim,
prezantim...)

Koha e
planifiku
are
realizimi
t

Numri

oréve

Déshmité
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Shtojca 3: Model i Planit vjetor té zhvillimit profesional me bazé né shkollé

Té dhéna hyrése pér procesin e hartimit té planit, arsyetimi dhe géllimi

Prioritetet pér ZHP dhe objektivat e zbérthyera sipas prioriteteve

Personat Burimet | Ményr
e Afatet kohore o . ey
Modalitet : A
ote nevojsh | verifiki
. . me mit :
Aktivitetet | realizimit o e doku/m Treguesit e
. sipas (Punétori, | Kush | Nijésit N . Ve, | realizimit té
Prioritetet . .. d .. 2 5 o8§ddtd_| | g x| resurse enti ..
prioritetev | trajnim, ota e R EEE R materiale DEr prioriteteve
e vézhgim sje | pé T HEEEEEEELRE | t&zHPBSH
gim, béjé | pérkra | @SN 28 S5 = g ¥ dhe realizi
mentorim, | kete? | hése financiar | mine
ligjérata.. s .
&l ) e, pajisje | aktivite
etj.) teve
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Shtojca 4: Model pér shénime pérmbledhése té njé takimi pér aktivitetet e zhvillimit
profesional, té ekipit pér ZHPMBSH, té grupit té kolegéve

Data:

Vendi:

Pjesémarrésit (lista e bashkangjitur)

Tema e trajtimit/problemi i paragitur:

Rekomandime nga pjesémarrésit
NN:

NN:

NN:

NN:

NN:

Takime té ardhshme:
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Cfaré duhet té marrim parasysh pér njé sesion té ardhshém mé frytdhénés?
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Shtojca 5: Formé reflektimi pér marrédhénien e mentorimit dhe té mentoruarit
Pyetje pér reflektim pér mentorét dhe té mentoruarit®

Aspektet e marrédhénies soné qé po funksionojné miré jané:

Marrédhénia joné mund té pérmirésohet nése:

Uné kam nevojé pér mé shumé (pér té mentoruarin):

Uné kam nevojé pér mé pak (pér té mentoruarin):

Ajo gé ka gené mé e dobishmja pér mua éshté (pér té mentoruarin):

Ajo gé ka gené mé pak e dobishme pér mua éshté (pér té mentoruarin):

Cilésia dhe shpeshtésia e komunikimit toné éshté:

Fushat shtesé té reflektimit pér mentorét

Né cfaré aspekti po shénohet progres?

A po shtron pyetje té mira i mentoruari dhe a po tregon reflektim personal?

Cfaré mbéshtetje shtesé, udhézime, sfida ose pérvoja do té€ mund té pérfitonte
i mentoruari tani?

Komente ose vérejtje shtesé

9 Pérdorni pyetjet mé poshté pér té reflektuar dhe shénuar né tabelé vetém pérfundimet e dakorduara
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Shtojca 6: Udhézuesi para vézhgimit®°

Emri i mésimdhénésit:
Emri i vézhguesit:
Data e vézhgimit: Koha e vézhgimit:
Vendi: Klasa:

SHENIME PER TAKIMIN PARA VEZHGIMIT:
Pérshkrimi i dhomés/klasés:

Pérshkrimi i nxénésve:

Tema e orés:

Rezultatet e kompetencave té synuara (RNK):
1.

Rezultatet e orés: (Cka do té jené né gjendje té béjné/ té diné nxénésit né fund té
orés?):
1.

Strategjité/metodat e mésimdhénies: (Cfaré strategjish/ metodash do té pérdorni pér
té ndihmuar nxénésit gé t'i arrijné kéto rezultate?):
1.

10 Bazuar né: MASHT/EU-SWAP, 2012: Doracaku pér mentorimin e mésimdhénésve.
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Mijetet e vlerésimit: (Si do té tregojné se nxénésit e diné dhe se mund ta béjné até qé
ju prisni nga ata?):

Brengat/ pérgendrimi i mésimdhénésit (Né cka do té donit té pérgendrohej mé shumé
vézhguesi?):

Takimi pas vézhgimit:
Data:

Koha:

Vendi:
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Shtojca 7: Procesi i mentorimit — pérmbledhje e diskutimit pas vézhgimit

Emri i mésimdhénésit:

Emri i mentorit/vézhguesit:

Data e realizimit té vézhgimit: Koha e vézhgimit:

Vendi i organizimit té takimit pas vézhgimit:

Komponenti i vézhguar:

Fokusi i vézhgimit:

Pérmbledhje e informatave Pérmbledhje e veté reflektimeve nga
kthyese nga mentori/vézhguesi! mésimdhénési

Informatat kthyese té bazuara né Té arriturat dhe véshtirésité gjaté

punén e mésimdhénésit kryerjes sé aktiviteteve té planifikuara
Aspektet pér té cilat nevojitet Aspektet pér té cilat nevojitet zhvillim i
zhvillim i métutjeshém: métutjeshém:

1 Informatat kthyese nga mentori mbéshteten né té dhénat pérshkruese té evidentuara gjaté vézhgimit, té cilat ofrojné
njé pasqyreé té sjelljes né klasé dhe té ndérveprimit apo té ndonjé aspekti tjetér té vézhguar, pa béré ndonjé pérpjekje pér
t'i gjykuar kéto ngjarje si té mira apo té kéqija, té drejta apo té gabuara, té efektshme apo té paefektshme.
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Hapat e métejmé/ veprimet pér zhvillim dhe avancim té komponentit té
vézhguar (p.sh. planifikimi mésimor, menaxhimi i klasés, vlerésimi, pérdorimi
i teknologjisé, et;j.):
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Shtojca 8: Formé e raportit pérmbledhés nga trajnimet/ punétorité pér ZHPBSH

Vendi/shkolla: Data:

Hyrje

1. Qéllimi i organizimit té aktivitetit, trajnimit, takimit apo punétorisé:

2. Rrjedha e organizimit ( kohézgjatja, numri i pjesémarrésve, aspekte

organizative, etj.):

3. Temat e trajtuara:

Pérmbledhje e raportit té aktivitetit kryesor (trajnimit, punétorisé, takimit...)

1. Cilat jané rezultatet/ produktet e aktivitetit té realizuar lidhur me ....?

Cfaré éshté arritur?

2. Cilat jané mésimet kryesore qé mund té ndahen me anétaret e ekipit
profesional né nivel té komunés?

3. Cilat kané gené véshtirésité/sfidat qé i keni hasur gjaté mbéshtetjes dhe si
jané tejkaluar? Cka duhet pasur kujdes né takimet, punétorité dhe format

tjera té mbéshtetjes?

Sugjerime, rekomandime pér té ardhmen dhe informacione shtesé

1. Rezultatet gé priten té zhvillohen pas mbéshtetjes:

2. Rekomandimet pér pérkrahje té métejshme:

3. Komente dhe informacione shtesé

Shtojcat

(Agjenda, lista e pjesémarrjes, foto)
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Shtojca 9: Formé e raportit pérmbledhés nga takimet mentoruese né nivel shkolle

Mentori: Data:

Qéllimi i mentorimit:

Pjesémarrés né takime mentoruese:

Temat e diskutuara/trajtuara/ apo vézhguara gjaté mentorimit:

Metodologjia e mentorimit:

Disa informata kthyese té dhéna gjaté procesit té mentorimit:

Pérmbledhje e raportit té takimeve mentoruese

- Progresi i arritur né zbatimin e pérvojave té trajnimit para mbéshtetjes:
- Rezultatet qé priten té zhvillohen pas mbéshtetjes sé ofruar:
- Rekomandimet pér pérkrahje té métejshme:

-  Komente dhe informacione shtesé:
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Shtojca 10: Formulari i monitorimit té brendshém té trajnimeve dhe aktiviteteve té

ZHPMBSH??
INFORMATAT BAZE
Data:
Punétoria / Trajnimi / Tema:
1. Kushtet e pérgjithshme té trajnimit Jo | Deri | Po, né Po,
diku | pjesén | plotés
mé té isht
madhe
1.1. Eshté béré informimi me kohé né lidhje me
kohén e mbajtjes sé trajnimit
1.2. Salla ku mbahet trajnimi i plotéson kushtet bazé
pér trajnim.
1.3. Vijuesit e trajnimit jané informuar me agjendén
e trajnimit.
Jo | Deri Po, né Po,
2. Fasilituesit/Trajnerét, efikasiteti dhe efektiviteti diku | pjesén | plotés
mé té isht
madhe
2.1. Fasilituesit/Trajnerét kané prezentuar né
fillim té trajnimit rezultatet/qéllimet e trajnimit.
2.2. Fasilituesit/Trajnerét kané gené

kompetenté né fushén gé kané ligjéruar.

2.3.Fasilituesit/Trajnerét kané zgjuar interesimin e
pjesémarrésve gjaté trajnimit.

2.4.Fasilituesit/Trajnerét kané nxitur gé pjesémarrésit
té béjné pyetje dhe té béhen pjesémarrés aktivé
né trajnim.

2.5.Fasilituesit/Trajnerét kané gené té garté né
prezantimet e béra.

2.6.Fasilituesit/Trajnerét kané ofruar mjaftueshém
shembuj gé lidhen me pérmbajtjen e trajtuar gjaté
sesioneve.

2.7.Fasilituesit/Trajnerét kané pérdorur metoda
interaktive té trajnimit.

12 pgrshtatur nga modeli i GIZ-it por monitorimin e programeve té trajnimit qé ofrohen nga GIZ.
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2.8.Fasilituesit/Trajnerét i kané kushtuar vémendje té
duhur punés né cifte, grupe.

2.9.Fasilituesit/Trajnerét kané dhéné pérgjigje té
duhura né pyetjet e pjesémarrésve.

2.10. Fasilituesit/Trajnerét e kané respektuar
agjendén.

3. PERSHTYPJET E PERGJITHSHME MBI TRAJNIMIN

Jo

Deri
diku

Po, né
pjesén
meé té
madhe

Po,
plotés
isht

3.1. Punétoria/trajnimi ka arritur t'i pérmbushé
rezultatet/qéllimet qé i ka paraparé.

3.2. Materialet e pérpunuara né kété trajnim mund té
pérdoren né praktikén e klasés.

3.3. Pjesa teorike dhe praktike éshté ndaré si duhet.
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Shtojca 11: Programet/fushat e zhvillimit profesional sipas Kornizés Strategjike pér

Zhvillimin e Mésimdhénésve

Orét e zhvillimit
profesional

Programet/fushat themelore
té MAShT-it

Zhvillim
profesional me
bazé né shkollé

fushén e mésimit

Para 5 vjet, duke Shkollimi para shérbimit né Duhet té
shérbim pérfshiré xx javé | institucionet e shkollimit té pérfshihen
té praktikés né mésimdhénésve sesione té
shkollé mikro-
mésimdhénies
dhe vrojtime né
klasé népér
shkolla si pjesé e
punés
studimore
Faza 20-40 oré gjaté 1- | Programet e zhvillimit profesional
hyrése 2 vjetésh né | né kété nivel duhet té fokusohen | Mbéshtetje né

né:

- zbatimin e kurrikulés sé re té
bazuar né kompetenca;

- zgjerimin e njohurive |éndore;

- pérmbajtje dhe metoda
pedagogjike;

- menaxhim klase;

- vlerésimin e nxénésve;

- planifikimin e orés mésimore;

- ndihmén dhe motivimin e
nxénésve;
- pérgjegjésité dhe té drejtat

nivel shkolle
duke pérfshiré
lidhjen e
mésimdhénésve
té rinj me
mésimdhénésit
me pérvojé dhe
me aktivet
profesionale.

13 programet e zhvillimit profesional pér mésimdhénés né edukimin parashkollor, mésimdhénés gjithépérfshirés dhe
mésimdhénés né AAP, duhet ti referohen nevojave, kérkesave dhe specifikave té mésimdhénies né kéto institucione.
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profesionale té mésimdhénésve,
etj.

- zbatimin e kurrikulés sé re té
bazuar né kompetenca

- pérmbajtje dhe metoda
pedagogjike;

- shkathtési té mendimit kritik;

- shfrytézimin e teknologjisé né
procesin mésimor;

- menaxhimin e klasés;

- vlerésimin e nxénésve;

- planifikimin e orés mésimore;

- ndihmén dhe motivimin e

Mésimdh | 100 oré té | Programet e zhvillimit profesional | Zhvillim
énésii mésimit né kété nivel duhet té fokusohen | profesional i
karrierés | profesional né: identifikuar nga
mésimdhénési,
- zbatimin e kurrikulés sé re té dhe pérfshin
bazuar né kompetenca zhvillimin
- pérmbajtje dhe metoda profesional me
pedagogjike; bazé
- shkathtési té mendimit kritik; shkolle/punén
- shfrytézimin e teknologjisé né né aktivet
procesin mésimor; profesionale
- menaxhimin e klasés;
- vlerésimin e nxénésve;
- planifikimin e orés mésimore;
- ndihmén dhe motivimin e
nxeénésve;
- pérgjegjésité dhe té drejtat
profesionale té mésimdhénésve;
- punén me prindér;
- mentorimin dhe trajnimin, etj.
300 oré té | Programet e zhvillimit profesional | Zhvillim
!\_"é_Si.“_‘dh zhvillimit né kété nivel duhet té fokusohen | profesional i
enesi i profesional né: identifikuar nga
avancuar

mésimdhénési,
dhe pérfshin
zhvillimin
profesional me
bazé
shkolle/punén
né aktivet
profesionale
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NXEnesve;
- pérgjegjésité dhe té drejtat
profesionale t&€ mésimdhénésve;
- punén me prindér;
- mentorimin dhe trajnimin, et;.

Mésimdh | 200 oré té Programet e zhvillimit profesional | Zhvillim
énés zhvillimit né kété nivel duhet té fokusohen | profesional i
mentor profesional né: identifikuar nga
meésimdhénési,
- pérmbajtje dhe metoda dhe pérfshin
pedagogjike; zhvillimin
- shkathtési té mendimit kritik; profesional me
- shfrytézimin e teknologjisé né bazé
procesin mésimor; shkolle/punén
- shkathtési te mentorimit, | né aktivet
trajnimit dhe monitorimit; profesionale
- menaxhimin e klasés;
- vlerésimin e nxénésve;
- planifikimin e orés mésimore;
- ndihmén dhe motivimin e
nXénésve;
- punén me prindér;
- Etj.
Mésimdh | 450 oré té Programet e zhvillimit profesional | Deri né 6 oré té
énési zhvillimit né kété nivel duhet té fokusohen | zhvillimit
meritor profesional né: profesional té

- Shkathtési pér trajnime,
mentorim, késhillim; udhéhegje
arsimore;

- Trajnim pér koordinator té
cilésisé;

- Zhvillim té kurrikulés;

- Etj.

identifikuar nga
mésimdhénési,
dhe pérfshin
zhvillimin
profesional me
bazé
shkolle/punén
né aktivet
profesionale
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Shtojca 12: Model i formularit pér hartimin e programit té trajnimit nga shkolla pér
ZHPMBSH

TE DHENA TE PERGJITHSHME PER SHKOLLEN

TE DHENA TE PERGJITHSHME PER PROGRAMIN

Titulli i Programit té Trajnimit pér ZHPMBSH:

Té dhénat pér trajnerét e programit:

Nr. Emri dhe Kualifikimi Pérvoja né Vitet e pérvojés né

mbiemri mésimdhénie cilésiné e trajnerit né

programet e trajnimit
pér mésimdhénés

Grupi i synuar i mésimdhénésve gé do té marrin pjesé né programin e trajnimit
me bazé né shkollé:

Numri i oréve té programit trajnues (numri i oréve té trajnimit, mentorimit dhe
detyrave praktike)

DETAJET E PROGRAMIT TE TRAJNIMIT

Pérvoja e zhvillimit té programit té trajnimit

Rezultatet e programit

14 Formulari mbéshtetet né modelin e publikuar nga KSHLM pér ofruesit e jashtém té programeve té trajnimit.
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Pérmbajtja e programit dhe aktivitetet qe sigurojné arritjen e rezultateve té
programit

Materialet e trajnimit

Metodologjia gé do té pérdoret né ofrimin e programit trajnues

Sigurimi i cilésisé sé programit té trajnimit:
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Shtojca 13: Model i certifikatés pér ZHPMBSH

Logo e komunés Logo e shkollés

CERTIFIKATE E ZHVILLIMIT PROFESIONAL TE MESIMDHENESVE ME BAZE NE SHKOLLE

pér znj/z.

pér pjesémarrje dhe pérfundim té suksesshém té

PROGRAMIT DHE AKTIVITETEVE TE ZHVILLIMIT PROFESIONAL ME BAZE NE SHKOLLE
TE PLANIFIKUARA PER VITIN SHKOLLOR

N.N. N.N.
Drejtor i shkollés Trajner/ koordinator i
cilésisé

( Vendi , data dhe viti )
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Programi dhe aktivitetet e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé
pér vitin shkollor , jané miratuar nga KDSH me

Programi dhe aktivitetet e zhvillimit profesional té mésimdhénésve me bazé né shkollé
né té cilat mésimdhénési/ja ka gené i/e

pérfshiré dhe i ka pérmbushur me sukses kérkesat pér certifikim, jané si né vijim:

1.

(orée )
2.

(orée )
3.

(orée )
4.

(orée )
5.

(orée )

Mésimdhénési/ja gjaté keétij viti ka arritur gjithsej

oré té zhvillimit profesional me bazé né shkollé, té cilat mund té
déshmohen né sistemin e licencimit t&€ mésimdhénésve dhe pér géllime té tjera gé
lidhen me zhvillimin né karrieré té mésimdhénésve.
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Referencat & dokumente, doracak/udhézues dhe burime té pérdorura pér kété
udhézues dhe té dobishme pér zhvillimin profesional me bazé né shkollé.

» Devetaku, H. (2018). Doracaku pér Aktivet Profesionale né shkollat e
Kosovés — roli dhe funksioni i tyre (GIZ, 2018);

» EU Projekti: Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve (2019). Moduli:
Planifikimi mésimor pér zbatimin e kurrikulés. Zbatuar nga: Planet,
Sofreco dhe WUS Austria.

» EU Projekti: Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve (2019). Moduli:
Vlerésimi i nxénésve. Zbatuar nga: Planet, Sofreco dhe WUS Austria.

» EU Projekti: Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve (2019). Moduli:
Mentorimi me bazé né shkollé. Zbatuar nga: Planet, Sofreco dhe WUS
Austria.

» Goddard, J. T., dhe Buleshkaj, O. (2018). Drejt njé modeli té ri té
integruar dhe té bazuar né shkollé té Zhvillimit Profesional dhe té
Karrierés sé Mésimdhénésve né Kosové. Konceptdokument i pabotuar
dhe i pérgatitur pér Projektin e Pérmirésimit té Sistemit té Arsimit (ESIP).
Prishting, Kosové: Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.

» Instituti Pedagogjik i Kosovés, (2016), Udhézues pér udhéheqgjen e
zbatimit té kurrikulés né shkollé, Prishtiné, https://ipkmasht.rks-
gov.net/wp-content/uploads/2017/03/Udhézuesi-pér-zbatim-té-
kurrikulés1.pdf,

» Mehmeti, S., Boshtrakaj, L., Bytyqi, L. Zylfiu, H. & Potera, I. (2018).
Pérvojat e para né vlerésimin e performancés sé shkollés. Instituti
Pedagogjik i Kosovés, Prishtiné. http://ipkmasht.rks-gov.net/wp-
content/uploads/2015/11/Raporti-Pérvojat-e-para-né-vlerésimin-e-

performancés-sé-shkollés.pdf

» Mehmeti, S., Bytyqi, L., Zylfiu, H. & Potera, |. (2019). Kurrikula e bazuar
né kompetenca - Pérvojat gjaté zbatimit, sfidat dhe mundésité si dhe
nevojat pér mbéshtetje té vazhdueshme té mésimdhénésve. Instituti
Pedagogjik i Kosovés, Prishtiné.
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Mehmeti, S., Zylfiu, H., Potera, |., Buleshkaj, O. & Ulrike Lehner (2016).
Manual pér sigurim té cilésisé né shkollé. MASHT. Pérgatitur me
pérkrahje té KulturKontakt Austria né kuadér té Projektit té Binjakézimit.

Mentor Professional Development, Alabama teacher induction and
mentoring manual.

Mentoring Program Manual,http://cmcismentorprogram.wordpress.com

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2016), Kuadri pér
Sigurimin e Cilésisé sé Performancés sé Shkollave

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé (2016), Plani Strategjik i
Arsimit té Kosovés 2017-2021

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé (2017), Udhézimi
administrativ nr. 06/2017 pér Kriteret dhe Procedurat e Aprovimit té
Programeve pér Zhvillimin Profesional t&€ Mésimdhénésve dhe
Punétoréve Arsimor

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé (2017), Udhézimi
administrativ 04/2017 pér Vlerésimin e Performancés sé Institucioneve
Arsimore né Arsimin Parauniversitar

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2017). Korniza Strategjike
pér Zhvillimin e Mésimdhénésve né Kosové https://masht.rks-
gov.net/uploads/2017/04/kornizé-strategjike.pdf

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé (2017). Udhézimi
administrativ nr. 05/2017 Sistemi i Licencimit dhe Zhvillimi i
Mésimdhénésve né Karrieré

Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé (2018), Udhézimi
administrativ nr. 14/2018 mbi Vlerésimin e Performancés sé
Mésimdhénésve

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2016). Udhérréfyesi pér
zbatimin e kurrikulés 2016-2021, Prishtiné https://masht.rks-
gov.net/uploads/2017/02/udhérréfyes-pér-zbatimin-e-kk-2016-2021-
final.pdf

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2016). Udhézimi
administrativ pér aktivet profesionale (departamentet), té shkollave,
Prishtiné, https://masht.rks-gov.net/udhézimet-administrative-2016,
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Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.(2012). Doracak pér
mentorimin e mésimdhénésve. Pérgatitur me pérkrahje té Bashkimit
Evropian.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.(2016). Korniza e
Kurrikulés e Arsimit Parauniversitar té Republikés sé Kosovés ( e
rishikuar). Prishtiné. http://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/korniza-
kurrikulare-finale.pdf

Vula, E., Berisha, F., Kida, E., Shatri, K, Buza, K. & A.Fitore (2011). Moduli
2 pér trajnimin e mésimdhénésve: Mentorimi i mésimdhénésve. MASHT.
Pérgatitur me pérkrahje té Bashkimit Evropian né kuadér té projektit IPA
2009.

https://englishagenda.britishcouncil.org/continuing-professional-
development/teacher-educator-frameéork/supporting-and-mentoring-
teachers/introduction-supporting-and-mentoring-teachers
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