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Parathenia

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové 2017-2021 (PSAK), éshté dokument pesé-vjegar, i miratuar nga Qeveria e
Republikés sé¢ Kosovés, i cili pércakton rrugétimin e zhvillimit € sistemit t€ arsimit, objektivat e qarta né t€ gjitha
nivelet bazuar né mésimin gjaté gjithé jetés, duke konceptuar arsimin si njé ndér faktorét e réndésishém t€ zhvillimit
ekonomik dhe shogéror té vendit. PSAK ka né fokus gjithé-pérfshirjen né arsim si njé mundési € barabarté pér
arsimimin e té gjitha grup-moshave € etnive qé jetojné né Republikén e Kosovés, pa dallim. Si njé dokument bazé
pér zhvillimin e sektorit té arsimit né Kosové, PSAK ofron standarde pér njé arsimim qg i pérgjigjet nevojave t&
mésimdhénies cilésore dhe € nxénit, zhvillimit profesional t€ bazuar né kompetenca, si dhe plotésimin e kérkesave
té tregut € punés. Ky dokument strategjik pérmes shtaté fushave tematike: pjesémartja dhe gjithé-pérfshirja,
menaxhimi i sistemit arsimor, sigurimi i cilésisé, zhvillimi profesional i mésimdhénésve, mésimdhénia dhe t€ nxénit,
arsimi dhe aftésimi profesional dhe arsimi i té rriturve, si dhe arsimi i larté, e mbulon téré sistemin arsimor né
Kosové.

Deri mé tani, edhe pérkundér hartimit t¢ dokumenteve strategjike té standardizuara, raportet vendore dhe
ndérkombétare e rendisin Kosovén te vendet me cilési jo t€ miré € arsimit, e g€ pasqyrohet edhe né kété raport.
Me géllim t& matjes sé zbatimit té politikave, identifikimin e sakté te té gjeturave né zbatimin e objektivave, si

dhe adresimin e pérgjegjésive, MASH éshté duke pérdorur mekanizmin e vlerésimit t€ brendshém si njé formé
standarde e vlerésimit qé bazohet né hulumtim pérmes mbledhjes dhe pérpunimit te té dhénave, si dhe pasqyrimin
e rezultateve né kété raport. Si burim i t€ dhénave jané shfrytézuar dokumentet e MASH, SMIA-s, ASK-sé si dhe
raportet vendore dhe ndérkombétare pér qéllim krahasimi. Hulumtimi éshté kryer nga grupi punues i zyrtaréve té
MASH, né kuadér t¢ mandatit t&¢ Departamentit pér Integrim Evropian dhe Koordinim té Politikave dhe Céshtjeve
Ligjore (DIEKPCL), dhe éshté mbéshtetur nga Qeveria Gjermane dhe Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH né sektorin e arsimit fillor né Kosové - projekti “Ngritja e Kapaciteteve né Arsimin
Fillor — CDBE”. Rezultatet e vlerésimit do t& pérdoren si mekanizém pér & ngritur llogaridhénien e komunave dhe
shkollave pér (mos) progresin e nxénésve.

MASH éshté i angazhuar dhe i pérkushtuar né zbatimin e PSAK-ut si njé dokument strategjik q¢ garanton
reforma té suksesshme dhe ngritje t€ cilésisé s¢ mésimit dhe studimit né t€ gjitha nivelet e arsimit né Kosové, si dhe
pérgatigien e kuadrove pér tregun e punés. Andaj, duke vlerésuar se fusha e arsimit éhté njé segment i gjeré dhe
kompleks gé tejkalon kufijté e MASH, éshté i domosdoshém bashképunimi i ngushté edhe me institucionet tjera
vendore qé lidhen me fushén e arsimit, si dhe njé mbéshtetje mé e theksuar e institucioneve ndérkombétare.

Ramé Likaj- Ministér
Ministria e Arsimit dhe Shkencés



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

Mirenjohje dhe falenderime

Koordinatori/Grupi bérthamé
Ferit Idrizi (kryesues), Alush Istogu, Agim Berdyna, Drita Kadriu, Defrim Gashi, Isni Kryeziu, Murtez Zekolli,
Fadile Dyla, Valbona Fetiu-Mjeku, Burim Gashi, Kumrije Gagica

Grupi koordinues
Haki Sfishta, Hanémsha Aliu-Latifi, Aférdita Kryeziu, Fehmi Zylfiu

Grupi editorial
Alush Istogu, Défrim Gashi, Valbona Fetiu-Mjeku, Aférdita Kryeziu, Burim Gashi

Vlerésimi dhe monitorimi
Armend Muja, ekspert i jashtém

Mbéshtetja organizative
Hanemsha Latifi, Rrezearta Zhinipotoku-Behluli (GIZ), Lirie Lokaj (GIZ), Fjona Hyseni, Xheneta Bajrami

Lektura Myrvete Morina
Kontribuesit

Té dhéna té pérgjithshme
Enver Mekolli,Aferdita Kryeziu, Hazbije Lahi, Shqipe Bruqi

Gjithépérfshirja dhe pjesémarrja
Lulavere Behluli, Labreri Luzha, Imrane Ramadani, Nazan Safci, Merita Jonuzi, Nuhi Gashi, Shqipe Bruqi,
Emine Krasniqi

Menaxhimi i Sistemit Arsimor
Enver Mekolli, Aférdita Kryeziu, Isuf Gashi, Fehmi Zylfiu, Avni Rexha, Leonora Shala, Elhame Shabani,
Naxhije Shala, Naim Demiri, Rina Ponosheci

Sigurimi i Cilésisé

Fatmir Elezi, Imer Preteni, Nezir Cocaj, Nebih Behluli
Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve

Luan Sahitaj, Habibe Buzuku, Osman Beka, Valbona Hadri
Mésimdhénia dhe Mésimnxénia

Feime Llapashtica, Arbér Salihu, Ismet Potera, Shqipe Gashi

Arsimi Profesional
Valbona Fetiu-Mjeku, Veton Alihajdari, Ryve Prekorogja, Fikrije Zymberi, Milot Hasangjekaj, Hazbije Lahu,
Agim Krasniqi, Aférdita Jaha

Arsimi i Larté
Burim Gashi, Avni Gashi, Bekim Samadraxha, Qamile Sinanaj, Muhabere Maligi, Shpresa Mehmeti, Kumrije
Gagica, Yllza Mehmeti, Ardiana Shabaj, Minire Gashi



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

Lista e shkurtesave

AAP
AAAPARr
AKA
AKK
AL
APU
ARKEP
ASK
ASHPA
BB

BE
BPV
DIEKP
DKA
EJL
ENQA
EQAR
ERA
ESG
ETF
FNL
GlZ
GPS
A

IAL
IPA
IPK
ISCED
KASH
KEPTSH
KKK

Arsimi dhe Aftésimi Profesional

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe té Rriturve
Agjencia e Kosoves pér Akreditim

Autoriteti Kombeétar i Kualifikimeve

Arsimi i Larté

Arsimi Parauniversitar

Autoriteti Rregullativ i Komunikimeve Elektronike dhe Postare
Agjencia e Statistikave té Kosovés

Agjencia Shtetérore e Provimeve té Kosovés

Banka Botéerore

Bashkimi Evropian

Bruto Produkti Vendor

Departamenti pér Integrim Evropian dhe Kordinim té Politikave
Drejtoria Komunale pér Arsim

Evropa Juglindore

Asociacioni Evropian pér Sigurim te Cileésise ne Arsim te Larte
Regjistri Evropian i Sigurimit te Cilesise

Agjenda e Reformeés Evropiane

Udhezimet Standarde Evropiane

Fondacioni Evropian pér Trajnim

Forumi i Nivelit te Larte

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
Grupi Punues Sektorial

Inspektorati i Arsimit

Institucionet e Arsimit te Lartée

Instrumenti i Para Aderimit

Instituti Pedagogjik i Kosoves

Standardi Ndérkombetar pér Klasifikim té Arsimit

Korniza Afatmesme e Shpenzimeve

Keshilli i Ekspertéve pér Programe dhe Tekste Shkollore

Korniza Kombeétare e Kualifikimeve



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

KKP Korniza Kombétare e Pofesioneve

LFS Anketa e Fugisé Punétore

MASHT Ministria e Arsimit, Shkences dhe Teknologjisé

MAP Ministria e Administrates Publike

MCIS Multi Cluster Indicative Survey

MF Ministria e Financave

MIE Ministria e Integrimit Evropian

MSA Marréveshja pér Stabilizim dhe Asocim

NARIC Qendra Kombétare pér Njohje dhe Informata

NGPS Nén Grupi Punues Sektorial

0ECD Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
0SBE Organizata pér Sigurimi dhe Bashképunim né Evropé
PIA Plani Individual pér Arsim

PISA Programi pér Vlerésim Ndérkombétar té Nxénésve
PKZMSA Plani Kombgtar pér Zbatim té Marréveshjes pér Stabilizim dhe Asocim
PMN Platforma e Menaxhimit té Ndihmés

PSAK Plani Strategjik i Arsimit té Kosovés

RCC Késhilli pér Bashképunim Rajonal

SICI The Standing International Conference of Inspectorates
SMIA Sistemi i Menaxhimit té Informatave né Arsim

SMIAL Sistemi i Menaxhimit té Informatave né Arsimin e Larté
SKZH Strategjia e Zhvillimit Kombétar

SPH Sistemi pér Paralajmérim té Hershém

SPI Sistemi i Planifikimit té Integruar

TIK Teknologjia e Informimit dhe Komunikimit

UA Udhézim Administrativ

VjPSH Vlerésimi i jashtém i performancés sé shkollés

VPM Vlerésimi i performancés sé mésimdhéngsve

UNDP Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

ZKM Zyra e Kryeministrit



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

10

1. Fusheveprimi dhe Metodologjia

1.1 Fusheveprimi

Procesi i vlerésimit éshté realizuar né kuadér t€ mandatit t&¢ Departamentit pér Integrim Evropian dhe
Koordinim t€ Politikave (DIEKP) dhe me mbéshtetje té GIZ. Raporti paraqet njé vetévlerésim té zhvillimeve
mé té réndésishme né sektorin e arsimit, t&¢ ndihmuar nga t¢ dhéna té standardizuara. Q&llimi i vlerésimit ishte
qé té shérbej si (i) instrument i llogaridhénies pérmes ofrimit té dhénave pér arritjen e rezultateve -struktura
menaxhuese ka t€ dhénat objektive pér korrektim t€ kursit dhe (ii) qé té shérbejé si material bazé pér hartimin
e planit vijues strategjik. Fushéveprimi i procesit té vlerésimit té PSAK, do té pérqendrohet né ofrimin e
pérgjigjeve pér disa pyetje: (a) cila ka gené performanca e MASHT dhe akteréve tjeré né krahasim me géllimet
dhe caqet e vendosura né Planin fillestar;(b) sa jané relevante caqet dhe géllimet e vendosura pér kontekstin
aktual dhe (c) sa éshté pérdorur PSAK si platformé pér avancim t€ objektivave kombétare né sferén e arsimit.

Qasja e adoptuar né proces té vlerésimit pérfshin vlerésim té realizimit té aktiviteteve, rezultateve dhe
objektivave strategjike. Né kuadér t& vlerésimit t€ pérmbushjes s¢ aktiviteteve pérfshihet dokumenti i realizimit
t€ veprimeve t€ listuara né Planin Vjetor té Veprimit t¢ MASHT. Si pjesé e gasjes konceptuale éshté edhe
vlerésimi i ndikimit té aktiviteteve né objektivat e synuara strategjike. Baza e vlerésimit t¢ ndikimit mbéshtetet
né Kornizén e Treguesve té Ndikimit dhe vlerésimit té hendekut ndérmjet rezultateve té synuara dhe gjendjes
ekzistuese. Né kuadér t¢ qasjes sé vlerésimit jané inkorporuar edhe rekomandimet dhe veprimet korrektuese
pér té ndryshuar né shtegun e veprimit, rezultateve dhe objektivave.

Ka njé kérkesé né rritje pér efektshméri, qasje té€ barabarté dhe cilésisé né arsim si parakushte pér té tejkaluar
sfida shoqérore dhe ekonomike. Sé dyti, trendi i decentralizimit té sistemit arsimor ka kushtézuar zhvillimin
e mekanizmave té vlerésimit — MASHT nuk éshté zbatues i drejtpérdrejté dhe pérgjegjés primar né arsimin
parauniversitar dhe até universitar, mirépo éhté mandatuar té ofroj politika, standarde dhe llogaridhénie

né sistemin arsimor. Rezultatet e sistemit arsimor po pérdoren si mekanizém pér té ngritur llogaridhénien

e komunave, shkollave dhe mésimdhénésve pér (mos) progresin e nxénésve. S€ treti, sistemi arsimor né
Kosové éshté komponent i réndésishém i strategjive kombétare, rajonale dhe ndérkombétare dhe raportimi i
arritjeve dhe sfidave drejt shtegut té zbatimit té kétyre strategjive po prioritizon ndértimin e kapaciteteve pér
vlerésim. Sistemet arsimore maten mbi bazén e performancés sé tyre, né raport me indikatoré t€ réndésishém
ndérkombétar t&é monitoruar nga BE (Eurostat), OKB (UNESCO) dhe OECD. Ndérlidhja e treguesve
arsimor kombétar me ata ndérkombétar éshté praktiké e zakonshme e sistemeve bashkékohore arsimore dhe
krahasimi i tyre béhet si shtytés pér reformim té praktikave té sistemit.

Realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés éshté proces mjaft sfidues dhe kushtézohet nga disa zhvillime.
Realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés té sistemit arsimor kérkon kapacitete dhe resurse té pérshtatshme pér
t€¢ mbuluar kété proces. Gjaté rrjedhés sé planit strategjik kemi zhvillime paralele legjislative dhe institucionale,
qé mund té kené ndikuar né aftésiné e akteréve pér t'u akomoduar me procesin. Sé treti, praktika e vlerésimit
t€ jashtém duhet t€¢ mbéshtetet né njé metodologji gjithépérfshirése q¢ mbulon jo vetém vlerésimin e jashtém
t€ sistemit arsimor, por edhe vlerésimin e jashtém té nxénésve, mésimdhénésve dhe shkollave. S¢ fundmi,
procesi i vlerésimit éshté relevant né njé kontekst arsimor, ku nxénési éshté né qendér té vémendjes dhe ku
sistemi arsimor éshté i ndérlidhur ngushté me géllimet ekonomike dhe shogérore.
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1.2 Metodologjia

Gjaté procesit t€ vlerésimit Ekipi pér Vlerésim t€ PSAK ka diskutuar me njé numér & madh t paléve t interesuara:
zyrtaré t¢ MASHT, zyrtaré komunal € arsimit, agjenci té ndérlidhura me MASHT, pérfagésues té institucioneve
universitare, pérfaqésues t€ shkollave, mésimdhénés, organizata té shoggrisé civile, hulumtues shkencor dhe
partneré zhvillimor. Pér té ofruar njé pérfshirje mé € gjeré t€ paléve € interesit, Ekipi né dhjetor 2019 ka organizuar
Punétori Konsultative mbi Rishikimin e PSAK 2019. N& janar 2020 jané organizuar tryeza tematike rreth edukimit
parashkollor, arsimit parauniversitar, arsimit profesional, arsimit t€ t€ rriturve, arsimit € lart€ dhe shkencgs,
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve dhe donatorét. Gjaté procesit éshté diskutuar dhe intervistuar njé numér i
konsiderueshém i zyrtaréve me pérgjegjési t€ drejtpérdrejté né zbatimin e objektivave. S¢ fundmi, procesi i vlerésimit
mbéshtetet edhe né vlerésimet e pérgjithshme dhe tematike té realizuara nga institucione té tjera té jashtme. Ekipi
ka konsultuar njé seri t¢ dokumenteve strategjike, dokumenteve analitike, vlerésimeve t€ jashtme dhe raporteve
periodike t& ndérlidhura me sistemin arsimor né Kosové.

Triangulimi i té dhénave 2019

1 Korniza konceptuale/Shqyrtimi dokumenteve Qasja térésektoriale
2 Metoda sasiore
2.1 Té dhénat statike SMIA/SMIAL/ASK/MAP

LFS/MCIS/MCC LFS/QECD PISA

22 Té dhénat dinamike Pyetsori: Kontributet departamentale

3 Metoda cilésore

31 Rastet e studimit Krahasimore: Kosovo, rajoni, BE, Bota

3.2 Grupet punuese - Fokus Grupet Kontributet nga grupet punuese dhe akterét kryesor
3.3 Intervistat e gjysém strukturuara Intervistat me akteré kyg

Rezultatet dhe konkluzionet e ofruara mbéshteten né metoda sasiore dhe metoda cilésore. Treguesit sasior jané
harmonizuar me Kornizén e Treguesve t¢ MASHT dhe né pérputhje me treguesit ndérkombétar té sferés sé arsimit.
Trendet dhe lévizjet né analizat tematike jané nxjerré duke u mbéshtetur né t€ dhénat e SMIA/SMIAL. Pér té
mbuluar mungesén e t€ dhénave né nénsekror t¢ caktuar, jané pérdorur edhe € dhénat e ASK. Procesi i vlerésimit
ka hasur disa véshtirési metodologjike. Fillimisht, objektivat dhe caqget ishin vendosur me € dhéna jo t€ plota —
andaj disa nga caget e vendosura ishin arritur g¢ né kohén e miratimit € planit. S¢ dyti, korniza e vlerésimit t&
performancés dhe indikatorét nuk ishin elaboruar né ményré adekuate. Sé treti,parametrat e matjes sé progresit né
fushat tematike ndryshojné varésisht se ¢faré kornize e referencés pérdoret dhe sé katérti,éshté evidente qé né lexim t€
paré qé ka shumé zhvillime tematike € cilat nuk pérfshihen né caqet aktuale.

Indekset e performancés nénsektoriale jané nxjerré duke pérllogaritur shkallén e zbatimit té aktiviteteve.
Shkalla e zbatimit t¢ aktiviteteve éshté standardizuar sipas formulés sé pérllogaritjes sepse disa nga aktivitetet
maten me shifra financiare, disa maten me numra e disa tjeré me % pérgindje. Pér kété arsye ishte e nevojshme
qé ata t€ standardizohen. Agregimi éshté béré duke peshuar edhe ndryshimet né numér € aktiviteteve

pérmes mesatares s¢ ponderuar. Né kuadér té raportit jané integruar (a) Korniza e Treguesve dhe (b) Matrica

e zbatimit e pérshkallézuar sipas aktiviteteve (0-5). Pér té pérshkallézuar aktivitetet qé nuk kané parametra
matés éshté pérdorur korniza e kritereve té pérshkallézimit.

11



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

INDEKSI | PERFORMANCES ARSIMORE 2019

- . Gjithépérfshirja, menaxhimi, cilésia, mésimdhénia, Mesatare e Ponderuar e
1 Indeksi nensektorial e . . . . . . .
zhvillimi profesional, arsimi profesional, arsimi i larté Néensektoréve
2 Pershkallézimi/standardizimi ~ Pérshkallézimi i performancés 1-5
3  Standardizimi i treguesve Standardizimi i pérgindjeve, numrave, decimaleve If= (DU-—D i-)J".'ZT i

Treguesit e Aktiviteteve/Treguesit e Rezultateve/Treg-

4 Treguesit nénsektorial uesit e ndikimit

Korniza e Treguesve

Metoda e Komponenteve té Pavérejtura (UCM) / Me-

Matrica e Zbatimit
stare e ponderuar

5  Agregimi

Vlerésimi éshté proces kompleks, andaj qasja né proces duhet t& mbéshtetet né disa perspektiva dhe modalitete
t€ matjes sé rezultateve. Treguesit sasior jané formuluar pérmes indeksit té zbatimit i cili mbéshtetet né
rankimin e performancés sé nénsektoréve t€ PSAK nga 0-5. Vlerésimet e nénsektoréve duhet inkorporuar
edhe né numrin e aktiviteteve qé jané paraparé. Pér kété arsye éshté e nevojshme qé té pérdoret mesatare e
ponderuar qé pérfshin edhe dallimet né ngarkesé té aktiviteteve. Kriteret pér pércaktim té rangut t€ zbatimit
jané si mé poshté:

KORNIZA E VLERESIMIT

Vlerésimi Kriteret Shkalla %

Nuk ekzistojné ligjet primare, udhézimet, rregullat, strategjite dhe politikat.
e Kemi mungesé té hapave pér zbatim té ligjeve dhe politikave.

Aspak Nuk jané alokuar burime pér menaxhim, burime njerézore dhe financiare tée 1
progres nevojshme per zbatim té ligjeve, rregullave,udhézimeve, strategjive dhe poli-
tikave

e Ekzistojne ligjet primare, rregullat, udhézimet, strategjite dhe politikat
Ka vetem pérpjekje té kufizuara pér zbatim té praktikave té mira. Mirépo 9
zbatimi nuk éshté fenomen i zakonshém.

e Nuk jané alokuar burime financiare apo jané té pamjaftueshme

Pak progres

e Jané miratuar ligjet dhe politika né kuadér té sektorit apo objektivit.
Ekzistojné praktika té mira dhe legjislacioni ka filluar té zbatohet né dy vitet

. e fundit. Mirepo ende ka ngecje né zbatim te praktikave té caktuara, né leg-
N€ progres jislacion dhe praktika. 3 40-53%
e Janeé alokuar mjete modeste financiare per zbatim te pjeséve te caktuara te
legjislacionit dhe politikave
e Té gjitha ligjet, udhézimet dhe politikat jane miratuar.
Progres i e Kemi njé praktike té zhvilluar né zbatim té legjislacionit dhe udhézimeve. 4 60-79%
ndjeshém Ligjet jané zbatuar né meényré konsistente né katér vitet e fundit. - g
o Kapacitetet institucionale jané né funksion mirépo me shkurtesa financiare.
e Jané miratuar té gjitha ligjet dhe udhézimet.
Pérmbushur ~ ® Kem? z‘bgtim‘.konsiﬁtent te legjislacionit ne pg.sé vitent e fundit. N
tarésisht e Zbatimi éshté normé dhe pengesat mund té jené shumé té rralla apo té izoluara. 5
e Kapacitetet institucionale jané plotésisht funksionale dhe financimi éshte

adekuat pér rrjedhén e zbatimit té legjislacionit dhe praktikave.
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2. Analiza e Mjedisit Arsimor

2.1 Zhvillimet politike

PSAK 2017-2021, ka si géllim té pércaktojé kahjet e zhvillimit t€ sistemit té arsimit né periudhén 2017-
2021, né ményré g arsimi té jeté né funksion té zhvillimit ekonomik dhe shogéror. Plani Strategjik dhe Plani
i Veprimit éshté unisuar me Planin Vjetor té Punés s¢ MASHT. Plani né masé té madhe paraget instrumentin
kryesor sektorial té vizionit, objektivave, zbatimit, performancés dhe rishikimit t€ prioriteteve. Strategjia
inkorporon elemente t€ réndésishme té strategjive nénsektoriale, integrimit evropian dhe dokumente tjera té
réndésishme qé burojné nga Ministrité e linjés.

PSAK 2017-2021, pérqendrohet né disa objektiva strategjike : (1) Rritja e pérfshirjes dhe mundésité e
barabarta pér zhvillim, aftésim dhe arsimim t¢ ¢do individi né arsimin parauniversitar, (2) Menaxhimi

cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit, i bazuar né transparencé dhe né llogaridhénie, (3) Zhvillimi i njé

sistemi funksional pér sigurimin e cilésis€, né pérputhje me standardet ndérkombétare, (4) Ngritja e cilésisé

s¢ mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér pérgatitjen dhe zhvillimin profesional t&
mésimdhénésve, (5) Avancimi i té nxénit pérmes mésimdhénies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né
kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse mésimore t€ cilésisé sé larté, (6) Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit
profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe mé gjeré dhe krijimi i njé sistemi t€ hapur té arsimit
pér té rriturit, (7) Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé arsimit té larté pérmes nxitjes sé pérsosmérisé né
mésimdhénie, kérkimit shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit dhe ndérkombgétarizimit.

Gjaté pérpilimit t¢ PSAK 2017-2021, ishin inkorporuar masat dhe prioritetet q¢ dalin nga disa dokumente
strategjike duke pérfshiré Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Programin Qeveritar. Sidoqofté, pas
miratimit t€ PSAK jané hartuar dhe miratuar edhe dokumente tjera t¢ réndésishme qé ndikojné né sektorin
e arsimit: Strategjia pér Pérmirésimin e Planifikimit dhe Koordinimit té Politikave né Kosové, Strategjia pér
Modernizimin e Administratés Publike 2016-2018, Strategjia pér Rregullim té Miré 2017-2018 dhe Strategjia
pér Reformén e Menaxhimit té Financave Publike. Népérmjet zbatimit té Strategjisé pér Pérmirésim té
Planifikimit dhe Koordinimit té Politikave, Qeveria e Republikés s¢ Kosovés synon qé té pérmirésoj sistemin
e planifikimit, duke evituar fragmentimet dhe dyfishimet ndérmjet proceseve gendrore té planifikimit &
politikave dhe atyre financiare. Strategjia pérqendrohet né themelim té kornizés institucionale pér Sistemin
e Planifikimit t€ Integruar (SPI). Né kuadér t&¢ Ministrive t€ Linjés (e.g MASHT) parashihet themelimi

i Komisionit pér Menaxhim Strategjik € kryesuar nga Ministri i MASHT dhe koordinuar nga Sekretari.
Strategjia pérqendrohet né disa objektiva strategjike: (1) Pérmirésimi i métejshém i kornizés strategjike, duke
pérmirésuar ndérlidhjen e dokumenteve strategjike, népérmjet koordinimit dhe vendimmarrjes mé té miré.

Qeveria ka miratuar Programin Qeveritar 2020-2023. Né kuadér té prioritetit té arsimit dhe shkencés,
Qeveria pérkushtohet se do t€ béjé shumé mé tepér, gé sistemi arsimor t€ pérgatisé nxénés dhe studenté té

afté pér jetén dhe tregun e punés. Qeveria e konsideron prioritet té réndésishém riorganizimin e ministrisé, né
ményré qé té rrisé efektshmériné e ministrisé, si dhe koordinimin e donatoréve né fushén e arsimit. Qeveria do
ta keté prioritet edhe departiakézimin e institucioneve arsimore. Po ashtu, do t€ angazhohet né pérmirésimin
dhe mirémbajtjen e infrastrukcurés shkollore, do t€ béjé vlerésimin e kurrikulave, si dhe do té hartojé politika
pér riorganizimin e rrjetit té shkollave né bashképunim me komunat.
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Gjithashtu, Qeveria pérushtohet se do té rrisé¢ buxhetin pér furnizim me libra, rritja substanciale e pérfshirjes
sé fémijéve né edukimin parashkollor, né rritjen e cilésisé s¢ mésimdhénies, pajisja me tekste shkollore

dhe materiale té tjera mésimore, si dhe furnizimi i shkollave me pajisje adekuate té TIK-ut e mjete € tjera
mésimore. Pérveg késaj, Qeveria synon t€ ndértoj njé sistem efektiv t¢ menaxhimit té shkollés, qé i kontribuon
krijimit t€é mjediseve t€ pérshtatshme pér mésim. Pér té adresuar mospérputhjen, ndérmjet arsimit dhe
kérkesave té tregut té punés, posacérisht t€ arsimit dhe aftésimit profesional, Qeveria do té fokusohet né
ringjalljen dhe modernizimin e shkollave profesionale me mjete konkretizuese, kurrikula e tekste mésimore
adekuate. Qeveria do té rishikojé Ligjin pér Arsimin e Larté, pér ta pérshtatur até me nevojat e vendit, si dhe
do té sigurohet financim i géndrueshém nga burimet shtetérore pér institucionet publike, pér t¢ mundésuar
pavarési institucionale

Me hyrjen né fuqi € Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (MSA) ndérmjet Republikés s¢ Kosovés dhe
Bashkimit Evropian mé 1 prill 2016, Programi i paré Kombétar pér Zbatim (PKZMSA) ishte miratuar nga
Qeveria dhe Kuvendi né mars 2016. Ministria e Integrimit Evropian (MIE) éshté mandatuar si organ kryesor
pér monitorimin e zbatimit t¢ MSA. Departamentet e Integrimit Evropian dhe Koordinimit té Politikave
(DIEKP) né Ministrité respektive jané pérgjegjése pér t€ ndihmuar né transpozimin dhe koordinimin e
politikave qé rezultojné nga MSA. Kontributet kryesore t¢ MASHT ndérlidhen me Kapitullin 3 (E Drejta

¢ Themelimit ¢ Kompanive dhe Liria e Ofrimit t¢ Shérbimeve) Kapitullin 25 (Shkenca dhe kérkimet
shkencore) dhe Kapitullin 26 (Arsimi dhe Kultura). Né pérgjithési, arsimi éshté kompetencé e shteteve

dhe nuk ndikohen nga legjislacioni i domosdoshém evropian. Sidoqofté, né kuadér té procesit t€ stabilizim
asociimit, vendet kérkohet gé t&é koordinohen né zbatim & Agjendés, Arsimi dhe Trajnimi 2020.

Agjenda Arsimi 2020 pérfshin katér prioritete themelore: adresimi i braktisjes sé hershme t€ shkollimit,
pérmirésimi i pérfshirjes dhe cilésisé sé arsimit t€ larté, pérmirésimi i shkathtésive pér punésim pérmes
arsimit profesional dhe rritja e pjesémarrjes né arsimin gjaté gjithé jetés. Né kuadér té reformave né adresim
té braktisjes s¢ hershme té shkollimit rekomandohen masa si né vijim: adresim té braktisjes sé shkollimit

tek grupet e ndjeshme shogérore (RAE) dhe nxénésit t€ kategorive té ndjeshme ekonomike, themelimi

i mekanizmave pér monitorim té braktisjes, pérmirésim té orientimit né karrieré, mésim kompensues

apo shanse té dyta pér shkollim, pérkrahje té shkollave dhe komunave pér zbatim té masave preventive,
pérmirésim té dritareve té tranzicionit ndérmjet niveleve té shkollimit, pérmirésim té relevancés sé shkollimit
pérmes ofrimit t€ profileve té kérkuara né treg dhe themelim t€ mekanizmave pér pérfshirjen e hisedaréve
(kompanive, prindérve, komunitetit).

Né kuadér té reformave né adresim t€ prioritetit pérmirésim t€ arritshmérisé dhe cilésisé sé arsimit té larté,
vendet rekomandohet qé té pérmirésojné pjesémarrjen e grupeve té margjinalizuara, pérmirésim té shkallés sé
diplomimit, ofrim té rrugéve alternative pér kycje né arsim té larté, pérmirésim té relevancés sé arsimit té larté
pérmes profilizimit té programeve sipas kérkesave né treg té punés, pérmirésim t€ orientimit né karrieré pér
studentét, ofrim t€ stimujve financiar pér kompletim té studimeve brenda afatit. Me géllim té pérmirésimit
té relevancés sé arsimit té larté pér treg té punés, rekomandohet qé té keté studime mbi parashikimin e
shkathtésive pér treg té punés dhe ofrim té financimit publik prioritar pér kéto fusha.

Né kuadér té reformave té propozuara pér té adresuar prioritetin e pérmirésimit té arsimit profesional me
qéllim € rritjes sé punésimit tek té rinjté, rekomandohet t€ shqyrtohen skema pér garantim té internshipit,
garantim té punésimit apo garantim t€ financimit. N&é shumé raste shtetet e BE-s¢, zbatojné sistemin duel t&
shkollimit né kuadér té arsimit profesional. Shumé shtete zbatojné edhe kérkesa té veganta pér ndérmarrésiné
né formé té kushtézimit t€ léndés né kuadér té kurrikulés, ofrimit té trajnimeve shtesé né ndérmarrési dhe
ofrim t€ fondeve pér ndérmarrési tek nxénésit e arsimit profesional. Tek masat pér adresim té prioritetit,
pérmirésim té arsimit tek té rriturit, rekomandohet adoptimi i strategjisé pér mésim gjaté gjithé jetés, ofrimi
i programeve fleksibile (mésim né distancé, mésim pasdite), njohja e mésimit paraprak formal dhe informal.
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Njé pjesé e konsiderueshme e rekomandimeve ndérlidhen me inkurajim t&¢ mésimit gjaté gjithé jetés pérmes
pérmirésimit t€ kuadrit ligjor, institucional dhe financiar pér stimulim té mésimit gjaté gjithé jetés.

Agjenda e Reformés Evropiane éshté e ndérlidhur me Programin pér Reforma Ekonomike. Prioritetet
kryesore pércaktohen né baza vjetore né dialogun Kosové-BE. Monitorimi dhe vlerésimi béhet dy heré né
vit. Prioritetet tjera pasojné pas pérmbushjes sé prioriteteve té pércaktuara mé herét. MASHT ka kontribuar
né prioritetin e treté té ERA - Arsimi dhe punésimi. Kontributi ndérlidhet me tri masa kryesore: adoptimi
i legjislacionit pér reforma né arsim (3.4). pérmirésim té cilésisé né arsim (3.5) pérmes: (a) rritje té€ pérfshirjes
né arsimin parashkollor, zbatim t¢ kurrikulés, teksteve dhe vlerésimit té jashtém, zhvillim t¢ mekanizmave
pér cilési, pérmirésoj cilésiné né arsim té larté, ndérlidhje ndérmjet arsimit té larté dhe punésimit dhe (3.06)
pérmirésoj cilésiné e arsimit profesional. Vlerésimi i pérmbushjes bazohet né veprime konkrete mujore,
tremujore, gjashtémujore dhe vjetore dhe t€ bazuara né indikator.

NE vitin 2019, MASHT ka ofruar edhe inputet pér Programin pér Reforma Ekonomike 2019-2021.
Programi éshté instrument i vlerésimit dhe mbéshtetjes sé pérmbushjes sé kritereve ekonomike pér vendet

e Ballkanit Peréndimor. Mekanizmi éshté inspiruar mbi bazén e praktikés sé brendshme t&é BE-s¢, Semestri
Evropian. Qéllimi kryesor éshté qé té mbéshtes vendet qé aspirojné integrimin evropian té plotésojné kriteret
ckonomike. Vendet e Ballkanit Peréndimor kané filluar implementimin né vitin 2015. Qeveria e Kosovés

ka draftuar Planin e paré pér Reforma Ekonomike né vitin 2016. Programi pér Reformé Ekonomike 2019-
2021, liston masat qé marrin Ministrité e linjés. Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis¢, kontribuon
né elementet e krijimit té burimeve njerézore (arsimimit), punésimit, shkencés dhe zhvillimit. Kontributet

e MASHT jané administruar pérmes Departamentit pér Integrim Evropian dhe Koordinim té Politikave.
MASHT ka kontribuar né diagnostifikim té gjendjes aktuale, identifikim té pengesave strukturore dhe
propozim t&é masave t€ pérmirésimit. Né kuadér t€ trajtimit t€ sfidave, MASHT ka propozuar disa masa né
kuadér t€ dy shtyllave: arsimi dhe shkathtésité dhe shkenca dhe inovacioni.

Si pjesé e bashkérendimit ndérsektorial dhe ndérshtetéror, MASHT ka kontribuar me raporte edhe né
dokumentet strategjike Vizioni pér Shkathtési 2020 dhe Strategjia Evropa Juglindore 2020. Vizioni éshté
miratuar nga Qeveria e Kosovés né vitin 2014. Pér Strategjiné e zhvilluar me mbéshtetje t¢ ETF/Komisionit
Evropian, éshté ndjek njé metodologji e inkorporuar pér zhvillim t€ burimeve njerézore kombétare.
Metodologjia e strategjisé éshté mbéshtetur né konceptin e IPA IT (2014-2020) qé synon promovimin e njé
kornize té integruar pér zhvillim té shkathtésive né nivel vendi me qéllim t€ avancimit t&é konkurrueshmérisé
kombétare. Strategjia kontribuon né Strategjiné e Evropés Juglindore 2020 dhe éshté e dizajnuar pér té
transpozuar Strategjiné e EU 2020. Kjo strategji éshté zhvilluar nén patronatin e Zyrés sé¢ Kryeministrit.
Sidoqofté, MASHT ka kontribuar dhe zbaton elementet thelbésore t€ saj qé ndérlidhen me arsimin
profesional, arsimin e larté, arsimin e té rriturve dhe pérfshirjes sociale. MASHT ofron raportimet vjetore né
kuadér té Procesit té Torinos. Instituti Pedagogjik éshté mandatuar pér té raportuar né baza vjetore.

Strategjia, Evropa Juglindore 2020, &shté lansuar né vitin 2011 dhe éshté modeluar sipas Strategjisé Bashkimi
Evropian 2020. Strategjia éshté hartuar nén kornizén e Késhillit pér Bashképunim Rajonal (RCC) né Evropén
Juglindore. Iniciativa éhté marré né bashképunim me Qeverité e vendeve té EJL. Qéllimi kryesor i strategjisé
éshté pérmirésimi i konkurrueshmérisé sé ekonomive té vendeve té EJL dhe pérmirésimi i bashképunimit
rajonal. Strategjia mbéshtetet né disa shtylla t&¢ ndérlidhura: Rritje e Integruar, Rritje e Mengur, Rritje e
Qéndrueshme, Rritje Gjithépérfshirése dhe Qeverisje pér Rritje. Né kuadér té Sheyllés IT (Rritje e Mengur)
pérfshihen komponenta e Arsimit dhe Kompetencave dhe Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit. Strategjia
monitorohet né baza vjetore. Ministria e Tregtis¢ dhe Industrisé éshté udhéheqés né proces. MASHT raporton
né baza vjetore pérmes Kornizés sé Treguesve té Strategjisé EJL 2020.
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2.2 Zhvillimet ekonomike

Kosova ka njé rritje solide ekonomike viteve t€ fundit — mesatarisht 4% e BPV. Megjithaté, modeli aktual i
rritjes sé BPV-sé mbéshtetet kryesisht né remitencat dhe ndihmén e huaj. Kjo varési, sé bashku me manggsité
strukturore té€ ekonomisé sé¢ Kosovés, vé presion mbi konkurrueshmériné dhe produktivitetin, duke kufizuar
krijimin e vendeve té punés dhe zgjerimin e biznesit. Rritja e aktivitetit ekonomik né periudhén e fundit
éshté gjeneruar kryesisht nga rritja e aktivitetit ekonomik né sektorin e industrisé nxjerrése, sektorin e
ndértimtarisé, aktiviteteve financiare dhe teknologjisé informative." Raporti “MCC Kosovo Constraints
Analysis (Analiza e pengesave t€ Kosovés - MCC)” (2017) shqyrton diversitetin e produkteve té Kosovés.
Raporti arrin né pérfundim se “struktura ekzistuese prodhuese e Kosovés éshté mjaft komplekse dhe mund
t€ mbéshtesé rritjen pa ndryshime rrénjésore né pérbérjen e produktit. Shérbimet e eksportueshme, té tilla si
teknologjia e informacionit, duket se kané mé shumé gjasa té shtyjné pérpara kompleksitetin e vendit.

Kosova po vuan nga deficiti tregtar pér shkak té njé baze shumé té dobét t€ eksportit. Né sektorin e mallrave,
bilanci i tregtisé sé jashtme éshté mjaft negativ nga viti né vit. Shifrat e pérgjithshme japin njé pasqyré té

qarté té bilancit tregtar té Kosovés, i cili ka njé deficit shumé té larté tregtar, qé éshté mbi 2.5 miliardé euro.
Shkémbimet tregtare né mallra arritén né 3.4 miliardé euro, gjé qé rezultoi né njé rritje prej 325 milioné euro
gjaté vitit té kaluar. Mallrat e eksportuara arritén vlerén prej 378 milioné euro, me rritje prej 22%. Pothuajse
gjysma e eksporteve t€ Kosovés jané metale bazé. Produktet minerare pérbéjné 15%. Pjesa e mbetur prej 35%
pérfshin ushqimin e pérpunuar, plastikén dhe gomén, makinerité, aparaturat, materialet elektrike dhe tekstilin.
MEé shumé se 70% e eksporteve t&¢ Kosovés shkojné né vendet anétare té BE-sé dhe t&¢ CEFTA-sé. 2

Skema e ndérmarrjeve prodhuese né Kosovés dominohet nga ndérmarrjet e vogla, ndérsa pjesa tjetér éshteé

e ndaré ndérmjet ndérmarrjeve t€ vogla, si dhe ndérmarrjeve té mesme dhe t¢ médha. Praktikishe, t€ gjitha
industrité jané biznese mikro dhe té vogla. Sektori prodhues né Kosové vazhdon té pérballet me njé nivel t&
ulét té konkurrencés sé jashtme pér shkak té faktoréve té brendshém dhe t€ jashtém. Pjesémarrja e sektorit
prodhues né BPV é&shté e krahasueshme me disa vende né rajon, por duke marré parasysh nevojat e zhvillimit
dhe duke pérfshiré nevojén pér té krijuar vende pune, kjo konsiderohet t€ jeté e pamjaftueshme. Té dhénat
mé té fundit tregojné se sektori me numrin mé t€ madh t€ punétoréve dhe me qarkullimin mé té larté né vitin
2016 mbetet industria ushgimore, e ndjekur nga sektori minerar jo-metale (ASK, 2018).

Aktiviteti i startup-eve né Kosové éshté né nivel t¢ ulét krahasuar me mesataren pér Evropén. Té dhénat e
Monitorit Global t& Ndérmarrésisé¢ (GEM) tregojné se aktiviteti total i ndérmarrésisé né fazé t€ hershme
(TEA) dhe treguesit e shkallés s¢ qéllimeve té ndérmarrésisé jané sa gjysma e atyre né Evropé gjé qé tregon

se shumé mé pak njeréz t€ grupmoshave 18-64 jané ose té pérfshiré né fillimin ose fazén e hershme té
ndérmarrésisé ose synojné t¢ hapin biznese. Shérbimet e inkubimit té bizneseve luajné njé rol t¢ réndésishém
né inkurajimin e startup-eve dhe ndonése kané marré pak vémendje né té kaluarén me krijimin e inkubatoréve
t€ financuar publikisht né njé numér komunash, pérkrahja publike pér inkubimin e biznesit nuk ka qené

e suksesshme. Pérvec ofrimit té hapésirés pér biznesin, nuk ka pasur ofrim t& duhur ¢ shérbimeve si¢ jané
mentorimi, trajnimi dhe shérbimet tjera t&¢ mbéshtetjes sé bizneseve dhe mbleséria (matchmaking).’

Mbi 80% e grave jané joaktive né tregun e punés dhe vetém 10% e bizneseve aktive jané né pronési t&
femrave, qé éshté rreth njé e treta e pérqindjes né krahasim me BE. Graté pérballen me pengesa té shumta
né biznes, ndér to, respektimi i kulturés dhe traditave, shqetésimet e biznesit dhe té familjes, qasja né
financa, trajnimi, rrjetézimi me bizneset etj. Mbyllja e boshllékut gjinor né sektorin privat tanimé po béhet
e domosdoshme. Nése mbyllet ky boshllék, numri total i sipérmarrésve do té rritet, duke rezultuar né mé

1 Agjencia e Statistikave té Kosovés, Llogarité kombeétare dhe geveritare
2 Agjencia e Statistikave té Kosoves, Tregtia e Jashtme
3 Global Entrepreneurship Monitor, Kosovo Country Profile, 2018
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shumé punésim dhe produktivitet dhe duke pasur njé ndikim pozitiv né rritjen ekonomike. Ajo qé éshté mé
e réndésishme, graté aktive né sektorin privat do té shtojné diversitetin né spektrin e zérave né zhvillimin e
produkteve, hulumtim dhe ide pérparimtare.

Prodhimi né shkallé t& vogél dhe mungesa e investimeve né teknologjité¢ moderne ndikojné né produktivitet.
Njé krahasim i produktiviteteve t€ industrive né Kosové me industrité pérkatése né 28 shrete t& BE-sé shfaq
dallime té konsiderueshme midis produktivitetit t& ndérmarrjeve né Kosové dhe atyre né BE. NVM-té e
Kosovés duhet té béhen mé inovative né kuptimin e gjeré té fjalés né ményré qé té konkurrojné me sukses
né tregjet ndérkombétare, duke pérfshiré investimet né procese dhe teknologji t€ reja, zhvillimin e llojeve té
reja t€ produkteve dhe adoptimin e qasjeve té reja né tregtim dhe shpérndarje. Baza e dobét akademike dhe
institucionale pér hulumtim dhe zhvillim (R&D) zvogélon potencialin pér inovacion pasi NVM-té jané té
sfiduara né gjetjen e ekspertizés. Indeksi i Monitorit Global t&¢ Ndérmarrésisé pér transferimin e R&D tregon
se Kosova géndron shumé dobét né kété aspekt. Inovacioni gjithashtu pengohet si rezultat i mungesés sé
koordinimit dhe bashképunimit midis sektorit privat dhe stafit akademik né fushén e R&D. Ka pak stimuj
pér vu angazhuar né mekanizma té mengur q¢ mund t€ inkurajojné kété lloj bashképunimi, si¢ jané grupet
industriale.

Vlerésimi i MCC-sé pér Barrierat, vlerésoi normat e kthimit né arsim né Kosové dhe erdhi né pérfundim

se ato jané né pérputhje me hipotezén qé thoté se cilésia e ulét e arsimit éshté pengesa qé kushtézon rritjen
ekonomike. Kjo tregon qé problemi i hendekut té shkathtésive lidhet me nivelet e pjesémarrjes né arsim, me
kompetenca dhe shkathtési specifike si¢ jané gjuhét e huaja, shkathtésité kompjuterike ose té ashtuquajturat
shkathtésité e buta dhe me cilésiné e pérgjithshme té arsimit.

Mjedisi i té bérit biznes éshté pérmirésuar ndjeshém, por ende mbesin sfida. Raporti i Bankés Botérore i vitit
2018-2019 pér T¢é Bérit Biznes, vlerésoi Kosovén si njé nga 10 ekonomité me pérmirésimin mé t&é dukshém
né mbaré botén. Q& nga viti 2014, renditja e pérgjithshme e Kosovés éshté pérmirésuar nga pozita e 86-té né
pozitén e 40-té. Progresi mé i madh &shté arritur né fushat e startup-éve, t& marrjes sé kredive, té tregtimit
ndérkufitar dhe até té zgjidhjes s¢ insolvencés.Né kété drejtim, pérveg treguesve té raportit t€¢ Bankés Botérore
t€ listuar né listén e méposhtme, ¢éshtjet e tjera mbeten po aq sfiduese: adresimi i ¢éshtjes sé rregullimit té
procedurave ligjore té falimentimit té bizneseve, [éshimi i lejeve t& ndértimit né nivel lokal, funksionalizmi

i ploté dhe aftésité e gendrave t€ shérbimit One Stop Shop, ¢éshtja e regjistrimit té pasurisé né regjistrat

kadastralé.

Pér mé tepér, Qeveria e Kosovés ka miratuar tashmé dy ligje specifike pér té térhequr investimet e huaja
direkte. Kéto ligje pérfshijné: Ligjin pér investimet e huaja dhe Ligjin pér investimet strategjike né Republikén
e Kosovés. IHD-té, jané orientuar kryesisht drejt pasurive té paluajtshme, shérbimeve financiare dhe
industrisé. Sidoqofté, gjaté viteve t€ fundit vérehet njé rritje e konsiderueshme né ndértimtari, si edhe né
sektorin e transportit dhe telekomunikacionit. Kosova po pérballet gjithashtu me sfida té natyrés procedurale
dhe ligjore. Sa i pérket fushés sé industrisé, ajo vazhdon t& pérballet me njé nivel t& ulét té zhvillimit
teknologjik, me njohurité (‘know how’) dhe me humbjen e tregjeve. Qeveria ende nuk éshté né gjendje té
ofrojé stimulim t&€ mjaftueshém pér investitorét, startup-et dhe bizneset ekzistuese. Né vendet tjera té rajonit,
investitoréve u ofrohen subvencione pér investime deri né 50% té financimit dhe u ofrohen lirime tatimore
deri né 10 vite. Ekziston edhe mungesa e fuqisé profesionale dhe té kualifikuar punétore, pér kérkesat specifike
té tregut t€ punés.

Arsimi éshté parakusht themelor pér rritje ekonomike dhe pérmirésim té standardit té jetesés né ekonominé
bashkékohore. Pérpjekja e Kosovés né arritjen e kétyre géllimeve domosdoshmérisht varet nga shkalla e
produktivitetit té fugisé punétore. Cilésia, shkalla e pérfshirjes dhe numri i viteve € shkollimit, jo vetém qé
kané ndikim té pashmangshém né pérmirésimin e kapitalit njerézor dhe krijimit té parakushteve pér zhvillim
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social dhe ekonomik, mirépo paraget edhe té hyra “input” esencial pér té pérmirésuar shanset e punésimit.
Fugqia punétore né vitin 2018 rreth 130,000 individ me shkollim universitar. Sipas pérllogaritjes sé pérafért t&
anketés s¢ MCC LFS, né vitin 2018, né Kosové kishte rreth 2000 persona shumé té kualifikuar me gradén e
doktoratés.

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Shkalla e papunésisé ende mbetet e larté, té dhénat tregojné se niveli i ulét i edukimit dhe arricshmérisé zbeh
shanset e punésimit. Shkalla e papunésisé éshté e ndérlidhur ngushté me nivelin arsimor. Shkalla mé e ulét

e papunéisé éshté tek té arsimuarit me edukim terciar (21%) dhe ata me arsim profesional (25%). Shkalla

e papunésisé tek grupet tjera éshté mbi mesataren kombétare. Rreth 49.4 ¢ 5 personave pa shkollim jané té
papuné (ASK, 2019). Promovimi i shkollimit t& vazhdueshém éshté thelbésor pér rritje té produktivitetit né
ekonomi dhe rritje t€ shanseve pér punésim dhe miréqenie.

Shkalla e papunesisé tek te rinjte dhe NEET 2015-2019

M Shkalla e papunésisé tek té rinjté (15-24vjeg)
M Pérgindja e té rinjéve NEET né popullsiné e té rinjéve (15-24vjeg)

....57..!7 ........................................................................................ 55'2' .........................................
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Ekziston njé korrelacion i forté ndérmjet shkollimit dhe indeksit té ardhurave. Personat me arsim superior
jané pérgjithésisht mé té pasur apo shumé t€ pasur, krahasuar me mesataren kombétare. Né anén tjetér,
personat e varfér me té ardhura nén rrogén mesatare mujore kombétare kané edukim kryesisht bazik. Shkalla
e pagesés dhe miréqenia shogérore, éhté po ashtu e ndérlidhur me llojin dhe fushat e studimit t& fuqisé
punétore. Tregu i punés né Kosové ka njé tendencé mé t€ madhe pér té punésuar té diplomuar me shkollim
né fushat e shkencave té jetés dhe bujqési, shérbime, inxhinieri dhe edukim. Né anén tjetér, rreth gjysma e t&
rinjéve (15-24) jané t&€ papuné dhe rreth 32 % jané jashté tregut té punés dhe jashté arsimit (NEET).

2.3 Zhvillimet sociale

NE analizat krahasimore ndérkombétare nxénésit né asistencé sociale zakonisht mbesin prapa né arritshméri né
testin PISA. Né bazé té rezultateve té fundit té PISA né Kosové arritshméria e nxénésve qé jetojné né varféri
ishte e ulét, mirépo jo thelbésisht prapa nxénésve me nivele tjera té té ardhurave. Nxénésit e varfér né Kosové
jané mesatarisht rreth 30 piké prapa nxénésve tjeré né PISA me ngecje né matematiké dhe shkencé. Ngecja e
tyre éshté ekuivalente me rreth 1 vit shkollim krahasuar me pjesén tjetér ¢ nxénésve (OECD, 2019).

Eshté shénuar njé tendencé né rritje e papunésisé dhe varférisé tek té diplomuarit me arsim té larté. Gjaté vitit
2019 jané shénuar rreth 12,000 t€ papuné me kualifikim universitar. Papunésia tek kéto shtresa shogérore
éshté indikacion i ndérlidhjes s¢ dobét ndérmjet shkollimit dhe punésimit dhe cilésisé sé¢ dobét té arsimit. Ka
njé ndérlidhje ndérmjet kérkesave pér azil né vendet e BE-sé dhe numrit t€ t€ diplomuarve.

Numri i té papunéve sipas kualifikimit 2009-2019 (ASK, 2019)

@® Papuné me arsim profesional
® Papuné me fakultet

89,671 89,874 86,597

35,192

: ? : fop1g 11483 12,218
5988 6840 5597 8227 ,0

3062 3575 4223 5080

o——C—0—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NE bazé t€ projeksioneve té reja 2018-2025 té Bankés Botérore (2019), Kosova pritet té keté rénie té theksuar
t€ grup-moshave 0-4 (parashkollor) pér shkak t€ rénies sé natalitetit t&¢ popullsisé. Njé trend i ngjashém
parashihet edhe pér grup-moshat 5-9 vjeg té edukimit parafillor dhe fillor.
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Projeksionet e popullsisé sipas grup-moshave (Banka Botérore) 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5-9 149,847 151,284 152,304 151,259 146,969 143,188 140,563 137,331

10-14 144,043 142,396 140,795 140,090 143,958 147,349 148,575 149,597

153,459 147,068 142,447 140,666 139,080

154,752 155,886 156,295 162,296

Numri i nxénésve né arsim t€ mesém té larté parashihet t€ jeté i géndrueshém deri né vitin 2021. Efektet e
rénies sé natalitetit do t& manifestohen vetém pas vitit 2021. Numri i grup-moshave qé korrespondojné me
arsimin e larté parashihet € rritet. Kéto zhvillime do té ndikojné ndjeshém né arsimin parauniversitar dhe
universitar. MASHT dhe komunat duhet reflektuar kéto zhvillime né planifikimin e infrastrukturés, burimeve
njerézore dhe financimit.

2.4 Zhvillimet teknologjike

Kosova ka shénuar rritje té shpejté té qasjes né internet dhe kompjuteré. Rreth 88 % e popullsisé kishte qasje
t€ rregullt né internet gjaté vitit 2019 edhepse shpejtésia e internetit éshté dukshém mé e ulét se né vendet

e avancuara (Eurostat, 2019). Edhe shkalla e penetrimit t€ telefonisé mobile éshté mé e larté sesa numri i
popullsisé (103.2 %)*. Nga numri i pérgjithshém i pérdoruesve té internetit, 1.49 milion apo 78 % qasen né
internet pérmes telefonisé mobile smartphone. Rreth 770,000 jané pérdorues aktiv té rrjeteve sociale. Mbi
90 % e grup-moshave 16-24, rregullisht kané gasje né rrjete sociale dhe pérdorin internetin pér komunikim,
lexim dhe né raste mé té rralla edhe pér transaksione ekonomike °. Rreth 72.4 % té pérdoruesve kané qasje té
shpeshté ditore ndérsa pjesa tjetér qaset mé rrallé.

Shumica e pérdoruesve té kompjuterit dhe internetit né Kosové gaset pér té béré telefonata me zé dhe

video (85%), pér komunikim né rrjete sociale (64%), lexim té lajmeve (58%). Njé pjesé mé e vogel 32 % e
pérdorin até pér komunikim zyrtar, dérgim t€ shkresave dhe pér t'u informuar né lidhje me ofertat né treg dhe
konsultime té natyrés civile/politike ©.

4 Kosovo Regulatory Authority on Electronic and Postal Services 2019
5 Kosovo Digital Report 2019, Kosovo Data Reportal
6 EUROSTAT, ICT Statistics
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Aktivitetet né internet - Kosove 2018-2019

Telefonata me zé/video 85%

Rrjete sociale

Lexim té lajmeve online 58%

Dérgesa/pranim té emal-it

Informacion pér shérbime/mallra

Informacion pér udhétim

Shitje té mallrave dhe shérbimeve

Qasje né rrjete profesionale

Pjesémarrjé né konsultime civile/politike

E-Bankim

Burimi: EUROSTAT 2019

Digjitalizimi do t€ keté ndikim rrjénjésor né procesin mésimor. Ekzistojné mendime € ndryshme né lidhje
me rolin e teknologjisé sé informimit dhe komunikimit (TIK) né mésimdhénie dhe rezultate t€ nxénésve.
Megithaté, shkollat nuk mund té injorojné transformimin digjital né mjedisin qé i rrethojné ato.

21



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

3. Fizionomia e Sistemit Arsimor

3.1 Fizionomia e sistemit arsimor

Sistemi i arsimit né Kosové, pérfshin njé numér té hisedaréve institucional ¢ nivelit gendror dhe lokal.
MASHT, &shté institucioni kyg qeveritar pér politikbérje, koordinim dhe vlerésim té sistemit arsimor. Sipas
Ligjit pér Arsim Parauniversitar, komunat, pérmes Drejtorive Komunale pér Arsim (DKA) zbatojné politikat
dhe menaxhojné arsimin parauniversitar. MASHT zhvillon politikat dhe standardet e arsimit parauniversitar
pérfshiré kornizén e kurrikulés, standardet e mésimdhénies, kualifikimet profesionale dhe sistemet e vlerésimit.
Krahas aspektit legjislativ dhe rregullativ, Ministria e Arsimit organizon edhe procesin e vlerésimit té jashtém
té progresit, vlerésimit té jashtém té studentéve, zhvillimin profesional t& mésimdhénésve dhe mbéshtetjen
pérmes mjeteve dhe hapésirave shkollore. Komunat menaxhojné financat e arsimit parauniversitar pérmes
granteve specifike pér arsim té alokuara nga niveli qendror. MASHT organizon dhe pércakton formulén e
arsimit pér komuna né bashképunim me MF, duke u bazuar né parimin e financimit sipas numrit té nxénésve.
Formula e financimit pérfshin edhe provizione pér financim shtesé pér shkollimin né zona té larta rurale, arsim
t€ komuniteteve dhe arsimit me nevoja té veganta.

Tabela: Grup-moshat: nxénésit, mésimdhéenénésit dhe institucionet sipas niveleve té shkollimit 2019

Grup-mosha  Obligativ Nxenes Mésimdhénés  Staf Adm Instiucione
Edukimi parashkollor (ISCED 0) 0-4 Jo 9393 553 294 A
Edukimi parafillor (ISCED 0) 5 Po 23,650 - - -
Shkollimi fillor (ISCED 1) 6-10 Po 229,338 17426 3725 921
Arsimi i mesem i ulét (ISCED 2) 11-14 Po - - - -
Arsimi i mesém i larté (ISCED 3) 15-17 Jo 74,427 5255 897 123
Arsimi i larté (ISCED 4b +) 18 + Jo 104,513 3242 31

Shénime: Shénimet reflektojné té dhénat e sektorit publik dhe privat (té dhénat e nxénésve jané nga sektori publik dhe privat,
ndérsa té dhénat pér mésimdhénés dhe staf administrativ jané vetém nga sektori publik) Burimi: SMIA/MASHT, ASK (2019)

Sistemi arsimor né Kosové organizohet sipas strukturés sé bazuar né katér nivele: edukimi parashkollor
(ISCEDO), shkollimi fillor ISCED 1), arsimi i mesém i ulét (ISCED 2), arsimi i mesém i larté (ISCED 3),
arsimi passekondar jouniversitar (ISCED 4) dhe dhe arsimi i larté (ISCED 5/6).
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. . Nivelet Formale té Arsimit
7
Nivelet sipas KSNA Parauniversitar né Kosové® Mosha

Arsimimi i té rriturve/Arsimimi gjaté
teré jetés né shkallé te gjeré 23/24+
(formal dhe joformal)

KSNA/ISCED 6 Arsimi pasuniversitar 23/24+

KSNA/ISCED 5 Arsimi universitar

Niveli 5 sipas Kornizés Kombétare té

KSNA/ISCED 4 Kualifikimeve

Arsimi passekondar jouniversitar 18 +

Arsimi i mesém i larté 15-17
Niveli 4 sipas

Gjimnazi klasa X-XIl
Kornizés Kombeétare té Kualifikimeve

Shkollat profesionale (klasat X-XII)

KSNA/ISCED 3 Matura
Niveli 3 sipas Arsimi i mesém i larté 15-16
Kornizés Kombeétare té Kualifikimeve Shkollat profesionale Shkollat

profesionale
(klasat X-XI)

Arsimi i mesém i ulét

KSNA/ISCED 2 11-14
Klasat VI-IX
Arsimi fillor

KSNA/ISCED 1 6-10
Klasat |-V
Edukim parafillor 5-6

KSNA/ISCED 0

Edukimi parashkollor lindje-5

Korniza kurrikulare éshté e strukturuar né shraté shkallé kryesore té cilat paraqesin periudhat me karakteristika
t€ pérbashkéta pér sa i pérket zhvillimit t€ nxénésve/kandidatéve dhe kérkesave t€ kurrikulés. Ato pérbéhen
prej njé, dy ose tre viteve/klasave. Shkallét e kurrikulés paraqesin periudha té pérbashkéta, karakeeristiké pér

sa i pérket zhvillimit t€ nxénésve/kandidatéve dhe kérkesave té kurrikulés. Shkallét e kurrikulés paragesin
pikén referuese pér pércaktimin e kompetencave kryesore q¢ duhen zotéruar, kérkesat e progresit té nxénies,
organizimin e pérvojave mésimore, qasjen dhe kriteret e vlerésimit si dhe institucionin pérgjegjés pér arritjen e
tyre.

7 Klasifikimi Standard Nderkombetar i Arsimit
8 Tri pjesét e fundit (KSNA 4, 5 dhe 6) nuk jané pjesé té arsimit parauniversitar.
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Klasifikimi Standard

Ndérkombétar i Arsimit

Korniza Kombétare e

Nivelet formale té arsimit
parauniversitar

Shkallét kryesore té
kurrikulés

Arsimi possekondar
/ jo-universitar®

Shkalla 7:

KSNA 4 Niveli 5 Specializim i larté dhe
avancim
Arsimi i mesém i larté Shkalla 6:
Niveli 4
Klasa XII Konsolidim dhe specializim
KSNA 3 L . . Shkalla 5:
o Arsimi i mesem i larte
Niveli 3 Clasat ¥ox Zhvillim themelor
profesional
Arsimi i mesem i ulet Shkalla 4:
Klasat VIII-IX Perforcim dhe orientim
KSNA 2 Niveli 2 o o Shkalla 3:
Arsimi i mesem i ulet
Klasat VI-VII Zhvillim i métejmé dhe
orientim
Arsimi fillor Shkalla 2:
Niveli 1 Klasat IlI-V Perforcim dhe zhvillim
KSNA 1
Arsimi fillor
Klasat -l Shkalla 1
Pervetesim themelor
Klasa pergatitore
KSNA 0

Niveli 5 eéshté nivel jo-formal i arsimit.

Edukimi parashkollor

Edukimi né fémijeriné e
hershme



3.2 Treguesit e performances ne arsim
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TREGUESIT KRYESOR TE NDIKIMIT NE ARSIM 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Trguesit kryesor té nxénésve/studentév
Numri i nxénésve parauniversitar total 374,407 369,309 365,029 356,270 345,540
Numri i nxénésve né parashkollor (ISCED 0) 26,924 28,986 30,638 32,084 34,042
Numri i nxénésve né ars.fillor/mesém ulét total 261107 250931 244677 239937 234,590
Numri i nxénésve né ars. e mesém lartée 86,376 89,392 89,714 84,249 77,907
Numri i nxénésve né ars. e mesém larté profesional 42,973 46,090 42,948 43,803 40,817
Numri i nxénnésve né ars. e mesém larté gjimnaze 43,403 43,302 46766 40,446 37,090
Vijues né arsimin e té rriturve 1,962 1,794 2,270 1,912 1869
Numri i studentéve né arsimin e larte 120,429 123,988 116,424 104,513 -
Numri i té diplomuarve né arsimin e larté 12,528 13,969 - -
Treguesit e kuadrit mésimdhénés
Numri i mésimdhénésve parauniversitar 23,336 23,202 23,281 23,262 23,234
Pariteti gjinor né kuadrin mésimdhénés 1.04 1.07 1.15 1.21 1.31
Raporti nxénés-mesimdhenés APU 15.7 15.5 15.2 14.7 14.9
Shkalla e pjesémarrjes né zhvillim prof. (CPD) 54 54 47 335 24.7
Perfshirja né arsim
Shkalla bruto e pérfshirjes parashkollor (3-5) 309 339 36 37.4
Shkalla bruto e pérfshirjes fillor 94.7 96.2 98.4 100.3
Shkalla bruto e pérfshirjes né ars. e mesém ulét 96 93.3 91.2 90.5
Shkalla bruto e pérfshirjes né ars. e mesém larté 84.9 88.1 90.2 86.8
Shkalla bruto e perfshirjes ne arsimin e larte 62.4 67.2 69.4 66
Shkalla e braktisjes sé shkollimit obligativ 0.2 0.2 0.1

25



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

26

TREGUESIT KRYESOR TE NDIKIMIT NE ARSIM 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Treguesit e cilésisé dhe arritshmérisé
Arritshmeéria mesatare PISA 378 - - -
PISA arritshméria né matematike 362 - - 366 -
PISA arritshméria né lexim 347 - - 355 -
PISA arritshméra né shkence 378 - - 365 -
Arritshmeéria né Testin e Semimaturés - - - - -
Arritshmeéria né Teestin e Matures 54 62.6 58.4 61 60.9
GDP (BPV) 5807 6070.1 6,414 6,761 7,079
Total Shpenzime né Arsim (milion €) 2629 268 266.7 2859 3032
GDP % né arsim 45 b4 43 4.2 43
GDP % né shkence (R&D) - - - - _
Shpz.geveritare (%)né arsim 16.3 15.2 14.7 13.7 12.8
Granti Komunal pér arsim (milion €) 190.7 191.7 197.2 206.6 2056
Arsimi parauniversitar (milion €) 2153 2183 216.3 2341 2495
Edukimi parashkollor (milion €) 18,2 18,3 20.57 233 259
Edukimi parashkollor 0-4 (milion €) 5,6 5,8 6,4 7,3 9.1
Arsimi fillor (milion €) 75.02 75,16 79.26 84.2 91.6
Arsimi i mesém i ulét (milion €) 69,55 70.16 63.69 68.9 73.4
Arsimi i mesém i larté (milion €) 52,49 54,61 52.77 57.6 58.6
Arsimi i larté (milion €) 478 49.7 50.3 518 53.6

Burimi: MASHT/SMIA, Agjencia e Statistikave té Kosovés/Ministria e Financave 2013-2019



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

4. Zhvillimet kryesore ne arsim 2016-2019

4.1 Objektivat kryesore strategjike - analize krahasimore

4.1.1 Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja

Shkalla bruto e regjistrimit (GER) 2015-2019

Viti shkollor 2015/16 2016/17 2017/18 2017/2018  2018/2019

Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (0-5)

Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (3-5)

Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (0-4)

Shkalla bruto e regjistrimit parafillor (5 vjeg) 79.60% 81.30% 87.60% 92.40% 92.50%

Shkalla bruto e regjistrimit fillor (ISCED 1) 96.40% 94.70% 96.20% _
Shkalla bruto e regjistrimit mesém ulgt - 96.00% 93.30% 91.20% 90.50%

Shkalla bruto e regjistrimit mesém larté 84.50% 84.90% 88.10% 90.20% 86.80%

Burimi: MASHT 2015-2019

Kosova ka arritur shkallé té larté té pérfshirjes né arsimin parauniversitar - pérfshirja ende nuk éshté
universale dhe ende mbeten grupe té vogla shoqérore qé nuk jané pérfshiré né sistem. Gjaté vitit té fundit
Kosova ka shénuar ngritje té pérfshirjes né edukimin parashkollor dhe parafillor. Kjo ka ardhur né saje

t€ integrimit té€ njé numri t€ theksur té fémijéve né edukim parashkollor nga sektori jopublik dhe investimet
publike né disa komuna. Shkalla bruto e regjistrimit né arsimin parashkollor né vitin shkollor 2018/2019
&shté rritur né 20% apo pér 0.9% ngritje krahasuar me vitin paraprak. Q€ nga miratimi i PSAK né vitin
shkollor 2016/2017, shkalla e pérfshirjes né arsim parashkollor éshté rritur pér 3.6%. Ky pérparim i lehté
éshté funksion i rritjes sé¢ pérfshirjes sé¢ fémijéve (0-5) né sektorin privat dhe rénjes demografike.

Kosova ka arritur progres té theksuar né pérfshirje té fémijéve né edukimin parafillor (5 vjeg). Shkalla e
pérfshirjes né vitin 2019 (92.5%) éshté pértej synimit t€ shprehur né PSAK. Megjithaté, shkalla e pérfshirjes
t€ grup-moshave 0-4 vje¢ ende mbetet shumé e ulét (6.2%). Shkalla bruto e pérfshirjes sé fémijéve né arsimin
fillor &hté 100 % dhe ka rrjedhur sipas dinamikés sé¢ planifikimit vjetor. Né anén tjetér, shkalla e pérfshirjes
sé nxénésve né arsimin e mesém té ulét dhe t€ mesém té larté ka shénuar regres. Shkalla bruto e regjistrimit
né arsimin e mesém té ulét né vitin shkollor 2018/2019 ishte 90.5 % krahasuar me 96% né vitin shkollor
2016/2017. Nuk éshté shénuar ndonjé progres né rritje té shkallés s¢ pérfshrijes né arsimin e mesém té larté.
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Shkalla e pérfshirjes né vitin 2018/2019 ishte 86.8 % apo njé pérmirésim prej 1.9% krahasuar me vitin
shkollor 2016/2017.

Rritja e pérfshirjes sé nxénésve té komuniteteve me nevoja té vecanta né té gjitha nivelet e arsimit
mbetet sfidé né arritjen e pérfshirjes universale. Jané ndérmarré hapa té réndésishém né jetésimin dhe

Junksionalizimin e ploté té ekipeve komunale pér parandalim té braktisjes s¢ shkollave. Pérfshirja né

edukimin parashkollor mbetet ende e ulét né krahasim me vendet e avancuara t¢ BE dhe OECD. Kosova
duhet té synoj pér njé shkallé mé té larté & pérfshirjes né edukimin parashkollor. Né bazé té analizés s¢
rezultateve t€ PISA 2015-2018, shkalla e arritshmeérisé sé vendeve éshté ngushté e lidhur me numrin e viteve
qé kalojné fémijét né edukimin parashkollor. Megjithaté, Kosova paraqet njé rast té vecanté meqé nxénésit
q¢ nuk kané kaluar asnjé vit né edukim parashkollor apo kané kaluar fare pak, kané arritshméri mé &
larté. Kjo ofron hapésiré shqyrtimi € prioritetit dhe ngjall edhe debat mbi cilésiné e edukimit parashkollor.
Kosova duhet té pérqéndrohet né dy prioritete rreth pérfshirjes né edukim parashkollor — rris shkallén e
pérfshirjes por edhe adresoj nevojén e cilésisé sé edukimit parashkollor.

4.1.2 Menaxhimi i Sistemit Arsimor

Sfidé kryesore né menaxhimin e sistemit arsimor mbetet koordinimi i planeve dhe prioriteteve brenda
njé kornize té bashkérenduar té planifikimit dhe monitorimit. Planet strategjike né arsimin e Kosovés
zbatohen né kontekst té pérgjegjésive té ndara dhe pjesémarrjes sé institucioneve dhe organeve autonome né
punén e tyre. Pérfshirja e komunave, institucioneve té arsimit té larté dhe sektorit privat éshté thelbésore pér
avancim t€ zbatimit té planeve arsimore. Kapaciteti pér mbledhje dhe pérpunim t€ dhénave né arsim éshté
rritur dukshém, mirépo kérkohet vémendje mé e larté ndaj nevojés sé sigurimit té t& dhénave me fokus tek
nxénési dhe studenti, mbledhja dhe raportimi i t¢ dhénave mbi ndikimin e arsimit né punésim dhe rritja e
kapaciteteve té nivelit lokal pér raportim dhe pérpunim t€ t¢ dhénave.

Sigurimi i njé mjedisi shkollor migésor, me kushte dhe disipliné optimale éshté njé parashikues i forté i
arritshmérisé sé nxénésve né arsimin parauniversitar. Sz drejtorét, mésimdhénésit ashtu edhe nxénésit
raportojné sfida t¢ theksuara me disiplinén né shkollat e Kosovés. Rreth 62 % e drejtoréve dhe
mésimdhénésve raportojné se mungesat e pajustifikuara pengojné seriozisht procesin e mésimdhénies

né shkolla. Rreth 33 % e mésimdhénésve dhe drejroréve raportojné se nxénésit ikin nga oré té caktuara.
Ngjashém, 25% e drejtoréve dhe mésimdhénésve nénvizojné se procesi mésimor pengohet nga mungesa e
respektit qé nxénésit kané né klasé. Edhe 35.1 % e nxénésve raportojné té kené munguar ndérmjet 1-5 heré
gjaté njé semestri shkollor (OECD, 2019).

A keni munguar né méesim gjate 12 muajve te fundit? Arritshmeria e nxénésve ne Testin PISA sipas
: vijueshmérisé sé procesit mésimor né Kosové (OECD, 2019)

Asnjehere Nganjehere
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Njé pjesé e konsiderueshme e nxénésve (20-25) jané subjekt i bulizmit né shkollat e Kosovés. Nxénésit
raportojné qé€ gjaté njé viti shkollor té kené qené shpesh subjekt i kércénimeve, rrahjeve, thashethemeve dhe
talljeve nga nxénésit tjeré. Rreth 10 % e nxénésve jané subjekt i bulizmit té vazhdueshém. Bulizmi ka ndikim
negativ né té nxénit dhe potencialisht ndikim afatgjaté né zhvillimin personal té fémijéve.

Bulizimi né shkollat e Kosovés si % e numrit té pérgjithshém té nxénésve (OECD, 2019)

M Disa heré né vite M Disa heré né muaj Disa heré né jave
~4.76
-3.23
~2.38 7.94 ' 6.72
—2.01
6.89 716
7 14.15 14.93
1145 1222
Jam kercénuar nga 7 Jam rrahur ngé Kam gené subjekt i Kam qené subjekt i talljes
nxenésit e tjere nxenesit e tjeré thashethémeve nga nxeneésit e tjere

Nxénésit qé raportojné buliizém té vazhdueshém brenda javés performojné shumé mé keq (341 piké) né
lexim, matematiké dhe shkencé krahasuar me mesataren kombétare. N€ anén tjetér, nxénésit qé asnjéheré nuk

ishin subjekt i kércénimeve, rrahjeve apo talljeve né shkollg, kané arritshméri dukshém mé té larté (379) né
Testin PISA (OECD, 2019).

Modeli i menaxhimit té shkollés né Kosové ndryshon thelbésisht né krahasim me modelet e vendeve me
arritshméri € larté t&€ nxénésve né PISA &€ OECD. Megjithése, PSAK 2017-2021 nénvizon réndésiné e
decentralizimit dhe jané ndérrémarré disa hapa pér plotésim té legjislaconit sekondar me qéllim t€ departizimit
té arsimit parauniversitar, mirépo formula e financimit nuk ka ndryshuar. Modeli i menaxhimit té shkollés
ende karakterizohet nga mungesa e autonomisé, pérgjegjésive t¢ kufizuara pér menaxhmentin e shkollés
dhe mésmdhénsit. Mésimdhénésit dhe drejrorét e shkollés kané pérceptimin qé pérgjegjésia e tyre éshté e
kufizuar né mésimdhénie, vlerésim té nxénésve dhe masave disiplinore. Pér ndryshim nga vendet e avancuara
t€¢ OECD, drejtori i shkollés dhe mésimdhénésit nuk kané pérgjegjési né pércaktim té kurrikulés, pérmbajtjes
sé 1éndés dhe teksteve mésimore. Drejtorét e shkollave jané t€ kufizuar né administrim t€ shpenzimeve, pranim
t€ nxénésve dhe masave disiplinore. Pér dallim nga vendet e OECD, ata nuk pérceptojné se éshté pérgjegjési e
tyre té angazhohen né pérmbajte t€ léndéve, rregullat e vlerésimit t€ nxénésve, planifikim buxhetor, pérzgjedhje
t€ stafit, vlerésim té stafit apo shkarkim té tyre. Késhilli drejtues i shkollés éshté mé tepér i kufizuar né
planifikim buxhetor, mbikéqyrje té shpenzimeve dhe masave disiplinore.

Nijé palé e réndésishme né zhvillimin e shkollés dhe nxénésve jané prindérit. Né bazé té analizés sé rezultateve
PISA 2018, shumica e prindérve jané té pérkushtuar ndaj fémijéve, jané t€ interesuar té véshtrojné rezultatet
e nxénésve. Megjithaté, qasja e tyre nuk éshté proaktive. Mbéshtetja e prindérve ndaj nxénésve, sfidave t¢
tyre dhe shkollés dhe pjesémarrja aktive né zhvillim té nxénésve éshté e lidhur ngushté me rezultate mé ¢
larta né arritshméri € nxénésve. Pjesémarrésit né Testin PISA 2018 qé raportojné se ndihmohen rregullisht
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nga prindérit né mésim kané arritshmériné mé té larté (379 piké). Né anén tjetér, ata q¢ nuk mbéshteten nga
prindérit kané rezultate tejet t€ uléta (326) né lexim, matematiké dhe shkencé.

A jeni mbéshtetur nga prindérit né mésim gjaté 12 muajve té fundit (OECD, PISA 2018)

Asnjéhere Nganjéheré Shpesh Rregullisht

Ka njé ndérlidhje té forté ndérmjet rritje té financimit né arsim dhe arritshmérisé sé nxénésve. Kosova
shpenzon rreth 877.5 euro (nominale) apo rreth 2456.8 euro (PPP) pér koké nxénési. Kjo e rendit Kosovén
né fund t€ tabelés s¢ vendeve anétare/partnere t¢ OECD-sé. Shpenzimet e Kosovés né arsim shprehur si %

e BPV/GDP ndérmjet 2016-2019 ishin rreth 4.4 % dhe sipas praktikave rajonale dhe vendeve té avancuara.
Megjithaté, jané dy faktoré qé ndikojné né shpenzime mé té uléta nominale — ekonomia e vogél dhe numri

i larté i nxénésve krahasur me vendet tjera. Kosova ka strukturé t€ ndryshme t popullsisé dhe pjesémarrje

t€ larté € popullsisé sé re. Numiri i nxénésve éshté pothuajse dyfishi i vendeve me numér té ngjashém &
popullsisé né Evropé. Struktura e shpenzimeve né arsim dominohet nga kategoria e rrogave té personelit (rreth
75%) dhe shpenzimet rrjedhése. Shpenzimet kapitale vazhdojné té jené tejet t€ uléta.

Shpenzimet né arsim 2016-2019 né milion euro dhe % té GDP/BPV (MASHT, 2019)

M Shpenzimet né arsim (milion Euro) @ Shpenzimet né arsim si % BPV/GDP

303.2

45

2016 o017 R 2018 R 2019
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Megjithaté, shkalla e financimit nuk éshté gjithmoné pércaktues i rezultateve t¢ arritshmérisé s¢ nxénésve
né PISA (OECD, 2019). Estonia dhe Letonia jané né mesin e vendeve qé shpenzojné pak né arsim krahasur
me ekonomté e avancuara t&¢ OECD, por rezultatet e arritshérisé né Testin PISA jané ndér mé t€ lartat. Pér
kété arsye, Kosova nuk éshté véshtruar vetém né prioritetin e rritjes sé financimit né arsim por edhe né gjetjen
e ményrés mé efigiente té alokimit té shpenzimeve. Né anén tjetér, shpenzimet né arsimin parauniversitar
ndérmjet 2016-2019 jané rritur pér rreth 16 %, mirépo kjo nuk éshté pérkthyer né rezultate mé té larta né
arritshméri té nxénésve né Testin PISA.

Kosova po ballafaqohet me rénie té shtimit natyror dhe numér mé té vogél té nxénésve. Kjo ka rezultuar
me rénie té theksuar té numrit té nxénésve pér klasé sidomos né zonat rurale. Rénia e numrit té lindjeve

dhe lévizjet e brendshme dhe té jashtme t€ popullsisé, kushtézojné rimendimin e strategjisé pér investime

né ndértim té shkollave té reja. Rreth 60 % pér qind té shkollave nén 250 nxénés. Mbi 200 shkolla (paralele
té ndara) funksionojné me nén 50 nxénés apo rreth 4 nxénés pér klasé. Operimi i kétyre paraleleve duhet té
shqyrtohet, jo vetém pér shkak té jo-efigencés sé theksuar buxhetore, por edhe pér shkak té cilésisé sé dobét té
mésimdhénie. Optimalizimi i numrit t€ nxénésve né klasé, shkollé dhe riorganizimi i rrjetit té shkollave, do té
jeté prioritet q¢€ nuk mund té injorohet né vazhdim.

Numri i nxénésve né arsimin parauniversitar 2008-2019 - MASHT

440,580
436,023
429,792

356,270
345,540

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Strategjia né vazhdim duhet t rishikohet né favour t€ infrastrukturés sé brendshme shkollore dhe mjeteve
té konkretizimit. Kjo pér arsye sepse Kosova listohet né mesin e vendeve me kénaqshmériné mé & ulét t&
mésimdhénésve/drejtoréve té shkollave me resurset mésimore duke pérfshiré laboratorét, tekstet mésimore dhe

kompjuterét (OECD, 2019).

Rreth 80% e drejtoréve dhe mésimdhénésve né Kosové nénvizojné réndésiné e riorientimit t€ financimit dhe
investimeve né tekstet mésimore, bibloteka, laboratore dhe mjetet digjitale. Mungesa e infrrastrukurés fizike
dhe infrastruktura jo-adekuate, sidomos mungesa e dhomave té leximit pér nxénés, jané po ashtu sfida primare

(OECD, 2019).
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% - Sa e Pengojné procesin mésimor FAKTOR&ET NE VIJIM? (OECD, 2019)

B Shumé M Deri dikund Pak M Aspak M Nuk e di
37.37 48.93

Kualifikimi jo-adekuat i mésuesve

32.57 45.41

Mungesa e mésimdhénésve

~
(=]
—_
P=2) [=2]
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14.90 31.94 28.46 21.20
17.22 31.61 25.50 22.55

Mungesa e infrastrukturés fizike

21.62 56.33 13.75 5.18
32.05 51.16 10.64 2.99
0 100

4.1.3 Cilésia né arsim

Jané ndértuar mekanizmat e vlerésimit té jashtém t& nxénésve dhe Kosova ka marré pjesé né PISA
2015-2018. MASHT organizon vlerésim vjetor t€ jashtém té nxénésve pérmes testit t& maturés dhe testit té
semimaturés. Né pérgjithési ekziston njé sistem institucional dhe praktiké e vlerésimit té jashtém té nxénésve.
Eshté shénuar pérparim i lehté né arritshméring e nxénésve né testet e semimaturés dhe testin e maturés.
Arritshméria né testin e maturés ka njé trend pozitiv qé nga viti 2017. N& disa raste éhté kontestuar integriteti
i veté sistemit pér shkak té praktikave té kopjimit gjaté testimit né té kaluarén. Mirépo, né dy vitet e fundit
(2018-2019), MASHT ka ndérrmarré hapa shtesé pér té rikthyer besimin né sistem té vlerésimit.

,,,,,,,,,,,,,,,,, A 626
60.9 61 60.9
"""""" - B VA
,,,,,, 564 )
i l
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Né vitin 2015, Kosova ka marré pjesé pér heré té paré né Programin Ndérkombétar té Vlerésimit té
Studentéve (PISA). Vitin e kaluar jané publikuar edhe rezultatet e PISA 2018. N& bazé t¢ analizés krahasimore
t€ rezultateve t€ arritshmérisé né PISA, Kosova nuk ka shénuar ndonjé pérparim né arritshmeéri té nxénésve
krahasuar me katér vite mé paré.

Rezultatet e arritshmérisé né Testin PISA 2015-2018 (OECD, 2019)

2015 2018

MATEMATIKE LEXIM SHKENCE

Nxénésit 15 vjecar né Kosové vazhdojné t€ kené arritshméri té ulét né matematiké, shkencé dhe lexim
krahasuar me mesataren e rajonit dhe vendeve € OECD-sé. NE vitin 2018, rezultatet e arritshmérisé sé
nxénésve né matematiké dhe lexim ishin minimalisht mé miré sesa né vitin 2015, ndérsa rezultatet né
segmentin e shkencave jané pérkeqésuar.

Nxénésit né Kosové arrijné norma relativisht té larta té viteve té kaluara né shkollim duke ju pérafruar
zhvillimeve né BE. Né vitin 2018, llogaritet se numri mesatar i viteve té kaluara né shkollim ishte 12.85
(Banka Botérore, 2018). Vitet e kaluara né shkollim né Kosové jané mé t€ larta sesa né Magedoning

Veriore, Mal ¢ Zi dhe Bosnje e Hercegoviné. Megjithaté, vitet e kaluara né shkollim nuk prodhojné
domosdoshmérisht efekt té theksuar né arritshméri ¢ nxénésve. Duke inkorporuar arritshmériné e nxénésve
né teste ndérkombétare t€ harmonizuara vlerésohet se vitet e shkollimit té pérshtatura pér mésim né Kosové
jané 7.7 vjet (Banka Botérore, 2018). Rrjedhimisht nxénésit né Kosové kané shkallé té ulét & mésuarit pér
vitet e kaluara né mésim (60 %).

Sistemi i sigurimit té cilésisé né arsimin parauniversitar ka filluar té merr formén e sistemeve té
avancuara arsimore. Ndértimi i sistemit té€ jashtém t€ sigurimit t€ cilésisé ka shkuar paralelisht me
pjesémarrjen né testet ndérkombétare té vlerésimit t€ nxénésve. Né vitin 2018 ka filluar vlerésimi i jashtém

i shkollave dhe vlerésimi i jashtém i mésimdhénésve. Né aspektin e sigurimit té brendshém té cilésisé, pjesa
mé e madhe e komunave dhe shkollat e Kosovés kané caktuar koordinatorét e Cilésisé dhe kané filluar
pilotimin e procesit té vetévlerésimit. Pothuajse t¢ gjitha shkollat e Kosovés jané té vetédijshme mbi nevojen e
vetévlerésimit, vlerésimit té jashtém t€ shkollés dhe mésimdhénésve (OECD, 2019).

Nga analiza krahasimore, drejtorét dhe mésimdhénésit né Kosové pérdorin pothuajse té gjitha instrumentet

e sigurimit té cilésisé qé aplikohen né vendet e tjera t¢ OECD-sé. Edhe né rast kur instrumentet nuk

jané detyrime ligjore, shkollat me vetiniciativé kané filluar té praktikojné pyetsorét mé nxénés. Rezultatet

e arrtishmérisé sé nxénésve dhe efektshmeérisé sé mésimdhénésve kryesisht monitorohen. Njé pjesé e
konsiderueshme e shkollave zbatojné njé lloj mentorimi pér mésimdhénés edhepse ajo nuk éshté ende e
rregulluar né nivel vendi. Pérderisa shkollat monitorojné dhe diskutojné né lidhje me instrumentet e sigurimit
té brendshém té cilésisé, adresimi i tyre pérmes ciklit té planifikimit dhe menaxhimit mbetet i kufizuar né
mungesé t€ financimit apo autonomisé sé shkollés.
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4.1.4 Mésimdhenia dhe te nxenit

Procesi i zbatimit té kurrikulés ka hasur né disa sfida qé kryesisht ndérlidhen me véshtirési né zbatim té
kurrikulés sé re té bazuar né kompetenca, véshtirési pér té ndérlidhur procesin e vlerésimit té vazhdueshém té
bazuar né arritje té kompetencave, mungesé té financimit adekuat, mungesé té teksteve adekuate shkollore dhe
mungesé t€ infrastrukturés. MASHT ka pérpiluar udhézues dhe organizuar njé seri t€ trajnimeve pér zbatim té
mésimdhénies dhe vlerésimit té bazuar né kompetenca, por mésimdhénésit vazhdojné té preferojné mé shumé
udhézime né vend té punés (IPK, 2019).

NE bazé t&¢ Anketés me Nxénés t&é PISA 2018, ka njé shpérputhje ndérmjet oréve zyrtare né kalendarin
shkollor pér numrin e oréve né javé qé nxénésit kalojné né léndén e matematikés dhe asaj qé ata raportojné
se ndjekin realisht. Rreth gjysma e nxénésve kalojné ndérmjet 2-3 oré né javé matematiké qé éshté dukshém
mé e ulét sesa né Shqipéri (4 oré) apo Estoni (5 oré). Ka njé ndérlidhje ndérmjet atyre qé raportojné mé pak
oré né matematiké dhe atyre qé raportojné se vonohen apo ikin nga orét mésimore. Kjo mund t€ sugjeroj qé¢,
potencialisht, njé pjesé e nxénésve kané tendencé ti shmangen orés sé matematikés, thelbésore pér arritshméri
mé t€ larté t€ nxénésve.

Kalendari i zhvillimit t€ teksteve t€ reja shkollore, sipas kurrikulés sé re, éshté pjesé e udhérréfyesit pér
zbatimin kurrikulés s¢ 2016-2021. Pavarésisht orientimeve né kété dokument, qé zhvillimi i teksteve t&
reja pér klasat e para t¢ niveleve arsimore do té béhet gjaté vitit shkollor 2016/2017, njé gjé e tillé nuk
éshté arritur. Gjaté vitit shkollor 2019/2020, jané pérgatitur tekstet e reja pér klasén pérgatitore, klasat
1,2,6,7 dhe 10,11. Ndérsa, kurrikula e re vazhdon té zbatohet edhe né klast 3,8 dhe 12, por me tekste té
vjetra, té cilat nuk jané té bazuara né kurrikulén e re. (IPK, 2019).

Sa oré (45 minuta) né javé keni ndjekur né léndén e matematikés? - (OECD, 2019)

M1lorée M20r¢ M3o0re Mé4orée M5ore M6 ore 7 oré M 8 ore

18 96 1"
. 2472 4291 B | 1709 . o
68 25 23

Kosova Mali i zi Finlanda Shgipéria Estonia Letonia Polonia Singapori

Megjithaté, koha qé nxénésit kalojné né shkollé nuk éshté gjithmoné njé shpjegues i rezultateve té tyre né
arritshméri. Nuk ka ndonjé korrelacion t¢ drejtépérdrejté ndérmjet kohés qé nxénésit kalojné né shkollé
dhe rezultateve qé ata arrijné né PISA (OECD, 2019). Arritshméria éhté mé tepér funksion i cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit sesa sasisé.
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Sa faqe keni lexuar pér léndé gjaté njé viti shkollor? (OECD, 2019)

I )>500 fage M 101-500 fage M 51-100 fage 11-50 fage M 2-10 fage M <1 fage M Nuk e di
Finlanda
7.08 6572 b 368 2.65
Slovenia
368 57.18 337 570 2.66
Estonia _
515 4535 10.05
Shgipéria
Kosova

Nxénésit né Kosové kané njé sfidé né lexim. Pjesa dérrmuese e nxénésve lexojné kryesisht 1-10 faqe pér njé
léndé gjaté njé viti shkollor. Kjo éshté tejet e ulét krahasuar me nxénésit né Slloveni apo Finlandé qé lexojné
ndérmjet 100-500 fage pér léndé mésimore gjaté vitit shkollor.

Mungesa e teksteve t€ mjaftueshme dhe adekuate pér kurrikulén e re vazhdon té jeté njé nga sfidat kryesore
né arsim. Né bazé té t&¢ dhénave t¢ OECD (2019) mbi analizén e arritshmérisé né PISA 2018, Kosova
renditet si njé nga vendet me knagshmériné mé t€ ulét té drejtoréve, mésimdhénésve dhe nxénésve me tekstet
mésimore. Publikimi i teksteve té reja dhe fillimi i pérdorimit té tyre ka ngritur debate rreth cilésisé sé tyre.
Nése krahasohet dinamika e parametrave kryesor né zbatim té kurrikulés ndérmjet 2014-2018, Kosova
nuk ka shénuar ndonjé pérmirésim né qasje té shkollave me pajisje digjitale, hapésira leximi, né qasjen e
mésimdhénsve né raport me dytyrat e nxénésve apo tekstet mésimore.
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Tabela: Krahasim i parametrave % né zbatim té kurrikulés né vende té OECD dhe partneréve 2015-2018

Kosova 2015 Kosova 2018 0ECD
Shkolla ofron tekste/pajisje adekuate 14.2 18.9 70.6
Shkolla ofron gasje né kompjuter 14 14 81
% kompjuteré me internet 29.2 279 97.8
Shkolla ofron hapésira leximi 19 24.2 732
Mésimdhénési ndihmon né detyra 48.7 42.2 59.8

Burimi: OECD 2015-2019

Sistemi arsimor ka qasje té ulét né teknologji té informimit dhe komunikimit dhe teknologjia
bashkékohore ende nuk éshté integruar né ményré té pérshtatshme né kurrikulé, mésimdhénie

dhe menaxhim té sistemit arsimor. Ngritja e cilésisé né t¢ gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga aftésia e
mésimdhénésve dhe nxénésve pér t€ pérvetésuar mjetet bashkékohore t&¢ mésimdhénies dhe teknologjisé.

Nuk éshté shénuar ndonjé pérparim i ndjeshém né pajisjen e shkollave me pajisje digjitale. Qasja e tyre né
kompjuteré éshté tejet e ulét krahasuar me vendet e avancuara. Nxénésit né t€ shumtén e rasteve nuk pranojné
ndihmesé né detyra té shtépisé nga mésimdhénésit pértej mbajtjes sé orés mésimore.

Digjitalizimi do t¢ ket¢ ndikim rrjénjésor né procesin mésimor. Shkollat né Kosové kané ngecuar né
zhvilllim t¢ kapacitetit té teknologisé¢ sé informimit dhe komunikimit. Ekzistojné mendime t¢ ndryshme
né lidhje me rolin e teknologjisé sé informimi dhe komunikimit (TTK) né mésimdhénie dhe rezultate t&
nxénésve. Megithaté, shkollat nuk mund té injorojné transformimin digjital né mjedisin gé i rrethojné ato.
Rreth 88 % e amvisérive familjare kané qasje né kompjuteré dhe internet dhe rreth 1.7 milion shfrytézojné
gasjen mobile né rrjet.' Mbi 90 % e té rinjéve 16-24 kané qasje aktive dhe pérdorin internetin pér gasje né
rrjete sociale dhe lexim''. Analiza e rezultateve t& PISA 2015-2018, demonstron trendin né rritje t€ kohés qé
nxénésit kalojné né internet pas pérfundimit t€ orarit mésimor. Nxénésit né Kosové kalojné mesatarisht rreth
3 oré né dité duke shletuar informacione né internet. Ata qé raportojné se kané kompjuter dhe internet né
shtépi dhe jané aktiv né rrjete sociale demonstrojné rezultate mé té larta sesa pjesa tjetér.

10 ASK (2018), Aneketa mbi pérdorimin e Teknologjisé sé Informimit dhe Komunikimit, 2018

11 Eurostat (2019), Pérdorrimi | Internetit né Evropén Juglindore, 2019
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Kapaciteti i shkollave (%) - Teknologjia e informimit dhe komunikimit (OECD, 2019)
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ME paré, nxénésit pranojné informacione né tekste shkollore t€ aprovuara nga Qeveria. Qasja e shtuar né
internet ofron mundési shtesé por edhe sfida, sidomos ekspozimin e nxénésve ndaj informacioneve té pavérteta
dhe stereotipeve shogérore. Mé pak se 1 né 10 nxénés ishin né gjendje € dallojné opinionin nga fakti né
Testin PISA 2018. Nuk ka qasjé t€ sistematizuar t€ pérdorimit té kompjuterit dhe pajisjeve digjitale né proces
mésimor. Shkollat mendojné se shumica e mésimdhnésve (70.1%) kané shktathtési pér pérdorim té TIK.
Megjithaté, Kosova renditet pothuajse e fundit né mesin e vendeve anétare/partnere t¢ OECD pér nga
shkalla e zhvillimit ¢ kapacitetit t¢ TIK. Mbi 80 % e shkollave raportuan se nuk kané kompjuteré té
mjaftueshém. Edhe né rastet kur kishin kompjuteré, rreth 76 % nuk ishin € lidhura né rrjetin e internetit.
Shkollat kryesisht nuk pérdorin platforma elektronike (Moodle) né mésimdhénie.

4.1.5 Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve

Cilésia e mésimdhénésve éshté faktori kryesor né arritshmériné e nxénésve dhe cilésiné e arsimit
parauniversitar. Né kuadér té Ligjit pér Pagat e Sektorit Publik (2019) éshté rritur paga pér
mésimdhénésit e t€ gjitha niveleve arsimore. Megjithaté, edhe reforma e fundit né pagesa t¢
mésimdhénésve ishte lineare dhe nuk siguron financim shtesé¢ pér té inkurajuar performancén e
mésimdhénésve q¢é demonstrojné ekselencé. Skemat e kompensimit t& mésimdhénésve vazhdojné té jené
t€ bazuara né kualifikimet para shérbimit. Rritja e kompensimit &€ mésimdhénésve duhet t&¢ mbéshtetet edhe
né performancén gjaté shérbimit dhe pérvojés sé punés. Vendimet pér rritje t&¢ kompensimit nuk jané té
ndérlidhura me procesin e gradimit t¢ mésimdhénésve.

Paga e mésimdhénésve éshté mbi nivelin e té ardhurave vjetore pér koké banori, praktiké e krahasueshme me
vendet e avancuara dhe mbi mesataren rajonale. Kosova ka krahasimisht normé mé t€ ulét té angazhimit té

37



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

38

mésimdhénésve krahasuar me vendet e tjera t¢ OECD. Mésimdhénésit né Kosové kané njé normé mesatare
vjetore prej rreth 539 oréve vjetore té mésimdhénésve apo mbi 100 oré mé pak sesa mesatare e OECD. Norma
e mésimdhénies éshté posacérisht e ulét né arsimin fillor dhe t& mesém t€ ulét (rreth 403 oré). Mésimdhénésit
né Kosové kané njé shkallé tejet t& kufizuar t€ angazhimit né ndihmé té nxénésve pér detyra. Ata zbatojné
vlerésime t€ rralla t€ nxénésve mesatarisht njé heré né semestér krahasuar me vlerésimin e vazhdueshém (3-5
heré) gé béhet né vendet e avancuara.

Te ardhurat vjetore té mésimdhénésve dhe mesatares sée popullsise 2004-2019
W Té hyrat vjetore té popllsisé I Té hyrat vjetore té mésuesve
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Eshté rishikuar dhe miratuar baza ligjore mbi kompetencat e mésimdhénésve dhe vlerésimit té
performancés. Mbi 600 mésimdhénés i jané nénshtruar procesit té vlerésimit té jashtém por akoma

nuk kané informata kthyese qé do t'i pérdornin pér pérmirésim. Procesi i monitorimit dhe mentorimit té
mésimdhénésve né shkolla ende vazhdon té jeté i véshtiré. Né shumé raste hasen véshtirési né definim té qarté
€ pérgjegjésive ndérmjet drejtoréve, koordinatoréve té cilésisé, komunés dhe Inspektoratit té Arsimit.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve vazhdon t jeté i dominuar me trajnime dhe punétori, t€ ndérlidhura
me programe té akredituara, té njohura nga MASHT pér sistemin e licencimit. Kjo mund t keté ndikuar

né kufizimin e zhvillimit t€ sistemit pér zhvillim profesional té bazuar né shkollé T¢ kuptuarit e zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve ende mbetet i kufizuar né lloje dhe oré t¢ trajnimeve t¢ organizuara nga
partneré zhvillimor ose organizata vendore. Trajnimet jo gjithmoné mund ¢ jené ¢ ndérlidbura me
prioritetet kryesore té shkollés sidomos zbatimi i kurrikulés sé re, sigurimi i cilésisé apo vlerésimi i bazuar
né rezultate té té mésuarit (IPK, 2019).

NEé anén tjetér, analiza krahasimore e faktoréve qé pércaktojné arritshmériné e nxénésve né PISA shfaq njé
ndérlidhje té forté ndérmjet kualifikimit dhe zhvillimit profesional té mésimdhénésve me arritshmériné.
Kosova mesatarsht ofron shumé mé pak oré trajnimi sesa vendet e tjera té avancuara t& OECD. Shkalla e
pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional ka pésuar rénje t& vazhdueshme q¢ nga viti 2015.
Shkalla e pérfshirjes s¢é mésimdhénésve né zhvillim profesional né vitin 2019 ishte 24.7 % e numrit

té pérgjithshém té mésimdhénésve. Kjo shkallé éshté dukshém mé e ulét sesa né vendet me sisteme t&
avancuara arsimore. Shkalla e pérfshirjes né zhvillim profesional ka réné né ményré t¢ vazhdueshme qé nga
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viti 2015. Rénia e pérfshirjes ka rezultuar pér shkak té uljes sé shpenzimeve né zhvillim profesional dhe
mosfunksionalizimit t€ njé modeli t€ qéndrueshém t€ financimit.

% e Mésimdhénésve qé kané ndjekur trajnime / CPD 2013-2019 (MASHT, 2019)
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Viteve té fundit éshté vérejtur njé tendencé né rritje e dominimit té femrés né profesionin e mésimdhénésit
kryesisht né nivelin parashkollor, fillor dhe mesém ulét. Kjo ka rezultuar edhe né saje t€ tendencés sé pranimit
kryesisht té femrave né programet e edukimit té institucioneve publike (rreth 95% femra). Kosova nuk zbaton
provim shtetéror pér profesionin e mésimdhénésve dhe nuk sanksionon nevojén e praktikés profesionale para
punésimit. Kosova ka filluar procesin e vlerésimit t€ performancés s¢ mésimdhénésve. Sidoqofté, nuk éshté
evidente ndikimi i procesit pérderisa nuk éshté e ndérlidhur me sistemin e gradimit dhe shkallén e pagesés.

4.1.6 Arsimi Profesional

Rreth gjysma e nxénésve té arsimit té mesém té larté zgjedhin njé nga 122 profilet e ofruara né kuadér
té 68 shkollave profesionale dhe Qendrave té Kompetencés. Shkalla e orientimit té nxénésve drejt
arsimit profesional éshté né ngritje qé nga viti 2016. Mé shumé nxénés pérzgjedhin profilet profesionale né
arsimin e mesém té larté sesa arsimin e mesém € larté té pérgjithshém. Né vitin e fundit 52.4% e nxénésve
jané orientuar né njé nga profilet né kérkim sidomos né (1) inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari, (2) biznes,
menaxhim dhe drejtési, (3) mjekési dhe miréqgenie dhe (4) teknologji e informimit dhe komunikimit. Nga
analiza mé e thellé e orientimit t&é nxénésve né bazé té profileve/fushave té studimit vérehet né tendencé né
rritje e orientimit né sferat e mjekésisé (infermieri, farmaci), administrim biznesi inxhinieri dhe shkenca
kompjuterike. Kéto profesione kryesisht ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve.

39



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

40

Orientimi i nxénésve ne arsimin e mesem te larte 2014-2019

® Mesem Larte Pergjithshem ® Mesem Larte Profesional
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Arsimi profesional éshté né proces té rishikimit té profileve pas miratimit té kurrikulés bérthamé.
Rishikimi i profileve ka filluar né vitin 2019 me qéllim t€ inkorporimit té gasjes modulare, sistematizimit
té praktikés profesional dhe riorientimit t€ tyre drejt kérkesave bashkékohore né treg. Rishikimi i € gjitha
profileve éshté véshtirésuar né mungesé té té gjitha standardeve profesionale dhe procesit t¢ ngadalshém té
akreditimit.

Megjithé numrin e madh t€ ndérmarrjeve té angazhuara pér ofrimin e praktikés profesionale, numri i
praktikantéve t€ angazhuar ende mbetet shumé i vogél. Vendosja e bashképunimit mes shkollave dhe
ndérmarrjeve ka qené ndér sfidat kryesore. Ndértimi i kapaciteteve t€ stafit té shkollave pér té siguruar cilésiné
qé kérkohet nga tregu i punés dhe sigurimin e bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve si: sigurimi i
instruktoréve té cilét merren me praktikatét e angazhuar né ndérmarrje, rishikimin e standardeve ekzistuese

té profesionit dhe vendosja e standardeve qé mungojné, jané ¢éshtje té cilave i duhet kushtuar vémendje. Né
anén tjetér, vlerésimi i jashtém i shkollave nuk duket té jeté opsion i mundshém dhe afatshkurtér. Ndér sfidat
primare né sistemin arsimor mbetet pjesémarrja e ulét né arsimin gjaté gjithé jetés, ndértimi i njé sistemi
té qéndrueshém pér promovim té arsimit té té rriturve dhe sigurimi i financimit pér kété prioritet.

4.1.7 Arsimi i Larte dhe Shkenca

Eshté rritur pérfshirja né arsimin e larté né vitet e fundit dhe shifrat aktuale e rendisin Kosovén né mesin e
vendeve me mé shumé studenté pér 100.000 banoré. Si rezultat i zgjerimit t& shpejté té nénsektorit dhe ritmit
t€ ngadalshém té rritjes sé¢ shpenzimeve né arsim t€ larté, éshté ulur shkalla e shpenzimeve pér student. Rritja e
shpejté e numrit € studentéve, institucioneve dhe programeve té studimit, po ashtu ka krijuar sfida né sigurim
dhe menaxhim té cilésisé. Agjencia e Kosovés pér Akreditim éshté béré anétare e ENQA né vitin 2014, mirépo
né vitin 2019 statusi i saj éhté rishqyrtuar me arsyetimin qé pozicioni i saj institucional nuk siguron pavarési
t€ ploté nga ndérhyrjet politike. Kosova ka adoptuar Udhézimet Standarde Evropiane (ESG) 2015 dhe kriteret
pér akreditimin e institucioneve t€ arsimit té larté jané béré mé transparente.
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Numri i studentéve ne AL 2012-2019

® Total student AL ® Total publik AL

72,225 73,11 76,707 70,313 68,524

56,920 56,920 60,823

123,988
- : 110,378 ey 16,424 '

104,513

98,159 97,532
| I I 7 I
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Ende mbetet sfidé zbatimi i praktikave té njehsuara né menaxhim, financim dhe sigurim té cilésisé né
institucionet publike. Tri institucione publike t¢ arsimit t¢ lart¢ nuk jané akredituar né vitin 2019 pér
shkak se praktikat e tyre t¢ administrimit nuk ishin vlerésuar konform kérkesave té reja pér akreditim

té institucioneve t¢ arsimit té larté. Ende mungon ndérlidhja e institucioneve arsimore, kérkimit shkencor
dhe industrisé edhepse institucionet publike kané themeluar Borde Indiustriale viteve t€ fundit. Shpenzimet
qgeveritare né kérkim shkencor jané t¢ vogla krahasur me kérkesén ligjore pér alokim té 0.7% té buxhetit vjetor
geveritar né kérkim shkencor dhe zhvillim.

Tregu i punés né Kosové ballafagohet me dy probleme strukturore e qé ndérlidhen me shkallén dhe cilésing

e sistemit arsimor. Fillimisht shkalla e kérkesés né tregun e punés éshté e ulét dhe trendi i vendeve té punés

t€ gjeneruara vitet e fundit nuk garanton punésim té t€ diplomuarve. Sé dyti, ekziston edhe problemi

i mospérputhjes sé cilésisé sé kualifikimit dhe tregun e punés — ekzistojné disa sektoré ekonomik qé
ballafaqohen me mungesé té shkathtésive adekuate. Oferta arsimore aktualisht éshté e ndryshme nga nevojat e
tregut té€ punés dhe nevojat pér shkathtési né sektorét strategjik geveritar. Numri mé i madh i studentéve dhe
programeve arsimore jané né kategoriné e shkencave shogérore dhe studimit té s¢ drejtés. Gjaté viteve 2018-
2019, éshté shénuar njé rritje e theksuar e numrit té studentéve né fushat mjekésore, kryesisht né sektorin
privat.
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Té diplomuar BA/MA té papuné 2012-2019

11,483 12,216
10,018
) ) ) 8227 )
. 6,840 . .
5,050 — i I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nuk ka ndonjé studim gjithépérfshirés pér pérshtatjen né mes té shkathtésive té té diplomuarve dhe nevojave
té tregut té punés, mirépo ka mjaft fakte q¢ déshmojné té kundértén. Numri i studenéve té diplomuar
(bachelor/master) té papuné éshté duke u rritur ndjeshém. Vitin e kaluar ishin rreth 12,000 € diplomuar té
papuné, ndérsa qé bizneset jané né kérkim t€ shkathtésive. Studentét jané duke shmangur STEM (shkenca
ekzakte, teknologjiné, inxhinieriné dhe matematikén) ne favor té shkencave shogérore dhe juridike (me
kérkesé t€ ulét né treg).
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4.2 Treguesit strategjik te performances

TREGUESIT KRYESOR TE NDIKIMIT 2014-2017

2015 2016 2017 2018 2019
Trguesit Makroekonomik dhe tregut té punés
Bruto Produkti Kombétar (GDP) miliard € 5.567.5 5.807 6.070.1 6,414 7,079
Té hyrat vjetore per koké (GDP per capita) 3,084 3,277.1 3,386.4 3,566 3,954
Shpenzimet geveritare né miliard € 1.589 1.612.3 1.764.7 2.104 2,378
NEET % e té rinjéve jashté punésimit/edukimit 314 30.1 27.4 30.1 32.7
Shkalla e papunésisé tek té rinjét (15-24) 57.7 52.4 52.7 55.4 49.4
Shkalla e papunésisé tek té diplomuarit AL 18.9 19 18 25 23
Trguesit e numrit té nxénésve dhe studentéve
Numri i institucioneve shkollore parauniversitare 1,137 1,114 1,118 1,116 1,094
Numri i nxénésve parauniversitar 374,407 369,309 365,029 356,270 345,540
Numri i nxénésve né parashkollor (ISCED 0) 26,924 28,986 30,638 32,084 33,043
Numri i nxénésve mesém larté profesional 42973 46090 42953 43,803 40,817
Numri i nxénnésve mesém larté gjimnaze 43,403 43,302 46761 40,446 37,090
Vijues né arsimin e té rriturve 1,962 1,794 2,270 1,912 1,869
Numri i studentéve né arsimin e late 120,429 123,988 116,424 104,513 -
Numri diplomuarve né arsimin e larté 12,528 13,969 - - -
Treguesit e kuadrit mésimdhénés parauniversitar
Numri i mésimdhénésve parauniversitar 23,336 23,202 23,281 23,262 23,234
Pariteti gjinor ne kuadrin mésimdhenés 1.04 1.07 1.15 1.21 1.31
Raporti nxénés-mesimdhenés APU 16.3 15.7 15.5 15.3 14.9
Shkalla e pjesémarrjes né zhvillim prof. (CPD) 54 49 47.2 335 247
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TREGUESIT KRYESOR TE NDIKIMIT 2014-2017

2015 2016 2017 2018 2019
Perfshirja né arsim
Shkalla bruto e pérfshirjes parashkollor (3-5) 29.6 309 339 36 37.5
Shkalla bruto e perfshirjes fillor 96.4 94.7 96.2 98.4 100.3
Shkalla bruto e pérfshirjes mesém ulét 99.5 96 93.3 91.2 90.5
Shkalla bruto e pérfshirjes mesém lartée 84.5 84.9 88.1 90.2 86.8
Shkalla bruto e pérfshirjes arsimi i larte 55.5 62.4 67.2 69.4
Shkalla e braktisjes sé shkollimit té obligativ 0.1 0.2 0.2 0.1
Treguesit e Cilésise dhe arritshmeérisé
Arritshméria mesatare PISA 378 - - -
PISA arritshméria né matematike 362 - 366 -
PISA arritshméria né lexim 347 - 355 -
PISA arritshméra né shkence 378 - 365 -
Arritshmeria né Testin e Semimaturés - - - - -
Arritshmeéria né Testin e Maturés 63.1 62.6 58.4 61 60.9
Treguesit e shpenzimeve né arsim
Shpenzimet né arsim né milion € 262.9 268 266.7 2859 303.2
Shpenzimet né arsim si % e BPV (GDP) 45 b4 43 4.2 4.3
Shpenzimet né arsim si % e buxhetit geveritar 16.3 15.2 14.7 13.6 12.8
Granti Specifik pér Arsim Komunal né milion € 190.7 191.7 197.2 206.6 -
Shpenzimet né Arsim Parauniversitar né milion € 2153 2183 216.3 2341 2495
Shpenzimet ne Arsim té Larté né milion € 476 49.7 50.3 51.8 53.7

Burimi: SMIA/MASHT (2019), ASK (2019), Ministria e Financave (2019)
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4.3 Rekomandime te pergjithshme

T¢ avancohet praktika e matjes, analizés dhe reflektimit mbi rezultatet e arritshmérisé sé nxénésve né
nivel gendror, komunal dhe shkollor - Publikimi i rezultateve té arritshmérisé sé PISA 2015, ka ndikuar

né rritje té kérkesés sé shoqérisé pér arsim mé cilésor. Né kuadér té rezultateve dokumentohen rezultate
krahasimisht t& uléta né arritshméri té pérgjithéshme, matematiké, shkencé dhe lexim. Vlerésime té
ngjashme jané nxjerré edhe nga vlerésimet e vazhdueshme té jashtme t€ arritshmérisé sé nxénésve né Testin
e Semimaturés dhe Maturés. Kéto zhvillime kané kushtézuar ndryshime té theksuara né paradigmén e
menaxhimit t€ sistemit arsimor. Kérkesa pér rezultate dhe llogaridhénie, resurset e kufizuara dhe presioni

i vazhdueshém demografik, e béjné té domosdoshme fuqizimin e njé sistemit té integruar té planifikimit,
raportimit dhe vlerésimit. MASHT ka ndértuar kapacitete t€ theksuara né dokumentim té inputeve né
sistemin arsimor. Sidoqofté, kérkohet ripérgéndrim t¢ vémendjes né dokumentim t€ vazhdueshém té ousputeve
té sistemit. Kjo e bén té nevojshme edhe ndértimin e kapaciteteve organizative dhe njerézore pér planifikim,
komunikim me komunat, komunikim me Agjencité e pavaruara dhe Ministrité tjera t€ linjés pér avancim té
administrimit té sistemit.

Té zhvillohet dhe avancohet kapaciteti pér ndérlidhje ndérmjet shkollimit dhe konkurrueshmérisé
ekonmike - Kosova éshté pérkushtuar pér avancim té konkurrueshmérisé si mjet drejt pérmirésimit té
standardit jetésor. T€ njéjtat prioritete jané listuar edhe né kuadér té Agjendés sé Reformés Evropiane, Planit
pér Zbatim t&¢ Marréveshjes s¢ Stabilizim Asocimit, Planit pér Zhvillim Kombétar dhe Programit pér Reforma
Ekonomike. Pérfshirja né arsim, relevaca e programeve té studimit dbe cilésia e tyre jané input thelbésor né ndértim
t¢ kapitalit njerézor. Pérparimi né dimensionin e kapitalit njerézor éshté tejet i réndésishém pér té eksploruar
potencialet tjera ekonomike t¢€ vendit né industri nxjerrése, energji, bujgési, prodhim dhe shérbime. Kjo éshté
béré edhe mé urgjente né saje té ekspozimit té ekonomisé sé vendit ndaj presionit konkurrues global. Né
kuadér t€ Raportit t¢ OECD mbi Konkurrushmériné né Evropén Juglindore dhe Studimit t€¢ Bankés Botésore
mbi Mjedisin Biznesor dhe Performancén e Ndérrmarrjeve nénvizohet shkallé e ulét e produktivitetit t€ fugisé
punétore dhe mungesé e shkathtésive relevante pér tregun e punés.

T¢ pérshpejtobet procesi i pérmbushjes sé prioriteteve qé dalin nga Agjenda e Reformés Evropiane

dhe Marréveshjes pér Stabilizim Asocim - Né kuadér t€ procesit t¢ Integrimit Evropian, Kosova éshté
pérkushtuar pér rritje té kapacitetit financiar, administrativ dhe njerézor né adresim té prioriteteve qé dalin né
dimensionin e arsimit dhe shkencés. Viteve € fundit éshté rritur vetédija mbi nevojén e luftimit t€ fenomenit
té braktisjes sé¢ shkollimit. Shkalla e braktisjes éshié né nivele té krahasueshme me vendet e avancuara. Shkalla

e pjesémarrjes né arsim t€ obliguar éshté pothuajse universale. Sfida e shkollimit dhe pérfshirjes sé femrés

né arsim &shté tejkaluar duke arritur paritet gjinor. Megjithaté, shkalla e pérfshirjes sé grupeve té ndjeshme
shogérore nga komuniteti rom, ashkali dhe egjiptian éshté ende e ulét krahasuar me mesataren kombétare. Né anén
tjetér, pérmirésimi i cilésisé sé arsimit éshté ngushté i lidhur me vitet e ndjekjes sé shkollimit dhe shkallés s¢
pérfshirjes né arsim parashkollor. Shkalla e pérfshirjes né edukim parashkollor vazhdon té jeté e ulét dhe nén
mesataren e vendeve t&¢ OECD.

Té zbatohet njé sistem i binjakézimit té modelit arsimor me vende simotra me sisteme té avancuara
shkollore - Né bazé té analizave ekonometrike, shkalla e arritshmérisé dhe cilésisé né arsim éshté e
ndérlidhur me nivelin e pérfshirjes né edukim parashkollor, shkallén e financimit pér koké nxénési, nivelin
e pérgjithéshém té té hyrave pér koké banori, shkallén e kualifikimit t&¢ méimdhénésve, cilésia e kurrikulés
dhe mésimdhénies, cilésia e resurseve arsimore dhe infrastrukturés dhe modeli i administrimit té shkollés.
Pérparimi né arsim éhé domosdoshmérisht i ndérlidhur me nivelin e pérgjithshém té pérparimit politik,
shoqéror dhe ekonomik. Njé pjesé e faktoréve qé ndikojné né arritshméri dhe cilési arsimore varen nga
politikébérja dhe administrimi. Kapaciteti pér té planifikuar politikat, monitoruar progresin dhe vlerésuar
efektshmériné dubet té rriter. Duhet t€ béhet analizé mé e thellé pér t&¢ dokumentuar modelet e sukesshme
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arsimore té vendeve mé madhési té ngjashme t&é administratés dhe popullsisé. Estonia dhe Letonia jané
shembuj pér t'u eksploruar pér shkak t€ arritshmérisé sé larté té nxénésve me shpenzime mé té kufizuara se
vendet tjera t¢ OECD.

T¢ rritet niveli i shpenzimeve té pérgjithshme né arsim sé paku 4.8 % e BPV/GDP . Pérgjithésisht, shkalla
e shpenzimeve arsimore né arsim éhté ende e ulét. Shpenzimet kombétare né arsim né raport me shpenzimet
e pérgjithshme qeveritare dhe né raport me bruto produktin kombétar jané té krahasueshme me trendet
botérore. Sidoqofté, Kosova ka strukturé té ndryshme té popullsisé dhe pjesémarrje té larté t€ popullsisé sé

re. Numri i nxénésve éshté pothuajse dyfishi i vendeve me numér té ngjashém té popullsisé né Evropé. Kjo e bén

t€ domosdoshme rritjen e shpenzimit né sektor. Rritja e shpenzimeve né arsim vitet e fundit éhté destinuar
kryesisht pér té rritur barrén e financimit té rrogave t€ mésimdhénésve.

T¢ prioritizohet investimi né pérfshirje né edukim parashkollor, komuniteteve, nxénésve me nevoja té
vegcanta dhe resurse mésimore - Mésimdhénésit né Kosové kané arritur kompensim adekuat krahasuar me té
ardhurat mesatare t€ popullsisé. Rritja e pagave duhet ¢ ndérlidhet me njé sistem € verifikueshém té rrigjes
sé performancés s¢ mésimdhénésve. Gjithashtu, r7itja e shpenzimeve né arsim dubhet té prioritizoj pérfshirjen

e grupeve t€ ndjeshme shogérore dhe nxénésve me nevoja t€ veganta. Financimet shtesé né sektor duhet té
orientohen edhe né rritje € kapacitetit absorbues né edukim parashkollor. Arsimi profesional éshté tejet i
réndésishém dhe kérkon investime shtesé né infrastrukturé dhe mjete té konkretizimit. Financimi i arsimit

t€ larté éshté i orientuar vetém né mésimdhénie. Kjo duhet t€ ndryshoj pérmes miratimit té njé formule té re
t€ financimit qé shpérblen kérkimin shkencor dhe ofrimin e studimeve né sferat deficitare pér ekonominé e
vendit.

Si rezultat i zhvillimeve demografike numri i nxénésve pritet té bie né nivelin e arsimit fillor dhe té
mesém té ulét dhe plani i ardhéshém dubet té pérfshij obektiva rreth akomodimit té kétij zhvillimi pérmes
optimizimit € rrejtit té shkollave dhe optimizimit & numrit & méimdhénésve -té dhénat e projeksioneve té
popullésisé nénvizojné njé trend né rénie té numrit té nxénésve né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar.
Ky zhvillim vjen paralel me lévizjet e brendshme t€ popullsisé nga fshati né gytet dhe nga njéra komuné né
gjetrén. Rénia e numrit té nxénésve krijon parakushte pér rritje té eficiencés né sistem dhe kursime financiare.
Objektivi i ardhshém duhet té konsitoj né optimizim té numrit t¢ mésimdhénésve dhe optimizimit té numrit
t€ shkollave. Kursimet nga arsimi parauniversitar do té mund té shérbenin pér rritje té kapacitetit pér rritje té
pérfshirjes né edukimin parashkollor.

Pérmirésimi i sistemit té té dhénave statistikore dhe ndeérlidhja e tyre éshté esenciale pér té ngrituar
kapacitetin pér planifikim té bazuar né evidencé dhe pér monitorim té performancés sé sistemit arsimor
- Sistemi pér Menaxhim té Informatave né Arsim (EMIS) duhet té rishikohet né ményré qé té sigurohet
kapacitet i shtuar teknologjik dhe strukturor pér mbledhjen e té dhénave mé té detajuara né lidhje me
performancén e nxénésit, mésimdhénésit dhe shkollés. Né anén tjetér, duhet pérgéndruar vémendja edhe
tek zhvillimi i njé sistemi pér t& dhénat né lidhje me kérkimin shkencor dhe zhvillimit, mésimin téréjetésor
dhe ndérlidhjen e t€ dhénave me ASK dhe Ministriné e Punés. Duhet pérmirésuar kapaciteti pér mbledhjen,
pérpunimin dhe analizimin e t€ dhénave té aspektetit social dhe gjinor qé ndikojné né regjistrimin dhe
arritshmériné e nxénésve dhe studentéve.

T¢ avancohet kultura e sigurimit té cilésisé dhe té fuqizobet autonomia e shkollés pér té adresuar sfidat

qé dalin nga vlerésimi i jashtém i nxénésvve, shkollés dhe mésimdhénésve - Plani i ri duhet té parasheh
ndértimin e strukturés institucionale dhe praktikés sé vlerésimit periodik dhe ad-hoc té shkollave né nivelin
parauniversitar. Ky proces duhet t& pérfshij vlerésim sistematik té té gjitha shkollave dhe publikim t€ rezultateve
qé dalin nga vlerésimi i menaxhimit té shkollés, menaxhimit financiar,zbatimit té kurrikulés, metodave

t€¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies, kuadrit dhe kualifikimeve t&¢ mésimdhénsve, mjedisit mésimor dhe
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infrastrukturés,resurseve mésimore (teksteve dhe laboratoréve) dhe bashképunimit té shkollés me palét e
interesit. Krahas vlerésimit té jashtém,vémendje shtesé duhet pérqéndruar edhe tek promovimi i praktikés sé
menaxhimit t€ brendshém t€ cilésisé dhe pérfshirjes sé € gjitha paléve té interesit né pérmirésim € cilésisé né
shkollé, sidomos té prindérve.

Zbatimi i sistemit té vlerésimit té performancés s¢ mésimdhénésve, liencimit dhe skemés sé gradimit me
shkallén e pagesave té mésimdhénésve éshté tejet i réndésishém si masé pér promovim té ekselencés né
mésimdhénie - procesi i licencimit t& mésmdhénsve éshté inicuar mirépo i njejti nuk éshté zbatuar né térési.
Viteve t¢ fundit jané pérpiluar dhe miratuar udhézimet administrative né lidhje me vlerésimin e performancés
dhe zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénsve. Megjithaté, procesi ka shkuar me hapa t€ ngadalshém dhe nuk
éshté ndérlidhur me Skemén e Pagesave t€¢ Mésimdhénésve né kuadér t€ Ligjit pér Paga né Sektorin Publik
(2019). Promovimi i ekselencés né mésimdhénie kérkon eliminimin e praktikés sé rritjes lineare té pagesave
t€¢ mésimdhénsve dhe ndértimin e njé sistemit té qéndrueshém pér mbéshtetjen dhe matjen e zhvillimit
profesional t&¢ mésimdhénésve.

MASHT dubet té pérfundoj dhe zbatoj formula té reja financimi qé promovojné performancén né
arsimin parashkollor, arsimin profesional, arsim té té rriturve, arsimin e larté dhe shkencés — ende nuk
ka njé strukturé dhe modele té reformura té financimit pér arsimin e larté dhe arsimin profesional. Formula
e financimit duhet té kategorizohet né até ményré qé akomodon nevojat e ndryshme té profileve té arsimit
profesional dhe promovon performancén né arsim t€ larté.Po ashtu, MASHT duhet té shqyrtoj formén
adekuate t€ ndérlidhjes s¢ financimit té kérkimit shkencor né kuadér t€ institucione té arsimit té larté pér té
inkurajuar si kérkimin shkencor ashtu edhe ndérlidhjen e edukimit, kérkimit shkencor dhe inovacionit.Ende
nuk ka provizione té qarta né lidhje me modalitetet e financimit publik t& arsimit téréjetésor.

MASHT dubet té rris pérpjekje pér té promovuar njé mjedis té sigurté dhe miqésor pér nxénésit né
arsimin parauniversitar me qéllim té adresimit té sfidave qé dalin nga gjetjet e OECD PISA 2018

- Njé pjesé e konsiderueshme e nxénésve jané subjekt i bulizimit té vazhdueshém né shkolla. Praktika e ikjes
dhe mungesa né oré mésimore, mungesa e vémendjes s¢ nxénésve né shkollé shenjojné sfida né mjedisin e
brendshém shkollor. Plani i ri duhet té adresoj fenomenin e bulizimit né shkoll¢, adresoj sfidat né disipliné
shkollore dhe siguroj pérfshirje mé té larté té prindérve né mbéshtetje té fémijéve té tyre.
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9. Financimi i1 Arsimit

9.1 Planifikimi buxhetor ne arsim

Kosova ka njé strukturé ekstensive té linjave buxhetore, té cilat mund té jené té pérshtatshme pér
kontrollim té shpenzimeve né nivel té zérave kontabél té shpenzimeve (kategorive ekonomike). Buxhetimi
éshté mé tepér i bazuar né prioritizimin e institucioneve se sa té politikave arsimore gjé qé njihet si buxhetim

i bazuar né té hyra “inpute”. Kjo do t€ thoté, se ky buxhetim nuk mundéson matjen e drejtpérdrejté té t&
hyrave qé ndérlidhen me realizimin e njé politike/programi si dhe koston pérkatése. Njé situaté e tillé sjellé né
piképyetje efektivitetin e shpenzimeve publike si dhe véshtiréson matjen e suksesit/performancén e njé politike
t€ caktuar karshi fondeve t& shpenzuara pér até politikeé.

Pérkundér pérpjekjeve pozitive, viteve té fundit pér té strukturuar mé miré buxhetin e arsimit né KASH
dhe Buxhetin 2016-2019, akoma ekziston nevoja pér pérmirésime pér té zbatuar qasjen sektoriale né
planifikimin afatmesém, népérmjet KASH né sektor qé do té pasqyrohet né buxhet. MASHT, po ashtu,
nuk ka kontroll t& ploté mbi financimin e sektorit t€ arsimit. Pjesé t&é konsiderueshme té parave té sektorit
ndahen né ményré té drejtpérdrejté pér komuna apo pér Universitetin e Prishtinés, ndérsa MASHT nuk
mund ta kontrollojé né ményré efektive kété proces té ndarjes sé mjeteve. Pra, vetém rreth 20% e financimit
t€ sektorit kalon népérmjet alokimit té drejtpérdrejté nga buxheti i MASHT-it. Pér kété arsye, t€ dhénat
themelore mbi performancén dhé ndérlidhja e strukturés buxhetore me prioritetet e PSAK béhét kryesisht
ex-post. Pérllogaritja e treguesve té shpénzimeve dhe niveleve arsimore béhet pérmes njé procesi kompleks t&
pérllogaritjeve dhe kryesisht pér nevoja té vlerésimit.

Menaxhimi i t€ hyrave vetjake né sistemin e arsimit éhté i fragmentuar. MASHT-i, nuk i kané t& dhénat

e plota té hyrave t¢ mbledhura, prandaj shfrytézimi efikas i tyre né sistemin e arsimit éshté diskutabil, né
vecanti né€ arsimin e larté. E dyta ka té€ béjé me ményrén se si financohet niveli komunal i arsimit. Niveli
lokal apo nivel komunal, i cili merret me arsimin parashkollor, arsimin fillor dhe t& mesém, pérbéhet nga dy
burime kryesore - granti i destinuar i arsimit pér shkollat né nivel komunal dhe grantit té infrastrukeurés, i
cili pérdoret pér investime té médha né infrastrukturé né nivel t€ shkollave. Ndarja e mjeteve vendoset ¢do
vit duke u bazuar né t¢ dhénat qé i marrin nga shkollat dhe komunat (DKA). Njé pasqyré e qarté dhe e
vazhdueshme pér monitorim té ndérlidhjes sé shpenzimeve me projektet e listuara né PSAK 2017-2021 éshté
tejet i véshtiré. Gjithashtu, nuk ka ndonjé sistem monitorimi té vazhdueshém té shkallés s¢ kontributit vjetor
té partneréve zhvillimor dhe projekteve té tyre.

9.2 Financimi i pergjithshem

Shpenzimet kombétare né arsim né raport me shpenzimet e pérgjithshme qeveritare dhe né raport me bruto
produktin kombétar jané té krahasueshme me trendet botérore. Shpenzimet e Kosovés né arsim shprehur si %
e BPV/GDP ndérmjet 2016-2019 ishin rreth 4.4 % dhe sipas praktikave rajonale dhe vendeve té avancuara.
Megjithaté, jané dy faktoré qé ndikojné né shpenzime mé té ulta nominale — ekonomia e vogél dhe numri

i larté i nxénésve krahasur me vendet tjera. Kosova ka strukturé t€ ndryshme € popullsisé dhe pjesémarrje

t€ larté € popullsisé sé re. Numiri i nxénésve éshté pothuajse dyfishi i vendeve me numér té ngjashém ¢
popullsisé né Evropé.
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Shpenzimet né arsim 2016-2019 shprehur né milion euro (MASHT, 2019)

@ Shpenzimet né arsim (milion Euro)

Struktura e shpenzimeve né arsim dominohet nga kategoria e rrogave té personelit (rreth 75%) dhe
shpenzimet rrjedhése. Shpenzimet kapitale vazhdojné té jené tejet té uléta.

5.3 Financimi i Arsimit Parauniversitar

Shkalla e financimit té pérgjithshém pér arsimin parauniversitar né vitin 2019 éshté rritur pér 14.4 % krahasur
me vitin 2016. Kjo rritje manifestohet kryesisht né kategoriné e pagave/méditjeve dhe mallérave/shérbimeve.
Shpenzimet pér kategoriné e mallérave dhe shpenzimeve jané dyfishuar.

Financimi i Arsimit Parauniversitar 2016-2019 sipas kategorive té shpenzimeve (million euro)

2016 2017 2018 2019
Pagat dhe méditjet 170,740,155 171,240,847 177,834,417 180,634,947
Mallrat dhe shérbimet 16,008,314 15,813,272 20,420,401 33,842,900
Shpenzimet komunale 3,023,335 2,973,440 2,978,184 3,673,989
Subvencionet dhe transferet 1,118,186 1,840,624 2,009,896 1,888,799
Shpenzimet kapitale 27,381,979 24,442,299 30,894,035 29,499,239
Total 218,271,968 216,310,481 234,136,932 249,539,874

Burimi: MASHT 2016-2019
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Financimi né arsimin parauniversitar dominohet nga shpenzimet rrjedhése (88.2%). Investimet kapitale ishin
mesatarisht vetém 11% e t€ gjitha shpenzimeve né arsim parauniversitar. Gjithashtu, shpenzimet pér rroga

t€¢ mésimdhénésve dhe stafit administrative pérbéjné shpenzimet kryesore (73 %). Nuk éshté vérejrur ndonjé
ndryshim thelbésor né zéra buxhetor ndérmjet 2016-2019.

Shpenzimet ne arsim parauniversitar sipas kategorive ekonomike 2016-2019

@® Pagat dhe méditjet ® Shpenzimet kapitale Mallrat dhe shérbimet

® Shpenzimet komunale ~ ® Subvencionet dhe transferet

I
—
[ | —
1118186 . 1,840,624 zuus 896 . 1,888,798
. 3,023,335 . 2,973,440 . 2,978,184
16,008,314 15,813,272 20,420,401
27 381,979 24,442,299 30,894,035
170 740,155 171,240,847 177,836,417

. 3673989
2016 2017 2018 2019

33,842,900

28, 499 239

180, 634 947

Véshtuar sipas niveleve t€ arsimit, shpenzimet mé t€¢ médha i dedikohen arsimit fillor, pasuar nga arsimi i
mesém i ulét dhe arsimi i mesém i larté. Shpenzimet né edukim parashkollor jané dukshém mé té vogla.
Granti specifik pér arsim qé alokohet nga Qeveria né baza vjetore pérbén pjesén dérrmuese té té hyrave té
komunave dhe shkollave. Shkalla e kontributeve vetjake t& komunave mbetet tejet e ulét.

Financimi i arsimit parauniversitar 2016-2019 sipas niveleve (ISCED)

2016 2017 2018 2019
Niveli parashkollor (0-4) 5,872,592 6,432,574 7,299,673 9,119,469
Niveli parafillor (5) 12,458,587 14,138,970 16,052,218 16,792,284
Niveli fillor 75,161,264 79,267,351 84,177,474 91,605,714
Niveli i mesem i ulét 70,166,879 63,692,742 68,954,074 73,401,574
Niveli mesém i larte 54,612,646 52,778,844 57,653,493 58,620,834
Total 218,271,968 216,310,481 234,136,932 249,539,874
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Edhe pse shpenzimet né edukim parashkollor jané ende té uléta krahasuar me nivelet tjera arsimore, shkalla
e financimit pér edukimin e hershém té fémijéve ndérmjet 2016-2019 pothuajse jané dyfishuar. Rritje e
ndjeshme vérehet edhe né arsmin fillor. Shkalla e financimit pér nivelin e mesém € ulét dhe t€ larté ésheé
rritur me ritém shumé mé t€ ngadalshém.

Financimi i arsimit parauniversitar 2016-2019 sipas niveleve

@ Niveli parashkollor ® Shpenzimet kapitale Mallrat dhe shérbimet

® Shpenzimet komunale @ Subvencionet dhe transferet

54,612,646 52,778,844 57,653,493 58,620,834
70,166,879 63,692,742 68,954,074 73,401,574
75,161,264 79,267,351 84,177,474 91,605,714
12,458,567 14,138.970 o 16052218 16,792,284
[ 5,872,502 6,432,574 - 7,209,673 - 9,119,469

2016

Nevojitet analizé ekstensive dhe krahasim manual i & dhénave buxhetore pér té nxjerré njé shifér té sakeé

t€ shpenzimeve té pérgjithshme né arsimin profesional. Shkollat e mesme profesionale jané té buxhetuara

né kuadér té nénprogramit “Arsimi i Mesém” né nivelin komunal, ndérsa kohéve té fundit edhe né nivelin
gendror, apo né MASHT éshté krijuar nénprogrami pér arsimin profesional qé pérfagéson Agjenciné pér
Arsimin dhe Aftésimin Profesional qé pérfshin edhe njé numér shkollash té llojit t¢ Qendrés s¢ Kompetencés.

9.4 Financimi i Arsimit te Larte dhe Shkences

Me gjithé faktin qé ka qené e paraparé me PSAK dhe me Ligjin pér Arsimin e Larté, Kosova akoma nuk
ka zhvilluar njé metodologji pér financimin e institucioneve t€ arsimit té larté qé nxité efektivitetin dhe
llogaridhénien. Sidoqofté, nga viti 2011, financimi pér arsimin e larté éhté né rritje.

Shpenzimet ne arsim té larté 2016-2019 ne milion euro

2016 2017 2018 2019

51



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

Shpenzimet publike pér arsimin e larté jané né kufi té standardeve evropiane, ndérkohé qé shpenzimet pér
koké studenti jané té uléta pér shkak t€ shtimit té numrit té studentéve.

Nga ana tjetér, njé analizé e té dhénave € shpenzimeve sipas kategorive buxhetore, rezulton se 64% e buxhetit
institucional shpenzohet pér pagat e té punésuarve edhepse té githa institucionet kané mungesé té personelit

akademik.

Shpenzimet né arsim té larté/shkencé 2019 sipas kategorive

64% @ Pagat dhe méditjet
19%  ® Mallrat dhe shérbimet
3% Shpenzimet komunale
4% ® Subvencionet dhe transferet

10% ® Shpenzimet kapitale
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6. Zbatimi i Aktiviteteve te PSAK 2017-2021

Plani Strategjik i Sektorit t& Arsimit éshté ndaré né shtaté objektiva strategjike pér té cilat jané zhvilluar
rezultate dhe aktivitete specifike:

1 Rritja e gjithépérfshirjes dhe parandalimi i braktisjes

9 Permirésimi i menaxhimit té sistemit arsimor permes zhvillimit té kapaciteteve menaxhuese né nivelin gendror, komunal
dhe té shkollés

3 Zhvillimi i nje sistemi funksional pér sigurimin e cilésisé né pérputhje me standardet ndérkombétare

4 Ngritja e cilésisé sé meésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té gendrueshém pér pérgatitjen dhe zhvillimin profesional
té mesimdhenésve

5 Avancimi i té nxénit permes mésimdhénies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né kompetenca dhe duke shfrytézuar
resurse mesimore té cilésisé sé larte

6 Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe mé gjeré dhe krijimi i njé
sistemi té hapur té arsimit pér té rriturit

7 Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmeérisé sé arsimit té larté pérmes nxitjes sé pérsosmérisé né mesimdhénie, kerkimit
shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit dhe ndérkombétarizimit.

NE bazé t€ vlerésimit té pérshkallézuar té aktiviteteve, rezultateve dhe ndikimit nénsektorial éshté pérllogaritur
shkalla e pérgjithshme e zbatimit t&¢ PSAK 2019.

PSAK 2019: Indeksi i performancés (1-5) sipas objektivave strategjike

# Objektivi strategjik % Niveli

1 Pjesemarrja dhe gjithépérfshirja

2 Menaxhimi i sistemit arsimor

3 Cilesia ne arsim 49% 29

4 Zhvillimi profesional mésimdhénésve 50% 3

5 Mésimdhenia dhe té nxenit

6 Arsimi profesional

7 Arsimi i larte dhe shkenca

Total 50% 3

Pérllogaritja éshté béré duke agreguar indekset e zbatimit t€ rezultateve dhe pérmes aplikimit t€ mesatares

sé ponderuar. Rreth 50 % pérqind e aktiviteteve té planifikuara jané realizuar. Kjo pérbén njé ulje né
intensitetin e zbatimit krahasur me vitin 2018. Shkalla mé e larté e aktiviteteve jané zbatuar né kuadér té
objektivit strategjik, Pjésémarrja dhe Gjithépérfshirja (55%), Menaxhimi i Sistemit Arsimor (53%) dhe Arsimi
Profesional (53%). Njé shkallé mé e ulét e aktiviteteve vérehet tek Arsimi i Larté (45%), Mésimdhénia dhe

€ Nxénit (47%) dhe Cilésia né Arsim (49%). Njé pérmirésim i theksuar éshté dokumentuar né trajtim té
aktiviteteve tek objektivi strategjik i mésimdhénies dhe t€ nxénit dhe menaxhimit té sistemit arsimor.
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Pjesemarrja dhe Gjitheperfshirja

Rritja e gjithepérfshirjes dhe parandalimi i braktisjes né arsim keérkojné kohe dhe nuk mund
te arrihen pa zbatimin e plote té kornizes ligjore. Prandaj, ky objektiv strategjik ka lidhje
té garta me aspekte té tjera té PSAK-ut, né veganti me krijimin e njé sistemi té integruar
péer mbledhjen, perpunimin dhe pérdorimin e té dhenave gé gjithashtu do té mundesoje
monitorimin e fémijéeve me nevoja té veganta dhe femijet qé braktisin shkollén, si dhe me
pérmirésimin e cilésise sé mesimdhenies, si permes ofrimit té programeve té trajnimit péer
gjitheperfshirje, ashtu edhe peérmes zbatimit té ideve dhe géllimeve themelore te KKK-sé

Rezultatet:

@ Pérfshirja né edukimin parashkollor cilésor arrin né 20% té fémijéve té moshés 0-5
@ Té gjitheé femijét e moshés 5-vjecare pérfshihen né edukimin cilésor parafillor
@ 50% e femijéve me nevoja té vecanta jané pérfshiré né sistemin arsimor parauniversitar

@ Pérfshirja e femijéve té komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin fillor éshté
rritur per 10%, ndérsa né arsimin e mesem te ulté dhe té larte per 20

@ Pérfshihen té gjithe fémijet e ri-atdhesuar né sistemin arsimor dhe fugizohen
mekanizmat pér organizimin e mésimit né diasporé

@ Ekzistojné mekanizma efektivé pér parandalimin e braktisjes dhe mosregjistrimit né
shkollé né arsimin parauniversitar

@ Ekzistojné mekanizma dhe programe pér identifikimin dhe pérkrahjen e fémijéve me
potencial te jashtézakonshém intelektual dhe me talente té veganta né fusha akademike,
kreative e artistike

@ Ekzistojné mekanizma e politika efektive té krijuara pér promovimin e diversitetit
permes njé sistemi té integruar arsimor
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6.1 Pjesemarrja dhe gjitheperfshirja

Kosova ka arritur shkallé t€ larté té pérfshirjes né arsimin parauniversitar - pérfshirja ende nuk éshté universale
dhe ende mbeten grupe té vogla shoqérore qé nuk jané pérfshiré né sistem. Gjaté vitit té fundit Kosova ka
shénuar ngritje té pérfshirjes né edukimin parashkollor dhe parafillor. Kjo ka ardhur né saje t€ integrimit té
njé numri té theksur € fémijéve né edukim parashkollor nga sektori jo-publik dhe investimet publike né disa
komuna. Shkalla bruto e regjistrimit né arsimin parashkollor né vitin shkollor 2018/2019 éshté rritur né 20%
apo pér 0.9% ngritje krahasuar me vitin paraprak. Q& nga miratimi i PSAK né vitin shkollor 2016/2017,
shkalla e pérfshirjes né arsim parashkollor éshté rritur pér 3.6%. Ky pérparim i lehté éshté funksion i rritjes sé
pérfshirjes s¢ fémijéve (0-5) né sektorin privat dhe rénies demografike.

Gjitheperfshirja - Progresi né rezultatet e synuara 2019 shprehur sipas shkallés sé zbatimit 1-5 dhe %

Rez  Pershkrimi % Niveli

1 Perfshirja né edukim parashkollor arrin né 20%

2 Perfshirje né edukim parafillor per té gjithé nxenésit 50% 8

3 Eshté rritur pérfshirja e nxénésve me nevoja té veganta né 50%

4 Pérfshirja e komunitetit rom, ashkali, egjiptian éshté rritur pér 10-20% 47% 28

5 Peérfshihen té gjithe fémijet e ri-atdhesuar dhe organizohet mésimi né diasporé

6 Ekzistojné mekanizma pér parandalim té braktijes

7 Ekzistojné mekanizma pér identifikimin e fémijéve me potencial té jashtézakonsh. 47% 28
8 Ekzistojne mekanizma pér promovim té diversitetit 47% 28
Total 55% 33

Kosova ka arritur progres té theksuar né pérfshirje t€ fémijéve né edukimin parafillor (5 vjeg). Shkalla e
pérfshirjes né vitin 2019 (92.5%) éshté pértej synimit té shprehur né PSAK. Megjithaté, shkalla e pérfshirjes
t€ grup-moshave 0-4 vje¢ ende mbetet shumé e ulét (6.2%). Shkalla bruto e pérfshirjes sé fémijéve né arsimin
fillor éshté 100 % dhe ka rrjedhur sipas dinamikés sé planifikimit vjetor. Né anén tjetér, shkalla e pérfshirjes
sé nxénésve né arsimin e mesém té ulét dhe té mesém té larté ka shénuar regres. Shkalla bruto e regjistrimit
né arsimin e mesém té ulét né vitin shkollor 2018/2019 ishte 90.5 % krahasuar me 96% né vitin shkollor
2016/2017. Nuk éshté shénuar ndonjé progres né rritje té shkallés sé¢ pérfshirjes né arsimin e mesém té

larté. Shkalla e pérfshirjes né vitin 2018/2019 ishte 86.8 % apo njé pérmirésim prej 1.9% krahasuar me vitin
shkollor 2016/2017.
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6.1.1 Perfshirja neé edukimin parashkollor

Rezultati (1.1) i objektivit strategjik mbi gjithépérfshirjen dhe pjesémarrjen synon qé té rris pérfshirjen
né edukimin parashkollor té gru-pmoshave 0-5 vjeg nga 15.7% né vitin 2015/2016 né 20% né vitin
2020/2021.

Né kuadér té kornizés sé performancés nuk jané specifikuar fazat vjetore té arritjes sé synimit. Pér té
pérmbushur kété synim, Plani i Veprimit specifikon njé seri té aktiviteteve: stimulimin e hapjes dhe
akreditimit t€ institucioneve private dhe qendrave me bazé né komunitet nga ana ¢ komunave, hartimin dhe
zbatimin e programit pér aftésimin e edukatoréve né shérbim, zhvillimin e programeve pér vetédijésimin

e prindérve lidhur me fémijériné e hershme, organizimin e aktiviteteve pér vetédijésimin e shoqérisé pér
réndésiné e edukimit parashkollor, pilotimin e kurrikulés sé re parashkollore dhe zbatimin e kompetencave
pér edukatore q¢é punojné me fémijét e moshés 3-5 vje¢. Synimi pér t€ rritur pérfshirjen e grup-moshés 0-5
vjeg do té duhej té rishikuar né ményré qé té standardizohet sipas parametrave ndérkombétar. Eshté mé e
zakonshme qé planet strategjike té ngjashme né vendet e avancuara té synojné rritjen e pérfshirjes sé grup-
moshés 3-5 vjeg. Stadi zhvillimor i sistemit arsimor ka nevojé t€ proritizoj pérfshirjen e grup-moshave 3-5 vjeg.
Aktivitetet e listuara ¢uditérisht nuk inkorporojné aktivitete bazé kongruente me kérkesat e arritjes sé géllimit.
Nuk specifikohen qarté investimet publike né numér € edukatoreve, investimet infrastrukturore dhe numri i
fémijéve qé do té pérfshihen né proces.

Né lidhje me aktivitetet e parapara pér rritjen e pérfshirjes sé¢ fémijéve né edukim parashkollor, gjaté vitit 2017,
MASHT me mbéshtetje nga UNICEF ka punuar né procesin e hartimit té kurrikulés bérthamé pér edukim
parashkollor. Né vitin 2018 &shté pérfunduar dhe propozuar kurrikula bérthamé pér edukimin parashkollor
pér fémijet 0-5 vjeg. Megjithaté, pas konsultimit publik né vitin 2019 mbetet té finalizohet dhe filloj pilotimi
i kétij dokumenti. Né vitin 2018 éshté miratuar Konceptdokumenti pér Ligjin pér Edukim Parashkollor

dhe éshté vendosur né platformén e diskutimit publik. Pas miratimit té Konceptdokumentit pér Hartimin e
Ligjit pér Edukimin né Fémijériné e Hershme, né vitin 2019 &shté nxjerr vendimi pér themelimin e grupit
punues pér hartimin e Ligjit me nr 2-204 /2019. UNICEF dhe Save the Children kané mbéshtetur MASHT
né shqyrtimin e praktikave rajonale dhe modelet tjera evropiane gjaté finalizimit & Ligjit. Gjaté 2019 éshté
rishikuar UA pér Themelimin e institucioneve edukativo-arsimore dhe jané finalizuar kriteret dhe procedurat
e themelimit dhe pushimit té veprimtarisé sé institucioneve té arsimit parauniversitar pérfshiré provizionet pér
institucioneve parashkollore.

Né kuadér té aktivitetit pér ngritje t€ kapacitetit té edukatoreve né nivelin parashkollor, MASHT gjaté vitit
2017 dhe 2018 mbéshtetje t¢ “Save dhe Children” ka hartuar Module trajnimi pér aftésimin e edukatoreve
né shérbim gé punojné mé fémijét 0-3 vjeg. Divizioni pér Edukim € Hershém dhe Parashkollor (MASHT)
gjaté vitit 2019 ka ri funksionalizuar Kolegjiumin e drejtoréve t€ institucioneve parashkollore. Kolegjiumi

ka mbajtur takime me drejtorét e institucioneve parashkollore publike dhe ka draftuar Plani Zhvillimor pér
Institucionet Parashkollor. Gjithashtu, me qéllim t& rritjes sé vetédijes dhe koordinimit té aktiviteteve qé
kané t€ béjné me zhvillimin dhe investimet né fémijérine e hershme, MASHT me pérkrahje t¢ UNICEF dhe
Caritas Zvicrran, ka funksionalizuar Trupin Késhillues pér Kujdesin, Zhvillimin dhe Edukimin né Fémijériné
e Hershme (KZHEFH). Ky trup mbledh institucionet gendrore, lokale, partnerét zhvillimor, drejtues té
institucioneve parashkollore, pérfagésues t€ prindérve dhe institucioneve t€ arsimit té larté.

Gjaté vitit 2018, MASHT ka themeluar njé institucion parashkollor né komunén e Gjilanit me kapacitet
pér t€ regjistruar 120 fémijé, ndérsa né Suhareké jané themeluar paralelet e ndara né kuadér t institucionit
parashkollor ‘Flutrat’ pér pérfshirjen e fémijéve té grup-moshave 3-5. Gjaté periudhés ka vazhduar
bashképunimi me partneré zhvillimor pér kompletim té 1 ¢cerdhe né komunén e Prishtinés me financim té
BE-sé, 6 cerdhe jané né ndértim me financim ¢ MASHT né Prishtinég, Klinég, Shtime, Kacanik, Rahovec dhe
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Prizren. Po ashtu, gjaté 2018 MASHT me mbéshtetje té¢ BE-sé ka béré planet pér hapje té 6 ¢erdheve tjera

né Pejé, Skenderaj, Obiliq Gllogovce dhe Prishtiné. Gjaté vitit 2019 jané hapur 4 qendra té reja me bazé né
komunitet né Gjakové, Dragash, Lipjan dhe Gjilan. Qendrat sigurojné pérfshirjen e 110 fémijéve né edukim
parashkollor. Aktivitet tjetér qé i kontibon ngritjes sé cilésisé dhe pérfshirjes né edukimin e hershém éshté
edhe fillimi i bashképunimit t¢ MASHT me Bankén Botérore. Eshté njé studim gjithpérfshirés, pér zhvillimin
e edukimit né fémijériné e hershme né Kosové, me fokus t€ veganté: edukimin, shéndetin, kujdesin dhe
miréqenien e fémijéve té moshés 0-6 vjeg, programet pér prindérit dhe projektimi i investimeve pér kété nivel
arsimor né vitet né vazhdim.

.~ Numri i nxéngsve parashkollor (0-4 vjeg) - 2014-2020
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B o B o B 8335
B - 6636
5892
5370
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Numri i fémijéve né edukim parashkollor pothuajse éshté dyfishuar ndérmjet periudhés 2015-2019. Njé
kontribut i réndésishém né rritje té pérfshirjes éshté edhe sektori privat. Ndérmjet 2017-2019, MASHT ka
licencuar 95 institucione private. Mé shumé se gjysma e kétyre institucioneve (54) jané licencuar gjaté vitit 2019.

. Shkalla e pérfshirjes né edukim parashkollor (0-5 vjec) 2015-2019 - Planifikuar/Arritur

® SHBR (GER) 0-5 vjec Planifikuar ~ @ SHBR (GER) 0-5 vjec Arritur
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Synimi né PSAK 2017-2019 pér rritje té shkallés sé pérfshirjes né 20 % té fémijéve 0-5 vje¢ né edukim
parashkollor/parafillor deri né vitin 2021 &shté arritur para kohe. Caku aktual duhet rritur nga 20 % né 20
% me qéllim t€ reflektimit té trendeve demografike, aktivitetit té shtuar t€ sektorit privat dhe zgjerimit té
kapaciteteve té sektorit publik.

Arritshmeria né PISA sipas mosheés sé pérfshirjes né edukim
. parashkollor/parafillor - (OECD, 2019)

382 ' ' ' '
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NE analizén ekonometrike té ndikimit té edukimit parashkollor né arritshmeéri té Testit PISA 2018 nénvizohet
njé anomali né rastin e Kosovés. Vitet e kaluara né edukim parashkollor nuk vérehet té kené ndikuar né
arritshméri t€ nxénésve né Testin PISA 2018. Natyrisht, mungesa e ndérlidhjes ndérmjet viteve té kaluara

né edukim parashkollor dhe rezultatin né vitin 2018 &shté reflektim i zhvillimeve né edukim parashkollor

njé dekadé mé paré. Megjithaté, kjo hap piképyetje té reja potenciale mbi rolin dhe cilésiné e institucioneve
parashkollore. Rritja e pérfshirjes duhet té shkoj paralelisht me pérpjekjet pér té avancuar cilésiné e kurrikulés
dhe stafit mésimdhénés.

Mbetet sfidé hartimi dhe finalizimi i kurrikulés bérthamé pér edukimin né fémijériné e hershme dhe fillimi

i pilotimit té kétij dokumenti. Duke ju referuar zhvillimit holistik té fémijéve né moshén e hershme, mbetet
sfidé “hartimi i planit kombétar me qasje ndérsektoriale pér zhvillimin e kétij niveli edukimi”. Licencimi i

t€ gjitha institucioneve parashkollore private gé veprojné né Kosové ende nuk éshté kompletuar. Gjithashtu,
kérkohet rritja e shkallés s¢ monitorimit dhe sigurimit t€ cilésisé¢ né menaxhim dhe zhvillim t€ stafit edukativ té
institucioneve private. Pércaktimi i lokacioneve té gerdheve té reja publike ka qené sfidé ndérmjet 2017-2019.
Komunat nuk kané vende urbane pér ndértimin e kopshteve si p.sh. Fushé Kosova, Prishtina dhe Lipjani dhe
kané humbur grante pér shkak té mungesés s¢ lokacioneve té kérkuara sipas kritereve. Né anén tjetér, kérkohet
rritje e shkallés s¢ financimit pér edukimin parashkollor dhe kalkulim i njejté i granit specifik pér arsim pér té
gjithé fémijét e arsimit parauniversitar, pa béré dallime pér fémijét e institucioneve parashkollore, duke pasur
parasysh specifikat e kétij niveli edukimi dhe qéndrimin ditor té fémijéve né institucion.
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6.1.2 Perfshirja né edukim parafillor

Rezultati (1.2) i objektivit strategjik mbi gjithépérfshirjen dhe pjesémarrjen synon qé té rris pérfshirjen
ne edukimin parafillor per te gjithe nxenesit.

DPérfshirja e té gjithé fémijéve t&é moshés 5 vjeg &éshté rezultati i dyté i synuar né kuadér té objektivit strategjik
té gjithépérfshirjes. Plani i Veprimit liston disa aktivitete kryesore pér t¢ mundésuar arritjen e rezultatit té
synuar: hapja e klasave t€ reja parafillore, aftésimi i edukatoreve pér zbatimin e kurrikulés, hartimi i materialeve
mésimore dhe didaktike t€ posagme pér klasén parafillore dhe krijimin e mekanizmit pér monitorimin e
cilésisé né edukimin parafillor sipas kompetencave té edukatoreve.

Kosova ka arritur progres té theksuar né pérfshirje t¢ fémijéve né edukimin parafillor (5 vjec). Shkalla e
pérfshirjes né vitin 2019 (92.5%) dhe nuk éshté larg synimit té shprehur né PSAK pér té té gjithé fémijéve 5
vjegar né edukimin parafillor.

Shkalla bruto e regjistrimit parafillor 2015-2019 - Planifikuar/Arritur

® SHBR (GER) 5 vjec Planifikuar ® SHBR (GER) 5 vjec Arritur
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Gjaté 2018 dhe 2019, jané hapur 4 klasa té reja parafillore né zona urbane. MASHT me mbéshtetje té “Save
the Children” ka hapur dhe 6 klasa té reja parafillore né zonat rurale t€ Kosovés. Me projektin e Caritasit
zviceran gjaté periudhés 2017-2019, jané pajisur me inventar dhe materiale mésimore 150 klasé parafillore.

Gjaté viteve t€ fundit éshté regjistruar njé rénie e numrit t¢ fémijéve parashkollor. Né vitin 2019 kishte rreth

23, 650 nxénés krahasuar me 24,002 né vitin 2017. Kjo rénie prej rreth 350 nxénés mund € jeté shkak i
rénies demografike té regjistruar viteve té fundit né Kosové.
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Numri i nxénésve parafillor (5 vjeg) - 2015-2019
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Né dispozitat kalimtare té Ligjit pér Arsimin Parauniversitar thuhet qé edukimi parafillor qé nga viti
2015/2016 do té mund té béhej i detyrueshém nése krijohen kushtet. Shumica e shkollave ka siguruar
hapésiré pér zhvillimin e edukimit parafillor. Megjithé progresin e arritur, ende vlerésohet se rreth 8% e
fémijéve mbesin jashté edukimit parafillor, kryesisht nga komunitet jo-shumicé dhe zonat e lagéta rurale.

6.1.3 Perfshirja e femijéve me nevoja té veganta

Perfshirja e femijeve me nevoja te veganta adresohet ne kuader te Rezultatit 1.3. 50% e femijeve me
nevoja té veganta jane pérfshire ne sistemin arsimor parauniversitar

Pérfshirja e fémijéve me nevoja té veganta adresohet né kuadér t€ Rezultatit 1.3. 50% e fémijéve me nevoja té
vecanta jané pérfshiré né sistemin arsimor parauniversitar. Pér té arritur rezultatin, Plani i Veprimit liston disa
aktivitete kryesore: pércaktimi i treguesve pér fémijét me nevoja té veganta né SMIA, funksionalizimi i ekipeve
vlerésuese pedagogjike, trajnimi i personelit pér puné me fémijét me nevoja té vecanta, shndérrimi i klasave

t€ bashkangjitura né Qendra Burimore dhe fuqizimi i mekanizmave pér mbéshtetjen e shkollés. Sipas PSAK,
zbatimi i kétyre aktiviteteve né baza vjetore do té mund t€ arrinte synimin gé 50% e fémijéve me nevoja té
vecanta té jené pérfshiré né arsimin githépérfshirés. Sidoqofté, ashtu si¢ potencohet edhe né dokumentin e
planifikimit, numri i sakt€ i fémijéve me nevoja té vecanta dhe shkalla e pérfshirés sé tyre nuk dihen. Kjo pér
shkak se qé nga shpallja e rezultateve te regjistrimit té popullsisé nuk éshté hasur né t¢ dhéna qé dokumentojné
numrin e tyre, llojin e démtimit dhe regjionet.

Gjaté vitit 2018, &shté hartuar pako dhe realizuar harmonizimi i dokumentacioni pedagogjik pér té gjitha
gendrat burimore. Pakoja pérfshin rregullore té brendshme, dokumente, vértetime dhe dokumente tjera

qé gendrat burimore pérdorin né punén e tyre. Qéllimi ishte harmonizimi dhe pérshtatja e dokumenteve,
nevojave dhe specifikave té qendrave burimore. Jané hartuar instrumentet e standardizuara pér vlerésimin
pedagogjik té fémijéve me aftési t€ kufizuara dhe ka filluar pilotimi i tyre. Instrumentet jané té bazuara né
Internacional Classification Functioning Children & Youth ICF/ Klasifikimi ndérkombétar pér Funksionalitet
pér Fémijé dhe té Rinjté. Gjaté vitit 2019, kané pérfunduar dhe jané publikuar instrumentet pér vlerésimin
pedagogjik té fémijéve me nevoja té vecanta dhe jané pilotuar 7 komuna dhe 14 shkolla. Gjithashtu, éshte
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hartuar raporti i detajuar i procesit té hartimit t€ instrumeneve pér vleresimin pedagogjik té fémijéve me
nevoja té vecanta. “Save dhe Children” ka mbéshtetur MASHT né hartimin e treguesve pér fémijét pér
aftésiné e kufizuar funksionale, pjesémarrjen né shkolle, té mésuarit né shtépi dhe miréqenia té cilat duhet té
integrohen né SMIA.

Gjaté vitit 2018, jané hartuar parametrat e financimit pér nxénésit me nevoja té veganta dhe formula shérben
pér ndarjen e buxhetit sipas llojeve té aftésisé sé kufizuar dhe sipas shkalléve té aftésisé sé kufizuar (e lehté e
mesme dhe e réndé, shuméfisht€). Né vitin 2019, granti specifik pér arsim komunal ka pérfshiré njé politiké
t€ re t€ punésimit té 100 asistenteve. Komunat kané marré qarkoren e paré buxhetore, ku jané pérfshiré

edhe asistentét pér puné pedagogjike me fémijét me aftési té kufizuara. Deri né fund té vitit 2019 kishte 70
asisistenté té punésuar né té gjitha komunat, me pérjahtim t€ Prishtinés, Fushé Kossovés, Lipjanit dhe Gjilanit.

Ndérmjet periudhés sé planit té aktiviteteve 2018-2019, jané trajnuar dhe certifikuar 711 mésimdhénés dhe
edukatore nga 7 shkolla dhe 1 gerdhe ne 3 module me gjithsej 9 dite trajnimi pér arsim gjithépérfshirés.
Modulet jané pérgatitur nga Universiteti i Cyrihut dhe me pérkrahje nga UNICEF dhe MASHT. Po ashtu,
GIZ ka mbéshtetur trajnimin e 90 mésimdhénésve lidhur me Planin Individual t€ arsimit (PIA). Né vitin
2019, éshté organizuar konferenca “Gjithépérfshirja pér € gjithé fémijét” né bashképunim me Fakultetin e
Edukimit (UP) dhe UNICEE. Konferenca ka trajtuar tema € ndryshme qé lidhen me arsimin gjithépérfshirés
me fokus te nxénésit me nevoja té vecanta dhe ka nxjerré rekomandimet pér pérmirésim té pérfshirjes sé
fémijéve me nevoja té vecanta né sistemin arsimor. Gjithashtu, jané hartuar programet pér gjuhén e shenjave
dhe shkrimin e Brajlit né bashképunim me gendrén burimore pér nxénésit me démtime né té paré “Xheladin
Deda” dhe gendrén burimore pér nxénésit me démtime né dégjim “Néné Tereza”. Programi éshté né proces té
akreditimit nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK).

Klasat e bashkéngjitura né shkallé vendi jané zvogéluar nga 76 sa kané ekzistuar numri ka réné né 18 klasé.
Kéto klasa planifikohet t€ shndérrohen né dhoma burimore sapo kéta nxénés té pérfundojné klasén e nénté
pasi qé integrimi i tyre né klasa té rregullta ka gené i pamundur pér shkak té moshés dhe shkalles sé réndé
t€ aftésisé s¢ kufizuar. Kjo ményré e tranzicionit t€ klasave té bashkéngjitura éshté béré konform UA pér
shndérrimin e klasave té bashkéngjitura né dhoma burimore.

6.1.4 Pérfshirja e komuniteteve

Rezultati 1.4. Perfshirja e femijeve té komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin fillor eshte
rritur per 10%, ndérsa né arsimin e mesém té ulét dhe té lartée me 20%

Né kuadér té rezultatit éshté métuar té rritet shkalla e pérfshirjes s¢ komuniteteve dhe té arrihet nivelizimi me
trendet e pérgjithshme t€ komunitetit shumicé. Né rast se analizohet pér nga numri i nxénésve té pérfshiré né
nivele té ndryshme shkollore t€ arsimit parauniversitar atéheré kemi rritje té numrit té nxénésve té etnisé romé,
ashkali dhe egjiptian né sistemin arsimor.

Komunitetet boshnjak, turk, rom, ashkali dhe egjiptian jané té integruar né sistemin e arsimit t&¢ Kosovés.
Mésimi né Kosové zhvillohet né katér gjuhé (gjuhé shqipe, serbe, boshnjake dhe turke) né te gjitha nivelet té
arsimit; prej atij parashkollor deri né nivelin universitar/superior. Struktura etnike e nxénésve dominohet nga
nxénés té etnisé shqiptare me rreth 95.8 % pér qind. Numri i nxénésve t€ etnisé serbe duhet té jeté mé i larté,
mirépo té dhénat nuk raportohen né ményré konsistente nga komunat me shumicé serbe né Kosové.
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Table: Numri i nxénésve RAE né arsimin parauiversitar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Ashkalinje 3529 3866 3729 3949 “2
Rom 1853 1558 2002 1802 1385
Egjiptian 704 852 939 1088 1252
Total RAE 6,086 6,276 6670 6,839 6758
Total RAE + shkolla serbe 6208 6331 6758

Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosovés 2013-2019. Té dhénat (2015-2017) pérfshijné edhe nxénésit e komuniteteve né
shkollat né gjuhén serbe né Kosové.

Numri i nxénésve té komunitetit ram, ashkalinj dhe egjiptian kishte trend pozitiv té rritjes ndérmjet 2015-
2018. Né vitin 2019, jané raportuar 6758 nxénés t€ kétyre komuniteteve né té gjitha nivelet arsimore, njé
rénie prej rreth 80 nxénés mé pak krahasur me vitin paraprak. Nuk éshté evidente shkaku i rénies dhe nése kjo
ndérlidhet me rénien e pérgjithshme té nxénésve né Kosové. Té dhénat e nxénésve té pérfshiré né shkollat né
gjuhén serbe nuk jané raportuar né vitet e fundit.

Me qéllim t€ ngritjes t€ nivelit arsimor, nxénésit e komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian ¢do vit shkollor
ndérmjt 2017-2019 kané lehtésime pér regjistrimin né kl. 10, né shkolla profesionale dhe gjimnaze,
pavarésisht nga suksesi né shkollén fillore dhe rezultateve ne testin kombétar té arricshmérisé. Aplikimi

i masave afirmative dhe vendeve t€ rezervuara pér regjistrim té kandidatéve nga komunitetet joshumicé
implementohet ¢do vit akademik edhe né institucionet e arsimit t€ lart¢. MASHT nga viti shkollor
2008/2009, ofron tekste shkollore falas pér té gjithé nxénésit e arsimit té obligueshém. N& vitin shkollor
2017/2018, jané ofruar tekste pér klasat 1-5 dhe keété vit shkollor 2018/2019 jané ofruar tekste nga klasa 1-9
per té gjithé nxénésit e komuniteteve.

Gjaté vitit 2018, éshté rishikuar dhe hartuar Udhézimi administrativ — pér Themelimin dhe Funksionimin

e Qendrave Mésimore. Né vitin 2019, éshté hartuar doracaku pér zbatim té Udhézimit administrativ.
Megjithése statistikat arsimore dokumentojné rritje té interesimit pér pérfshirje né sistem arsimor, politika

e masave afirmative duhet té rregullohet pér té eliminuar pér té kufizuar keqpérdorimet. MASHT ka
shqyrtuar modele alternative pérfshiré edhe ményrén e rregullimit dhe incentivizimit né Maqedoni. Udhézimi
administrativ ofron lirim nga pagesa pér shkollim pér nxénés dhe student té kétyre komuniteteve. Megjithaté,
nuk jané shénuar pérpjekje sistematike nga komunat pér t€ avancuar procesin e pérfshirjes. MASHT ka
organizuar Tryezé pér té shénuar “Dita Rome — 5 néntor” gjaté 2019. Megjithaté, ngjarjet pér ngritje t&
vetédijes dhe informacionit né lidhje me shkollimin mbeten té kufizuara.

Eshté organizuar trajnim pér mésimdhénésit e gjuhés rome pér pérdorimin e planprogrameve dhe teksteve té gjuhés
dhe kulturés rome. MASHT né bashképunim me KFOS (EUSIMRAES2) dhe VoRAE (Voice of Roma, Ashkali
and Egjiptian) kané trajnuar 50 mentor/tutor. Né vitin shkollor 2017/2018, kané pérfituar nga komponenta e
mentorimit dhe tutorimit kané pérfituar rreth 200 fémijé me ngecje né mésimnxénie nga kéto komunitete. Ky
aktivitet ka vazhduar edhe né vitin shkollor 2018/2019. Gjithashtu, gjaté vitit té kaluar éhté hartuar Udhézuesi pér
promovimin e dialogut ndéretnik dhe kontakteve mes komuniteteve e cila éshté mbéshtetetur nga OSBE.
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MASHT né bashképunim me partnerét REF, KFOS (EUSIMRAES2), VORAE - HEKS pér vitin shkollor
2017-2019 ka ndaré ndérmjet 507-550 bursa studimi sipas modalitetit t€ bashéfinancimit. Nga viti shkollor
2020/2021 nuk ka donatoré pér bashkéfinancim té bursave té studimit dhe MASHT ende nuk ka plan pér t&
mbuluar pjesén tjetér té bursave pértej 267 qé mbulon aktualisht.

6.1.5 Perfshirja e te riatdhesuarve dhe diaspores

Rezultati 1.5 Perfshihen te gjithe femijet e riatdhesuar ne sistemin arsimor dhe fugizohen mekanizmat
pér organizimin e mesimit neé diaspore

Gjaté vitit 2018, MASHT, ka pérfunduar njésimin e dy dokumenteve kurrikulare (t&é Kosovés e té Shqipérisé)
me titullin e ri “Kurrikula e mésimit té gjuhés shqipe dhe e kulturés shqiptare né diasporé e mérgaté”, ka
zhvilluar punétori me mésimdhénésit qé kané pérdorur programet pér nxénésit e riatdhesuarit ku jané
analizuar dhe identifikuar véshtirésité qé kéta mésimdhénés kané pasur me kéto programe.

NE vitin 2019, jané riatdhesuar dhe sistemuar né sistemin arsimor 240 nxénés. T¢ gjitha rastet jané sistemuar
né shkolla. Sipas planifikimit dhe projektit pér nxénésit e riatdhesuar pér vitin shkollor 2018-2019, me daté
25.02.2019, ka filluar mésimi plotésues pér nxénésit e riatdhesuar gé fillimisht ishin identifikuar se kané
nevojé pér mésim plotésues. Ky proces kishte filluar né 16 komuna: Pejé, Kaganik, Gjakové, Prizren, Han

té Elezit, Istog, Vushtrri, Kling, Dragash, Suhareké, Fushé Kosové, Prishting, Podujevé, Obilig, Lipjan dhe
Ferizaj. Gjaté kétij viti shkollor 2018/2019, mésimin plotésues e kané vijuar 170 nxénés né 28 shkolla me
mésimdhénés té pércaktuar sipas Udhézimit administrativ 1/2016 t€ datés 12.01.2016. Ky proces ka vazhduar
deri né gershor 2019.

Pér organizimin e mbajtjes sé mésimit plotésues pér vitin shkollor 2018-2019, MASHT, né bashképunim
me MPB dhe GIZ-projekti i Arsimit Fillor, ka siguruar tekstet mésimore té vecanta pér nxénsit e riatdhesuar
(Libri i mésuesit dhe Libri i nxénésit), dhe materialin didaktiké sipas Planit t¢ Veprimit dhe Marréveshjés sé
Mirékuptimit MASHT-MPB. Ky proces éhté monitoruar né vazhdimési nga grupi punues i eméruar nga
MASHT, duke monitoruar procesin dhe duke hartuar raporte pér secilén komuné lidhur me mbarévajtjen

e mésimit plotésues. Gjaté muajit shkurt té vitit 2019 nén mbéshtetjen e GIZ, jané rishikuar dy tekstet pér
nxénésit e riatdhesuar dhe pas rishikimit jané botuar 500 tekste, t€ cilat do té shpérndahen né komuna pér
mésimédhénsit e caktuar dhe nxénésit e riatdhesuar.

Komunat mund té€ hartojné plane individuale né bazé té kétyre teksteve por ende nénvizojné nevojen e
mbéshtetjes nga MASHT. Ndérmjet periudhés 2017-2019, jané trajnuar 26 zyrtaré &€ DKA-ve, té cilét

jané certifikuar si trajner pér organizimin e mésimit plotésues sipas programeve té akredituara nga MASHT.
Sistemimi i nxénésve té riatdhesuar shpesh sfidohet nga mungesa e dokumentacionit t€ nxénésve té kechyer

pér nivelin e shkollimit t& mbaruar jashté vendi. Sfidé tjetér ishte edhe pérfshirja e zyrtaréve komunal dhe
nxénésve t&€ komunitetit serbe né projektin e riatdhesimit. Gjithashtu, né bazé t€ legjislacionit né fuqi komunat
kané pérgjegjési pér organizim té mésimit plotésues por ka hezitime né raste t&é caktuara. MASHT ka inicuar
gjithéheré procesin pér té shmanguar véshtirésité né organizim t€ mésimit plotésues.
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6.1.6 Parandalimi i braktisjes

Rezultati 1.6 Ekzistojné mekanizma efektive pér parandalimin e braktisjes dhe mosregjistrimit ne shkollé
ne arsimin parauniversitar

Plani synon qé té reduktohet shkalla e braktisjes sé shkollimit né arsim té obliguar né 0.1% té nxénésve deri
né vitin 2021. Né arsimin e mesém té larté synohet qé braktisja té zvogélohet nga 2.6 % né 1% deri né fund
t€ ciklit t€ planifikimit. Pér té adresuar sfidén e braktisjes sé¢ shkollimit dhe mosregjistrimit, plani liston njé
seri té veprimeve duke pérfshiré ngritjen e kapaciteteve t€ ekipeve parandaluese né nivel qendror, komunal
dhe shkolle, pérmirésimin e t&¢ dhénave mbi braktisjen, krijimin e planeve té veprimit kundér braktisjes nga
komunat dhe vetédijesimin e popullatés pér arsimin e kategorive té rrezikuara, monitorimin dhe vlerésimin e
progresit dhe organizim t€ mésimit té pérshpejtuar pér nxénésit qé kané braktisur shkollimin.

Né pérgjithési, MASHT ka arritur synimin e vendosur né Plan té Veprimit pér zvogélim t€ braktisjes né 0.1%

né arsim té€ obliguar. Jané béré hapa pér té adresuar braktisjen edhe né arsim té€ mesém t€ larté dhe arritja e
synimit prej 1 % éshté i realizueshém deri mé 2021.

Table: Shkalla e braktisjes sipas niveleve arsimore 2014-2019

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Arsimi fillor 0.40% 0.10% 0.20% 0.20% 0.10% 0.10%
Arsimi mesém ulét 0.40% 0.10% 0.20% 0.20% 0.10% 0.09%
Arsimi mesém larte 2.30% 1.10% 1.70% 2.10% 1.60% 1.80%

Burimi: MASHT SMIA 2014-2019

NEé bazé t€ € dhénave té Sistemit pér Paralajmérim € Hershém té Rrezikut t€ Braktisjes sé¢ Shkollés (2017-
2019), shumica e rasteve jané nxénés meshkuj shqiptaré. Numri i nxénéseve femra né rrezik pér té braktisur
shkollimin éshté shumé i vogél. Numri i nxénésve né rrezik té braktisjes t&¢ komunitetit ashkali ka réné
vazhdimisht qé nga viti 2017, ndérsa éshté rritur numri i nxénésve t€ komunitetit rom.
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Nxenesit ne rrezik te braktisjes sé shkollimit sipas Sistemit te Paralajmerimit te
Hershém 2017-2019

W 2016/17 W 2017/18 2018/19

32

10
4
; -
Rom Egjiptian

Né funksion té zbatimit té poltikave pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes sé shkollimit MASHT né
koordinim me partnerét UNICEF dhe ECMI, ka vazhduar me njé varg aktivitetesh qé lidhen me mbéshtetjen
e shkollave dhe komunave, por edhe me ngritjen e kapaciteteve t€ inspektoratit t€ arsimit pér mbikéqyrjen e
zbatimit té legjislacionit né fuqi. Eshté hartuar plani dyvjecar i punés sé Ekipit kombétar kundér braktisjes

sé shkollimit si dhe i kornizés monitoruese. Gjaté késaj periudhe jané mbéshtetur 80 shkolla né zbatim t&
detyrimeve ligjore né 10 komuna (Pejé, Prishtina, Prizren, Fushé Kosové, Obiliq, Podujevé, Gjilan, Ferizaj,
Mitrovicé dhe Vushtrri). Gjithashtu, éhté organizuar njé punétori me grupin e paré t¢ Inspektoratit té Arsimit
pér zbatim té SPS.

Gjaté Javés kundér Braktisjes sé Shkollimit 2019, jané shénuar aktivitete sensibilizuese né nivel shkollash. Me
mbéshtetje t€ Balkan Sunflowers,jané organizuar edhe dy sesione informative me shkollat e mesme té larta. N¢é
pérpjekje pér té promovuar raportimet cilésore né modulin e paralajmérimit té hershém té braktisjes dhe até t&
dhunés né shkolla, jané botuar dh shpérndaré materiale promovuese si posteré/ fletépalosje dhe jané shpérblyer
50 shkolla té dalluara né raportim. Sistemi i paralajmérimit té hershém té braktisjes éshté funksional dhe
shkollat kané filluar ta pérdorin pérgjaté identifikimit, trajtimit dhe referimit t€ rasteve né rrezik. Gjaté kétij
viti shkollor jané raportuar 134 raste né rrezik té braktisjes, si¢ i kané trajtuar dhe raportuar ekipet shkollore.

Shkalla e braktisjes né arsimin e obliguar pér vitin shkollor 2018/2019 ishte 0.09% (228 nxénés),

ndérsa né vitin 2018/2019 ishte 0.07% (159 nxénés). Konsiderohet se rénia e e braktisjes vjen si shkak i
funksionalizimit té ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes. Sfidé né kété fushé éshté raportimi ende
i vogél nga shkollat né SPH ( Sistem té paralajmérimit té hershém). Aktualisht éshté numér i vogél i shkollave
@€ po raportojné sipas sistemit t€ ndértuar, sistem ky qé do té ndikonte shumé né parandalimin e braktisjes
dhe t€ barrierave qé€ ¢ojné né braktisje té shkollimit. Gjithashtu, sfidues éshté edhe miréfunskionimi i ekipeve
komunale, t€ cilat duhet t'i mbikéqyrin dhe mbéshtesin ekipet shkollore né trajtimin e rasteve qé dalin jashté
kompetencés sé institucionit shkollé dhe kérkojné qasje ndérsektoriale ( Faktorét sociale, familjaré, varféria,
elementét abuzivé dhe dhunés né familje, punét e detyrueshme, delikuenca etj.)
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6.1.7 Perkrahja e femijeve me potencial te jashtezakonshem

Rezultati 1.7 Ekzistojné mekanizma dhe programe per identifikimin dhe pérkrahjen e femijéve me
potencial te jashtezakonshem intelektual dhe me talente te veganta ne fusha akademike, kreative e
artistike

Gjaté vitit 2019, éshté miratuar Udhézimi administrativ pér fémijét me inteligjencé té jashtézakonshme,
dhunti dhe talente dhe udhézuesi pér zbatimin né praktiké t&é udhézimit administrativ. MASHT, né vitin
2018, né kuadér t€ subvencioneve ka ndaré njé shumé prej 100,000 euro pér Institutin Atomi, organizaté kjo
qé merret me fémijét me inteligjencé té jashtézakonshme, dhunti dhe talente. MASHT ka nje linjé t& vecanté
buxhetore dhe ndan 200,000 tek kategoria e subvencioneve. Nuk jané alokuar mjete shtesé pér Institutin
Atomi né vitin 2019. Gjaté vitit 2019 kané aplikuar 936 nxénés té cilét i jané nénshtruar testimit né 3 faza
dhe si rezultat jané pérzgjedhur 63 nxénés nga 13 komuna té Kosovés. Pér nxénésit e pérzgjedhur éshté
ofruar Kampi veror ATOMI 2019. Subvencionet prej 200,000 euro té parapara pér aktivitetet e vitin pasues
jané alokuar tek OJQ qé nuk jané t€ specializuara pér kété fushé duke anashkaluar thirrjen dhe Udhézimin
administrativ dhe Udhézuesi pér nxénésit me aftési té jashtézakonshme dhunti dhe talente. Gjysma e
aktiviteteve t€ parapara né planin vjetor té punés nuk jané realizuar meqg ato ishin planifikuar té realizohen
nga mjetet g€ ishin né kategorine e subvencioneve.

Njé nga prioritetet kryesore mbetet zbatimi i Udhézimit administrativ dhe fugizimi i shkollave pér t&
identifikuar dhe trajtuar kété kategori t€ nxénésve. GIZ - projekti i Arsimit Fillor ka mbéshtetur Institutin
Atomi né organizimin e trajnimit mbi ‘Indentifikimin dhe mbéshtetjen e nxénésve me potencial dhe talent
t€ jashtézakonshém. Gjaté vitit 2019 jané trajnuar 100 mésimdhénés té shkollave té Prishtinés, Gjilanit dhe
Prizrenit si pjesé e modulit. Gjithashtu, MASHT ka formuar grupin punues dhe jané mbajtur dy punétori
pér hartimin e kornizés “Planit t€ individualizuar” pér nxénésit me inteligjencé #é jashtézakonshme dhunti
dhe talente. Jané organizuar 2 punétori me komunat pér té prezentuar Udhézimin administrativ dhe rolin e
komunave né proces.

6.1.8 Promovimi i diversitetit

Rezultati 1.8 Ekzistojné mekanizma e politika efektive té krijuara pér promovimin e diversitetit permes
nje sistemi te integruar arsimor

Pérmes aktivitetit tentohet té promovohet respektimi i barazisé gjinore né arsim pérmes zbatimit té planit té
veprimit t€ Rezolutés 1325, programit t& Kosovés pér barazi gjinore si dhe dokumenteve té tjera strategjike né
nivel té geverisé qé prekin ¢éshtjet gjinore. Gjaté vitit 2018, barazia gjinore éhté integruar né programet dhe
tekstet e reja shkollore pér klasén pérgatitore dhe klasat 1,6 dhe 10 pér vitin shkollor 2019/2020. MASHT, ka
shpallé konkursin pér tekstet dhe materialet mésimore pér klasén pérgatitore dhe pér klasat: 1,6, dhe 10 (né
t€ cilat tekste do t& pérfshihen edhe temat qé ndérlidhen me baraziné gjinore). Gjaté késaj periudhe kohore
jané rishikuar edhe programet léndore pér klasat 2, 7, 11 dhe jané hartuar draftet finale té kétyre programeve
léndore, né té cilat jané pérfshiré edhe temat qé ndérlidhen me baraziné gjinore né programet shkollore.
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6.1.9 Treguesit e performances

TREGUESIT KRYESOR TE PJESEMARRJES DHE GJITHEPERFSHIRJES 2014-2017

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Shkalla bruto e regjistrimit (GER)

Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (0-5) 15.70% 16.40% 18.00% 19.10% 20%
Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (3-5) 29.60% 30.90% 33.90% 36% 37.5%
Shkalla bruto e regjistrimit parashkollor (0-4) 2.80% 3.50% 4.40% 4.90% 6.2%
Shkalla bruto e regjistrimit parafillor (5 vjeg) 79.60% 81.30% 87.60% 92.40% 92.5%
Shkalla bruto e regjistrimit fillor (ISCED 1) 96.40% 94.70% 96.20% 98.40% 100.3%
Shkalla bruto e regjistrimit mesém ulét 99.50% 96.00% 93.30% 91.20% 90.5%
Shkalla bruto e regjistrimit mesém larté 84.50% 84.90% 88.10% 90.20% 86.8%
Shkalla bruto e regjistrimit nevoja té veganta - 44.60% 44% 40.10% /

Trguesit e numrit té nxénésve

Numri i i nxénésve parauniversitar 374407 369309 365029 356,270 345,540
Numri i nxénésve parauniversitar publik 367940 360237 354454 342,352 329,589
Numri i nxénésve parauniversitar privat 6467 9072 10575 13,918 15,951
Numri i nxénésve parashkollor (0-4 vjeg) 4792 5892 6636 8,335 9,393
Numri i nxénésve parafillor (5 vjeg) 22132 23094 24002 23,749 23,650
Numri parashkollor 0-5 privat 1354 3020 3779 5,934 7,219
Numri i nxénésve fillor/mesém ulét total 261107 250931 244677 239,937 234,590
Numri i nxénésve fillor/mesém ulét publik 258464 247824 240782 235,161 229,338
Numri i nxénésve fillor/mesém ulét privat 2643 3107 3895 4,776 5,252
Numri i nxénésve mesem larte 86376 89392 89714 84,249 717,907
Numri i nxénésve mesém larté publik 83906 86447 86813 81,041 74,427
Numri i nxénésve mesém larté privat 2470 2945 2901 3,208 3,480
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TREGUESIT KRYESOR TE PJESEMARRJES DHE GJITHEPERFSHIRJES 2014-2017

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Shkalla e braktisjes
Shkalla e braktisjes fillor 0.20% 0.20% 0.10% 0.10% -
Shkalla e braktisjes mesém ulét 0.20% 0.20% 0.10% 0.09% -
Shkalla e braktisjes mesém larté 1.70% 2.10% 1.60% 1.80% -
Pariteti gjinor
Numri nxénésve femra parauniversitar 177,415 174,027 176,767 172,966 167,586
Numri nxénésve femra fillor/mesém ulét 126,265 121,234 118,409 116,357 113,611
Numri nxénésve femra mesém larte 41,010 42,943 43,753 41,293 38160
Indeksi i Paritetit Gjinor parashkollor 0.92 0.84 0.85 0.89 0.91
Indeksi i Paritetit Gjinor parafillor 0.93 0.94 093 0.92 0.92
Indeksi i Paritetit Gjinor fillor/mesém ulét 0.94 0.93 0.94 0.94 0.94
Indeksi i Paritetit Gjinor mesém larte 0.9 0.92 0.95 0.96 0.96
Pérfshirja e komunitetit rom, ashkalinjé dhe egjiptian
Total nxénés rom, ashkalinj, egjiptian 6,086 6,276 6,670 6,839 6,758
Tgta!ﬁ rom, ashkalinjg, egjiptian AE + shkolla né 6208 6331 6758 ~ _
gjuhén serbe
Numri i nxénésve ashkali 3529 3866 3729 3,949 4,121
Numri i nxénésve rom 1853 1558 2002 1,802 1,385
Numri i nxénésve egjiptian 704 852 939 1,088 1,252
Nxenésit me nevoja té veganta
Numri i nxénésve me nevoja té veganta - 6172 5565 3645
Shkalla bruto e regjistrimit nx.nev.veganta - 44% 40.10% -

Burimi: MASHT/SMIA (2019)
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6.1.10 Matrica e zbatimit te aktiviteteve

No.  Rezultatet Aktivitetet Status %
1.1 Perfshirja né edukimin 111 Stimulimi i hapjes dhe akreditimit té& institucioneve private 4
parashkollor cilésor dhe gendrave me bazé né komunitet nga ana e komunave
arrin né 20% te femijeve
té moshés 0-5. 1.1.2. Hartimi dhe zbatimi i programit pér aftésimin e 3

edukatoreve né sherbim qé punojné me femijet 0-3

1.1.3 Zhvillimi i programeve pér vetédijesimin e prindérve lidhur 4
me fémijérine e hershme

1.1.4 Organizimi i aktiviteteve pér vetédijesimin e shogérisé pér 3
rendesiné e edukimin parashkollor

1.1.5 Pilotimi i kurrikulés se re parashkollore 3

1.1.6 Zbatimi dhe monitorimi i kompetencave pér edukatore qé 3
punojné me fémijét e moshés 3-5

1.2 Te gjithe femijét e
moshés 5-vjegare

pérfshihen né edukimin 1.2.1 Hapja e klasave té reja parafillore 3
cilésor parafillor
13 50% e fémijéve me 1.3.1 Pércaktimi i tregueseve pér fémijét me nevoja té veganta 5
nevoja té veganta jané pér SMIA
pérfshiré né sistemin
X versit
arsimor parauniversttar 1.3.2 Funksionalizimi i ekipeve vlerésuese pedagogjike 4
1.3.3 Trajnimi i personelit arsimor pér arsimin gjithépéerfshirés 3
1.3.4 Shendérrimi i klasave té bashkéngjitura ne dhoma burimore 4
14 Pérfshirja e femijéve 1.4.1 Harmonizimi i programeve té gendrave mésimore 3

té komuniteteve rom,
ashkali dhe egjiptian né
arsimin fillor éshté rritur
per 10%, ndersa né
arsimin e mesém té ulté

1.4.2 Hartimi i rregulloreve nga komunat pér lehtésimin e
kushteve té regjistrimit dhe vijimit té fémijéve rom, ashkali 3
dhe egjiptian né nivelin parashkollor dhe arsimit té mesém

dhe té larté me 20% 1.4.3 Monitorimi i zbatimit t& masave lehtésuese pér regjistrimin
e fémijéve ne nivelin parashkollor dhe né shkolla té mesme 4
te larta
1.4.4 Trajnimi i mésimdhénésve pér mésimdhénien e gjuhés rome 2

1.4.5 Organizimi i aktiviteteve pér vetédijesimin e komuniteteve
rom, ashkali dhe egjiptian pér réndésiné e regjistrimit me ?
kohé dhe vijimin e shkollimit, me fokus te vegante tek
vajzat
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No.  Rezultatet Aktivitetet Status %
1.5 Perfshihen té gjithe 151 Monitorimi i zbatimit té legjislacionit pér té riatdhesuarit 4
fémijét e riatdhesuar né nga grupi mbikéqyrési i MASHT-it
sistemin arsimor dhe
fugizoh kanizmat . )
plg]rlzoc:”gt;:i;?;izn;zma 1.5.2 Hartimi i planeve individuale pér nxéenésit e riatdhesuar 4
meésimit né diasporé
1.5.3 Rishikimi programit pér té ri-atdhesuarit 4
1.5.4 Trajnimi i mésimdhénésve dhe zyrtaréve komunalé pér 3
programin pér té ri-atdhesuarit
1.5.5 Koordinimi dhe monitorimi i mésimit plotésues nga grupi 4
mbikégyrés i MAShT-it
1.5.6 Organizimi i aktiviteteve per nxénésit e diasporées 2
1.6 EkZiStQj"é o 1.6.1 Ngritja e kapaciteteve te ekipeve parandaluese né nivel, 4
mgkamzma e.felftlve shkolle, komune dhe né nivelin gendror
pér parandalimin
e braktisjes dhe L
mosregjistrimit né 1.6.2 Rishikimi i rolit t¢ EPMPB 5
shkollé né arsimin
parauniversitar 1.6.3 Pérmirésimi i grumbullimit té té dhénave pér braktisje dhe 4
mos regjistrim
1.6.4 Krijimi i planeve té veprimit pér parandalimin e braktisjes 4
dhe té mos regjistrimit né té gjitha komunat
1.6.5 Vetedijesimi i popullatés per arsimimin e kategorive tjera 4
te rrezikuara
1.6.6 Monitorimi dhe vlerésimi i progresit te arritur né zbatim te
politikave qé adresojné braktisjen dhe mos-regjistrimin dhe 3
paralajmerimin e hershém pér femijet né rrezik té braktisjes
1.6.7 Organizimi i mésimit té pérshpejtuar pér nxenésit qé kane 3
braktisur ose nuk jané regjistruar né shkolle
1.7 Ekzistojné mekanizma 1.7.1 Krijimi dhe zhvillimi i mekanizmave dhe programeve
dhe programe pér identifikuese dhe mbéshtetése pér fémijé me potencial té 3
identifikimin dhe jashtézakonshém intelektual dhe me talente té veganta.
pérkrahjen e fémijéve 1.7.2 Trajnimi i mésimdhénésve dhe psikologéve shkolloré
me potencial té . . L s h .
iashtézakonshém per punén me femije me potgnmal te jashtezakonshém 3
) intelektual dhe me talente té veganta.
intelektual dhe me
talente té vecanta 1.7.3 Stimulohen fémijét me potencial té jashtézakonshém 3
né fusha akademike, intelektual dhe me talente té veganta
kreative e artistike.
1.7.4 Bashkepunimi me gendra dhe organizata vendore dhe ?
ndérkombétare té angazhuare né kété fushée
18 Ekzistojné mekanizma 1.8.1 Zhvillohet strategji pér promovimin e dialogut ndéretnik 3
e politika efektive té dhe kontakteve mes komuniteteve
krijuara per promovimin
diversitetit pe . e
Ejélzrsrtseln?i ltépiirtr:;‘suar 1.8.2 Rishikimi i dispozitave pér mésimdhénien e gjuhéve 2
arsimor
1.8.3 Masat pér pérmirésimin e mésimdhénies sé gjuhés shqipe 3
si gjuhé e dyte
1.8.4 Zhvillimi i moduleve arsimore specifike péer komunitete 3
1.8.5 Zhvillimi i njé politike pér organizimin e mésimdhénies pér
diversitetin dhe te drejtat e njeriut dhe té komuniteteve pér 3

te gjithe nxeneésit
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6.1.11 Rekomandimet

o Té investohet né promovim té shkollimit relevant pér té rinjté jashté arsimit dhe punésimit dhe
té luftobet fenomeni i braktisjes sé shkollimit - Né bazé té regresionit linear éshté dokumentuar njé
ndérlidhje e forté ndérmjet pérfshirjes dhe nivelit arsimor me standardin e jetesés. Popullsia me numér mé
1¢ vogél té viteve t¢ shkollimit éshté mé e predispozur € jetoj né kushte té varférisé. Popullsia me shkollim
universitar dhe arsim profesional jané mé miré té akomoduar né ekonominé e vendit. Ky variacion nuk
éshté i rastésishém dhe éshté statistikisht sinjifikant. Kjo nénvizon réndésiné e investimit né shkollim si pér
té avancuar konkurrueshmériné e vendit, ashtu edhe pér té avancuar miréqenien shogérore. Gjithashtu,
kemi njé korrelacion té forté ndérmjet numrit té viteve té kaluara né edukim parashkollor dhe arritshmérisé né
testet e vlerésimit t€ jashtém (.837).

o Té rritet synimi pér pérfshirje né edukim parashkollor nga 20 % né 24% té grup-moshave 0-5 vjeg
- Né bazé té parashikimit t€ popullsisé (varianti i mesém) nga ASK (2017) jané béré disa ripérshtatje qé
mund t¢ ndikojné né shifrat e pérfshirjes bruto té nxénésve né edukimin parashkollor. Parashikimi i
popullsisé sé grup-moshave 0-5 vjeg shfaq njé tendencé té rénies s¢ numrit té fémijéve né Kosové ndérmjet
2017-2021. Shkalla e pérfshirjes s¢ fémijéve né edukim parashkollor éshté tejet e ulét krahasuar me vendet
e avancuara. Numri i institucioneve parashkollore éshté krahasimisht i vogél né raport me numrin e
pérgjithshém € institucioneve arsimore né vend (4 %) . Vetém rreth 3.5 pér qind e stafit mésimdhénés
éshté i orientuar né nivelin parashkollor. Shkalla e pérgjithshme e shpérndarjes sé shpenzimeve geveritare éshté
disproporcionale me objektivat e vendosura né Planin e Veprimit. Vetém rreth 8 pér qind e financimit vjetor
dedikohet pér edukimin parashkollor.

o Té standardizobet klasifikimi i edukimit parashkollor sipas treguesve ndérkombétar - Klasifikimi
aktual ligjor i edukimit parashkollor éshté i pazakonshém. Shumica e vendeve té avancuara t¢ OECD
pérdorin klasifikimin ISCED 0 pér grup-moshat 3-5 vjeg apo 3-6 vjeg. Eurostat pérdor edhe njé klasifikim
tjetér pér t€ dokumentuar progresionin né arritjen e objektivave EU 2020. Shkalla e pérfshirjes né edukim
parashkollor béhet duke pérllogaritur fémijét e pérfshiré né edukim parashkollor ndérmjet moshés 4 vjeg
deri né fillimin e arsimit t€ obliguar. Klasiftkimi aktual dubet té ndryshoj pér té mundésuar harmonizim té
parametrave té krabasimit. Kjo kategori do t¢ mund € ndahej né grup-moshat 3-5 vje¢ dhe < 3 vjec. Ky
ndryshim do t€ duhej té reflektohej edhe né riformulim té objektivave té synuara né Plan t€ Veprimit.

o Té ndértohet kapaciteti pér sigurim té cilésisé né edukim parashkollor - Pérfshirja né kété nivel &
shkollimit nuk do té thoté¢ domosdoshmérisht edhe kontribut né arritshméri t€ nxénésve. Né analizén
ekonometrike t€ ndikimit té edukimit parashkollor né arritshméri nénvizohet njé anomali né rastin e
Kosovés. Ekziston pak dallim né arritshméri ndérmjet atyre qé kané qené té inkuadruar né shkollim
t€ hershém dhe atyre me vetém arsim té obligueshém. Kjo hap pyetje tjera mbi rolin e institucioneve
parashkollore dhe orientimit té tyre si institucione edukative apo me pérkujdesje. Rritja e pérfshirjes duhet
té shkoj paralelisht me pérpjekjet pér té avancuar cilésiné e kurrikulés dhe stafit mésimdhénés.

o T¢ ndérrmirren veprime esenciale pér zbatimin e dubur té politikave kundér braktisjes si ngritja e
kapaciteteve té inspektoratit pér mbikéqyrjen e politikave kundér braktisjes sé shkollimit; Mbikéqyrja e
monitorimi i shkollave nga inspektorati konform U.A.08/2018 pér themelimin dhe funksionalizimin e
EPRBM-ve né arsim parauniversitar, fuqizimi i ekipeve komunale pér t'i mbéshtetur ekipet shkollore,
shkollat dhe DKA-té ta marrin me prioritet trajtimin e braktisjes né planifikimet e tyre zhvillimore, qofté
si plan né vete apo si objektivé brenda planifikimit € pérgjithshém dhe regjistrimi i nxénésve né SMIA me
numér personal, ashtu qé t¢ mund t¢ prodhojmé saktési né evidencé.
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o Té sistematizohen pérpjekjet pér promovim té kompetencave ndérkulturore dhe sigurisé né shkolla - Né
kuadér té avancimit t€ objektivit strategjik té pjesémarrjes dhe gjithépérfshirjes duhet t€ theksohet réndésia
e ofrimit t¢ mésimdhénies bazé pér té edukuar femijét mbi kompetencat shogérore, ndérkulturore, vlerave
demokratike, té drejtave themelore, mos-diskriminimit dhe pjesémarrjen aktive né shogéri. Njé vémendje e
posagme duhet kushtuar edukimit mbi pérdorimin e mediave bashkékohore dhe internetit me géllim té
parandalimit t€ fenomeneve té polarizimit shoqéror, ekstremizmit, indoktrinimit dhe dhunés. Rregullimi
juridik dhe politik i vendit kérkon mé shumé promovim t€ dialogut ndéretnik dhe ndérfetar.

o Té rritet shkalla e pérfshirjes dhe investimet pér nénsektorin e arsimit té fémijéve me nevoja té vecanta
- Eshté shénuar njé pérmirésim né cilésiné e rregullimit té arsimit pér fémijét me nevoja té veganta dhe
grupe t€ tjera té ndjeshme shoqérore. Sidoqofté, prioritizimi i rritjes sé pérfshirjes sé kétyre kategorive
shogérore nuk éshté pércjellé me hapa pér rritje € kapacitetit financiar, njerézor dhe infrastrukeuror.
Shkalla e financimit pér arsimin special éhté pothuajse e njéjté né 10 vitet e fundit. Eshté e réndésishme
t€ dyfishohet shkalla e financimit pér kété prioritet né rishikimin dhe planifikimin financiar. Né kuadér té
kétij prioriteti duhet t€ integruar edhe fémijét me potencial € jashtézakonshém.

o Té rishikohet Rezultati 1.5 pérfshiben té gjithé femijét e riatdhesuar né sistemin arsimor dhe
Sfuqizohen mekanizmat pér organizimin e mésimit né diasporé — ky rezultat duhet té rishikohet me
qéllim ¢ ndarjes né dy rezultate t€ vecanta me aktivitete relevante pér arritjen e tyre. Pérfshirja e fémijéve
t€ riatdhesuar dhe atyre té diasporés jané grupe té ndryshme dhe kérkojné orientim gjeografik, resurse dhe
metodologji thelbésisht t€ papérputhshme mes vete.
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Menaxhimi i Sistemit Arsimor

Rezultatet:

@ Ndértohen kapacitete pér menaxhim efektiv dhe té pérgjegjshém té sistemit né nivelin
gendror dhe komunal si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle

@ Pércaktimi i standardeve profesionale pér mekanizmin e punésimit dhe menaxhimit té
karrierés sé udheheqgésve te institucioneve edukative-arsimore

@ Zbatohet njé mekanizém funksional i financimit té arsimit parauniversitar qé i kontribuon
zhvillimit té shkolles

@ Pérgatiten dhe publikohen raporte té rregullta té bazuara né analiza dhe interpretim té
te dhénave nga SMIA si dhe shfrytézohen kéeto analiza né politikeberje

@ Legjislacioni éshté harmonizuar dhe kompletuar pér téré sektorin e arsimit
parauniversitar

@ Shkollat kané krijuar mjedise té sigurta, migésore dhe té shéndetshme pér té gjithe

@ Ndértohet njé sistem efektiv i menaxhimit té infrastrukturés shkollore gé shpie drejt
krijimit té mjediseve fizike té pershtatshme per méesim

@ Pérmirésohet infrastruktura arsimore pérmes ndértimit, renovimit, zgjerimit dhe pajisjes
sé institucioneve arsimore me mjete adekuate pér procesin méesimor
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6.2 Menaxhimi i Sistemit Arsimor

Sfidé kryesore né menaxhimin e sistemit arsimor mbetet koordinimi i planeve dhe prioriteteve brenda njé
kornize té bashkérenduar té planifikimit dhe monitorimit. Planet strategjike né arsimin e Kosovés zbatohen
né kontekst t€ pérgjegjésive té ndara dhe pjesémarrjes sé€ institucioneve dhe organeve autonome né punén

e tyre. Pérfshirja e komunave, institucioneve t€ arsimit t€ larté dhe sektorit privat éhté thelbésore pér
avancim té zbatimit t€ planeve arsimore. Kapaciteti pér mbledhje dhe pérpunim té dhénave né arsim éshté
rritur dukshém, mirépo kérkohet vémendje mé e larté ndaj nevojés sé sigurimit t€ t& dhénave me fokus tek
nxénési dhe studenti, mbledhja dhe raportimi i t¢ dhénave mbi ndikimin e arsimit né punésim dhe rritja e
kapaciteteve té nivelit lokal pér raportim dhe pérpunim t€ t& dhénave.

Progresi né rezultatet e synuara 2019 shprehur sipas shkallés sé zbatimit 1-5

Rez  Pérshkrimi % Niveli

Ndertohen kapacitete pér menaxhim efektiv dhe té pérgjegjshem té sistemit né nivelin

0,
! gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle il E
Péercaktimi i standardeve profesionale pér mekanizmin e punésimit dhe menaxhimit té
2 o - R . ! 57% 3.4
karrierés sé udhéheqgésve té institucioneve edukative-arsimore
3 Zbatohet njé mekanizém funksional i financimit té arsimit parauniversitar qé i 45 27
kontribuon zhvillimit té shkollés ’ ’
4 Pérgatiten dhe publikohen raporte té rregullta té bazuara né analiza dhe interpretim
te teé dhénave nga SMIA, si dhe shfrytézohen kéto analiza né politikébérje
5 Legjislacioni éshté harmonizuar dhe kompletuar pér teré sektorin e arsimit
parauniversitar
6  Shkollat kané krijuar mjedise té sigurta, migésore dhe té shéndetshme pér té gjithe 52 3.1
7 Ndertohet nje sistem efektiv i menaxhimit té infrastrukturés shkollore gé shpie drejt 57% 34

krijimit te mjediseve fizike té pérshtatshme pér mésim

8 Permirésohet infrastruktura arsimore pérmes ndértimit, renovimit, zgjerimit dhe
pajisjes sé institucioneve arsimore me mjete adekuate pér procesin mésimor

Total 93% 3.1

Sigurimi i njé mjedisi shkollor migésor, me kushte dhe disipliné optimale éshté njé parashikues i forté

i arritshmérisé sé nxénésve né arsimin parauniversitar. Si drejtorét, mésimdhénésit ashtu edhe nxénésit
raportojné sfida té theksuara me disiplinén né shkollat e Kosovés. Modeli i menaxhimit té shkollés ende
karakterizohet nga mungesa e autonomisé, pérgjegjésive té kufizuara pér menaxhmentin e shkollés dhe
mésimdhénésit. Shpenzimet e Kosovés né arsim shprehur si % e BPV/GDP ndérmjet 2016-2019 ishin
rreth 4.2 % dhe sipas praktikave rajonale dhe vendeve té avancuara. Megjithatg, jané dy faktoré qé ndikojné
né shpenzime mé té uléta nominale — ekonomia e vogél dhe numri i larté i nxénésve krahasur me vendet
tjera. Kosova ka strukturé t¢ ndryshme € popullsisé dhe pjesémarrje té larté t& popullsisé sé re. Kosova po
ballafagohet me rénie té shtimit natyror dhe numér mé té vogeél té nxénésve. Kjo ka rezultuar me rénie té
theksuar t€ numrit t€ nxénésve pér klasé sidomos né zonat rurale. Rénia e numrit té lindjeve dhe lévizjet e
brendshme dhe t€ jashtme t& popullésisé kushtézojné rimendimin e strategjisé pér investime né ndértim té
shkollave té reja.

75



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

76

6.2.1 Menaxhimi efektiv né sistemin arsimor

Rezultati 2.1. Ndértohen kapacitete peér menaxhim efektiv dhe té pérgjegjshem té sistemit né nivelin
gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv ne nivel shkolle

Né kuadér t&é masave fillestare té parapara pér arritje té rezultatit éshté synuar trajnimi i personelit ¢ MASHT
pér planifikim, politikbérje dhe monitorim, zhvillimi i kapacitetit pér raportim, zhvillimi i kapacitetit pér
planifikim t€ integruar MASHT-DKA-Shkollé, ristrukturimi i organizimit t¢ DKA, hartimi i rregulloreve dhe
udhézuesve pér menaxhim té arsimit né nivel lokal, fuqizimi i autonomisé sé shkollés, fugizimi i Késhillave
drejtues té shkollés dhe promovimi i bashképunimit ndérmjet shkollave pérmes rrjetit shkollor. MASHT

ka miratuar Udhézimin administrativ UA 10/2016 pér Themelimin e Sistemit t€ Planifikimit t€ Integruar

pér Arsim, Shkencé dhe Teknologji. Gjaté vitit 2017, éshté inicuar procesi i funksionalizimit t& Komisionit
pér Menaxhim Strategjik dhe Komisioneve Programore, por ka munguar vullneti i menaxhmentit té larté té
MASHT-it pér funksionalizimin e kétij komisioni. Komisioni pér Planifikim Strategjik udhéhiqet nga Ministri
i MASHT dhe mbledh kryesuesit e sektoreve t€ arsimit dhe shkencés né kuadér té Ministrisé. Komisionet
Programore jané mandatuar si struktura pérgjegjése pér planifikim sektorial, pérpilim té planeve té punés,
monitorim dhe vlerésim té progresit, pérpilim té kalendarit vjetor t€ sektorit, aprovim té propozimeve t&

reja né politika dhe financim. MASHT me mbéshtetje t¢ GIZ ka funksionalizuar sistemin e planifikimit té
integruar si mekanizém kryesor pér planifikim, raportim dhe monitorim.

PSAK (2017-2021) ka formalizuar procesin e planifikimit strategjik né sektor. Plani paraqet njé pérpjekje pér
t€ organizuar kontributin dhe burimet drejt avancimit té cilésisé dhe gjithépérfshirjes né arsim me qéllim qé té
arrihen géllimet kombétare dhe ndérkombétare. Plani po ashtu pérkrah, rregullon dhe promovon procesin e
planifikimit vjetor dhe afatgjaté té hisedaréve té kétij sektori pér arritjen e indikatoréve t€ verifikueshém dhe t&
matshém té arsimit. PSAK, ofron njé instrument strategjik pér planifikim té bazuar né té dhéna, i ndérlidhur
me KASH dhe me pérmbajtje té elementeve esenciale pér Monitorim dhe Vlerésim t€ performancés né kété
sektor. Korniza e Vlerésimit té Performancéss pérfshin njé seri t€ indikatoréve, afateve dhe cageve. Sistemi

i Menaxhimi té Informacionit né Arsim (SMIA) ofron mjetin pér té mbledhur t€ dhénat, raportuar dhe
komunikuar rezultatet e planit. Rishikimi Vjetor (RV) i PSAK éshté platformé pér té shqyrtuar dhe vlerésuar
progresin e arritur né zbatimin e planit.

Eshté nxjerré rregullativa ligjore qé sistematizon procesin e planifikimit dhe menaxhimit ndérmjet hallkave té
qgeverisjes né sistemin e arsimit parauniversitar, arsim profesional dhe arsim t€ larté. Procesi éhté i modeluar
sipas qasjes sé bazuar né téré sistemin. Megjithaté, ky mekanizém éshté ende né fazat fillestare. Né kuadér

t€ Planit té Veprimit nuk jané vendosur caqe apo objektiva tjera né lidhje me komunikimin larté-poshté,
poshté-larté dhe komunikimi anésor me hisedaré té sistemit, sidomos me komuna dhe agjenci té pavarura.
Gjithashtu, nuk reflektohet ndonjé vémendje e posagme né modelin e administrimit t€ sistemit, shkallés

sé centralizimit dhe definimit t€ sakté té roleve dhe pérgjegjésive. Né kuadér t¢ Planit t&¢ Veprimit duhet

té reflektohet pérpjekja pér institucionalizim té praktikés s¢ planifikimit, monitorimit dhe raportimit té
integruar. Né kuadér té aktiviteteve duhet t€ inkorporohen synimet pér funksionalizim t€¢ Komisionit pér
Menaxhim Strategjik dhe Komisioneve Programore.

Plani Vjetor i Punés, pérgatitet pas miratimit té buxhetit (néntor dhe dhjetor). Kjo siguron mundésiné pér

t€ koordinuar me Planin Vjetor té Punés s¢ MASHT-it (dokument i brendshém). Logjika prapa késaj éshté
se ministrité, pasi ta diné buxhetin e tyre, do t'i planifikojné aktivitetet e vecanta vjetore. Aktivitetet e Planit
Vjetor jané ndérlidhur me Planin e Veprimit t&¢ PSAK 2017-2021. Megjithaté, procesi i raportimit dhe
rishikimit t&¢ PSAK nuk pérkthehet domosdoshmérisht né aktivitete shtesé apo t€ ndryshuara. Sfida kryesore
konsiston né faktin qé rishikimi pérmbyllet né shkurt-mars, mjaftueshém pér pérfshirjen e rezultateve té kétij
procesi né propozimet e KASH-it pér periudhén vijuese, mirépo jo pér integrimin e aktiviteteve kryesore né
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Plan Vijetor té Punés. apo né Planin Vjetor, pérveg nése ndryshohet. Koha e PVPQ-sé éshté e pércaktuar né
nivel qendror. Gjaté vlerésimit té Planeve Vjetore té Punés 2017-2019, nuk éshté hasur né ndonjé inkorporim
€ rekomandimeve qé kané dalé nga Rishikimi Vjetor paraprak. Ngjashém me Planin Vjetor jané edhe disa
procese tjera té planifikimit qé drejtohen nga jashté. Shembuj té kétyre proceseve jané azhurnimi i Planit t&
Veprimit pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit ndérmjet Kosovés dhe Bashkimit Evropian
(PKZMSA). Kjo béhet pas publikimit té Raportit té Progresit té BE-s¢ pér Kosovén, né tetor € ¢do viti. Né
pérgjithési, struktura e planifikimit strategjik ende nuk éshté funksionalizuar. Raportimet jané té shpeshta pér
Plane té ndryshme dhe ende nuk ekziston njé strukturé e unisuar e monitorimit dhe raportimit.

Sektori i edukimit né Kosové mbéshtetet nga donatoré t&€ shumté dhe né té gjitha nivelet e sistemit té

arsimit (qendror, komunal, shkollor) si dhe né té gjitha fushat e arsimit (parauniversitare, universitare, AAD,
etj.). Né disa ményra, MASHT-i éshté njéra nga agjencité mé € “ngjeshura” né kuptimin e mbéshtetjes né
dispozicion nga partneré t¢ ndryshém té zhvillimit. Pérderisa, ky éshté né pérfitim t€ sektorit, ai gjithashtu vé
né dukje nevojén pér koordinimin e pérpjekjeve né ményré efektive té partneréve kyg zhvillimor. Koordinimi
i donatoréve realizohet pérmes takimeve té rregullta té donatoréve dhe MASHT. Projektet e donatoréve (dhe
menaxherét e programit) gjithashtu né ményré aktive ndérveprojné dhe koordinohen né baza bilaterale.
Megjithaté, donatorét né shumé raste jané ankuar pér mungesé té mbedhjeve dhe kordinimit me MASHT
gjaté vitit 2019. Nuk ekziston njé inventarizim i té gjitha aktiviteteve t€ donatoréve.

Sipas sistemit aktual, komunat individualisht duhet té kené plane zhvillimore/arsimore komunale (t¢ ndara
apo té€ integruara né planet e pérgjithshme t€ zhvillimit). Pérve¢ Planit Zhvillimor té Komunés, disa komuna,
kané zhvilluar Planet pér Zhvillimin e Arsimit dhe ato reflektojné prioritete t&¢ PSAK 2017-2021. Megjithaté,
kordinimi ndérmjet MASHT dhe komunave né zbatim t&é PSAK 2017-2021 nuk ka qené sistematik. Gjaté
vitit 2019, nuk jané mbajtur mbledhje té rregullta me drejtorét e DKA-ve. N& anén tjetér edhe kapaciteti i
komunave ndryshon shumé varésisht nga madhésia e komunés dhe prioritetet politike né nivel lokal. Njé hap
pozitiv né adresimin e boshllékut né hallkat e planifikimit komunal dhe ndérlidhjes mé prioritetet e PSAK
ishte Plani Strategjik i Kolegjiumit t& Arsimit 2019-2021. Ky Plan i mbéshtetur nga GIZ ka synim kryesor
zhvillimin e kapaciteteve komunale pér menaxhim dhe sigurim t€ cilésisé né shkolla.

Gjaté vitit 2018, MASHT ka nxjerré Rregulloren pér Sistematizimin e Vendeve té Punés. Rregullorja ka
paraparé ristrukturim t€ departamenteve dhe divizioneve né organogramin e ri. Procesi i zbatimit € ri-
strukturimit ka hasur né kundershtime té theksuara nga stafi i MASHT. Stafi i MASHT nénvizon qé né
kuadér té procesit kishte munguar pérfshirja e stafit né proces, struktura organizative kishte manggsi dhe
pérshkrimet e detyrave ishin té pazakonshme né disa raste. Gjaté Punétorive té mbajtura ndérmjet janar-shkurt
2020, njé pjesé e konsiderueshme e stafit dhe donatoréve nénvizuan se procesi kishte ndikuar thelbésisht

né zbatim té aktiviteteve dhe koordinim me palét e jashtme té interesit. Né disa raste stafi ankohet edhe pér
zbatim t€ kritereve selektive dhe ndérhyrje politike né proces.

Gjithashtu, pér té rregulluar normativin e stafit profesional, MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ
10/2018 pér Normativin e Stafit né Arsim té Pérgjithshém. Rishikimi i legjislacionit kishte pér qéllim
ridefinimin e normativit t&¢ mésimdhénésve né parashkollor, arsimin fillor, té mesém té ulét dh té mesém t&
larté — pérgjithshém dhe arsimit special. Gjaté késaj periudhe éshté formuar Késhilli i Prindérve té Kosovés dhe
hartuar rregullorja pér funksionimin e tij. Jané organizuar trajnime pér drejtoré shkollash dhe kandidaté me
ambicie pér drejtoré né € ardhmen sipas programeve t€ akredituara (T¢ certifikuar 210 kandidat€) Trajnimet
jané organizuar nga projekti i Arsimit Fillor t¢ GIZ.

Mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollés né Kosové kané pérceptimin qé pérgjegjésia e tyre éshté e kufizuar

né mésimdhénie, vlerésim té nxénésve dhe masave disiplinore (OECD,2019). Pér ndryshim nga vendet e
avancuara t&¢ OECD, drejrori i shkollés dhe mésimdhénésit nuk kané pérgjegjési né pércaktim té kurrikulés,
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pérmbajtjes sé 1éndés dhe teksteve mésimore. Drejtorét e shkollave jané té kufizuar né administrim &
shpenzimeve, pranim € nxénésve dhe masave disiplinore. Pér dallim nga vendet e OECD, ata nuk pérceptojné
se éshté pérgjegjési e tyre té€ angazhohen né pérmbajte té léndéve, rregullat e vlerésimit té nxénésve, planifikim
buxhetor, pérzgjedhje té stafit, vlerésim té stafit apo shkarkim té tyre. Késhilli drejtues i shkollés éshté mé
tepér i kufizuar né planifikim buxhetor, mbikéqyrje té shpenzimeve dhe masave disiplinore.

Gjaté vitit 2017, éshté miratuar Udhézimi administrativ mbi Vlerésimin e Pérformancés sé Institucioneve
Arsimore né Nivelin Parauniversitar (UA 4/2017) qé pércaktojné detyrat dhepérgjegjésité e hallkave
arsimore né procesin e vlerésimit. Nékuadér té fushave té vlerésimit t€ pérformancés éshté edhevlerésimi i
menaxhimit dhe geverisjes s€ institucionit arsimor. Udhézimi Administrativ pér Vlerésim t€ Pérformancés sé
Mésimdhénésve nuk trajton aspektin e vlerésimit tépérformancés sé udheheqésisé arsimore. Gjaté procesit
tévlerésimit nuk éshté dokumentuar ndonjé rregullativé ligjore gédefinon aspektet e vlérésimit té drejtorit
dhe zévendés drejtorit té shkollés. Gjaté vitit 2018, éshté hartuar draftudhézimi administrativ pér detyrat,
pérgjegjésité, procedurat dhe kriteret e zgjedhjes sé drejtorit dhe zévendésdretorit t€ institucionit edukativo-
arsimor dhe aftésues parauniversitar. Udhézimi ka pér qéllim gé t€ definoj detyrat, pérgjegjésité, procedurat
dhe kriteret pér pérzgjedhje té drejtoréve dhe zv. drejtoréve né institucione publike arsimore né arsimin
parauniversitar. Gjithashtu, éshté hartuar draftudhézimi administrativ pér Vlerésim té Performancés s¢
drejtoréve dhe zv.drejtoréve né institucionet publike t& arsimit parauniversitar. Udhézimi rregullon sistemin
e vlerésimit t€ performacés, definon kriteret dhe procedurat pér zbatim t€ vlerésimit dhe detyrat dhe
pérgjegjésité né proces té vlerésimit.

Gjithashtu jané hartuar formularé te vlerésimit té performancés sé drejtoréve dhe zv. drejtoréve té cilét jané
pilotuar né 4 komuna. Drafti i UA dhe formularét e vlerésimit kané kaluar té gjitha procedurat ligjore duke
pérfshiré konsultimin paraprak dhe diskutimin publik. Ky draft UA, s¢ bashku me formularét e vlerésimit
éshté planifikuar té finalizohet dhe té miratohet gjaté vitit 2020.

6.2.2 Standardet profesionale per udhehegje né arsim

Rezultati 2.2 Percaktimi i standardeve profesionale per mekanizmin e punesimit dhe menaxhimit te
karrierés se udhehegéesve te institucioneve edukative-arsimore

Né kuadér té rezultatit éshté paraparé njé listé e aktiviteteve pér vitin 2018 duke pérfshiré pércaktimin e
statusit t€ drejtorit dhe zévendésdrejtorit t€ institucioneve edukative arsimore, krijimin e mekanizmave
pér vlerésim t€ performancés sé drejtoréve, funksionalizimin e mekanizmave pér pérzgjedhjen e drejtoréve,
zhvillimin e sistemit t&¢ menaxhimit té karrierés sé drejtoréve né bazé té standardeve té aplikueshme dhe
ofrimin e qasjes se barabarté pér graté dhe burrat né programet e zhvillimit profesional té drejtoréve.

Gjaté vitit 2017 éshté miratuar Udhézimi Administrativ mbi Vlerésimin e Pérformancés sé Institucioneve Arsimore
né Nivelin Parauniversitar (UA 4/2017) qé pércaktojné detyrat dhe pérgjegijésité e hallkave arsimore né procesin

e vlerésimit. Né kuadér € fushave té vlerésimit t€ pérformancés éshté edhe vlerésimi i menaxhimit dhe qeverisjes

s¢ institucionit arsimor. Udhézimi Administrativ pér Vlerésim té Pérformancés s¢ Mésimdhénésve nuk trajton
aspektin e vlerésimit té pérformancés sé udheheqésisé arsimore. Gjaté procesit té vlerésimit nuk éhté dokumentuar
ndonjé rregullativé ligjore qé definon aspektet e vlérésimit t€ drejtorit dhe zévendés drejtorit té shkollés.

Gjaté vitit 2018, &shté hartuar draftudhézimi administrativ pér Procedurén e Pérzgjedhjes sé Drejtoréve dhe
Zv.drejtoréve né Institucionet Publike té Arsimit t€ larté. Udhézimi ka pér qéllim qé té definoj kriteret dhe
procedurat pér pérzgjedhje té drejtoréve dhe zv.drejtoréve né institucione publike arsimore dhe té trajnimit né
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arsimin parauniversitar. Gjithashtu, éhté hartuar draftudhézimi administrativ pér Vlerésim té Performancés
sé Drejtoréve dhe Zv.drejtoréve né institucionet publike té arsimit parauniversitar. Udhézimi rregullon
sistemin e vlerésimit té performacés, definon kriteret dhe procedurat pér zbatim té vlerésimit dhe detyrat dhe
pérgjegjésité né proces té vlerésimit. Né vitin 2019, éhté hartuar UA pér Vlerésimi i Performancés sé drejtoréve
dhe zv. drejtoréve. Gjithashtu jané hartuar formularét e vlerésimit t€ pérformances se drejtoréve dhe zv. Drejtoréve
te cilet jane pilotuar ne 4 komuna. Drafti ka kaluar & gjitha procedurat ligjore duke pérfshiré konsultimin

paraprak dhe diskutimin publik.

6.2.3 Formula e financimit

Rezultati 2.3 Zbatohet nje mekanizem funksional i financimit te arsimit parauniversitar qe i kontribon
zhvillimit te shkolles.

DPér té arritur rezultatin e synuar, Plani i Veprimit 2018, parashikon rishikimin e formulés sé financimit té
arsimit parauniversitar pér té ofruar mundési € adresimit té specifikave té ndryshme té shkollave né dobi t&
cilésisé, rritjen e efekeshmérisé sé proceseve té planifikimit t& buxhetit arsimor né nivel lokal, zhvillimin e
kapaciteteve né shkollé dhe né DKA pér menaxhim financiar dhe pércaktimin e treguesve té shpenzimeve t&
realizuara né arsim me qéllim té vlerésimit t€ efikasitetit t€ shpenzimeve né arsim.

Granti specifik pér arsim parauniversitar pér vitin 2020 éshté aprovuar né shumé prej 205.5 milion euro, nga
t€ cilat 192.1 milion euro jané paga dhe méditje, 10.8 milion euro jané mallra dhe shérbime dhe 2.5 milion
euro shpenzime kapitale. Granti Specifik pér Arsim, bazohet né sistem té hapur t€ financimit, duke marré
parasysh kriteret né formulén e arsimit parauniversitar t¢ MASHT pér vitin 2020. Formula trajton nivelin e
arsimit parafillor, fillor dhe t€¢ mesém, duke marré pér bazé numrin e nxénésve, raportin nxénés-mésimdhénés
pér arsimin fillor (1:21),raportin nxénés-mésimdhénés pér edukimin parashkollor (1:12), raportin nxénés
mésimdhénés pér arsimin profesional (1:17), kalkulimin e stafit mésimdhénés té gjuhés angleze, kalkulimin
pér stafin teknik administrativ (1:630 nxénés), kalkulimi pér stafin mésimdhénés né lehoni éshté paraparé
3% (bazé stafi mésimdhénés), kalkulimi pér stafin ndihmés pér 170 nxénés -1 staf (pastrues) si dhe 1 staf pér
shkollé (roje). Mallrat dhe shérbimet jané kalkuluar sipas kriterit pér nxénés (23 euro pér nxénés shumicé dhe
25 euro pér nxénés pakicé) dhe pér shkollé (1,500 euro pér shkollé parafillore dhe fillore dhe 3,250 euro pér

shkollé t& mesme). Kapitalet kalkulohen sipas kriterit 7 euro pér nxénés.

Né kuadér t€ arsimit t€ fémijéve me nevoja té vecanta éshté realizuar rregullorja pér financim duke inkorporuar
specifikat e nénsektorit. N arsimin profesional ka filluar procesi i shqyrtimit t€ financimit bazuar né nevojat dhe
specifikat e profileve dhe profesioneve. Né formulén e financimit t€ vitit 2019, jané inkuadruar edhe asistentét
pér nxénésit me nevoja speciale dhe financimi pér kordinatorét e cilésisé. Megjithaté, ende nuk éshté miratuar
ndonjé ndryshim né sistem. Reforma e formulés sé financimit éshté e domosdoshme pér t€ té trajtuar nevojén e
investimit né resurse arsimore dhe ofruar shkollave pérgjegjési mé t& madhe né pércaktim té prioriteteve

Shkollat né pérgjithési kané fare pak kontrollé mbi buxhetet e tyre. Mungesa e praktikés sé funksionalizimit
t€ térésishém té bordeve té shkollave dhe planeve té punés, e kombinuar me mungesén e buxhetit dhe t&
shkathtésive pér menaxhim financiar né nivel té drejtoréve té shkollave, edhe mé tutje e pengojné procesin e
decentralizimit. Né njé situaté té tillé, DKA-té shpesh shérbejné si gendra té prokurimit pér rrjetin e shkollave
vetém nén mbikéqyrjen e tyre, duke e devijuar késhtu vémendjen nga ¢éshtjet strategjike té sekrtorit té arsimit
né nivel lokal, si¢ éhté planifikimi i politikave, dhe monitorimi. Nuk jané raportuar aktivitete qé ndérlidhen
me pérpjekje sistematike pér té pérmirésuar kapacitetin e shkollave dhe komunave pér planifikim dhe zbatim
t€ buxhetit. Nuk ekziston ndonjé raport pér té pércaktuar shkallén e progresit né zbatim t€ decentralizimit
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financiar. Shkalla e pjesémarrjes sé¢ komunave né shpenzimet arsimore éhé nén 5% té shpenzimeve té
pérgjithshme né arsimin parauniversitar. Né lidhje me aktivitetin mbi nevojén e pércaktimit té treguesve
financiar né nivelin paauniversitar, MASH'T, me mbéshtetje nga UNICEE, é&shté pércaktuar metodologjia e
pérllogaritjes sé shpenzimeve publike né arsim parauniversitar, jané pércaktuar pérgjegjésité institucionale dhe
jané definuar treguesit bazé. Dokumenti udhézues qé pérshkruan metodologjiné pér pérllogaritjen e pérgindjes
sé shpenzimeve publike né arsimin parauniversitar né Kosové, té ndara sipas niveleve t&é ISCED (arsimi
parafillor, fillor, i mesém i ulét dhe i mesém i larté) té arsimit, duke pérfshiré identifikimin e departamenteve/
institucioneve pérgjegjése qeveritare si dhe treguesit éshté pérllogaritur né baza vjetore 2016-2019.

6.2.4 Informatat dhe statistikat arsimore

Rezultati 2.4: Pergatiten dhe publikohen raporte té rregullta té bazuara né analiza dhe interpretim té te
dhénave nga SMIA, si dhe shfrytézohen kéto analiza né politikeberje

NEé kuadér té rezultatit parashihen disa aktivitete pérfshiré plotésimin e kornizés sé treguesve sipas UNESCO,
EUROSTAT, OECD, zhvillimi i kapaciteteve pér mbledhje, analizé dhe interpretim té avancuar té té dhénave,
zhvillimi i procedurave pér menaxhimin e t¢ dhénave dhe pérdorimin e tyre, ngritja e kapaciteteve pér
shfrytézuesit e t€ dhénave nga shkollat, komunat, niveli qendror dhe universitetet, zhvillimi i platformés pér
integrimin e sistemeve ekzistuese té informative dhe bazave té t& dhénave pér t€ gjitha nivelet dhe ristrukturimi
i divizionit pér koordinim té politikave dhe statistikave pér té qartésuar rolet qé lidhen me SMIA.

MASHT ka pérmbushur aktivitetin e paraparé pér rishikim dhe publikim té kornizés sé treguesve té
pérditésuar arsimor sipas kérkesave t¢ UNESCO, EUROSTAT dhe OECD. Né vitin 2017, éshté pérfunduar
dhe publikuar botimi “Korniza e Treguesve té Arsimit”. Publikimi Vjetor i Treguesve arsimor 2018/2019,
éshté strukturuar sipas metodologjisé sé re té pérllogaritjes sé treguesve.

Publikimi vjetor i treguesve arsimor 2018/2019, éshté strukturuar sipas metodologjisé sé re té pérllogaritjes sé
treguesve. MASHT né vazhdimési u ofron pérkrahje drejtoréve té shkollave pér fugjen e t&é dhénave statistikore
né sistemin SMIA. Po ashtu, jané pérgatitur dhe gjeneruar raporte té ndryshme, varésisht nga periudhat e
raportimit dhe kérkesat e menaxhmentit, si dhe publikimet: “Raporti vjetor statistikor me tregues arsimoré”
pér vitin 2018/19 dhe “Statistikat e arsimit né Kosové 2018/2019” (né bashképunim me ASK). Pérfagésues té
MASHT jané pjes¢ e Komitetit Teknik t¢ MICS-it 2019 dhe vazhdon puna né realizimin e kétij projekti, né
bashképunim me UNICEF dhe ASK.

MASHT ka ndérmarré hapa t€ réndésishém né mbledhjen e t& dhénave mbi sistemin arsimor. Hendeku

i viteve té méhershme mbi t& dhénat né arsimin profesional dhe arsimin e larté ka filluar té adresohet dhe
duhet té jeté funksional gjaté viteve né vazhdim. Té dhénat input né lidhje me shkollén, mésimdhénésit

dhe infrastrukcurén jané pérgjithésisht té dispoueshme. Kéto té dhéna kané filluar té pérdoren né procesin

e planifikimit dhe menaxhimit. Sidoqofté, arsimi éshté njé nga politikat kyce publike dhe barra kryesore e
buxhetit vjetor qeveritar.

Me hyrjen ne fuqi te Rregullores se re pér organizimin e brendshem t&¢ MASHT=it (tetor 2018) Sistemi

i Menaxhimit té Informatave né Arsim té Larté (SMIAL) ka kaluar nén administrim té€ Divizionit pér
grumbullimin dhe analizén e t¢ dhénave (né kuadér ¢ té cilit divizion éhté dhe SMIA).

Q€ nga viti 2017, MASHT éshté duke zbatuar Projekin e Bankés Botérore pér Pérmirésimin e Sistemit té
Arsimit, né kuadér € té cilit projekt kané gené té pérfshira edhe zhvillimin i sistemeve qendrore dhe avancimi
i sistemit ekzistues SMIA (Sistemi pér Menaxhimin e Informatave né Arsim). Gjaté vitit 2018, jané aprovuar
termat e referencés pér specifikacionet e reja té sistemit dhe éshté béré shpallja pér ofertues té interesuar.
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Megjithaté, ky aktivitet thelbésor pér avancim té té dhénave té sistemit arsimor ka déshtuar, pér shkak té
procesit té tejzgjatur € pérzgjedhjes s¢ kompanisé implementuese. Projekti éshté ridizajnuar dhe zgjatur deri
né vitin 2020, por me komponenta té reduktuara.

6.2.5 Legjislacioni ne arsim parauniversitar
Rezultati 2.5 Legjislacioni éshté harmonizuar dhe kompletuar pér tére sektorin e arsimit parauniversitar

Plani i Veprimit 2017-2021, liston njé seri té aktiviteteve duke pérfshiré analizén e koherencés sé legjislacionit
primar dhe sekondar né raport me projektligjet gé jané né proces t€ miratimit, politikat tjera dhe ligjet jashté
sektorit t€ arsimit, hartimin e planit dinamik té hartimit t€ legjislacionit, hartimin dhe plotésimin e akteve
nénligjore dhe ligjore dhe monitorimin e implementimit té akteve ligjore dhe nénligjore. Aktivitetet nuk jané
specifike sa i pérket llojit apo numrit t€ akteve ligjore apo nénligjore qé duhet miratuar né kornizén kohore t&
zbatimit.

MASHT me mbéshtetje t¢ GIZ-it ka béré Analizén e Koherencés sé Legjislacionit Primar dhe Sekondar. Kjo
analizé ofron njé pasqyré té legjislacionit né fushén e arsimit parauniversitar né Kosové, pérkatésisht njé analizé
krahasimtare né mes té ligjeve primare si Ligji nr. 04/1-032 pér Arsimin Parauniversitar, Ligji nr. 03/L-068 pér
Arsimin né Komunat e Kosovés dhe legjislacionit sekondar, pérkatésisht Udhézimeve administrative t€ nxjerra
nga MASHT. Sipas gjetjeve té Raportit, Ligjet kané shumé gabime teknike dhe drejtshkrimore, u mungon
koherenca e brendshme dhe nenet nuk jané té renditura né ményré konsekuenteve pér nga ¢éshtja qé trajtojné.
Analiza po ashtu, demonstron se shpesh heré ligji pérmban dispozita qé e tejkalojné veté fushéveprimin e atij
ligji, e q¢ edhe bien né kundérshtim me ligjin bazik. Dispozitat ligjore qé ndérlidhen me zgjedhjen e drejrorit
dhe té zévendésdrejtorit, jané jo-koherente dhe l€né zbrazéti ligjore dhe shpesh heré edhe kundérshtojné

njéra tjetrén. Gjithashtu, UA pér Zbatimin e Standardeve te Teksteve Mésimore (2011) paradaton Ligjin pér
Arsimin e Larté dhe nuk eksitojné dispozita té qarta né aktet nénligjore mbi procedurat e prokurimit dhe
botimit té teksteve shkollore.

Analiza e koherencés nénvizon nevojén e adresimit té paqartésive edhe né UA pér Licencimin e
Mésimdhénésve. Sa i pérket sistemit té Licencimit ekzistojné paqartési t€ shumta pér sa i pérket kompetencave
t€ institucioneve. Nga njé lexim makro, lexuesi dhe interpretuesi mund té vie né pérfundim se institucionet
gendrore né procesin e licencimit jané MASHT, KSHLM dhe Divizioni pér ZHPM ku kéto dy t€ fundit
faktikisht jané bartése té procesit. Por dispozitat e ligjit dhe udhézimeve nuk e béjné té lehté gé t€ kuptohet kjo
ndérlidhje funksionale dhe ndarje e kompetencave. Pérkundrazi, dispozitat shpesh heré jané né kundérshtim
me njéra tjetrén dhe krijojné paqartési t€ shumta dhe krijojné hapésiré pér interpretim dhe kegkuptim

lidhur me rolin dhe kompetencat e KSHLM né raport me Ministriné pér sa i pérket procesit té licencimit

¢ mésimdhénésve. Udhézimi 05/17 pér sistemin e Licencimit ka qartésuar disa nga kéto pika, por ekziston
njé domosdoshméri e sigurimit té koherencés né mes té kétyre akteve. Pér mé shumé vérehen mangési dhe
kundérthénie lidhur me procesin e hyrjes né profesion, kriterin e hyrjes né profesion dhe licencimin.

Ndérmjet periudhés 2017-2019 jané aprovuar dy Ligje té réndésishme pér sistemin arsimor — Ligji pér
Inspektoratin e Arsimit dhe Ligji pér Statusin e Punétoréve té Arsimit Shqip 1990-1999. Gjithashtu,

jané né proces edhe disa iniciativa tjera € réndésishme ligjore si Ligji pér Edukim Parashkollor, Ligji pér
Arsimin Profesional dhe Ligji pér Teste Shkollore. Gjaté vitit 2019 jané miratuar/rishikuar 18 Udhézime
Administrative. N& térési, MASHT ka rishikuar/miratuar 55 Udhézime administrative qé nga viti 2017 me
qéllim t€ zbatimit té legjislacionit primar né arsim.
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6.2.6 Siguria dhe shendeti ne shkolla
Rezultati 2.6: Shkollat kané krijuar mjedise té sigurta, migésore dhe té shéndetshme pér te gjithe

Né kuadér té rezultatit, Plani i Veprimit 2017-2019, parasheh aktivitete vetédijesimi pér mjedisin dhe
shéndetin, krijimin e mekanizmave pér promovim té shéndetit né nivel komunal, hartimin e materialeve pér
shéndetin dhe mjedisin shkollor, ndértimin e mekanizmave pér reagim né rastet emergjente, pajisja e shkollave
me pajisje zjarrfikése, pajisja e shkollave me komplete té ndihmés sé paré, aktivitete t€ ngritjes sé kapaciteteve
t€ shkollave dhe komunave pér parandalim t€ dhunés dhe trajnimin e personelit t& shkollés pér siguriné dhe
shéndetin né shkollé.

Jané krijuar grupet apo komisionet per edukim dhe promovim shéndetésor né 7 rajonet e formuara nga
Komisioni pér Edukim Shéndetésor qé funksionin né kuadér té Institutit Kombétar t&é Shéndetésisé Publike,
me pjesémarrje edhe nga MASHT. Gjaté vitit 2019, éshté realizuar njé seri e aktiviteteve né Prishtiné

pér jetésimin e konceptit t€ shkollave promovuese té shéndetit. Né komponentén mjedisore té rezultatit,
aktivitetet pérqéndrohen né vetédijésim té nxénésve né lidhje me mjedisin. MASHT dhe Ministria e Mjedisit
dhe Planifikimit Hapésinor bashkérisht organizojné Ditén Ndérkombétare t€ Tokés dhe Mjedisit. Krijimi

i mekanizmave né nivel lokal dhe né nivel shkolle pér promovim té shéndetit né shkolla ende vazhdon t

jeté sfidé né saje té numrit té madh t€ akteréve dhe Ministrive t€ linjés. Shkollat dhe komunat organizojné
aktivitete q€ jo domosdoshmeérisht raportohen né MASHT.

Sa i pérket aktiviteteve pér siguriné dhe parandalimin e dhunés jané mbajtuar tri sesione me shkollat e
Gjakovés , Pejés dhe Klinés rreth zbatimit té politikave pér parandalim dhe referim té dhunés né shkolla.
Gjithahtu éshté mbajtur punétoria rreth zbatimit té Protokollit 21/2013 pér parandalim dhe referim té dhunés
né komunat: Gjakové, Gjilan dhe Mitrovicé.

Incidentet e dhunés né shkolla té raportuara né SMIA (2014-2019)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Deri tani népér vite shkollore né modulin e rasteve té dhunés né SMIA jané raportuar gjithsej 141 raste. Né
raste té caktuara shkollat arrijné t€ raportojné si¢ pércaktohet né legjisacionin sekondar né lidhje me elementin
e dhunés. Pér ta motivuar raportimin cilésor, MASHT gjaté 2019 ka shpérblyer shkollat qé kané raportuar,
duke i njohur si shkolla t& mira e té vémendshme ndaj problemeve qé u paraqiten. Gjithashtu éshté zhvilluar
edhe programi i pérbashkét Kosové- Shqipéri “Me shkollat pér komunitete t€ sigurta”, si dhe u mbajtén
trajnime pér trajneré. Sfidé éshté raportimi i dhunés dhe trajtimi adekuat i temave qé lidhen me siguriné dhe
parandalimin e dhunés e t¢ dukurive negative né shkolla. Rekomandohet qé stafi arsimor t'i kushtojé kohé
pjesés s¢ edukimit krahas arsimimit, ngase komponenta edukative ka njé shképutje nga veprimtaria aktuale e
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shkollave tona. Gjithsesi duhet té keté koordinim ndérinstitucional pér trajtimin e duhur t€ predispozitave t&
dhunés dhe rasteve qé kané nevojé pér shérbime, si¢ e kérkon Protokolli pér parandalim dhe referim t€ dhunés
né shkolla dhe legjislacioni né fuqi.

6.2.7 Sistemi i menaxhimit te infrastruktures

Rezultati 2.7: Ndértohet njé sistem efektiv i menaxhimit té infrastrukturés shkollore gé shpie drejt
krijimit te mjediseve fizike te pershtatshme per mesim

Né kuadér té rezultateve parashihen disa aktivitete duke pérfshiré zhvillimin e normave dhe standardeve pér
projektimin e objekteve arsimore pér t€ gjitha nivelet, promovimin e normave dhe standardeve, monitorimin e
implementimit t& normave, vlerésimin e gjendjes fizike té objekteve edukative-arsimore, hartimi i udhézuesve
pér mirémbajtjen dhe ruajtjen e hapésirave shkollore té te gjitha niveleve, avancimi i databazés pér ndértesat
arsimore, hartimi i njé udhézuesi pér planifikimin e investimeve né ndértesat e reja shkollore dhe hartimi i njé
plani té investimeve pér hapésirat shkollore pér njé periudhé 3-5 vjecare.

Shkollat né vendet e OECD kané mesatarisht 769 nxénés dhe 34 mésimdhénés. Kosova né vitin 2019, kishte
mesatarisht 301 nxénés dhe 14.2 mésimdhénés pér shkollé. Kosova karakterizohet pér nga modeli i shkollave
t€ vogla. Rreth 60 % pér gind té shkollave nén 250 nxénés. Mbi 300 shkolla funksionojné me nén 100
nxénés apo rreth 4 nxénés pér klasé. Operimi i kétyre paraleleve duhet té shqyrtohet jo vetém pér shkak té jo-
eficiencés sé theksuar buxhetore por edhe pér shkak té cilésisé s¢ dobét té mésimdhénies.

Shkollat sipas numrit te nxénesve 2019 - SMIA 2019

0-100 101-200 201-400 401-700 701-1000 1000-2000 2000+

Kostoja mesatare vjetore pér operim té njé institucioni shkollor éshté rreth 228,098,000 euro. Shkollat kané
kosto té larté fikse né staf dhe mirémbatje. Shpenzimet mesatare vjetore té shkollave me 1000-2500 nxénés né
krahasim me shkollat me 100 nxénés jané vetém 4 heré mé té larta edhepse numri i nxénésve mund € jeté 10
heré mé i larté. Prishtina, Mitrovica, Ferizaj, Fushé Kosova dhe Prizreni kané ngarkesé mé té larté té nxénésve.
Optimalizimi i numrit t& nxénésve bazuar né Planin Hapésinor dhe parashikimet demografike do té jené té
domosdoshme né njé t¢ ardhme ¢ afért.
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6.2.8 Investimet kapitale

Rezultati 2.8: Pérmiresohet infrastruktura arsimore permes ndértimit, renovimit, zgjerimit dhe pajisjes sé
institucioneve arsimore me mjete adekuate per procesin mesimor

Pér t€ pérmbushur rezultatin, Plani i Veprimit 2017-2019 liston njé seri t€ aktiviteteve duke pérfshiré
ndértimin e 5 objekteve té reja shkollore, ndértimin e 3 kopshteve, renovimin e 50 objekteve shkollore,
pajisjen e 10 shkollave me pako sportive, pajisjen e dhomave t&€ mésimit me inventar adekuat pér mésim dhe
pajisjen e shkollave me dollapé individual pér nxénés. Gjaté vitit 2018, jané rritur shpenzimet kapitale pér
infrastrukcuré shkollore pas njé rénie té vazhdueshme qé nga viti 2014. MASHT ka realizuar njé numér té
konsiderueshém té projekteve kapitale me mbéshtetje t&¢ BE-sé né edukim parashkollor. Ka filluar ndértimi i
njé cerdheje né Prishtiné me projektin IPA dhe jané né proces té hartimeve té projeke-dizajneve 6 cerdhe tjera
me IPA II. Vazhdon ndértimi i 2 ¢erdheve me participim t&¢ MASHT (IPA II) dhe 2 ¢erdhe me buxhet té
MASHT-it. Gjithashtu, gjaté vitit 2018 ka pérfunduar ndértimi i dy objekteve shkollore, njé salle té sportit.
Vazhdon ndértimi i 14 objekteve tjera nga MASHT dhe 5 sallave té sportit. MAP po vazhdon ndértimin ¢ 9
objekteve té shkollave dhe njé salle té sportit dhe ka filluar, ndértimet né 3 objekte tjera shkollore.

Shpenzimet kapitale ne milion euro né arsimin parauniversitar 2012-2019 - MASHT 2019

©36,911,824.14

§ - : 33,993,909.43 - : - : -
31,484,140.50 30,894,035 29.499.239
: . I , 27,381,979 . I o

é 2I'S'I“1 I 24Iu99 I

g 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rreth 80% e drejtoréve dhe mésimdhénésve né Kosové névizojné réndésiné e riorientimit té financimit dhe
investimeve né teksteve mésimore, biblioteka, laboratoréve dhe mjetet digjitale. Mungesa e infrrastrukurés
fizike dhe infrastruktura jo-adekuate, sidlomos mungesa e dhomave té leximit pér nxénés, jané po ashtu

sfida primare. Sistemi arsimor ka gasje t& ulét né teknologji t¢ informimit dhe komunikimit dhe teknologjia
bashkékohore ende nuk éshté integruar né ményré t€ pérshtatshme né kurrikulé, mésimdhénie dhe menaxhim
t€ sistemit arsimor. Ngritja e cilésisé né t€ gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga aftésia e mésimdhénésve dhe
nxénésve pér té pérvetésuar mjetet bashkékohore té mésimdhénies dhe teknologjisé. Nuk éshté shénuar ndonjé
pérparim i ndjeshém né pajisjen e shkollave me pajisje digjitale. Strategjia né vazhdim duhet t€ rishikohet né
favour t€ infrastrukturés sé brendshme shkollore dhe mjeteve t¢ konkretizimit. Kjo pér arsye sepse Kosova
listohet né mesin e vendeve me kénaqshmériné mé té ulét té mésimdhénésve/drejtoréve té shkollave me
resurset mésimore duke pérfshiré laboratorét, tekstet mésimore dhe kompjuterét (OECD, 2019).
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6.2.9 Matrica e Zbatimit te Aktiviteteve

No.  Rezultatet Aktivitetet Status %
2.1 Ndertohen kapacitete 2.1.1 Ristrukturimi i organizimit té DKA-ve né pérputhje me 4
pér menaxhim efektiv strukturén e decentralizuar té sistemit té arsimit
dhe té pérgjegjshém
té sistemit né nivelin -~ 2.1.2 Trajnimi i personelit té DKA-ve sipas nevojave té identifikuara dhe 3
gendror dhe komunal, si né pérputhje me strukturén e decentralizuar té sistemit té arsimit
dhe menaxhim efektiv né
nivel shkolle. 2.1.3 Hartimi i rregulloreve dhe udhézuesve mbéshtetés pér 3
menaxhimin e arsimit né nivel komunal
2.1.4 Trajnimi i personelit té MASHT pér planifikim, politike-bérje dhe 3
monitorim
2.1.5 Zhvillimi i mekanizmave pér komunikim efektiv midis paléve te 3
ndryshme né sistem pérmes raportimit dhe proceseve té tjera
té rregullta koordinuese
2.1.6 Funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave té prindérve né nivel 3
shkolle, komune dhe shteti pérmes ofrimit té mbéshtetjes per
punén e tyre dhe monitorimin e punés sé tyre
2.1.7 Trajnimi i personelit administrativ dhe anétaréve té organeve 4
drejtuese te shkollés per geverisje dhe udhehegje
2.1.8 Krijimi i rrjetit té bashképunimit dhe té komunikimit né mes té 3
shkollave né fushén e udhéheqgjes dhe zhvillimit profesional te
mésimdhénésve (Komuniteti i té nxénit)
2.1.9 Fugizimi i qasjes sé integruar né planifikim midis MASHT - DKA 3
- Shkollé
2.1.10 Menaxhimi i rrjetit te shkollave
2.1.11 Fugizimi i autonomisé sé shkollés
2.2 Percaktimi i standardeve 221 Pércaktimi i statusit té drejtorit dhe zévendés drejtorit té 4
profes[ona.le per institucioneve edukative-arsimore
mekanizmin e punésimit
dhe menaxhimit 2.2.2 Krijimi i mekanizmave pér monitorim dhe vlerésim té 4
té karrierés sé performancés sé drejtoréve dhe zévendés-drejtoréve
udhéheqésve te
institucioneve edukative- 2.2.3 Funksionalizimi i mekanizmave pér pérzgjedhjen e drejtoréve 3
arsimore dhe zévendés-drejtoréve duke pérfshiré trajnimin e komisioneve
perzgjedhése
2.2.4 Zhvillimi i sistemit té menaxhimit té karrierés sé drejtoréve 3
dhe zévendés drejtoréve né bazé té standardeve té aplikueshme
2.2.5 Ofrimi i qasjes sé barabarté pér graté dhe burrat ne 3
programet e zhvillimit profesional té drejtoréve dhe zévendés-
drejtoréve dhe mésimdhénésve qé synojné karrierée menaxhimi
duke siguruar njé oferté gjithépérfshirése dhe financim té
géndrueshém
2.3 2.3.1 Rishikimi i formulés sé financimit té arsimit parauniversitar pér 3
o te ofruar mundési té adresimit te specifikave té ndryshme te
Zbatohet nje mekanizém shkollave né dobi té cilésisé
funksional i financimit té
arsimit parauniversitar 2.3.2 Rritja e efektshmerisé sé proceseve té planifikimit té buxhetit 2
qé i kontribuon zhvillimit arsimor né nivel lokal
té shkollés pérfshire
né sistemin arsimor 2.3.3 Zhvillimi i kapaciteteve né shkolle dhe né DKA pér menaxhim 2
parauniversitar financiar
4

2.3.4 Percaktimi i treguesve té shpenzimeve té realizuara né arsim
me qéllim té vlerésimit té efikasitetit té shpenzimeve né arsim
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No.  Rezultatet Aktivitetet Status

24 2.4.1 Ristrukturimi i divizionit pér koordinim té politikave dhe

Pérgatiten dhe statistika qé té garteésohen rolet gé lidhen me SMIA

publikohen raporte t& 942 zhyillimi i kapaciteteve pér mbledhje, analizé dhe interpretim

rregullta té bazuara né té avancuar té té dhénave
analiza dhe interpretim

té té dhénave nga SMIA, 243 Zhvillim i procedurave pér menaxhimin e té dhénave dhe
si dhe shfrytézohen kéeto pérdorimin e tyre

analiza né politikebérje
2.4.4 Zhvillimi i platformés pér integrimin e sistemeve ekzistuese té
informatave dhe bazave te te dhénave per te gjitha nivelet

2.45 Ngritja e kapaciteteve pér shfrytézuesit e té dhénave nga
shkollat, DKA-tg, niveli gendror dhe universitetet

2.4.6 Plotésimi i kornizés sé treguesve sipas UNESCO, EUROSTAT dhe
OECD

2.5 Legjislacioni eshté
harmonizuar dhe
kompletuar pér tere
sektorin e arsimit

2.5.1 Analiza e koherences sé legjislacionit primar dhe sekondar né
raport me projektligjet gé jané ne proces té miratimit, politikat
tjera dhe ligjet jashte sektorit te arsimit

parauniversitar
2.5.2 Hartimi dhe plotésimi i akteve ligjore dhe nénligjore

2.5.3 Monitorimi i implementimit teé akteve ligjore dhe nénligjore.

26 Shkollat kané krijuar

mjedise té sigurta, 2.6.1 Aktivitete vetédijesimi pér mjedisin dhe shéndetin
migéesore dhe te

shéndetshme pér té 2.6.2 Krijimi i mekanizmave pér promovim té shendetit né nivel
gjithe komunal dhe né nivel shkolle

2.6.3 Hartimi i materialeve pér shéndetin dhe mjedisin shkollor

2.6.4 Analizohen nevojat péer ujé té pijshém dhe nyje sanitare, si dhe
zhvillohen mekanizma pér miréembajtjen e tyre

2.6.5 Hartimi i njé udhézuesi pér siguriné né institucione edukative-
arsimore

2.6.6 Ndértimi i mekanizmave pér reagim né rastet emergjente

2.6.7 Vendosja e pajisjeve zjarrfikése ne shkolla

2.6.8 Pajisja e shkollave me komplete té ndihmes sé pare

2.6.9 Aktivitete te ngritjes se kapaciteteve té shkollave dhe DKA-ve
pér parandalim té dhunés

2.6.10 Trajnimi i personelit shkollor pér siguriné dhe shéndetin né
shkollé
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No.  Rezultatet Aktivitetet Status %
2.7 Ndértohlet njé si§tem B 2.7.1 Zhvillimi i normave dhe standardeve pér projektimin e 4
efektiv i menaxhimit té objekteve arsimore pér té gjitha nivelet.
infrastruktures shkollore
qé shpie drejt krijimit 2.7.2 Promovimi i normave dhe standardeve té ndértimit té objekteve 3
té mjediseve fizike tek té gjitha nivelet dhe palét.
té pérshtatshme per
meésim. 2.7.3 Monitorimi i implementimit té normave dhe standardeve té 3
ndértimit té objekteve.
2.7.4 Vlerésimi i gjendjes fizike té objekteve edukative-arsimore
2.7.5 Hartohen udhézuesit pér miréembajtjen dhe ruajtjen e hapésirave 3
shkollore té te gjitha profileve dhe niveleve
4
2.7.6 Avancimi i databazes per ndertesat arsimore
2.7.7 Hartimi i njé udhézuesi pér planifikimin e investimeve né 4
ndértesat e reja shkollore
2.7.8 Hartimi i njé plani té investimit pér hapésirat shkollore pér njé 3
periudhé prej 3 dhe 5 vjegare
28  Pérmirésohet 2.8.1 Ndértohen objekte té reja shkollore duke synuar qé 1/3 e 4
infrastruktura arsimore nxénésve té mésojné né njé nderrim
pérmes ndértimit,
renovimit, zgjerimit dhe T . ) 3
pajisjes sé institucioneve 2.8.2 Ndertimi i objekteve pér parashkollor/parafillor
arsimore me mjete 3
adekuate pér procesin Lo . .
mésimor 2.8.3 Renovimi i objekteve edukativo-arsimore
. ) 2
2.8.4 Pajisja e shkollave me pako sportive
2.8.5 Pajisja e dhomave té mésimit me inventar adekuat pér mesim
2.8.6 Pajisja e shkollave me dollapé individualé pér nxénés
3

2.8.7 Zgjerimi dhe pérmirésimi i mjediseve mésimore né institucionet
e arsimit te larte
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6.2.10 Treguesit e Performanceés

TREGUESIT KRYESOR TE MENAXHIMIT TE SISTEMIT ARSIMOR 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Numri i nxénésve
Numri i nxénésve parauniversitar total 374,407 369,309 365,029 356,270 345,540
Numri i nxénésve parauniversitar publik 367,940 360,237 354,454 342,352 329,589
Numri i nxénésve parauniversitar privat 6,467 9,072 10,575 13,918 15,951
Shkalla e nxénésve privat né parauniversitar 18 2.5 29 39 4.6
Numri i shkollave
{\laur?ri i institucioneve shkollore parauniversi- 1137 114 1118 1116 1094
Numri i institucioneve parashkollor 43 43 42 43 A
Numri i institucioneve fillor/mesém ulét 969 946 948 942 921
Numri i institucioneve mesém larté 119 119 122 125 123
Shkolla speciale 6 6 6 6 6
Personeli
Total personel parauniversitar 28,103 27,964 28,121 28,131 28,150
Numri i personelit administrativ 1654 1673 1659 1675 1566
Personeli administrativ femra (%) 26.5 26.8 28.6 30 49.4
Numri i mésimdhénésve 23,266 23202 23281 23,262 23,234
Numri i personelit ndihmés 3080 3089 3181 3194 3,350
Personeli parashkollor 801 808 812 854 847
Personeli fillor/mesém ulét 21,170 21,025 21,150 21,145 21,151
Personeli mesém larté 6132 6131 6159 6132 6152
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Shpenzimet sipas ISCED

Shpenzimet parauniversitar milion € 215,294 218,271 216.31 234,31 249,56
Shpenzimet ISCED 0 Parashkollor 18,220 18,331 20,571 23,351 25,91
Shpenzimet ISCED 1 Fillor 75,025 75,161 79,267 84,177 91,60
Shpenzimet ISCD 2 Mesém Ulét 69,559 70,166 63,692 68,954 73.40
Shpenzimet ISCED 3 Mesém Larté 52,489 54,612 52,778 57,653 58,62
Shpenzimet sipas kategorive

Paga dhe Méditje ne million € 168,138 170,740 171,240 177,834 186,634
Shpenzime kapitale ne million € 24,982 27,381 24,442 30,894 29,499
Malléra dhe Shérbime ne million € 17,258 16,008 15,813 20,420 33,842
Shpenzime komunali ne million € 2,951 3,023 2,973 2,978 3,673
Subvencione dhe transfere ne million € 1,964 1,118 1,840 2,009 1,888
Shpenzimet tjera

Shpenzimet vjetore pér nxénes € 585.1 605.9 610.2 683.9 7571
Shpenzimet né paga % né parauniversitar 78 78.2 791 75.9 73.4
Shpenzimet kapitale si % né parauniversitar 116 12.5 11.2 13.2 11.2
Shpenzimet mesatare pér shkollé (000) € 189,352 195,934 193,479 209,800 228,098
Shpenzimet parauniversitar si % né arsim 81.9 81.4 81.1 819 82.3
Shpenzimet paraunivers. Si % buxhetit qeveritar 13.4 12.4 11.9 "M
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6.2.11 Rekomandimet

Té avancobet praktika e Sistemit té Integruar té Planifikimit - Eshté nxjerré rregullativa ligjore qé
sistematizon procesin e planifikimit dhe menaxhimit ndérmjet hallkave té geverisjes né sistemin e arsimit
parauniversitar, arsim profesional dhe arsim té larté. Procesi éshté i modeluar sipas qasjes sé bazuar né téré
sistemin. Megjithaté, ky mekanizém &shté ende né fazat fillestare. N& kuadér t€ Planit té Veprimit nuk jané
vendosur caqe apo objektiva tjera né lidhje me komunikimin larté-poshté, poshté-larté dhe komunikimi
anésor me hisedaré té sistemit. Gjithashtu, nuk reflektohet ndonjé vémendje e posagme né modelin

e administrimit t€ sistemit, shkallés sé centralizimit dhe definimit té sakeé té roleve dhe pérgjegjésive.

Né kuadér t€ Planit té Veprimit duhet té reflektohet pérpjekja pér institucionalizim té praktikés sé
planifikimit, monitorimit dhe raportimit t€ integruar. N¢é kuadér té aktiviteteve duhet t& inkorporohen
synimet pér funksionalizim t&é Komisionit pér Menaxhim Strategjik dhe Komisioneve Programore.

Té sistematizohet praktika e menaxhimit arsimor né komuna dhe shkolla - Menaxhimi i sistemit

duhet té reflektoj shérbimet kryesore né shkolla (edukim parashkollor, arsim profesional, arsim themelor
dhe arsim i larté) dhe shérbime mbéshtetése (planifikim, legjislacion, infrastrukturg, IT, tekste mésimore,
zhvillim té mésimdhénésve, financa, prokurim). Njé model i tillé i administrimit duhet té vendoset si né
nivel komune ashtu edhe né nivel gendror. Njé sistematizim i vendeve té punés, pérshkrim i kompetencave
dhe pérgjegjésive duhet t€ realizohet né t€ ardhmen e afért. Né kuadér té Planit t€ Veprimit t& PSAK, duhet
t€ integrohet pérpjekja pér nxjerrjen e Udhézuesve Standard t&¢ Menaxhimit t€ Drejtorive Komunale dhe
Vendeve té Punés.

Té avancohet praktika e analizés sé té dhénave mbi rezultatet dhe impaktin e politikave - Arsimi éshté
njé nga politikat kyge publike dhe barré kryesore té buxhetit vjetor qeveritar. Eshté e réndésishme té rritet
kapaciteti pér t&¢ mbledhur té dhénat mbi rezultatet e veprimeve, legjislacionit, destinacionit té nxénésve
dhe studentéve. Gjithashtu, me reformén e procesit t€ planifikimit né nivel gendror éshté inkorporuar
dimensioni i analizés sé sensitivitetit dhe ndikimit. Kéto procese kushtézojné analiza mé té avancuara
ekonometrike mbi impaktin e politikave. MASHT duhet t€ jeté né gjendje té pércaktoj efektshmériné e
investimeve dhe rregullimit né arritje té rezultateve té synuara.

T¢ pérshpejtohen pérpjekjet pér miratim té formuleés sé re té financimit né arsimin parauniversitar -
Vendet e avancuara kryesisht zbatojné formula té financimit me disa shtylla. Njé nga shtyllat e formulés
mund ¢ jeté formula aktuale e bazuar né koké nxénési. Shtyllat tjera mund té vendosen varésisht nga
prioritetet dhe grupet e synuara: mésimi pér nxénés me nevoja té vecanta, mésimi pér nxénés né distanca té
caktuara, shtylla pér nxénés me asistencé sociale, shtylla pér nxénés té gjuhés joamétare, shtylla pér zhvillim
profesional t& mésimdhénésve, shtylla pér infrastrukeuré dhe shtylla pér performancé.

T¢ rritet shkalla e investimeve kapitale né arsimin parauniversitar me qéllim té prioritizimit &
infrastrukturés sé brendshme dhe resurseve shkollore - Shkalla e investimeve kapitale né vitin 2018 dhe
2019 éshé rritur krahasuar me vitet paraprake. Megjithaté, shpenzimet kapitale ende mbeten t€ vogla né
krahasim me shpenzimet e pérgjithshme dhe mé té uléta se sa gjaté periudhés 2010-2012. Trendi aktual
nuk lejon pérmbushjen e caqeve té vendosura né Planin e Veprimit mbi renovimin, ndértesat e reja dhe
pajisjet shkollore. Vitet e fundit éhté prioritizuar nevoja e reduktimit t€ numrit t€ nxénésve né klasé¢ dhe
mésimit né ndérrime. Megjithaté, nuk ka ndonjé evidencé konkluzive gé déshmon ndérlidhje té forté
ndérmjet proporcionit nxénés — klasé dhe arritshmérisé sé nxénésve. Komunat me arritshméri t€ ulét &
nxénésve né Testin e Semimaturés kané numér kryesisht té ulét té nxénésve né klasé, mirépo kjo nuk ka
adresuar kérkesén shoqérore pér rezultate mé t€ larta.
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T¢ rishikohet Plani i Investimeve né nivel qendror dhe komunal pér té reflektuar revidimin e
projeksioneve té popullsisé - Kjo e bén té¢ domosdoshme lansimin e njé studimi mbi rizonimin kombétar
t€ shkollave konform Planit Kombétar Hapésinor. Kapaciteti infrastukturor dhe njerézor i shkollés duhet
t€ peshohet me projeksionet dhe variablat tjera si¢ jané lévizjet e brendshme t& popullsisé dhe rénies
demografike. Themelimi i rrjetit té shkollave do té lehtésonte sfidat qé dalin nga mobiliteti i brendshém

i nxénésve. Investimet kapitale duhet té orientohen né investime qé ndérlidhen me infrastrukturén e
brendshme duke pérfshiré dhoma leximi, laboratore, mjete digjitale t&é konkretizimit dhe TIK.

Té zbatohet plani pér profilizim té mésimdhénésve - éshté e réndésishme té zbatohet dhe inkorporohet
né planifikim synimi pér profilizim t& mésimdhénésve. Kjo ngase ekziston evidencé e gjeré shkencore mbi
kthimin né investim. N& kuadér € profilizimit duhet t€ véshtrohet me prioritet nevoja e rritjes sé numrit
dhe cilésisé sé¢ mésimdhénésve né sferat STEM — shkencé, teknologji, inxhinieri dhe matematiké. Né bazé
t€ analizave krahasimore né PISA 2018, mésimdhénésit e matematikés, shkencave ekzakte dhe gjuhés
amétare jané thelbésor né avancim t€ arritshmeérisé sé nxénésve.

Té lansohet procesi i optimalizimit té shkollave - Shkollat né vendet e OECD kané mesatarisht 769
nxénés dhe 34 mésimdhénés. Kosova ka mesatarisht rreth 300 nxénés pér shkollé. Kosova karakterizohet
pér nga modeli i shkollave té vogla. Rreth 60 % pér qind té shkollave nén 250 nxénés. Mbi 200 shkolla
(paralele t€ ndara) funksionojné me nén 50 nxénés apo rreth 4 nxénés pér klasé. Operimi i kétyre paraleleve
duhet t€ shqyrtohet jo vetém pér shkak t€ jo-eficencés sé theksuar buxhetore, por edhe pér shkak t€ cilésisé
sé dobét té mésimdhénies.

Té rishikohet modeli i menaxhimit té shkollés pér té avancuar rolin e drejtorit dhe mésimdhénésve
né proces mésimor - Modeli i menaxhimit t& shkollés né Kosové,ndryshon thelbésisht né krahasim

me modelet e vendeve me arritshméri t€ larté té nxénésve né PISA t&¢ OECD. Pérgjegjésia primare pér
administrimin, stafin, resurset dhe rezultatet e shkollés varet nga drejtori i shkollés. Komuna, Késhilli i
Shkollés dhe né disa raste Ministria pérzgjedhin drejtorin bashkérisht. Roli i Ministrisé éshté t¢ mbéshtes
shkollén duke pércaktuar kriteret fillestare t&€ kompensimit té stafit dhe standardet bazé t€ kurrikulés.
Komuna mbéshtet drejtorin né planifikim buxhetor dhe né disa raste, né bashképunim me Ministring,
pércakton rrogén bazé dhe vendimet pér rritje té rrogave té stafit. Drejtori i shkollés sipas modelit t&
vendeve me sisteme t€ avancuara arsimore ka pérgjegjésiné pér pérzgjedhjen e mésimdhénésve, shkarkimin
e tyre, rritjen e rrogés, planifikim buxhetor, masa disiplinore, pércaktimin e rregullave té pranimit dhe
vlerésimit té nxénésve dhe pérmbajtjen e léndéve. Mésimdhénési éshté pérgjegjés pér pércaktimin e
pérmbajtjes sé 1éndés, kurrikulés, rregullave té vlerésimit dhe teksteve mésimore. Késhilli i Shkollés éshté
mé tepér i orientuar né pércaktim t€ kurrikulés, pérmbajtje t¢ léndéve, rregullave té vlerésimit dhe masave
disiplinore. Pérgjithésisht, shkolla éshté pérgjegjése pér gjithé procesin mésimor. Ministria dhe komuna
ofrojné mbéshtetje né aspekte mé té kufizuara si pércaktimi i kritereve minimale t€ kurrikulés, kritereve té
rrogés bazg, kritereve pér rritje té rrogés dhe planifikim buxhetor.

T¢ prioritizohet investimi né infrastrukturé té brendshme dhe dhoma leximi - Vetém 23 % pér qind
e nxénésve raportojné sé né shkollat e tyre ka hapésiré pér lexim dhe puné shkollore. Kjo shifér éshté
jashtézakonisht e ulét né krahasim me mesataren e OECD, ku rreth 75 % e nxénésve u ofrohet njé
mundési e tillé
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Sigurimi i Cilesise

Zhvillimi i nje sistemi funksional pér sigurimin e cilésise, ne perputhje me standardet
nderkombetare

Rezultatet:

@ Deri né vitin 2020 jané né funksion mekanizma efektivé pér sigurimin e cilésisé né
arsimin parauniversitar té Kosovés té bazuar né ndarjen e autorizimeve né mes tée
MASHT, DKA dhe shkollés

@ Té gjitha shkollat dhe komunat hartojné dhe ndérlidhin planet zhvillimore né pérputhje
me legjislacionin né fuqi

@ Ekzistojné kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror, até komunal dhe né
nivel shkolle

@ Profesionistét, politikeberesit, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion té
mjaftueshém péer sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar

@ Rezultatet e testeve kombétare jané té besueshme dhe shfrytézohen pér politikeébérje né
arsim
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6.3 Cilesia ne arsim

Aktivitetet e listuara né kuadér t¢ cakut jané té mangéta dhe né disa raste edhe jo relevante pér arritjen e cakut.
Kultura e menaxhimit té cilésisé do t€ duhej té kishte njé sistem koherent t€ vlerésimit té jashtém dhe t&
brendshém. Né kuadér té vlerésimit t€ jashtém do & duhej listuar prioriteti i ndértimit té sistemit pér vlerésim
té nxénésve, vlerésim té shkollave dhe vlerésim té¢ mésimdhénésve. Jané ndértuar mekanizmat e vlerésimit té
jashtém té€ nxénésve dhe Kosova ka marré pjesé né PISA 2015 dhe 2018. MASHT, organizon vlerésim vjetor
t€ jashtém té nxénésve pérmes testit té maturés dhe testit té semimaturés. Né pérgjithési ekziston njé sistem
institucional dhe praktiké e vlerésimit té jashtém té nxénésve. Eshté shénuar pérparim i lehté né arritshmériné
e nxénésve né testet e semimaturés dhe testin e maturés. Né vitin 2015, Kosova ka marré pjesé pér heré té paré
né Programin Ndérkombétar té Vlerésimit té Studentéve (PISA). Vitin e kaluar jané publikuar edhe rezultatet
e PISA 2018. NEé bazé té analizés krahasimore té rezultateve té arritshmérisé né PISA, Kosova nuk ka shénuar
ndonjé pérparim né arritshméri té nxénésve krahasuar me katér vite mé paré.

Indeksi i performancées 2019

Rez Rezultati % Niveli

1 Deri ne vitin 2020 jané né funksion mekanizma efektivé pér sigurimin e cile- 539 32
sisé né arsimin parauniversitar ° ’

? Teé gjitha shkollat dhe komunat hartojné dhe ndérlidhin planet zhvillimore né 42% 25
perputhje me legjislacionin né fuqi ° ‘

Ekzistojné kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror, até komunal o
3 Lo 42% 25
dhe né nivel shkolle

Profesionistét, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion pér sigurimin e q
4 e 47% 28
cilésise ne APU

5 Rezultatet e testeve kombétare jané té besueshme dhe shfrytézohen pér
politikébérje né arsim

Total 49% 29

Ndérmjet 2017-2019, éshté arritur njé progres i ndjeshém né disa aktivitete té réndésishme pér aspektet

e jashtme dhe té brendshme t€ sigurimit t€ cilésisé. Krahas miratimit € Ligjit pér Inspektoratin e Arsimit,
éshté dyfishuar numri i koordinatoréve té cilésisé né nivel shkolle dhe pothuajse éshté kompletuar

pércaktimi i zyrtaréve komunal pér sigurim t€ cilésisé. Gjithashtu, ka filluar vlerésimi i jashtém i shkollés dhe
mésimdhénésve dhe éshté pilotuar né té gjitha komunat e Kosovés. Né dimensionin e vlerésimit t€ jashtém

t€ nxénésve, jané shénuar pérmirésime té lehta né arritshméri té nxénésve né testin e maturés dhe shruar
aktivitetet pér monitorim dhe transparencé né proces. Kosova ka implementuar PISA 2018 dhe pilotuar testin
TIMSS. Né formulén e financimit té vitit 2019 jané inkuadruar edhe pagesat pér kordinatorét e cilésisé.

93



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

94

6.3.1 Mekanizmat péer sigurim te cilesise

Rezultati 3.1: Deri né vitin 2020 jane né funksion mekanizma efektivé pér sigurimin e cilésisé né arsimin
parauniversitar bazuar ne ndarjen e autorizimeve ne mes MASHT, DKA dhe shkolle

Né kuadér té rezultatit parashihen disa aktivitete duke pérfshiré ngritjen e sistemit efikas pér vlerésimin e
performancés sé shkollés, aplikimi i ciklit t¢ menaxhimit té cilésisé né arsim, fugizimi i organeve té shkollés
pér t€ kryer funksionin e sigurimit té cilésisé, pércaktimin e rolit t¢ DKA né sigurim t€ cilésisé dhe ngritjen

e strukturave pérkatése pér sigurim € cilésisé né komuna, funksionimi i Inspektoratit t& Arsimit né aspektin
juridik-administrativ dhe pedagogjik-profesional dhe shfrytézimi efektiv i t¢ dhénave nga monitorimi i arsimit
pér sigurimin e cilésisé né t€ gjitha nivelet dhe né t€ gjitha gjuhét mésimore.

NE vitin 2018, éshté miratuar Ligji mbi Inspektoratin e Arsimit. Né bazé t€ provizioneve ligjore, Inspektorati

i Arsimit éshté organ ekzekutiv qendror pér sigurimin e cilésisé né varési t€ drejtpérdre;jté té Ministrit t€
MASHT. Né kuadér té autorizimeve mbi sigurimin e cilésis¢, Inspektorati i Arsimit éshté pérgjegjés pér
inspektim té pérgjithshém té institucioneve shkollore — vlerésim té jashtém té performancés sé shkollés né bazé
€ UA 04/2017, inspektim té cilésisé s¢ punés dhe vlerésim té performancés s¢ mésimdhénésve pér procesin

e licencimit sipas UA 14/2018 pér Vlerésimin e Performancés s¢ Mésimdhénésve dhe inspektim té cilésisé

sé punés dhe vlerésim té performancés sé drejtorit dhe zévendésdrejtorit té shkollés. Né t€ njéjtén periudhé,
jané caktuar inspektorét pér vlerésim té€ performancés sé shkollés dhe mésimdhénésve. Krahas shtimit té
kapacitetit njerézor, inspektorati éshté né proces t¢ miratimit té Rregullores sé Punés. Gjaté késaj periudhe
éshté themeluar grupi punues dhe mbajtur disa takime pér konkludim té udhézimit administrativ pér vlerésim
t€ performancés sé drejtoréve dhe zévendésdrejtoréve té shkollave. Instrumentet e vlerésimit té performancés sé
drejtoréve jané pilotuar né 10 shkolla.

NE vitin 2017, éhté miratuar Udhézimi administrativ 4/2017 pér vlerésimin e performancés sé shkollave né
arsimin parauniversitar. Né kuadér t&¢ Udhézimit definohet korniza e vlerésimit t€ performancés sé shkollés.
Jané definuar pérgjegjésité e mekanizmave pér vlerésim té brendshém dhe t€ jashtém té cilésisé. Né kuadér té
parimit té vlerésimit té jashtém té shkollés éshté definuar roli i Inspektoratit t€ Arsimit, Drejtorive Komunale
té Arsimit dhe institucioneve arsimore. Gjaté vitit 2018, ka vazhduar vlerésimi i jashtém i shkollave né t&
gjitha komunat. Inspektorati i Arsimit ka mbéshtetur shkollat gjaté procesit té pérpilimit té raporteve té
vetévlerésimit. Gjaté késaj periudhe éshté miratuar edhe Plani i Veprimit pér vlerésim t€ jashtém té shkollave
sipas Kornizés sé¢ Vlerésimit té Performancés sé Shkollés. Né fazén fillestare jané pérzgjedhur nga njé shkollé
né secilin komuné. NE térési gjaté kétij viti éshté realizuar vlerésimi i jashtém i 28 shkollave. Jané trajnuar
inspektorét arsimor dhe jané iniciuar aktivitete pér shkémbim pérvojash me vendet e tjera. Té dhénat nga
procesi i vlerésimit t€ shkollés planifikohet té publikohen né portalin sigurimit té cilésisé. Né kudér t&
vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve éshté zbatuar faza e paré e vlerésimit té performancés sé¢ 216
mésimdhénésve nga 72 shkolla t& komunave t€ ndryshme té Kosovés. Vlerésimi pozitiv i performancés éshté
ndérlidhur me procesin e licencimit té mésimdhénésve. Mésimdhénésit qé nuk arrijné shkallé adekuate té
vlerésimit do té rekomandohen pér vlerésim t€ métutjeshém profesional dhe rikualifikim.

Né vitin 2019 jané vlerésuar 29 shkolla. Vlerésimi i shkollave béhet né bazé té Ligjit 06/L-046 pér
Inspektoratin e Arsimit né Republikén e Kosovés, UA 4/2017 pér Vlerésimin e performancés sé institucioneve
arsimore t€ arsimit parauniversitar si dhe Udhézuesit pér vlerésimin té jashtém té performancés sé shkollés.
Pér té gjitha vlerésimet e realizuara jané pérpiluar raporte pér nivelin e performancés. Né té gjitha raportet

e vlerésimit jané dhéné edhe rekomandimet pér pérmirésim. Pér shkak t€ numrit t€ vogél té inspektoréve

nuk jané realizuar riinspektime. Shkollat kané véshtérsi né sigurimin e déshmive, sidomos té déshmive té
protokolluara. Procesi ka hasur né véshtirési pér shkak té numrit té vogél té inspektoréve. Njé pjesé e shkollave
nuk kané pérfunduar trajnimin pér vetévlerésimin, prandaj kané véshtirési né zbatimin e procesit t€ vlerésimit
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té brendshém. Nése nuk shtohet numri i inspektoréve éshté véshtiré té realizohet ky proces sipas dinamikes sé
paraparé me legjislacionin né fuqi.

Pér vlerésim té jashtém té shkollés, jané trajnuar 17 inspektoré pérmes Institutit Pedagogjik dhe Projektit t&
Binjakézimit. Pér rilicencimin e mésimdhénésve, pérkatésisht pér procesin e Vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve jané trajnuar 17 inspektoré pérmes projektit t€ Bankés Botérore. Vleresimi i performancés
s¢ mésimdhénésve béhet né bazé té Ligjit 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit né Republikén e Kosovés
dhe t€¢ UA 14/2018 pér Vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve. Inspektorati pérpilon raportin dhe
nxjerr vendimin pér nivelin e performancés s¢ mésimdhénésit. Ende nuk éshté béré ndarja e inspektoréve
né inspektor pedagogjik dhe né inspektor administrativ. Pritet miratimi i Rregullores pér organizimin dhe
funksionimin e brendshém té Inspektoratit t& Arsimit. Pér pilotimin e procesit té vlerésimit té performancés
sé drejtoréve jané trajnuar pesé (5) inspektoré t€ arsimit. Pritet miratimi i UA pér vlerésimin e drejtorit dhe
zévendésdrejtorit t€ shkollés. Trajnimi i inspektoréve t€ arsimit pér kété proces do t fillojé bazuar né kriteret
qé do té caktohen né UA-né dhe instrumentet (udhézuesin) pér vlerésimin e performancés sé drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve té shkollave.

6.3.2 Planet zhvillimore te shkollave dhe komunave

Rezultati 3.2: Te gjitha shkollat dhe komunat hartojneé dhe ndérlidhin planet zhvillimore née perputhje me
legjislacionin né fuqi

Gjaté inspektimeve té pérgjithshme, pérkatésisht gjaté procesit té vlerésimit té performancés sé institucioneve
arsimore t€ arsimit parauniversitar, Inspektorati i Arsimit vleréson zbatimin e planeve zhvillimore té
shkollave. Kéto plane do t'i kontrollojé dhe vlerésojé edhe gjaté vlerésimit té performancés s¢ drejtoréve

dhe zv. drejtortéve, pas miratimit t& UA-sé pér kété lloj vlerésimi. Numri i voggél i inspektoréve t€ arsimit

dhe angazhimi i tyre né té gjitha aktivitetet q& burojné nga Ligji 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit né
Republikén e Kosovés ka ndikuar né numrin e voggl té mésimdhénésve dhe té shkollave t¢ cilave u éhté béré
vlerésimi i performancés.

6.3.3 Sigurimi i jashtem i cilesise
Rezultati 3.3: Ekzistojné kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror, komunal dhe nivel shkolle

Sistemi i sigurimit t€ cilésisé né arsimin parauniversitar ka filluar t&€ merr formén e sistemeve t€ avancuara
arsimore. Ndértimi i sistemit ¢ jashtém té sigurimit t€ cilésisé ka shkuar paralelisht me pjesémarrjen né testet
ndérkombétare té vlerésimit té nxénésve. Né tetor té vitit 2017, ka filluar vlerésimi i jashtém i performancés
sé shkollave, ndérsa né tetor té vitit 2018 ka filluar edhe vlerésimi i jashtém i performancés s¢ mésimdhénésve.
NEé aspektin e sigurimit té brendshém € cilésisé, pjesa mé e madhe e komunave dhe shkollat e Kosovés kané
caktuar Koordinatorét e Cilésisé dhe kané filluar pilotimin e procesit té vetévlerésimit. Pothuajse t€ gjitha
shkollat e Kosovés jané té vetédijshme mbi nevojén e vetévlerésimit, vlerésimit té jashtém t€ shkollés dhe
mésimdhénésve (OECD, 2019).

Ndérmjet 2017-2021, ka vazhduar procesi i shtrirjes s¢ kapacitetit pér sigurim t€ brendshém dhe t€ jashtém

té cilésisé. Pothuajse t€ gjitha komunat kané caktuar Koordinatorét pér Sigurim té Cilésisé. Gjithashtu, éshté
dyfishuar numri i Koordinatoréve pér Sigurim té Cilésisé né nivel shkolle nga 336 shkolla né vitin 2017 né
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645 shkolla né vitin 2018. Koordinatorét e sigurimit té cilésisé, kané pérfunduar trajnimet. Rreth 423 kané
pérfituar nga proceset e trajnimit t€ organizuara gjaté kétij viti. Sidoqofté, né proces té jetésimit té ciklit té
sigurimit t€ cilésisé kérkohet té saktésohet roli i Koordinatoréve Komunal dhe Koordinatoréve té Shkollés.
Krahas pérkushtimit pér trajnim té zyrtaréve pér sigurim té cilésisé kérkohet edhe mbéshtetja e trajnimeve pér
ekipet e sigurimit té cilésisé. Pozitat dhe aktivitetet e sigurimit té cilésisé né nivel shkolle, komune dhe gendror
duhet qartésuar edhe mé tutje dhe shruar kapacitetet financiare pér funksionet e tyre.

6.3.4 Vetedijesimi mbi sigurimin e cilésise

Rezultati 3.4: Profesionistét, politikeberesit, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion te
mjaftueshem per sigurimin e cilesisé ne arsim parauniversitar

Nga analiza krahasimore, drejtorét dhe mésimdhénésit né Kosové pérdorin pothuajse t¢ gjitha instrumentet

e sigurimit té cilésisé qé aplikohen né vendet e tjera t¢ OECD-sé. Edhe né rast kur instrumentet nuk jané
detyrime ligjore, shkollat me vetiniciativé kané filluar t€ praktikojné pyetésorét me nxénés. Rezultatet

e arrtishmérisé sé nxénésve dhe efektshmérisé sé mésimdhénésve kryesisht monitorohen. Njé pjesé e
konsiderueshme e shkollave zbatojné njé lloj mentorimi pér mésimdhénés edhepse ajo nuk éshté ende e
rregulluar né nivel vendi. Pérderisa shkollat monitorojné dhe diskutojné né lidhje me instrumentet e sigurimit
té brendshém t€ cilésisé, adresimi i tyre pérmes ciklit té planifikimit dhe menaxhimit mbetet i kufizuar né
mungesé t€ financimit apo autonomisé sé shkollés.

MASHT me mbéshtetje t¢ GIZ dhe né koordinim me partnerét zhvillimor ka organizuar njé seri té
aktiviteteve pér promovim t€ cilésisé né arsim. Gjithashtu, éshté shénuar pérmirésim i parametrave sasior

dhe financimit (inputet) né arsimin parauniversitar. N€ anén tjetér jané shénuar hapa pérmirésimi edhe né
parametrat sasior té cilésisé si raporti klasé-nxénés dhe mésimdhénés-nxénés. Ky pérmirésim vjen pjesérisht pér
shkak té rénies demografike dhe uljes sé numrit té nxénésve dhe investimeve shtesé né kuadrin mésimdhénés
dhe infrastrukturé. Sidoqofté, pérmirésim té kétyre parametrave jané vérejtur kryesisht né zona rurale e mé pak
né zona urbane. Shkollat e arsimit parauniversitar né qendrat e médha urbane né disa raste vazhdojné t¢ kené
numér tejet t€ larté té nxénésve pér klasé. Kjo ka rezultuar pér shkak té lévizjes sé popullsisé nga zonat rurale
né zona urbane. N¢é t€ ardhmen duhet kujdesur qé té keté optimizim té kétyre parametrave dhe investime
shtesé né infrastrukturé né zona urbane.

6.3.5 Vlerésimi i jashtem i nxenesve

Rezultati 3.5: Rezultatet e testeve kombetare jané te besueshme dhe shfrytézohen pér politikebérje née
arsim

Né kuadér té rezultatit jané paraparé disa aktivitete duke pérfshiré rishikimi i udhézuesit pér administrimin
dhe monitorimin e testeve, trajnimi i administruesve dhe monitoruesve t€ testeve, sigurimi i mbarévajtjes dhe
transparencés sé procesit € testimit, krijimi i bankés sé pyetjeve dhe analiza e testeve pas pérfundimit té tyre.

Jané ndértuar mekanizmat e vlerésimit t€ jashtém té nxénésve dhe Kosova ka marré pjesé né PISA 2015-2018.
MASHT organizon vlerésim vjetor té jashtém t€ nxénésve pérmes testit té maturés dhe testit té semimaturés.
Né pérgjithési ekziston njé sistem institucional dhe praktiké e vlerésimit té jashtém té nxénésve. Eshté shénuar
pérparim i lehté né arritshmériné e nxénésve né testet e semimaturés dhe testin e maturés. Arritshméria né
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testin e maturés ka njé trend pozitiv qé nga viti 2017. N& disa raste éhté kontestuar integriteti i veté sistemit
pér shkak té praktikave té kopjimit gjaté testimit né t€ kaluarén. Mirépo, né dy vitet e fundit (2018-2019),
MASHT ka ndérrmarré hapa shtesé pér té rikthyer besimin né sistem t€ vlerésimit.

Rezultatet e arritshmerise ne Testin e Matures 2012-2019 - MASHT 2019

631 T
60.9 , 61
56.4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

60.9

NE vitin 2015, Kosova ka marré pjesé pér heré té paré né Programin Ndérkombétar t€ Vlerésimit té
Studentéve (PISA). Vitin e kaluar jané publikuar edhe rezultatet e PISA 2018. Né bazé té analizés krahasimore
t€ rezultateve t€ arritshmérisé né PISA, Kosova nuk ka shénuar ndonjé pérparim né arritshméri t€ nxénésve
krahasuar me katér vite mé paré.

Rezultatet e arritshmerisé né Testin PISA 2015-2018 (OECD, 2019)

2015 2018

MATEMATIKE LEXIM SHKENCE

Nxénésit 15 vjegar vazhdojné té kené arritshméri t€ ulét né matematiké, shkencé dhe lexim krahasuar
me mesataren e rajonit dhe vendeve t¢ OECD-sé. Né vitin 2018 rezultatet e arritshmérisé sé nxénésve
né matematiké dhe lexim ishin minimalisht mé miré sesa né itin 2015, ndérsa rezultatet né segmentin e
shkencave jané pérkeqésuar.
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Né kuadér té projektit KESIP, gjaté vitit 2018 kané filluar kéto aktivitete: Hartimi

i Kornizés Kombétare t&é Kosovés pér Vlerésimin e Nxénésve. Hartimi dhe zbatimi i procedurave té reja
logjistike dhe masave té sigurisé pér té pérmirésuar administrimin e provimeve dhe pér té zvogéluar
neglizhencén, trajnimi i stafit DCSVL dhe bashképunétoréve té tyre né parimet e vlerésimit, hartimit té
pyetjeve dhe dizajnit té testeve dhe disa aspekteve té analizés statistikore dhe rishikimi i blueprinteve dhe
tabelave té specifikave té zhvilluara tashmé. Gjaté periudhés sé njéjté, éshté realizuar trajnimi i stafit té
DCSVL -se dhe bashképunétoréve té tyre, né parimet e analizés dhe raportimit statistikor me theks té vecanté
né kalibrimin e pyetjeve. Né pérpjekje pér té pérmirésuar procesin e vlerésimit t€ jashtém té nxénésve, éshté
ofruar edhe mbéshtetje teknike pér zhvillimin e testeve dhe pilotimin e pyetjeve pér njé vlerésim kombétar
né klasén e 12, duke pérdorur IRT dhe procedurat gjithépérfshirése té raportimit. Kjo do té pérfshijé
analiza klasike dhe IRT, si dhe rekomandime pér tu raportuar te politikbérésit dhe palét e tjera té interesit.
Gjithashtu, kuadri gjegjés éshté mbéshtetur né analiza shtesé dhe shpérndarjen e rezultateve t€ testit PISA
2018, si dhe pérkrahje pér vlerésimet e tjera ndérkombétare.
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6.3.6 Matrica e zbatimit te aktiviteteve

No.  Rezultatet Aktivitetet Statusi Niveli
31 Deri ne vitin 20.20 jane ne 3.1.1 Ngritja e sistemit efikas per vlerésimin e 3
funksion mekanizma efektivé I -
L S performancés sé shkollés
pér sigurimin e cilésisé né
arsimin parauniversitar té 3
Kosoves € bazuar né ndarjen 545 pqiiimi i ciklit t& menaxhimit té cilésisé né arsim
e autorizimeve né mes té
MASHT, DKA dhe shkollés
3.1.3 Fugizimi i organeve shkollore (aktivet dhe késhillat) 3
per té kryer funksionin e tyre te SC-sé
3.1.4 Percaktimi i rolit te DKA né SC dhe ngritja e 3
strukturave pérkatése pér SC né DKA
3.1.5 Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridik- 4
administrativ dhe pedagogjik-profesional
3.1.6 Shfrytézimi efektiv i té dheénave nga monitorimi i 3
arsimit pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet
dhe né te gjitha gjuhét mesimore
32 Te 91'.“‘.?‘ Sh""“?‘.t th komunat 3.2.1 Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve per 3
hartojné dhe ndérlidhin planet e S
e o . planifikim zhvillimor
zhvillimore ne pérputhje me
legjislacionin né fuqi 9
3.2.2 Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore te
shkollave
3.2.3 Harmonizimi i planeve komunale me planet 3
shkollore sipas fushave té cilésise, permes
planifikimit té integruar
2
3.2.4 Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira
33 " . . o 3
3.3.1 Ngritja e kapaciteteve té Inspektoratit per
Ekzistojné kapacitete pér pérgjegjesité e reja
sigurimin e cilésisé né nivelin A
gendror, ate komunal dhe né  3.3.2 Hartimi i doracakut pér aktivet e shkollés me fokus
nivel shkolle té qarté né zhvillimin e cilésisé
3.3.3 Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit 3
pergjegjes té shkollave per menaxhimin e cilésisé
3.3.4 Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel 3
komunal
3.3.5 Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave 4
per planifikimin zhvillimor
1

3.3.6 Krijohet Agjencia pér Kurrikulé, Vlerésim dhe
Standarde (AKVS) né pérputhje me Ligjin e Arsimit
Parauniversitar
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No.  Rezultatet Aktivitetet Statusi Niveli
34 3.4.1 Zhvillohet sistemi pér raportimin e rezultateve te 4
Profesionistét, politikébérésit, testeve kombetare
prinderit dhe publiku i
gjeré kané informacion té o TR 2
mjaftueshém pér sigurimin 3.4.2 Promovimi i sukseseve dhe shperblimi i arritjeve
e cilésisé ne arsimin
parauniversitar L . R . 4
3.4.3 Informimi i prindérve pér aspekte té ndryshme te
kurrikulés dhe sigurimit té cilésise
3.4.4 Promovimi i debateve publike lidhur me cilésiné né 3
arsim
1
3.4.5 Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé
35 Rezultatet e testeve kombetare ¢4 pichikimi i udhézuesit pér administrimin dhe 4
jané té besueshme dhe G
- . Dy monitorimin e testeve
shfrytézohen pér politikébérje
né arsim 4
3.5.2 Trajnimi i administruesve dhe monitoruesve té
testeve
3.5.3 Zhvillimi i platformés pér integrimin e sistemeve 3
ekzistuese té informatave dhe bazave té te dhénave
per té gjitha nivelet
3.5.4 Sigurohet mbarévajtja dhe transparenca e procesit 4
te testimit
3.5.5 Krijimi i bankes sé pyetjeve me karakteristika te 4
plota té pyetjeve
3

3.5.6 Analiza e testeve pas pérfundimit té tyre
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6.3.7 Treguesit e Sigurimit te Cilesise

TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Kushtet e mésimdhénies
Raporti nxénés klasé fillor-mesém ulét 19.8 19.2 19 18.8 18.4
Raporti nxénés klasé mesem larté 26.1 26.5 26.6 25.0 232
Raporti nxénés pér mésimdhénés 15.7 15.5 15.2 14.7 14
Raporti nxénés-mésimdhénés fillor/mesém ul 15.5 15.1 14.6 14.3 14
Raporti nxénés-mesimdhénés mesém larté 15.9 16.4 16.4 15.4 14.2
Arritshmeria
Arritshmeria né Testin PISA 378 - - -
PISA % dobét né matematike 71.7 - - -
PISA % dobét né shkencé 68 - - -
PISA % dobét né lexim 76.9 - - -
Arritshmeéria né Testin e Maturés 54 64.7 58 61 60.9
Arritshmeéria né Testin e Semimaturés 63.1 62.6 58.4 -
Arritshméria Gjuhé Amtare 64.7 57.5 - -
Arritshméria Gjué Angleze 77.9 81.1 - -
Arritshmeéria Histori 59.4 414 - -
Arritshméria Gjeografi 62.3 526 - -
Arritshmeéria Matematike 64.9 62.1 - -
Arritshmeéria Informatike 72.9 67.3 - -
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TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Arritshmeria Fizike 66.9 50.7 - -
Arritshmeria Kimi 64.1 56.9 - -
Arritshmeria Biologji 62 61.9 - -
Shkalla e tranzicionit
Shkalla e tranzicionit fillor-mesém ulét 98.8 97.8 99.3 -
Shkalla e tranzicionit mesém ulét-mesem lartée 97.2 92.5 96.1 -
Cilésia né menaxhim
Numri i shkollave me Kordinatoré pér Cilesi - 336 645 - -
Numri i komunave me Kordinatoré pér Cilési 10 29 - -
Numri i Kordinatoréve te trajnuar 156 645 - -
Numri i shkollave té vlerésuara - - 28 60 72
Numri i mésimdhénésve té vlerésuar - 130 216 - 650
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6.3.8 Rekomandimet

o Té definohet me mé shumé precizitet koncepti i sigurimit té cilésisé né arsimin parauniversitar - Né
kuadér té Planit t& Veprimit nuk jané diferencuar me saktési veprimet né kuadér té kétij prioriteti strategjik.
NE bazé t€ analizés s¢ dokumenteve nuk ekziston njé konceptim koherent i cilésisé¢ dhe sigurimit té cilésisé
né arsim. Kérkohet njé rikonceptim i prioritetit dhe veprimeve pér té diferencuar cilésiné si qéllim dhe
procedurat pér sigurim té cilésisé. Prioriteti duhet té riemértohet me géllim té nénvizimit té dimensionit té
promovimit dhe sigurimit té cilésisé. Sigurimi i cilésisé né kuadér t€ ciklit té pérgjithshém té menaxhimit
i referohet sigurimit t€ cilésisé né dalje t€ sistemit (rezultate té nxénésve), sigurim té cilésisé né inpute té
sistemit (numér dhe kualifikim té mésimdhénésve, numér té klasave, teksteve mésimore, pajisjeve etj) dhe
sigurim t€ cilésisé né proces (mésimdhénie, mésimnxénie, administrim etj).

o Té definohen dhe trajnoben palét e interesit mbi rolet dhe pérgjegjésité pér sigurim té jashtém té
cilésisé - Ministria duhet t€ sistematizoj procesin e vlerésimit t€ jashtém, duke definuar pérgjegjésité, rolet,
pasojat dhe shpérblimet mbi performancén. Vlerésimi i jashtém duhet t¢ pérfshijé: vlerésimin e jashtém
t€ sistemit, vlerésimin e jashtém té nxénésve/studentéve, vlerésimin e jashtém té nxénésve, vlerésimin
e jashtém té shkollés/institucioneve. Vlerésimi i jashtém nuk éshté qéllim pérfundimtar. Ai mé tepér
pérdoret pér t¢ prodhuar ndryshime pozitive né performancé. Pér kété arsye, kérkohet edhe definimi i
hapave ex-post né rastet kur dokumentohen ngecje si pér komunat ashtu edhe pér institucionet.

o Té sistematizohet procedura e sigurimit té brendshém té cilésisé né menaxhim té shkollés — shkolla
duhet té zhvilloj kapacitetin dhe politikén e sigurimit té brendshém € cilésisé, té pércaktoj rolet dhe
pérgjegjésité dhe té caktojné zyrtar/koordinator pér sigurim té cilésisé. N&é kété kuadér shkollat duhet
t€ pérsosin praktikén e sigurimit t€ brendshém dhe jashtém té cilésisé, planet zhvillimore té shkollave,
planet financiare té shkollés, planin e pérmbushjes s¢ kérkesave té stafit pér zhvillim profesional. Praktika
e pérpilimit té raportit té vetévlerésimit vjetor dhe periodik duhet té jeté né agjendén e zhvillimit té
procedurés sé sigurimit t€ cilésisé.

o Té zhvillohet dhe sistematizohet procedura e sigurimit té cilésisé né zhvillim dbe rishikim té
kurrikulave dhe profileve - shkolla duhet té zhvilloj kapacitetin pér sigurim té cilésisé né procesin e
zhvillimit dhe rishikimit t€ kurrikulave dhe profileve. Kjo éshté sidomos e réndésishme pér arsimin e
mesém t€ larté. Shkolla duhet té implementoj njé proceduré pér rishikim t¢ kurrikulave dhe profileve
né bashképunim me nxénésit, té diplomuarit, mésimdhénésit, industriné dhe autoritetet publike.
Shkollat duhet t€ pérfitojné nga trajnimet pér t€ zhvilluar kurrikulat dhe planet mésimore té bazuara né
kompetenca.

o Té zhvillohet dhe sistematizohet procedura e sigurimit té brendshém té cilésisé né mésimdhénie —
Shkollat duhet té ndértojné kapacitetin dhe procedurat pér vlerésim té mésimdhénies, potencialisht
vlerésim t€ mésimdhénésve nga nxénésit, té dhénat mbi kualifikimet, orét e zhvillimit profesional dhe

planin pér zhvillim profesional té mésimdhénésve.

o Té zhvillohet dhe sistematizohet procedura pér sigurim té brendshém té cilésisé né mésimnxénie
— shkollat duhet t€ zhvillojné kapacitetin dhe procedurén pér té analizuar rregullisht té dhénat e
performancés sé nxénésve t¢ pérgjithshme dhe léndore, t&¢ dokumentojné ngecjet, t&¢ dhénat mbi
vijueshmériné dhe braktisjen. Té dhénat mbi nxénésit duhet té procedohen né baza semestrale dhe vitit
shkollor pér té dokumentuar dhe reflektuar mbi ngecjet potenciale.
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o Té zhvillohet dhe sistematizohet procedura pér sigurim té brendshém té cilésisé né resurse shkollore
-Shkollat duhet té ndértojné kapacitetin dhe procedurat pér vlerésim té vazhdueshém té pérputhshmérisé
s¢ mésimdhénies dhe resurset mésimore duke pérfshiré klasat, bibliotekat, hapésirat e leximit, prakrikés,
teksteve mésimore, objektit, ngrohjes, shéndetit dhe sigurisé. Té dhénat e monitorimit vjetor mund té
shérbejné pér té ndértuar planin e zhvillimit € shkollés.

o Té¢ avancohet kapaciteti pér vlerésim té jashtém té nxénésve — Kosova zbaton teste t€ rregullta t&
standardizuara kombétare dhe ndérkombétare. Né kété kuadér hyn edhe pérpjekja pér té siguruar
integritet dhe besueshméri té testeve té standardizuara. Té dhénat e vlerésimit t€ studentéve duhet té jené
transparente dhe lehtésisht té disponueshme pér palét e interesit. Analiza e rezultateve té performancés sé
studentéve duhet t€ béhet sipas 1éndéve, komunave, shkollave, gjinive, t¢ ardhurave dhe gjendjes sociale t&
nxénésve. Kosova duhet té siguroj pjesémarrje t¢ vazhdueshme dhe reflekeim mbi rezultatet e PISA. Duhet
t€ shqyrtohet mundésia e pjesémarrjes né teste tjera té standardizuara ndérkombétare.

o Té avancohet kapaciteti pér vlerésim té jashtém té shkollés dhe mésimdhénésve -Eshté prioritare té
investohet né zhvillim t€ kapacitetit organizativ dhe njerézor t€ Inspektoratit té Arsimit. Institucioni duhet
t€ zhvilloj kapacitetin dhe procedurén pér vlerésim t€ jashtém té shkollés dhe mésimdhénésve. Né kuadér
t€ procedurés duhet té specifikohen edhe masat ex post. Né vendet e avancuara, shkollat i nénshtrohen
vlerésimit periodik té jashtém dhe mésimdhénésve. Té dhénat mbi vlerésimin e jashtém béhen publike dhe
jané t€ disponueshme pér palét e interesit.
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Zhvillimi Profesional i Mesimdhenesve

Ngritja e cilésisé sé mesimdheénies permes sistemit efektiv dhe té géndrueshém per
pérgatitien dhe zhvillimin profesional té mésimdhénésve

Rezultatet:

@ Ndértohet sistem i géndrueshém i zhvillimit profesional té mésimdhénésve né funksion
te realizimit te reformés arsimore

@ Realizohet procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve
@ Funksionalizohet né térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve

@ Sigurohet pérgatitja cilésore e mésimdhénésve para sheérbimit
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6.4 Zhvillimi Profesional i Mesimdhenesve

Né kuadér té objektivit strategjik pér zhvillim profesional t&é mésimdhénésve éshté rishikuar baza ligjore pér
procesin e vlerésimit té performancés, licencimit t&¢ mésimdhénésve dhe programeve té zhvillimit profesional.
Rreth 25 % e mésimdhénésve kané marré pjesé né aktivitete té zhvillimit profesional. Sidoqofté, trendi i
pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né aktivitete trajnimi gjaté shérbimit éshté né rénie. Gjaté 2017-2021, éshté
ndértuar njé sistem pér zhvillim té¢ mésimdhénésve dhe ka filluar procesi i vlerésimit té performancés sé rreth
650 mésimdhénésve (VPM). Jané béré hapa té réndésishém edhe né funksionalizim t€ sistemit pér licencimin
e mésimdhénésve dhe programeve pér pérgatitje para shérbimit. Sidoqofté, procesi i vlerésimit té performancés
s¢ mésimdhénésve, megjithése ka filluar, vazhdon t€ mbetet mbrapa kornizés sé paraparé kohore.

Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve - Indeksi i Peformancés 2019

Rez Pérshkrimi % Niveli
1 Ndértohet sistem i géndruesheém i zhvillimit profesional té mésimdhenésve 47% 28
2 Realizohet procesi i vlerésimit té performancés sé mesimdhénésve 52% 3.1
3 Funksionalizohet né térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve 50% 8
4 Sigurohet pérgatitja cilésore e mésimdhénésve para shérbimit 50% 3
Total 90% 3

Cilésia e mésimdhénésve éshté fakrori kryesor né arritshmériné e nxénésve dhe cilésiné e arsimit
parauniversitar. Né kuadér té Ligjit pér Pagat e Sektorit Publik (2019) éshté rritur paga pér méimdhénésit

e t€ gjitha niveleve arsimore. Megjithaté, edhe reforma e fundit né pagesa té mésimdhénésve ishte lineare

dhe nuk siguron financim shtesé pér inkurajuar performancén e mésimdhénésve qé demonstrojné ekselencé.
Skemat e kompensimit t&¢ mésimdhénésve vazhdojné té jené t€ bazuara né kualifikimet para shérbimit. Rritja
e kompensimit t&¢ mésimdhénésve duhet t&¢ mbéshtetet edhe né performancén gjaté shérbimit dhe pérvojés sé
punés. Vendimet pér rritje t& kompensimit nuk jané t€ ndérlidhura me procesin e gradimit t¢ mésimdhénésve.

Paga e mésimdhénésve éshté mbi nivelin e t¢ ardhurave vjetore pér koké banori, praktiké e krahasueshme me
vendet e avancuara dhe mbi mesataren rajonale. Kosova ka krahasimisht normé mé ¢ ulét ¢ angazhimit t&
mésimdhénésve krahasuar me vendet e tjera t¢ OECD. Mésimdhénésit né Kosové kané njé normé mesatare
vjetore prej rreth 539 oréve vjetore t&€ mésimdhénésve apo mbi 100 oré mé pak sesa mesatare e OECD. Norma
e mésimdhénies éshté posagérisht e ulét né arsimin fillor dhe t& mesém t€ ulét (rreth 403 oré). Mésimdhénésit
né Kosové kané njé shkallé tejet t& kufizuar t¢ angazhimit né ndihmé té nxénésve pér detyra. Ata zbatojné
vlerésime t€ rralla t€ nxénésve mesatarisht njé heré né semestér krahasuar me vlerésimin e vazhdueshém (3-5
heré) gé béhet né vendet e avancuara.
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Te ardhurat vjetore té mésimdhénesve 2004-2019

@ Te hyrat vjetore te mesuesve
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Eshté rishikuar dhe miratuar baza ligjore mbi kompetencat e mésimdhénésve dhe vlerésimit té performancés.
Njé numér i kufizuar i mésimdhénésve i jané nénshtruar procesit té vlerésimit té jashtém, por akoma

nuk kané informata kthyese qé do ¢'i pérdornin pér pérmirésim. Procesi i monitorimit dhe mentorimit té
mésimdhénésve né shkolla ende vazhdon té jeté i véshtiré. Né shumé raste hasen véshtirési né definim té qarté
t€ pérgjegjésive ndérmjet drejtoréve, kordinatoréve té cilésisé, komunés dhe Inspektoratit té Arsimit.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve vazhdon t€ jeté i dominuar me trajnime dhe punétori, t¢ ndérlidhura
me programe té akredituara, té njohura nga MASHT pér siste min e licencimit. Kjo mund t€ keté ndikuar
né kufizimin e zhvillimit t€ sistemit pér zhvillim profesional té bazuar né shkollé. Té kuptuarit e zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve, ende mbetet i kufizuar né lloje dhe oré té trajnimeve té organizuara nga
partneré zhvillimor ose organizata vendore. Trajnimet jo gjithmoné mund té jené té ndérlidhura me
prioritetet kryesore té shkollés, sidomos zbatimi i kurrikulés s¢ re, sigurimi i cilésisé apo vlerésimi i bazuar né
rezultatet té té mésuarit (IPK, 2019).

Kuadri i mésimdhénésve né Kosové ka mbetur kryesisht i njéjté né numér. Kosova ka rreth 23,300
mésimdhénés. Viteve té fundit vérehet njé tendencé né rritje pér dominim t€ femrés né kuadrin mésimdhénés.
NE vitin 2014, kishte njé baraspeshé gjinore né kuadrin mésimdhénés ndérsa né vitin 2019, dallimi ishte rreth
3000 né favor t&¢ mésimdhénéseve femra. Sidoqofté, kuadri mésimdhénés femra éshté kryesisht dominues né
nivelin parashkollor (99%). Pjesémarrja e femrés mésimdhénése fillon té bie né pérqindje né nivelet mé té
larta té shkollimit me 53.4% né nivelin fillor/ t& mesém té ulét (ISCED 1,2) respektivisht 38.2% né nivelin e
mesém té larté (ISCED 3).

Mosha mesatare e mésimdhénésve né Kosové éshté rreth 43 vjeg. Shumica e tyre kané pérvojé mésimore mé
shumé se 10 vjet. Numri i atyre me pérvojé mé té kufizuar éshté rreth 8 % pér qind. Numri i mésimdhénésve
qé do té pensionohen né 5 vitet e ardhshme éshté rreth 3,400 apo rreth 670 né baza vjetore. Studentét e
regjistruar né Fakultetet e Edukimit né universitetet publike jané kryesisht femra dhe kjo pritet t& ndikoj
ndjeshém né bilancin gjinor. Numri i nxénésve pér mésimdhénés né vitin 2019 ishte rreth 14.1. Né vitet e
kaluara éshté vérejtur njé rénie e theksuar e nxénésve pér shkak té rénies sé natalitetit né Kosové. Kosova ka
proporcion té ngjashém t€¢ mésimdhénésve pér nxénés me vendet e avancuara t¢ OECD. Megjithaté, kuadri
mésimdhénés nuk éshté shpérndaré né ményré té baraspeshuar. Njé numér i komunave rurale si Kamenica,
Dragashi kané numér tejet té larté t€ mésimdhénésve né raport me nxénésit. Komuna tjera si Gjilani dhe
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Gjakova kané numér shumé mé té madh té mésimdhénésve sesa komunat tjera urbane si Prishtina, Ferizaj
apo Mitrovica. Numri i mésimdhénésve né Fushé Kosové, Skenderaj, Gllogove dhe Vushtrri éshté i vogél pér
numrin e nxénésve.

6.4.1 Ndertimi i Sistemit per Zhvillim Profesional

Rezultati 4.1. Ndértohet sistem i géndrueshem i zhvillimit profesional té mésimdheesve né funksion te
realizimit te reformes arsimore

Né kuadér t€ rezultatit éshté paraparé njé listé e gjeré e aktiviteteve qé ndérlidhen me: rishikimin, hartimin
dhe aprovimin e dokumenteve té zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve, ndértimi i mekanizmave né nivel
shkolle pér zhvillim profesional, zhvillimi i kornizés nacionale pér zhvillim profesional, hartim i planit vjetor
dhe kornizés afatmesme t€ shpenzimeve pér financim té zhvillimit profesional, caktimi i ekipeve profesionale
né nivel komunal pér zhvillim profesional, hartimi i programeve trajnuese sipas prioriteteve, mbikéqyrja dhe
vlerésimi i trajnimeve t&€ méimdhénésve, mbéshtetja e gendrave profesionale dhe hartimi i literaturés dhe
udhézuesve pér zhvillim profesional.

Gjaté periudhés 2017-2019, éshté rishikuar Udhézimi administrativ pér Normativin e Stafit Mésimdhénés

né Shkollat e Pérgjithshme (UA 10/2018). Qéllimi i Udhézimit administrativ éshté té definoj normativin e
mésimdhénésve né nivelin fillor, t¢ mesém té ulét, t& mesém té larté, arsim profesional dhe arsim special. Né
bazé t€ normativit ngarkesa e mésimdhénésve éshté 20 oré mésimdhénie né baza javore dhe e shpérndaré né
30-32 javé mésimore. Né bazé té normativit mésimdhénésit do té duhej t€ kalonin rreth 640 oré mésimoré né
vit. Megjithaté, normativi real né shkollat fillore dhe mesme té ulét éshté rreth 12.7 oré mésimdhénie né javé
apo rreth 408 oré né vit. Ngarkesa javore e mésimdhénies né shkollat e mesme té larta éhté rreth 22.2 oré né
javé apo 691 né baza vjetore.

Tabela: Krahasim i ngarkesés né mésimdhénie né vendet e OECD

Kosova Shqipéria Sllovenia Estonia OECD
Ngarkesa fillor/mesém ulét 408 M 665 601 687
Ngarkesa meseém larte 691 M 604 591 619
Ngarkesa mesatare 539 M 635 600 654

Burimi: OECD / Té dhénat pér Kosovén jané kalkuluar duke pérllogaritur numrin e oréve sipas kurrikulés, numrin e institucioneve
arsimore dhe javéve té mésimdhénies. Té njéjtat jané pérpjestuar me numrin e mésimdhénésve pér nivel.

NEé pérgjithési, mésimdhénésit né Kosové kané njé angazhim prej rreth 539 oréve né baza vjetore apo rreth
110 oré mé pak se mesatarja e vendeve t&¢ OECD. Orari i punés pér njé mésimdhénés t¢ réendomté éshté
tejet i shkurtér dhe pa ndonjé angazhim t€ theksuar né ndihmé té nxénésve. Shkalla e nxénésve qé kané
pranuar asistencé né detyra éhté rreth 23 % pér qind. Né bazé t¢ Udhézimit administrativ mbi Normativin
e Mésimdhénésve shkalla minimale e kualifikimit pér t€ fituar té drejtén né mésimdhénie éshté shkollimi
universitar 4 vjecar apo master pér ata me shkollim universitar. Udhézimi parasheh njé periudhé tranzitore
deri né vitin 2020/2021.
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Né anén tjetér, analiza krahasimore e faktoréve qé pércaktojné arritshmériné e nxénésve né PISA shfaq njé
ndérlidhje té forté ndérmjet kualifikimit dhe zhvillimit profesional té mésimdhénésve me arritshmériné.
Kosova mesatarsht ofron shumé mé pak oré trajnimi sesa vendet e tjera té avancuara t&¢ OECD. Shkalla e
pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional ka pésuar rénie té vazhdueshme qé nga viti 2015. Shkalla
e pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional né vitin 2019 ishte 24.7 % e numrit té pérgjithshém &
mésimdhénésve. Kjo shkallé éshté dukshém mé e ulét sesa né vendet me sisteme té avancuara arsimore. Shkalla
e pérfshirjes né zhvillim profesional ka réné né ményré té vazhdueshme qé nga viti 2015. Rénia e pérfshirjes ka
rezultuar pér shkak t€ uljes sé shpenzimeve né zhvillim profesional dhe mosfunksionalizimit té njé modeli t&
géndrueshém té financimit.

Shkalla e Mésimdhénésve qé kané ndjekur trajnime % / CPD 2013-2019 (MASHT, 2019)

Né vitin 2019, shpenzimet e MASHT pér Zhvillim Profesional t&¢ Mésimdhénésve, ishin rreth 432,187

euro apo rreth 0.17% e shpenzimeve té pérgjithshme né arsimin parauniversitar. Kishte njé rritje té lehté né
financim krahasuar me vitin 2018, mirépo ende mbetet e vogél krahasuar me shpenzimet e ZHPM né itin
2017. Shpenzimet né ZHPM gendrore dhe komunale duhet té rriten gradualisht dhe ti pérafrohen prakrikés

sé miré né vendet e avancuara (1%).
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Shpenzimet né Zhvillim Profesional né euro dhe si % e shpenzime né Arsimin
Parauniversitar 2015-2019

@ Euro (000) ® % Buxhetit APU

0.17

662,889.13

487,779.60-

- . . : - 432,1817.72
372,159.45 356,071.72

Viteve té fundit éhté vérejtur njé tendencé né rritje e dominimit té femrés né profesionin e mésimdhénésit
kryesisht né nivelin parashkollor, fillor dhe mesém ulét. Kjo ka rezultuar edhe né saje té tendencés sé pranimit
kryesisht té femrave né programet e edukimit té institucioneve publike (rreth 95% femra). Kosova nuk zbaton
provim shtetéror pér profesionin e mésimdhénésve dhe nuk sanksionon nevojén e praktikés profesionale para
punésimit. Kosova ka filluar procesin e vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Sidoqofté, nuk éshté
evidente ndikimi i procesit pérderisa nuk éhté e ndérlidhur me sistemin e gradimit dhe shkallén e pagesés.

MASHT ka miratuar Kornizén strategjike pér zhvillim té mésimdhénésve né Kosové né vitin 2017. Megjithése
ishin pjesé e planit vjetor té punés 2019, ende nuk éshté finalizuar procesi i rishikimit t& Udhézimit
administrativ pér Financim té€ Zhvillimit Profesional dhe hartimi i Udhézimit administrativ pér Licencim té
Pedagogéve. Dy dokumente tjera té réndésishme jané né proces t€ finalizimit — Udhézimi administrativ pér
Zhvillim Profesional me bazé né shkollé dhe programi pér mésimdhénésit fillestaré/faza induktive.

6.4.2 Vleresimi i performancés se mésimdhénésve

Rezultati 4.2: Realizohet procesi i vleréimit té performances sé mesimdhenésve

Vlerésimi i performancés sé¢ mésimdhénésve bazohet né kérkesat e Kornizés Strategjike pér zhvillim té
mésimdhénésve. Gjaté periudhés 2017-2019 éshté miratuar Ligji 06/L-046 pér Inspektoratin e Arsimit

né Republikén e Kosovés. Né bazé té provizioneve e dispozitave ligjore, Inspektorati i Arsimit éshté organ
ekzekutiv qendor pér sigurimin e cilésisé né varési té drejtépérdrejté té Ministrit € MASHT. Né kuadér
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t€ autorizimeve mbi sigurimin e ciléisé, institucioni éshté pérgjegjés pér inspektim té pérgjithshém té
institucioneve shkollore — vlerésim té jashtém té performncés sé shkollés né bazé & UA 04/2017, inspektim
t€ cilésisé sé punés dhe vlerésim t€ performancés sé mésimdhénésve pér procesin e licencimit sipas UA
14/2018 pér Vlerésimin e Performancés sé¢ Mésimdhénésve dhe inspektim té cilésisé sé punés dhe vlerésim té
pérformancés sé drejtorit dhe zévendésdrejtorit té shkollés.

NE té njéjtén periudhé jané caktuar inspektorét pér vlerésim té performancés sé shkollés dhe vlerésim té
performancés s¢ mésimdhénésve. Inspektorati i Arsimit ka trajnuar 21 inspektoré té arsimit pér vlerésimin
e performancés sé mésimdhénésve krahas tij edhe pér pérdorimin e instrumenteve pér vlerésim. Numri

i pamjaftueshém i inspektoréve pér té realizuar kété proces ka ndikuar né ngecje t€ realizimit t€ planit
brenda afateve t€ parapara. Né 2019, para fillimit t€ fazés s¢ dyté t€ procesit € vlerésimit té performancés
sé¢ mésimdhénésve, Inspekrorati i Arsimit mban takime me menaxhmentin dhe mésimdhénésit e

shkollés pérkatése duke i njoftuar me procesin e VPM-sé. Gjithashtu organizon takime me drejtorin dhe
mésimdhénésit té cilét i plotésojné kriteret pér t'iu nénshtruar procesit t¢ VPM-s€, me ¢’rast t€ pranishmit
njoftohen me punét dhe detyrat qé i kané, afatet kohore pér realizimin e tyre, si dhe me té gjitha ¢éshtjet
qé kané té béjné me kété proces. Numri i vogél i mésimdhénésve gé i plotésojné kriteret pér t’iu nénshtruar
kétij procesi dhe shpérndarja e tyre népér shkolla t¢ shumta e ka pamundésuar Inspektoratin e Arsimit qé
t€ organizoj trajnime me grupe té médha shkollash. Gjithashtu, ndérrimet e shpeshta né DKA, ndérrimet
e shpeshta né menaxhment té shkollave si dhe pozita e ushtruesit té detyrés sé drejtorit, kané ndikuar gé ky
proces té zhvillohet sipas procedurave té lartcekura.

Gjaté vitit 2018, né nivel vendi, procesit t€ vlerésimit té jashtém té performancés sé shkollés iu kané
nénshtruar 29 shkolla, kurse procesit t€ vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve iu kané nénshtruar 216
mésimdhénés té pérfshiré né Fazén e Paré t& VPM-sé. T¢ gjithé kéta mésimdhénés e kané pérfunduar me
sukses procesin e vlerésimit té brendshém bazuar né procesin e VPM-s¢, prej t€ ciléve 107 mésimdhénésve iu
éshté vlerésuar ora mésimore e vézhguar nga inspektori i arsimit. Krahas shtimit € kapacitetit njerézor. Deri né
vitin 2019, vlerésimi i jashtém ka pérfshiré 72 shkolla dhe 650 mésimdhénés. Inspektorati i Arsimit éshté né
proces té miratimit té Rregullorés sé Punés. Gjaté késaj periudhe éshté themeluar grupi punues dhe ka mbajtur
disa takime pér konkludim pérgatitje té udhézimit administrativ pér vlerésim t€ pérformancés sé drejtoréve
dhe zévendésdrejtoréve té shkollave. Instrumentet e vlerésimit té performancés sé drejtoréve jané pilotuar né
10 shkolla. Gjaté pérvojés né terren me procesin e VPM-s¢, viti 2018-2019 konsiderohet e nevojshme qé té
béhet rishikimi i UA 14/2018 pér Vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve (té reduktohet dokumtacioni
i VPM-sé).

6.4.3 Lincencimi i mésimdhénésve
Rezultati 4.3: Funksionalizohet ne térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve

Né kuadér té rezultatit jané listuar disa aktivitete t€ nevojshme pér arritje t€ synimeve. Kétu pérfshihet
finalizimi i dokumenteve pér vlerésimin e performancés s¢ mésimdhénésve, hartimi i kornizés pér pércaktimin
e kompetencave té mésimdhénésve sipas skemés sé licencimit, trajnimi i inspektoréve dhe vlerésuesve pér
shfrytézim té instrumenteve té vlerésimit t€ performancés, trajnimi i menaxhmentit € shkollés pér vlerésim

¢ mésimdhénésve, organizimi i takimeve njoftuese me mésimdhénés, angazhimi i ekipit té ekspertéve pér
vlerésim dhe té dhénat e procesit té vlerésimit pérdoren pér politikbérje nga MASHT dhe DKA.

Licencimi dhe avancimi i mésimdhénésve béhet pérmes procesit t€ Vlerésimit té Performancés. Procesi i
vlerésimit kombinohet ndérmjet vlerésimit té brendshém nga mbikéqyrési i shkollés dhe vlerésimi i jashtém



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

qé realizohet nga Inspektorati i Arsimit. Ripértérirja e licencés sé¢ mésimdhénésit té karrierés, béhet né baza
pesévjecare dhe kushtézohet me plotésimin e normés prej 100 oré trajnime profesionale gjaté periudhés
paraprake. Numri i oréve té zhvillimit profesional pér avancim né nivele mé t¢ larta kushtézohet me plotésim
€ ndérmjet 200-450 oré té zhvillimit profesional. Sipas Udhézimit administrativ, procesi i licencimit dhe
gradimit pércillet me diferencim t€ pagesave té mésimdhénésve apo rritje né rast t€ avancimit. Modalitetet e
financimit do té rregullohen me rregullore t€ veganté.

Gjaté vititeve 2017-2019, &shté rishikuar Udhézimi administrativ pér Licencim té Mésimdhénésve té
Karrierés- UA 5/2017. Né vitin 2018, Késhilli Shtetéror pér Licencim t&¢ Mésimdhénésve ka marré vendim
pér avancim té gradés s¢ 500 mésimdhénésve té pedagogjisé t€ angazhuar né fémijéri t&€ hershme. Udhézimi
rregullon sistemin e licencimit dhe zhvillimit profesional té mésimdhénésve, pércakton akterét pér licencim
dhe zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve dhe pércakton kriteret e aplikimit pér licencim. Rregullimi i ri
pércakton katér lloje té licencés sé rregullt: licenca pér mésimdhénés té karrierés, licenca pér mésimdhénés
t€ avancuar, licencé pér mésimdhénés mentor dhe licencé pér mésimdhénés t€ merituar. Kualifikimi i
mésimdhénésit para shérbimit, programet e arsimit té larté pér kualifikim té mésimdhénésve dhe zhvillimi
profesional né vend té punés, duhet té jené t€ ndérlidhura me Kornizén Strategjike pér Zhvillim &
Mésimdhénésve né Kosové.

DPérgjithésisht, éshté iniciuar projekti pér vlerésim t€ performancés s¢ mésimdhénésve. Sidoqofté, projekti éshté
ende né fazén fillestare t& zbatimit. Lansimit t€ procesit té vlerésimit t€ performancés, i kané parapriré disa
aktivitete tjera sig jané rishikimi i Udhézimit dministrativ pér Vlerésim té Performancés, draftimi i Ligjit pér
Inspektoratin e Arsimit dhe zhvillimi i Kornizés Strategjik pér Zhvillim té Mésimdhénésve. Aktivitetet tjera

t€ parapara né kuadér té rezultatit duhet té shtyhen pér vitin pasues ngase jané té ndértuara né supozimin qé
procesi i vlerésimit t&é perfomancés ka pérfunduar. Pér mésimdhénésit e vlerésuar gjaté procesit té rilicencimit
pérgatiten raporte dhe nxirret vendim pér nivelin e performancés sé tij/saj. Pérveg te mésimdhénési, kéto
raporte dhe vendime dérgohen né shkollé dhe né DKA. Gjithashtu, kéto t& dhéna shfrytézohen nga MASHT/
IA. Nuk ka njé adresé zyrtare t¢ MASHT-it ku duhet dérguar njé kopje e raportit pérfundimtar dhe vendimit
pér nivelin e performancés.
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6.4.4 Matrica e zbatimit te aktiviteteve

No. Rezultatet Aktivitetet Status

4.1 Ndértohet sistem
i géndrueshém i 4.1.1 Rishikimi, hartimi dhe aprovimi i dokumenteve pér ZHPM
zhvillimit profesional

té mésimdhénésve né
funksion té realizimit té  4.1.2 Ndertimi i mekanizmave né nivel shkolle pér identifikim te
reformés arsimore. nevojave pér ZHPM

4.1.3 Zhvillimi i njé kornize nacionale pér ZHPM té bazuar né
nevojat dhe prioritet e identifikuara

4.1.4 Hartimi i planit vjetor dhe i planit té KASH pér financimin e
ZHPM

4.1.5 Angazhimi i ekipeve profesionale té ekspertéve né nivel
komune

4.1.6 Nxitja e hartimit té programeve trajnuese sipas prioriteteve
(pér KKK, metodologji, lendore, arsim gjithépérfshirés, TIK,
mésim i integruar, e tjera)

4.1.7 Ndertimi i nje mekanizmi té financimit te gendrueshém pér
ZHPM

4.1.8 Mbikeqyrja dhe vlerésimi i zbatimit té programeve pér ZHPM

4.1.9 Ndertimi i Nxitja e hartimit té programeve pér ZHPM té
profileve jo arsimore

4.1.10 Organizimi i trajnimeve pér mésimdhénés né nivel gendror
dhe komunal (pér zbatim té KKK, gjithépérfshirje, TIK,
metodologji té mésimdheénies, programe sipas fushave
léndore, pér grupet e margjinalizuara, vlerésim té
performancés, mentorim, pérgatitje té regjistratorit, hartim
té PIA, e tjera)

4.1.11 Organizimi i aktiviteteve per ZHPM né shkollé sipas
nevojave té shkollés dhe né harmoni me kornizén afatgjate
pér zhvillim profesional

4.1.12 Organizimi i trajnimeve pér zbatimin e kurrikulave
berthameé sektoriale dhe kornizave té profileve per AAP

4.1.13 Mbeéshtetja e gendrave per ngritje profesionale né nivel
komune

4.1.14 Sigurimi i materialeve/literaturés pér ZHPM

4.1.15 Mbéshtetja e bashképunimeve né nivel rajonal dhe mé
gjere

114



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

No.  Rezultatet Aktivitetet Status %
42 .Real'z..OhEt. procesi 4.2.1 Finalizimi i dokumenteve pér vlerésimin e performances sé
i vlerésimit te Lo . 4
I mésimdhénésve
performancés sé
mésimdhénésve 4.2.2 Zhvillimi i licencimit té mésimdhénésve me bazé
né performancé dhe skema e promovimit gé definon 9
kompetencat kyge pér secilin lloj té licencés né skemén
ekzistuese dhe nderlidhja e tyre me sistemin e pagave
4.2.3 Ngritja e kapaciteteve té inspektoréve dhe té vlerésuesve 3
pér vlerésim té performances
4.2.4 Ngritja e kapaciteteve té shkollés (drejtorit,
bashképunétoréve profesional, mésimdhénésve) pér vlerésim 3
te performances
4.2.5 Ndértimi i nje programi hyrés pér méesimdhénésit e rinj dhe
aktivitetet e tjera té planifikuara me géllim té permirésimit 3
dhe institucionalizimit té vlerésimit té performanceés sé
meésimdhénésve dhe zhvillimit profesional
4.2.6 Hartimi i planit té veprimit pér vlerésim té performances 4
4.2.7 Organizimi i procesit té vlerésimit té performances 3
4.2.8 Mbikeqyrja dhe vlerésimi i zbatimit te planit te veprimit per 3
vlerésimin e performances
4.2.9 Pérdorimi i té dhénave nga procesi i vlerésimit té
performancés pér politike-bérje dhe caktim té prioriteteve 3
pér ZHPM né nivel kombétar
43 4.3.1 Hartimi i Planit te veprimit pér zbatimin e procesit te 4
Funksionalizohet licencimit
né teresi sistemi . T . -
pér licencimin e 432 Bashkepunlml me |nst|fu0|onet pérgjegjése per sigurimin
mésimdhénésve e mjeteve financiare pér procesin e licencimit tée 2
mésimdhénésve (MF, MAP, Kuvendi i Kosovés)
4.3.3 Informimi i mésimdhénésve pér sistemin e licencimit 4
4.3.4 Zbatimi i procesit té gradimit dhe harmonizimi me sistemin 1
e pagave
4.3.5 Organizimi i procesit té licencimit per mésimdhénésit 4
fillestare
4.3.6 Mbikegyrja dhe vlerésimi i zbatimit té Planit té veprimit per 3
licencimin e mésimdhénésve
b 44.1 Pércaktimi i standardeve té pranimit té studentéve né .
Sigurohet pérgatitja fakultete arsimore
cilésore e
mésimdhénésve para o . e
shérbimit 4.4.2 Harmonizimi i programeve té FA me politika té MASHT 4
4.4.3 Rritja e kapaciteteve te FA pér hartimin dhe zbatimin e 3
programeve sipas KKK
4.4 .4 Organizimi i hulumtimeve nga ana e stafit té FA lidhur me 9

zbatimin e KKK, metodologjive, gjithépérfshirjes, e tjera.
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6.4.5 Treguesit e performanceés

TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2017

2015 2016 2017 2018 2019
Kushtet e mésimdhénies (publik)
Raporti nxénés pér mésimdhénés APU 15.7 15.5 15.2 14.7 141
Raporti nxénés-mésimdhénés fillor/mesém ul 15.5 15.1 14.6 14.3 14
Raporti nxénés-mesimdhénés mesém larte 15.9 16.4 16.4 15.4 141
Numri i mésimdhénésve sipas gjinisé (publik)
Numri i mésimdhénésve 23,366 23,202 23,281 23,262 23,234
Numri i mesimdhenésve femra 11,925 12,011 12,498 13,761 13,165
Numri i mésimdhéésve meshkuj 11,441 11,191 10,783 10,489 10,069
Indeksi i Paritetit Gjinor 1.04 1.07 1.15 1.31 1.31
Numri i mésimdhénésve sipas niveleve té arsimit parauniversitar ISCED (publik)
Numri i mésimdhénésve parashkollor 528 535 537 548 553
Numri i mésimdhénésve fillor/mesém ulét 17,563 17,410 17,464 17,453 17,426
Numri i meésimdhenésve mesem larte 5,275 5,257 5,280 5,261 5,255
Mosha e mésimdhénésve (publik)
Mésimdhénésit % nén 30 vjeg 13.65 - - 8.43 12.7
Mésimdhénésit % 30-39 vjeg 24,84 - - 27.56 28.4
Mésimdhénésit % 40-49 vjeg 21.18 - - 20.24 20.1
Mésimdhénésit % 50-59 vjeg 27.14 - - 26.54 24.6
Mésimdhénésit % mbi 60 vjeg 13.18 - - 17.24 14.2
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TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2017

2015 2016 2017 2018 2019
Pérfshirja né zhvillim professional (publik)
Shkalla e pérfshirjes né zhvillim professional 54 49 472 335 24.7
Oret vjetore te trajnimit
Cilesia ne mesimdhénie
Numri i mésimdhénesve té vleresuar - - 131 216 650
Shpenzimet né zhillim profesional né Euro 487,779 372,159 662,889 356,071 432,187

Burimi: MASHT/SMIA (2019)
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6.4.6 Rekomandimet

Té avancohet procesi dhe procedura e regjistrimit té individualizuar té zhvillimit profesional - Kosova
ofron krahasimisht mé pak oré trajnimi dhe zhvillimi profesional pér mésimdhénésit krahasuar me vendet
e avancuara t€ OECD. N¢ analizén ekonometrike dhe regresionit linear éshté dokumentuar ndeérlidhje dpe
variabilitet i larté né shkallé té arritshmérisé sé nxénésve ndérmjet vendeve qé (nuk) investojné né zhvillim
profesional. Shkalla e financimit pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve éshté rreth 0.17 % e buxhetit
t€ pérgjithshém né arsim parauniversitar. Kjo éshté mé pak se 0.3 e shpenzimeve né ZHPM né vitin 2017.
Alokimi i rreth 432,137 euro né vitin 2019 &shté ende vetém 35 % e nivelit té financimit ¢é vitit 2011.
Ulja e shkallés s¢ investimit mund té keté ndikuar né ulje té shkallés sé pérfshirjes dhe numrit mesatar té
oréve t€ kaluara né zhvillim profesional.

T¢ avancobhet sistemi dhe cilésia e programeve té zhvillimit profesional - Rritja e shkallés sé pérfshirjes
s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional dhe ofrimi i trajnimeve nuk éhté domosdoshmérisht kontribut
i drejtpérdrejté né arritshméri té nxénésve. Kérkohet gé krahas rritjes sé shkallés s¢ pérfshirjes, té sigurohet
qé ato jané cilésore dhe té pérshtatshme pér profilin e mésimdhénésic. MASHT ka kompletuar bazén
ligjore rreth sistematizimit té procesit té zhvillimit profesional té mésimdhénésve. Kéto zhvillime kané
ofruar sqarime té theksuara mbi ndarjen e pérgjegjésive té hisedaréve né proces. Megjithaté, shkalla e
kontributit financiar nga komunat pér kété prioritet ende mbetet e paréndésishme. Eshté e réndésishme qé
t€ punohet me universitetet publike rajonale pér té krijuar gendra hulumtimi dhe zhvillimi profesional t&
mésimdhénésve.

T¢ definobhet politika dhe sistemi i rritjes sé pagave bazuar né performancé - Rritja e rrogave té
mésimdhénésve duhet té bazohet te performanca gjaté shérbimit. Kosova ka béré hapa té theksuar né
pérmirésim té standardit jetésor dhe kompensimit té mésimdhénésve. Té hyrat mesatare vjetore t€ kuadrit
mésimdhénés tejkalojné ndjeshém té hyrat mesatare pér koké banori. Kéto hapa jané marré né ményré
lineare pér té gjithé mésimdhénésit. Jané béré pak pérpjekje pér té diferencuar kuadrin mésimdhénés

sipas parametrave té performancés. Gjaté vitit té kaluar éshté rishikuar dhe miratuar baza ligjore mbi
kompetencat e mésimdhénésve dhe vlerésimit té performancés. Né pilot projekt me pérfshirje t kufizuar
éshté né pérfundim e sipér. Rritja e kompensimit duhet t¢ mbéshtetet né performancén e mésimdhénésit
né shérbim. Vendimet pér rritje té kompensimit duhet t&¢ mbéshteten né procesin e vlerésimit té
performancés dhe gradimit. Duhet té shmanget rritja lineare e rrogave t¢ mésimdhénésve. Rritja e rrogave
e indeksuar sipas nivelit té rritjes ekonomike duhet té pércillet edhe me pérpjekje pér té rritur normén

e punés s¢ mésimdhénésit. Kosova ka krahasimisht normé mé té ulét t¢ angazhimit té mésimdhénésve
krahasuar me vendet e tjera t¢ OECD.

T¢ rritet kriteri pér pranim né programet e kualifikimit té mésimdhénésve né favor té térheqjes sé
nxénésve mé té miré né profesion - Eshté dokumentuar qé ekziston njé ndérlidhje e forté ndérmjet nivelit
t€ kualifikimit ¢ mésimdhénésve dhe arritshmérisé sé nxénésve. Kosova duhet té béj pérpjekje té eliminoj
praktikén e inkuadrimit té mésimdhénésve t€ pa profilizuar né mésimdhénie. Njé vémendje mé e posagme
kérkohet né fuqizim té institucioneve dhe programeve té pérgatitjes sé mésimdhénésve para shérbimit.
Shkalla aktuale e pranimit té studentéve né Fakultete t¢ Edukimit éhté shumé mé e larté sesa kérkesa pér
mésimdhénés né treg. Kosova ka né proces té natyrshém t€ pensionit té rreth 650-700 mésimdhénésve
brenda vitit. Vendet vjetore t€ studimit do té duhej té ishin t& kufizuara né rreth 1000 studenté. Kérkohet
zbatim i kritereve mé t€ larta né procesin e pranimit.
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Té¢ sistematizohet pérkrahja dhe trajnimi pér mésimdhénésit pér puné me nxénésit pértej instruksionit
teorik - Vetém njé pjesé e vogél e nxénésve raportojné té kené pranuar ndihmé nga mésimdhénésit pér
kryerjen e detyrave té shtépisé. Sipas OECD (2019), kjo pérbén shkallén mé té ulét né vendet e OECD
dhe vendeve partnere. Né vendet e OECD rreth 70 % pér gind e nxénésve raportojné té jené ndihmuar

nga mésimdhénésit e tyre.

Té organizohet provimi shtetéror pér profesionin e mésimdhénésit — Né shumicén e vendeve t¢ OECD,
mésimdhénésit i nénshtrohen provimit kombétar pér hyrje né profesion. Ky provim shtetéror éshté i
organizuar pas pérfundimit té ciklit 5-7 vjegar té studimeve mbi profesionin dhe teston shkallén e arritjes sé
kompetencave. Certifikata e provimit shtetéror éshté parakusht pér té aplikuar pér mésimdhénie.

T¢ sanksionohet nevoja e praktikés profesionale pér mésimdhbénie si parakusht pér hyrje né profesionin
e mésimdhénésit — Né shumicén e vendeve t¢ OECD, mésimdhénésit duhet ti nénshtrohen prakreikés
profesionale. Né disa raste praktika profesionale éshté pjesé integrale e kurrikulés sé studimit. Zakonisht
viti i fundit i studimit (60 ECTS) i dedikohet kompletimit t€ praktikés profesionale. Praktika profesionale
éshté e obliguar dhe duhet té pérfundohet né njé nga shkollat qé ofron profilin e specializimit t&
mésimdhénésit.
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Mesimdhenia dhe te Nxenit

Avancimi i té nxenit permes mésimdhenies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar ne
kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse mesimore té cilésise sé larte

Rezultatet:

@ Kurrikula e bazuar né kompetenca zbatohet né té gjitha shkollat dhe nivelet e arsimit
parauniversitar né Kosove

@ Hartohen tekste shkollore dhe materiale té tjera mésimore pér té gjitha klasat dhe té
gjitha léndét

@ Té gjitha shkollat jané té pajisura me mijete té TIK-ut dhe mjete té tjera té konkretizimit
té nevojshme per zbatim té suksesshém té kurrikulés sé re
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6.5 Mesimdhenia dhe te Nxenit

Né kuadér té kétij caku parashihen disa aktivitete q¢ ndérlidhen me zbatimin e kurrikulés s re, teksteve
mésimore dhe mjeteve té konkretizimit. Objektivi synon zbatimin e kurrikulés sé re, trajnimin e
mésimdhénésve, hartimin e teksteve té reja mésimore, hartimin e materialeve t€ reja pér mésimdhénie

dhe mésimnxénie, hartimin e programeve léndore edhe pér komunitetet, hartimin e instrumentet e reja té
vlerésimit dhe sigurimin e mjeteve adekuate té konkretizimit. Procesi i zbatimit té kurrikulés ka hasur né disa
sfida qé kryesisht ndérlidhen me véshtirési né zbatim t& kurrikulés sé re té bazuar né kompetenca, véshtirési
pér té ndérlidhur procesin e vlerésimit té vazhdueshém té bazuar né arritje té kompetencave, mungesé té
financimit adekuat, mungesé té teksteve adekuate shkollore dhe mungesé t¢ infrastrukturés. Pavarésisht
orientimeve né kété dokument, qé zhvillimi i teksteve té reja pér klasat e para té niveleve arsimore do té béhet
gjaté vitit shkollor 2016/2017, njé gjé e tillé nuk &shté arritur.

Indeksi i performancés 2019

Rez Rezultati % Niveli

Kurrikula e bazuar né kompetenca zbatohet né té gjitha shkollat dhe nivelet e
arsimit parauniversitar né Kosové

Hartohen tekste shkollore dhe materiale té tjera mésimore pér té gjitha klasat 9
2 g L 50% 3
dhe té gjitha lendét

3 Té gjitha shkollat jané té pajisura me mjete té TIK-ut dhe mjete té tjera te konk-
retizimit

Total 47% 2.8

Sistemi arsimor ka qasje té ulét né teknologji t&¢ informimit dhe komunikimit dhe teknologjia bashkékohore
ende nuk éshté integruar né ményré té pérshtatshme né kurrikulé, mésimdhénie dhe menaxhim € sistemit
arsimor. Negritja e cilésisé né té gjitha nivelet éhté e kushtézuar nga aftésia e mésimdhénésve dhe nxénésve
pér té pérvetésuar mjetet bashkékohore t&¢ mésimdhénies dhe teknologjisé. Kosova nuk ka shénuar ndonjé
pérmirésim né gasje té shkollave me mjete konkretizimi dhe hapésira leximi.

6.5.1 Zbatimi i kurrikulés sé re

Rezultati 5.1 Kurrikula e bazuar ne kompetenca zbatohet né te gjitha shkollat dhe nivelet e arsimit
parauniversitar né Kosove

Pér t€ pérmbushur rezultatin, jané paraparé njé seri e aktiviteteve si : zhvillimi i kurrikulave léndore /
programeve té reja mésimore pér klasé té caktuar, hartimi i programeve pér trajnimin e mésimdhénésve t&

té gjitha shkollave pér zbatimin e programeve té reja mésimore pér 1éndé dhe klasé, hartimi i programe té
trajnimeve dhe materialet pér administrator té sistemit arsimor, pérgatitja e materialeve promovuese pér
informim té prindérve dhe monitorimi i zbatimit té kurrikulés sé re nga niveli i shkollés, komunés dhe niveli
gendror.
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MASHT, pas rishikimit té Kornizés Kurrikulare té arsimit parauniversitar dhe kurrikulave bérthamé pér tre
nivelet formale t€ arsimit parauniversitar né vitin 2016, ka marré vendim g€ nga viti i ri shkollor 2017/18,

t€ fillohet me zbatimin e programeve té reja mésimore né té gjitha shkollat e Republikés sé Kosovés, me
klasén pérgatitore klasén e paré, klasén e gjashté dhe klasén e dhjeté .Gjaté vitit 2018, MASHT ka hartuar
programet e reja mésimore pér klasén 2,7,11 té cilat né vitin shkollor 2018 / 2019 jané né zbatim né té gjitha
shkollat e Kosovés. MASHT, ka pérgatitur edhe draftprogramet pér gjuhén shqipe pér nxénésit e komuniteteve
té klasave 3,6,10. Né bashképunim me Institutin Shqiptar pér Zhvillim Arsimor, éhté pérpiluar draftkorniza
e Kurrikulés pér Diasporén. Kufizimet buxhetore kané pamundésuar botimin e dokumenteve té shtypura té
programeve té reja. Gjithashtu, programet mésimore pér klasat 0,1,2,6,7.10,11, nuk jané pérkthyer né gjuhén
serbe, turke dhe boshnjake.

Né vitin 2019, jané rishikuar dhe finalizuar kurrikulat/programet mésimore pér té gjitha léndéc pér klasét

3, 8, 12. Gjithashtu, jané hartuar draft kurrikulat /programet mésimore pér gjitha 1éndét, pér klasat 4, 9.
Kurrikulat/programet mésimore pér 1éndén gjuhé shqipe pér komunitetet joshqiptare pér klasat 3,4,6,7,10 dhe
11 jané pérfunduar gjaté késaj periudhe.

Zhvillimi dhe rishikimi i kurrikulés Niveli 1-3 sipas klasave 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Klasa 1 +
Klasa 2 +
ISCED/SNKA 1
Klasa 3 ++
Shkolla Fillore
Klasa 4 +
Klasa 5
Klasa 6 +
ISCED/SNKA 2 Klasa 7 +
Shkolla e Mesme e Ulet Klasa 8 P
Klasa 9 +
Klasa 10 +
ISCED/SNKA 3
Klasa 11 + +
Shkolla e Mesme e Larte
Klasa 12 ++
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Sa i pérket aktivitetit pér trajnimin e mésimdhénésve, gjaté vitit 2018 jané organizuar trajnime pér rreth
31.76% t¢ mésimdhénésve pér kornizén e kurrikulés, kurrikulén bérthamé dhe programet e reja mésimore.
Pérgatitja e portfoliove sipas programit té trajnimit ka mundésuar njé pérgatitje mé t€ miré né zbatim té
kurrikulés né praktiké. Gjithashtu, jané hartuar dosjet fizike dhe elektronike dhe éshté promovuar njé
bashképunim mé i afért ndérmjet shkollave, mésimdhénésve dhe koordinatoréve té fushave.

Procesi i zbatimit té kurrikulés ka hasur né disa sfida qé kryesisht ndérlidhen me véshtirési né pér zbatim té
kurrikulés sé re t€ bazuar né kompetenca, véshtirési pér té ndérlidhur procesin e vlerésimit té vazhdueshém té
bazuar né arritje té kompetencave, mungesé té financimit adekuat, mungesé té teksteve adekuate shkollore dhe
mungesé t€ infrastrukeurés. MASHT ka pérpiluar udhézues dhe organizuar njé seri té trajnimeve pér zbatim té
mésimdhénies dhe vlerésimit t€ bazuar né kompetenca por mésimdhénésit vazhdojné té preferojné mé shumé
udhézime né vend té punés (IPK, 2019).

6.5.2 Tekstet dhe materialet mésimore

Rezultati 5.2: Hartohen tekste shkollore dhe materiale te tjera mésimore per te gjitha klasat dhe té
gjitha lendet

Né kuadér té rezultatit jané paraparé pércaktimi i procesit t€ hartimit té teksteve té reja shkollore, pérgatitja

e teksteve shkollore pér té gjitha léndét dhe pér té gjitha klasat né arsimin e pérgjithshém dhe trajnimin e
mésimdhénésve pér zhvillimin dhe shfrytézimin e materialeve elektronike. Eshté formuar Késhilli i Ekspertéve
pér Programe dhe Tekste Shkollore - KEPTSH. Jané hartuar: Drafrregullorja pér detyrat, obligimet dhe
pérgjegjésité pér té gjithé anétaréc KEPTSH (Késhilli i Ekspertéve pér Programe dhe Tekste Shkollore)

dhe draftplani i punés pér zhvillimin e teksteve té reja. Gjaté vitit 2018, MASHT ka shpallur konkurs

pér tekstet e reja shkollore pér klasat pérgatitore 1,6,10 si dhe klasat 2,7,11. Institucioni éshté né fazén e
pércaktimit, shpérndarjes sé doréshkrimeve tek recensenté pér vlerésimin e teksteve pér klasén pérgatitore
dhe ka siguruar tekste té reja pér gjuhét e huaja. Mungesa e teksteve mésimore vazhdon té sfidojé procesin e
zbatimit té programeve té reja. Mjetet e konkretizimit dhe sistemi i vlerésimit té nxénésve duhet t€ pérshtaten
me kurrikulén e re. NE& vitin 2019, jané botuar dhe miratuar nga MASHT tekstet e reja shkollore pér klasén
pérgatitore, klasat 1,2,6,7,10,11. Tekstet e reja jané shpérndaré né t€ gjitha shkollat e Kosovés, kéto tekste
gjaté vitit shkollor 2019/2020 jané duke u pilotuar. Tekstet shkollore pér gjuhét e huaja si : gjuhé angleze (
klasa pérgatitore 1,2,6,7,10,11), gjuhé gjermane (klasa 6,7,10,11) dhe gjuhé frénge ( 6,7,10,11 jané marré
nga shtépité botuese té huaja .

Teksti shkollor pér léndén e kimisé pér klasén 7 nuk ka kaluar vlerésimin nga recensentét. Eshté shpallur
konkursi pér tekstet e reja shkollore pér klasat 3,8,12 dhe pér tekstet e reja shkollore, t€ cilat nuk kané
marré vlerésimin nga recensentét. Né vazhdim duhet té vlerésohen tekstet e reja shkollore, té cilat jané duke
u pilotuar nga mésimdhénésit dhe té vlerésohen tekstet e reja shkollore nga grupet profesionale pér té
vértetuar lidhjen me kérkesat e dokumentet kurrikuare, faktet shkencore, pérmbajtjen,informacionin etj.

Mungesa e teksteve té mjaftueshme dhe adekuate pér kurrikulén e re vazhdon té jeté njé nga sfidat kryesore
né arsim. Né bazé té t&¢ dhénave t¢ OECD (2019) mbi analizén e arritshmérisé né PISA 2018, Kosova
renditet si njé nga vendet me knaqshmériné mé té ulét té drejtoréve, mésimdhénésve dhe nxénésve me tekstet
mésimore. Publikimi i teksteve té reja dhe fillimi i pérdorimit té tyre ka ngritur debate rreth cilésisé sé tyre.
Nése krahasohet dinamika e parametrave kryesor né zbatim té kurrikulés ndérmjet 2014-2018, Kosova
nuk ka shénuar ndonjé pérmirésim né qasje té shkollave me pajisje digjitale, hapésira leximi, né qasjen e
meésimdhénsve né raport me detyrat e nxénésve apo tekstet mésimore.
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Tabela: Krahasim i parametrave % né zbatim té kurrikulés né vende té OECD dhe partneréve 2015-2018

Kosova 2015 Kosova 2018 OECD
Shkolla ofron tekste/pajisje adekuate 14.2 18.9 70.6
Shkolla ofron gasje né kompjuter 14 14 81
% kompjuteré me internet 29.2 279 97.8
Shkolla ofron hapésira leximi 19 242 73.2
Mesimdhéenesi ndihmon né detyra 48.7 42.2 59.8

Burimi: OECD 2015-2019

6.5.3 Mjetet e konkretizimit dhe TIK

Rezultati 5.3: Te gjitha shkollat jane te pajisura me mjete te TIK dhe mjete te tjera te konkretizimit te
nevojshme pér zbatim té suksesshém te kurrikulés se re

Politika e investimeve infrastrukturore né Kosové éshté pérqendruar kryesisht né ndértim té objekteve

shkollore.

Sistemi arsimor ka qasje té ulét né teknologji té informimit dhe komunikimit dhe teknologjia
bashkékohore ende nuk éshté integruar né ményré té pérshtatshme né kurrikulé, mésimdhénie

dhe menaxhim té sistemit arsimor. Ngritja e cilésisé né t¢ gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga aftésia e
mésimdhénésve dhe nxénésve pér té pérvetésuar mjetet bashkékohore t¢ mésimdhénies dhe teknologjisé.

Nuk éshté shénuar ndonjé pérparim i ndjeshém né pajisjen e shkollave me pajisje digjitale. Qasja e tyre né
kompjuteré éshté tejet e ulét krahasuar me vendet e avancuara. Nxénésit né t€ shumtén e rasteve nuk pranojné
ndihmesé né detyra té shtépisé nga mésimdhénésit pértej mbajtjes sé orés mésimore.
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A keni ndjekur trajnim pér pérdorim té TIK né mésimdhénie (OECD, 2019)

4317% PO

94.57% ®J0

Vémendje e posagme duhet kushtuar investimeve né teknologji té komunikimit dhe informimit si né
administrim, ashtu edhe né mésimdhénie/mésimnxénie. Kosova ka krahasimisht shkallé té ulét té integrimit té

TIK né mésimdhénie. Né vendet e OECD, pothuajse t€ gjitha klasat jané té pajisura me projektor dhe tabela
smart.
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6.5.4 Matrica e zbatimit te aktiviteteve

No. Rezultatet Aktivitetet Status %
5.1 Kurrikula e bazuar né S . .
kompetenca zbatohet né té 5.1.1. i[];lslg;n:jlhlek[lé::jléilave dhe planprogrameve sipas 4
gjitha shkollat dhe nivelet
e arsimit parauniversitar né
Kosove 5.1.2. Hartimi i programeve té trajnimit dhe materialeve 4
trajnuese pércjellése
5.1.3. Trajnimi i mésimdhénésve nga té gjitha shkollat pér 3
zbatimin e kurrikulés sé re
5.1.4. Trajnime peér drejtoré, zyrtaré komunale te arsimit dhe 4
inspektoré pér zbatimin e kurrikulés sé re
5.1.5. Informimi i prindérve me procesin e zbatimit te 3
kurrikulés sé re dhe konsultimet e vazhdueshme me ta
5.1.6. Monitorimi sistematik i zbatimit té kurrikulés sé re 3
nga niveli i shkollés, i komunés dhe niveli gendror
5.1.7. Rishikimi i vazhdueshém i kurrikulés sé re 4
5.1.8. Organizimi i vlerésimit pér shkallét kurrikulare 4
52 Hartohen tekste shkollore g ) 4 pgroaptimi i procesit té hartimit té teksteve té reja
dhe materiale té tjera
. L shkollore
mesimore pér té gjitha 4
klasat dhe te gjitha léndéet
5.2.2. Pérgatitja e teksteve shkollore pér té gjitha léndéet 3
dhe pér te gjitha klasat né arsimin e pérgjithshem
5.2.3. Trajnimi i mesimdhénésve pér zhvillimin dhe ?
shfrytézimin e materialeve elektronike
5.3 Te gjitha shkollat jane te PP, . . L
pajisura me mjete té TIK- 5.3.1. S!igtl;]grrslll’ﬂl(ﬁ?asies né Internet me brez te gjeré per te 3
ut dhe mjete t& tjera t 9
kp_nkretlglmlt“te nevolsh__me .. 5.3.2. Furnizimi i shkollave me kompjuteré dhe me
per zbatim té suksesshem te infrastrukturé t& TIK-ut dhe mieteve té tiera té ?
kurrikulés sé re infrastrukturé té TIK-ut dhe mjeteve té tjera té
nevojshme
5.3.3. Hartimi i planeve pér mirémbajtjen dhe péerditésimin e 1
pajisjeve té TIK-ut
5.3.4. Promovimi i shfrytézimit té pajisjeve personale té ?
TIK-ut
5.3.5. Subvencionimi i laptopéve pér mésimdhénés 1
5.3.6. Furnizimi i shkollave me mjete konkretizimi tée ?

nevojshme pér zbatimin e kurrikulés sé re
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6.5.5 Treguesit e Performances

TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2018

2015 2016 2017 2018 2019

Numri i nxénésve né arsim professional

Ngarkesa vjetore arsim fillor (mst.) - - - 530 -
Ngarkesa javore arsim fillor (45 min) - - - 21-24 -
Ngarkesa vjetore arsim mesém ulét (mst.) - - - 714 -
Ngarkesa javore arsim mesém ulét (45 min) - - - 29-30 -
Ngarkesa vjetore arsim mesém larté (mst.) - - - 720 -
Ngarkesa javore arsim mesém larté (45 min) - - - 30-32 -
Orét javore te kaluara né studim sipas léndéve

Gjuhét dhe komunikimi (mst) - - - 8 -
Artet (mst) - - - ) _
Matematiké (mst) - - - 4 _
Shkencat natyrore (mst) - - - 6 -
Shogéria dhe mjedisi (mst) - - - 5 -
Edukata fizike, sported dhe shéndeti (mst) - - - 2 -
Jeta dhe Puna (mst) - - - 2 -
Zgjedhore (mst) - - - 1 -
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TREGUESIT KRYESOR TE CILESISE 2015-2018

2015 2016 2017 2018 2019
Knagshméria me pajisjet dhe materialet shkollore
Knagéshmeéria me pajisje dhe tekste - 14.2 - - 18.9
Proporcioni nxénés-kompjuter - 0.14 - - 0.14
Shkollat % qé ofrojné hapésira leximi - 19 - - 242
Numri i shkollave me bibloteke - - - 111

Shpenzimet ne mésimdhénie dhe té nxenit

Shpenzimet né TIK né milion €

Shpenzimet né kurrikulé né milion €

Shpenzimet né kurrikulé si % e shpz.parauniversiar
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6.5.6 Rekomandimet

o Té avancohen pérpjekjet dhe resurset pér zbatim té kurrikulés sé re né té gjitha shkollat dhe nivelet
- Ka filluar zbatimi i kurrikulés sé re né t¢ gjitha shkollat e Kosovés. Kjo ka ardhur pas njé periudhe
relativisht t€ gjaté té pérgatitjes dhe pilotimit. Kurrikula nénkupton ndryshim té theksuar né paradigmén
arsimore duke vendosur theksin tek kompetencat e nxénésve. Sidoqofté zbatimi i suksesshém i kurrikulés
varet nga kapaciteti administrativ, njerézor dhe infrastrukturor. Né aspektin strukturor nxénésit do té jené
né gjendje té pérfitojné té gjitha njohurité, shkathtésité dhe kompetencat e nevojshme. Sidoqofté, kjo varet
edhe nga pesha dhe normat e shpérndarjes sé oréve mésimore.

o Té sigurohet trajnim i mésimdhénésve pér metodat e reja té vlerésimit pér té inkurajuar pjesémarrjen
dhe mésimnxénien -Kurrikula e re kushtézon metoda t€ reja té mésimdhénies duke e béré t€ nevojshém
trajnimin e vazhdueshém té stafit mésimdhénés. Zbatimi né disa raste mund té ndeshet me mungesé té
stafit adekuat dhe hendekun ndérmjet kualifikimeve t€ mésimdhénésve dhe léndéve t€ studimit. Reforma
kurrikulare kushtézon edhe metoda té reja € vlerésimit dhe mésimnxénies. Kétu nénvizohet réndésia e
trajnimit té vazhdueshém mbi metodat e vlerésimit t& mésimnxénies sé bazuar né kompetenca. Kérkohet
mbéshtetje e vazhdueshme né formé t€ udhézimeve, standarde né ato fusha ku zbatohet mésim integrativ i
disa [éndéve.

o Té rishikohen metodat e vlerésimit né favor té inkurajimit té vlerésimit té vazhdueshém té
mésimnxénies - Mésimdhénésit né Kosové zbatojné vlerésime kryesisht té rralla té nxénésve. Sipas té
dhénave t&¢ OECD (2019) njé nxénés i nénshtrohet vlerésimit kryesisht njé heré brenda semestrit. Kjo
pérbén njé anomali né krahasim me vendet e avancuara t&¢ OECD ku nxénésit vlerésohen né ményré té
vazhdueshme apo rreth 4-5 heré brenda semestrit. Rreth 90 % pér qind e nxénésve né Estoni i nénshtrohen
vlerésimit pérmes testeve té zhvilluara nga mésimdhénési ¢do muaj. Vlerésimi i vazhdueshém mund €
promovoj pjesémarrjen dhe stimuloj mésimnxénien.

o Té rritet financimi pér zbatim té kurrikulés sé re - Procesi i zbatimit kérkon mé shumé resurse arsimore
duke pérfshiré rritje t€ financimit pér administrim, tekste mésimore dhe mjete té konkretizimit.

o T¢ inkurajohet kontributi i shkollés dhe mésimdhénésve né pérmbajtjen e kurrikulés dhe lendéve
- Shkollat dhe mésimdhénésit né Kosové pérceptojné se kané pérgjegjési té kufizuara né pércaktim té
pérmbajtjes sé kurrikulés dhe pérmbajtjes sé 1éndéve. Megjithaté, kurrikula bérthamé inkurajon shkollat
t€ avancojné 1éndé té reja zgjedhore qé mund té avancojné kompetencat e nxénésve. Kjo praktiké
korrespondon me zhvillimet né vendet me sisteme té avancuara arsimore t&¢ OECD. Shkolla ka pérgjegjési
té theksuara né pércaktimin e kurrikulés dhe pérmbajtjes sé léndéve.

o Té inkurajohen aktivitetet ekstrakurrikulare dhe té ofrobet infrastrukturé mbéshtetése pér shkollat —
Kosova duhet t& promovoj aktivitetet ekstrakurrikulare pér té zhvilluar potencialin e nxénésve né orkestér,
muziké, gazeté shkollore, vullnetarizém, klubet e shkencés, garat shkollore, komunale dhe kombétare,
klubet e teknologjisé informative, klubet e artit, shahut dhe sporteve. Kosova ka njé tradité t€ organizimit
té aktiviteteve ekstrakurrikulare. Megjithaté, ajo duhet té shtrihet dhe mbéshtetet né té gjitha shkollat dhe
posacérisht né viset rurale ku dokumentohet njé pjesémarrje mé e ulét (OECD, 2016)

o Té shtohen pérpjekjet pér monitorim té zbatimit té ngarkesés sé nxénésve né shkollé - Kosova duhet té

zbatoj njé ngarkesé mesatare prej 28-30 oré pér javé pér t'u pérafruar me vendet e OECD. Monitorimi nuk
duhet té kufizohet vetém né faktin nése plani mésimor konsiston né kété ngarkesé. Monitorimi duhet t&

129



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

130

shérbej qé secili nxénés té plotésoj njé normé minimale prej 28-30 oré mésimi né shkollé dhe rreth 15-20
oré shtesé puné né shtépi.

T¢ shtohen pérpjekjet pér monitorim dhe harmonizim té ngarkesés mésimore né léndét e matematikés
dhe shkencé - Kosova duhet té siguroj njé normé minimale javore prej 4 oré matematiké dhe 4 oré léndé
shkencore. Monitorimi nuk duhet t¢ kufizohet né até nése plani mésimor pérkushtohet pér njé minimum
té tillé. Monitorimi duhet té pérgendrohet qé secili nxénés té keté ndjekur njé praktiké té tillé me rreth 8
oré javore né matematiké dhe shkencé dhe rreth 8 oré puné shtépie.

Té sigurohen tekste adekuate dhe té shqyrtohet liberalizimi i politikés sé teksteve mésimore — Zbatimi i
kurrikulés sé re kérkon tekste mésimore mé té avancuara. Kosova duhet t€ shqyrtoj mundésiné e adaptimit
té teksteve ndérkombétare né fushat e shkencave ekzakte. Né kuadér té teksteve mésimore vémendje

té posa¢cme duhet pérkushtuar edhe Teksteve Udhézuese pér Mésimdhénésit. Né krahasim me vendet

e tjera t¢ OECD-sé, Kosova zbaton njé politiké tejet konservative né tekste mésimore. Librat kryesisht
pércaktohen nga niveli gendror dhe mésimdhénésit dhe shkollat pérceptojné qé nuk éshté né domenin e
kompetencave t€ tyre té angazhohen né kété drejtim. Né shumicén e vendeve € OECD, mésimdhénésit,
shkollat dhe késhilli i shkollés angazhohen aktivisht pér té kontribuar né pérzgjedhjen e teksteve mésimore
dhe ofrimin e teksteve alternative.

T¢ lansohet njé studim mbi meritat e zgjatjes sé orés mésimore né 60-90 minuta — Zgjatja e oréve
mésimore éshté praktiké mjaft e pérhapur né vende té ndryshme partnere dhe t&¢ OECD-sé. Kjo vjen né
saje t€ gjetjeve shkencore qé favorizojné njé qasje té tillé né kontekst té mésimit interaktiv. Zgjatja e oréve
mésimore apo ofrimi modular mund t€ shmangin problemet ergonomike dhe shéndetésore gé burojné
nga nevoja e nxénésve pér canta t€ médha. Kjo do té ishte sidomos e rekomandueshme pér té eliminuar
shpenzimet infrastrukturore né dollapé shkollor.
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Arsimi dhe Aftesimi Profesional

Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kerkesat e tregut té punes ne vend dhe
meé gjeré dhe krijimi i njé sistemi té hapur té arsimit per te rriturit

Rezultatet:

@ Té gjitha profilet profesionale qé ofrohen né shkollat e AAP jané té harmonizuara me
nevojat e tregut teé punés

@ Eshté rritur pér 30% numri i nxénésve né drejtimet deficitare dhe numri i femrave né
drejtimet teknike

@ Jané zhvilluar materialet mésimore té sé paku dy léndéve té ngushta profesionale pér
te gjitha profilet prioritare

@ Kurrikulat e AAP dhe arsimit pér té rriturit jané té harmonizuara me Kornizén e
Kurrikulés per arsim parauniversitar dhe me Kornizén Kombetare té Kualifikimeve

@ Té gjithé nxenésit e shkollave profesionale realizojné mésimin praktik né shkolle, dhe
njé praktike profesionale jashté shkollés né pérputhje me programin mesimor

@ Keshillimi dhe orientimi né karrieré éshté funksional né sistemin e shkollimit pér
nxenesit dhe te rriturit

@ |Institucionet e AP dhe ofruesit e arsimimit té té rriturve kané autonomi té ploté
financiare dhe menaxhuese

@ Ekzistojné kapacitete njerézore dhe infrastrukturore pér menaxhimin e arsimimit pér té
rriturit

@ Eshté rritur oferta e shkollimit né nivelin 5 té kualifikimeve
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6.6 Arsimi Profesional

Arsimi profesional éhté né proces té rishikimit té profileve pas miratimit té kurrikulés bérthamé. Rishikimi

i profileve ka filluar né vitin 2019 me géllim té inkorporimit t& qasjes modulare, sistematizimit t&¢ praktikés
profesional dhe riorientimit té tyre drejt kérkesave bashkékohore né treg. Rishikimi i té gjitha profileve

éshté véshtirésuar né mungesé té té gjitha standardeve profesionale dhe procesit té ngadalshém té akreditimit.
Megjithé numrin e madh t€ ndérmarrjeve t€ angazhuara pér ofrimin e praktikés profesionale, numri i
praktikantéve t€ angazhuar ende mbetet shumé i vogél. Vendosja e bashképunimit mes shkollave dhe
ndérmarrjeve ka qené ndér sfidat kryesore. Ndértimi i kapaciteteve té stafit t& shkollave pér t€ siguruar cilésiné
qé kérkohet nga tregu i punés dhe sigurimin e bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve si: sigurimi i
instruktoréve t€ cilét merren me praktikatét e angazhuar né ndérmarrje, rishikimin e standardeve ekzistuese té
profesionit dhe vendosja e standardeve q¢ mungojné, jané ¢éshtje té cilave duhet kushtuar vémendje.

Progresi né aktivitete dhe rezultatet e synuara 2019 shprehur sipas shkallés sé zbatimit 1-5 dhe %

Rez Pérshkrimi % Niveli

Teé gjitha profilet profesionale gé ofrohen né shkollat e AAP jané té harmonizuara

0,

! me nevojat e tregut té punés 47% 28
Eshté rritur pér 30% numri i nxénésve né drejtimet deficitare dhe numri i femrave

2 PN . 52% 3.1
né drejtimet teknike
Jané zhvilluar materialet mésimore té sé paku dy léndéve té ngushta profesionale

3 o . . 47% 28
per té gjitha profilet prioritare
Kurrikulat e AAP dhe arsimit pér té rriturit jané té harmonizuara me Kornizén e

4 P ) LT 58% 35
Kurrikulés pér arsim parauniversitar dhe KKK

5 Té gjitheé nxenésit e shkollave profesionale realizojné mésimin praktik né shkollg,
dhe njé praktiké profesionale jashté shkollés né pérputhje me programin mésimor

6 Késhillimi dhe orientimi né karrieré éshté funksional né sistemin e shkollimit pér
nxénésit dhe té rriturit
Institucionet e AP dhe ofruesit e arsimimit té té rriturve kané autonomi té plote

7 X . 43% 26
financiare dhe menaxhuese

8 Ekzistojné kapacitete njerézore dhe infrastrukturore pér menaxhimin e arsimimit

per té rriturit

9 Eshté rritur oferta e shkollimit né nivelin 5 té kualifikimeve

Total 53% 3

Rreth gjysma e nxénésve té arsimit té¢ mesém té larté zgjedhin njé nga 122 profilet e ofruara né kuadér
té 68 shkollave profesionale dhe Qendrave t&€ Kompetencés. Shkalla e orientimit té nxénésve drejt
arsimit profesional éshté né ngritje qé viti 2016. Mé shumé nxénés pérzgjedhin profilet profesionale né
arsimin e mesém t€ larté sesa arsimin e mesém € larté € pérgjithshém. Né vitin e fundit 52.4% e nxénésve
jané orientuar né njé nga profilet né kérkim sidomos né (1) inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari, (2) biznes,
menaxhim dhe drejtési, (3) mjekési dhe miréqenie dhe (4) teknologji e informimit dhe komunikimit. Nga
analiza mé e thellé e orientimit té nxénésve né bazé té profileve/fushave té studimit vérehet né tendencé né
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rritje e orientimit né sferat e mjekésisé (infermieri, farmaci), administrim biznesi inxhinieri dhe shkenca
kompjuterike. Kéto profesione kryesisht ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve.

Orientimi i nxénésve né arsimin e mesem te larte 2014-2019
® Mesém Larté Profesional ® Mesém Larté Pergjithshém

52.40%

52.10%
52.00% —Q
— 00—

51.50%

50.80%
50.20%

49.80% 48.50%

47.60%

6.6.1 Harmonizimi i profileve me nevojat e tregut te punes

Rezultati 6.1 Te gjitha profilet profesionale qe ofrohen ne shkollat e AAP jane te harmonizuara me
nevojat e tregut té punés

Né kuadér té rezultatit jané paraparé : pérmirésimi i sistemit té informatave té tregut t€ punés pér té analizuar
dhe pérmirésuar mekanizmat pér identifikimin dhe parashikimin e nevojave pér shkathtési dhe planifikim né
sistemin e AAP-sé dhe ARr-sé, rishikimi i profileve qé ofrohen né shkollat e AAP-sé dhe pérshtatja me nevojat
e tregut, zhvillimi i standardeve té profesioneve té ofruara, analiza e nevojave né nivel gendror dhe lokal pér
plotésimin e kushteve pér ofrimin e profileve nga lista e rishikuar dhe ngritja e kapaciteteve té shkollave t&
AAP-sé pér pérgatitjen e raportit t€ vetévlerésimit dhe procedurave pér akreditim.

Arsimi profesional éshté né proces té rishikimit t¢ profileve pas miratimit t¢ kurrikulés bérthamé. Rishikimi i
profileve ka filluar né vitin 2019 me géllim té inkorporimit t¢ qasjes modulare, sistematizimit té praktikés
profesional dhe riorientimit té tyre drejt kérkesave bashkékohore né treg. Rishikimi i té gjitha profileve

éshté véshtirésuar né mungesé té té gjitha standardeve profesionale dhe procesit té ngadalshém t€ akreditimit.
Megjithé numrin e madh té ndérmarrjeve té angazhuara pér ofrimin e praktikés profesionale, numri i
praktikantéve t€ angazhuar ende mbetet shumé i vogél. Vendosja e bashképunimit mes shkollave dhe
ndérmarrjeve ka qené ndér sfidat kryesore. Ndértimi i kapaciteteve té stafit té shkollave pér té siguruar cilésiné
qé kérkohet nga tregu i punés dhe sigurimin e bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve si: sigurimi i
instruktoréve t€ cilét merren me prakreikatét e angazhuar né ndérmarrje, rishikimin e standardeve ekzistuese
t€ profesionit dhe vendosja e standardeve qé mungojné, jané ¢éshtje té cilave i duhet kushtuar vémendje. Né
anén tjetér, vlerésimi i jashtém i shkollave nuk duket t€ jeté opsion i mundshém dhe afatshkurtér. Ndér sfidat
primare né sistemin arsimor mbetet pjesémarrja e ulét né arsimin gjaté gjithé jetés, ndértimi i njé sistemi té
géndrueshém pér promovim té€ arsimit té té rriturve dhe sigurimi i financimit pér kété prioritet.
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Orientimi i nxenesve sipas fushave ISCED F 2015-2019

B Inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari M Biznesi, administrimi dhe drejtésia Shéndeti dhe mirégenia
M Teknologjité e Informacionit dhe Komunikimit ~ B Shérbime I Arte dhe humanistike
M Bujgési, pylltari, peshkim dhe veterinari

29.91 28.67 18.05 8.28 478 421 6.1
31.95 30.42 15.62 7.81 6.98 33392
31.85 31.54 15.3 748 671 312 4
31.82 32,6 14.55 796  6.69 292346
0 100

Nga analiza mé e thellé e orientimit té nxénésve né bazé t€ profileve/fushave té studimit vérehet né tendencé né
rritje e orientimit né sferat e mjekésisé (infermieri, farmaci), administrim biznesi dhe shkenca kompjuterike.
Kéto profesione kryesisht ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve. Orientimi i pérgjithshém i nxénésve

né bujqési éshté tejet i ulét. Rritja e kapitalit njerézor né industri dhe bujqgési éshté i domosdoshém pér t&
stimuluar rritjen e géndrueshme ekonomike dhe krijimin e vendeve té reja té punés.

Shkollat e arsimit t&¢ mesém té larté profesionale potencialisht shérbejné si mekanizma té réndésishém né
procesin e rritjes sé¢ konkurrueshmérisé sé ekonomive lokale dhe rajonale. Né rast se analizohet orientimi
i nxénésve té arsimit t¢ mesém profesional né nivelin rajonal dhe komunal éshté e lehté té dokumentohen
shpérputhjet e ndjeshme ndérmjet sektoréve ekonomik rajonal dhe ofertés s¢ shkollave profesionale.
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ORIENTIMI | NXENESVE TE AAP NE KOMUNA 2018-2019
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Mungon praktika, mekanizmat dhe kapaciteti pér analizim, ndérlidhje dhe parashikim té nevojave té tregut
t€ punés - Nuk kemi sistem aktiv pér ndérlidhjen e t€ dhénave té tregut t€ punés me arsimin né Kosové dhe
nuk ka ndonjé evidencé se ato jané shfrytézuar né reformimin e profileve né arsimin profesional. Aktualisht
ekzistojné tri sisteme té té dhénave qé¢ mund t€ shfrytézohen pér té prodhuar té dhéna té péraférta: Sistemi

i regjistrimit t€ té papunéve qé mirémbahet nga Ministria e Punés (LMIS), té dhénat né lidhje me fuqiné
punétore nga Agjencia e Statistikave (ASK) dhe studimet né lidhje me disponimin e ndérrmarrjeve né raport
me mjedisin biznesor e ku shkathtésité e fuqisé punétore jané njé nga dimenzionet si BEEPS (2013) nga
Banka Botérore. Kosova ka nevojé urgjente pér njé sistem pér pérpunimin e té dhénave qé ndérlidh t€ dhénat e
kategorive té shkollimit t&¢ ISCED dhe Eurostat me té dhénat e kategorive té punésimit (ISCO) dhe sektoréve
ekonomik (NACE). T¢ dhénat statike sasiore mund té jené té dobishme pér té dhéné indikacion numerike

né lidhje me kérkesén e tregut t€ punés, mirépo ato duhet té kombinohen me t€ dhéna cilésore (BEEPS)

dhe produktivitetin e fugisé punétore (OECD). Ndérlidhja sasiore me tregun e punés nuk nénkupton
domosdoshmérisht qé fugia punétore té keté arritur shkallén e duhur té cilésisé.
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ORIENTIMI | NXENESVE NE ARSIM TE MESEM TE LARTE 2018-2019 SIPAS KOMUNAVE
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Pérderisa né kategorité e caktuara kemi numér mé € larté t&€ nxénésve se sa fuqia e absorbimit né treg té punés,
ekzistojné disa sektoré ku numri i nxénésve éshté mé i vogél se sa trendi i krijimit € vendeve té punés. Kemi njé
shpérputhje té theksuar ndérmjet numrit t€ nxénésve né kategoriné e shérbimeve (9%) me numrin e vendeve
t€ punés t€ krijuara né dekadén e fundit (27) %. Numri i sttudentéve né profilet q¢ ndérlidhen me shérbimet
si shérbimet personale (hoteleri, turizém, floktar dhe estetiké),shérbimet e transportit, mbrojtje e natyrés dhe
pérkujdesje e kafshéve dhe shérbime té sigurimit t¢ pronés dhe sigurimit fizik jané rreth 3 tre heré mé e vogél
se sa potenciali i tregut t€ punés.Kemi edhe njé shpérputhje modeste né kategoriné inxhinieri, pérpunim dhe
ndértim ku numri i studentéve té kétyre profileve éhté i larté, por ende nén potencial té tregut t€ punés. Kjo
jap indikacione se arsimi profesional duhet té pérkujdeset pér njé numér mé té madh t studentéve né profilet
ekzistuese apo t€ reja né pérpunim ushgimor, makineri, pérpunim druri, pérpunim té metaleve, pérpunim té
gomés, pajisje elektrike, zdrukthtari, pérpunim té plastikés, tekstil dhe pérpunim té lekurés.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve nuk éshté pérgjegjes pér zhvillimin e standardeve té profesionit
(SP) andaj, standardet e profesionit jané zhvilluar nga institucione dhe partneré té ndryshém si né vijim:
Asociacioni Kosovar i Motorizmit, Shoqata Netrda, Bau Academy, Projekti ALLED, Oda Ekonomike

e Kosovés, Késhilli i Konsulentéve té Biznesit (BCC), dhe shoqata té ndryshme, etj. Né vitin 2018, ka
pérfunduar procesi i verifikimit pér kéto standarde t€ profesionit:

Standardet e Profesionit té aprovuara nga AKK (2018)

No Institucioni S Niveli
1 Sektori i komunikacionit Instruktor i shoferéve 5
2 tsgtt:;;ﬁ:irt prodhim dhe pérpunim Kultivues i perimeve/kultivuese e perimeve 2
3 Konservuesit e frutave, perimeve dhe té ngjashme 4
4 Punetoret e te mbjellave 2
5 Sektori i turizmit Agjent/agjente turistike dhe i informimit pér udhétimet 4
6 Sektori i arsimit Punétorét e prodhimit-Paketuesit me doré 3
7 Sektori i bujgésise Vreshtar/vreshtaré 3
8 Sektori i shérbimeve Rrobaqepésit/rrobaqepéset, kapelabérésit 3
9 Modelist prerés dhe punues té tekstilit dhe té tjeré té ngjashém 4
10 Sektori i transportit Operuesit e kamionéve té ngritjes (niveli 3), 3
" Operuesit e impianteve té évizjes sé dheut dhe té ngjashém 3
12 Shoferét e makinave, taksive dhe furgonave 4

Burimi: Numri i studentéve (MEST/AKK, 2019)
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AKK ka akredituar 12 ofrues té Arsimit dhe Aftésimit Profesional me 45 kualifikime té ndryshme té vendosura
né Kornizén Kombétare té Kualifikimeve. AKK ka zhvilluar procesin e rishikimit € kushteve té 5 ofruesve

té akredituar me kusht pér 21 kualifikime. Né procesin e ri-akredimitit jané riakredituar tri (3) institucione

si dhe jané zhvilluar katér ofrues t¢ AAP me 10 kualifikime té ndryshme. Asnjé nga kéto nuk jané shkolla
publike t&¢ AAD.

6.6.2 Drejtimet deficitare dhe pjesemarrja e femrés

Rezultati 6.2. Eshté rritur pér 30% numri i nxénésve né drejtimet deficitare dhe numri i femrave né
drejtimet teknike

Pér t€ pérmbushur rezultatin, Plani i Veprimit, parasheh organizimin e fushatave dhe prezentimeve t

rregullta né shkollat e arsimit profesional nga industria pér nxénésit e klasave 8 dhe 9, krijimi i njé strukeure
stimuluese nga qeveria dhe bizneset pér mbéshtetjen e shkollimit né drejtimet deficitare dhe pér femrat né
drejtimet teknike dhe realizimin e emisioneve televizive dhe shkrimeve me rréfime té suksesshme té femrave né
profesionet teknike.

ORIENTIMI | NXENESVE TE AAP SIPAS GJINISE 2018/2019 (MASHT, 2019)

M WNF

29.5 70.5

Arte dhe humanistike

Shéndeti dhe mirégenia

42.2 57.8
Shérbime

42.2 57.8

Pérgjithshme

53.5 46.5
Biznesi, administrimi dhe drejtésia

58.9 41.1

Bujgési, pylltari, peshkim dhe veterinari

68.8 31.2

Teknologjite e Informacionit dhe Komunikimit
78 22

Inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari

Rezultati éshté jospecifik sa i pérket llojit té profileve deficitare né Kosové. Eshté e véshtiré té matet shkalla
e progresit né raport me gjendjen bazé pérderisa nuk jané dokumentuar dhe specifikuar se cilat profile

jané deficitare pér Kosovén. Megjithaté, analiza gjinore e orientimit né arsim profesional dokumenton njé
tendencé té orientimit té femrés né profile si arte dhe humanistiké, shéndet dhe miréqenie dhe shérbime.
Meshkujt kané tendencé t€ dominojné profilet né inxhinieri, teknologji t¢ informacionit dhe bujqési.

140



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

Femrat né arsim profesional 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Biznesi, administrimi dhe drejtésia 6,181 6,146 6,346 6,609 5,762
Shéndeti dhe miréqenia 4,212 4,400 4,822 5,161 5,495
Inxhinieri, prodhim dhe ndértimtari 3,071 3,151 3,595 3,578 3,391
Teknologjité e Informacionit dhe Komunikimit 1,643 1,604 1,729 1,602 1,388
Arte dhe humanistike 517 677 832 1,024 1,023
Bujgesi, pylltari, peshkim dhe veterinari 434 549 404 656 536
Shérbime 340 320 363 362 321
Total 16,398 16,847 18,091 18,992 17,916

Burimi: MASHT 2014-2018

Eshté rritur shkalla e pjesémarrijes sé femrés né arsim profesional. Rreth 41 % pér qind e nxénésve né arsim
profesional ishin femra. Shkalla e pjesémarrjes né vitin 2018 éshté rritur né krahasim me vitin e kaluar kur
ishin evidentuar rreth 40 % pér qind femra né arsimin profesional. Gjithashtu, né vitet e fundit éhté shénuar
progres né rritjen e orientimit té femrés né profilet teknike né rreth 23 %. Gjaté vitit 2018 né profilet teknike
kishte shkallé mé t& ulét krahasuar me vitin paraprak.

Tendenca e orientimit té femrés né arsim profesional dhe profile teknike 2015-2019 (MASHT 2019)

® Total profile teknike

23.4 '
- - , 233 ;
227 I |

2015 2016 2017 2018 2019

Arritja e cakut prej 40 % femra né profilet teknike deri né vitin 2021 duket té jeté sfidues. Megjithaté,
orientimi i nxénésve drejt profileve deficitare duke pérfshiré edhe inkuadrimin e femrés do t€ mund t&
realizohej pérmes incentivizimit dhe formulés sé financimit.
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RAPORTI | NXENESVE TE REGJISTRUAR (FEMRA/MESHKUJ) NEPER SHKOLLAT E AAAPARr-sé

2017/2018 2018/2019

Shkollat Ndryshimi
e AAAPARr-sé 4

M [%] F [%] Gj M (%] F [%] Gj
Prizren 508 81% 121 19% 629 455 83% 94 17% 549
Prishtiné 253 1% 101 29% 354 261 74% 90 26% 351
QK-Ferizaj 34 24% 109 76% 143 47 32% 98 68% 145
0K-Malishevé 263 66% 135 34% 398 238 1% 96 29% 334
QK-Skenderaj 195 83% 41 17% 236 165 79% 45 21% 210
QK-Prizren 94 65% 51 35% 145 64 66% 33 34% 97
Gjithsej 1347 1% 558 29% 1905 1230 73% 456 27% 1686
Ndryshimi né pérqindje né raport me vitin paraprak -9% -18% -1%

NE gjashté shkollat partnere t¢ AAAPARr-sé, numri i pérgjithshém i nxénésve té regjistruar né vitin shkollor
2018/2019 ka pésuar njé rénie prej 11% né raport me vitin shkollor 2017/2018, ndérsa sa i pérket raportit té
nxénésve femra/meshkuj ndaj numrit t€ pérgjishém t€ nxénésve té regjistruar, né vitin shkollor 2017/2018 nga
t€ gjithé nxénésit e regjistruar, 29% prej tyre ishin femra, kurse né vitin shkollor 2018/2019 raporti i numrit
t€ femrave ndaj numrit té pérgjithshém té€ nxénésve té regjitruar ka pésuar njé rénie té lehté né 27%. Nga té
gjitha shkollat partnere € AAAPART®-sé pérveg rénies né numér t€ pérgjithshém té nxénésve té regjistruar né
vitin shkollor 2018/2019 né raport me vitin shkollor 2017/2018 dhe rénies né pérqindje té pjesémarrjes sé
nxénésve femra pér t€ gjitha shkollat, né QK-Ferizaj ka pasur rritje t€ lehté prej 1% t€ nxénésve t€ regjistruar
(ndérsa rénie té regjistrimit t€ femrave nga 76% né 68%), kurse né¢ QK-Skénderaj kishte rni té numri &
nxénésve té regjistruar prej 11% mirépo ngritje té pjesémarrjes né pérqindje té regjistrimit té femrave (nga
17% né 21%).

6.6.3 Materiali mésimor

Rezultati 6.3. Jane zhvilluar materialet mesimore te se paku dy lendeve te ngushta profesionale per te
gjitha profilet prioritare

Né kuadér té rezultatit jané paraparé mbledhja e modeleve té mira t&é materialeve mésimore ekzistuese, ngritja
e kapacitetit &€ mésimdhénésve pér zhvillim té materialeve mésimore té cilat mbulojné sé paku 2 léndé
profesionale nga secili sektor ekonomik, zhvillimi i materialeve mésimore pér sé paku dy léndé profesionale pér
sektor ekonomik, zhvillimi i materialeve mésimore nga fushat e pérgjithshme dhe trajnimi i mésimdhénésve
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pér shfrytézim t€ platformave elektronike. Gjaté vitit 2018, AAAPARr ka mbéshtetur zhvillimin e Udhézuesve
pér metodat e mésimdhénies né shkollat e mesme profesionale, udhézues pér trajnime pedagogjike té
mésimdhénéseé, udhézues pér zhvillimin e ndérrmarrésisé, udhézues pér instalues té ngrohjes, udhézues pér
dizajn mode, udhézues pér analizé té shkollave profesionale pér hartimin e planeve zhvillimore t& shkollave,
udhézues pér shkollat e mesme té larta profesionale, udhézues pér AutoCard 2015 2D dhe udhézues pér
konstruksione.

6.6.4 Kurrikula e Arsimit Profesional

Rezultati 6.4. Kurrikulat e AAP dhe arsimit pér té rriturit jané te harmonizuara me Kornizén e Kurrikulés
per arsim parauniversitar dhe me Kornizen Kombetare te Kualifikimeve

Rezultati parasheh njé seri té aktiviteteve duke pérfshiré zhvillimin e kurrikulés bérthamé pér arsimin
profesional, trajnimin e zhvilluesve té kurrikulit pér kurrikula modulare, zhvillimin e testeve té provimit
pérfundimtar té profesioneve té caktuara t€ ofruara né arsim profesional dhe rishikimin e udhézimit
administrative pér provimin pérfundimtar té profesionit.

Gjaté diskutimeve fillestare né lidhje me arsimin profesional ishte konkluduar qé zhvillimi i kurrikulave kishte
qgené pjesérisht i shképutur nga zhvillimet ekonomike dhe pérmbante trajtat té vazhdimésisé sé¢ funksionimit
t€ kushtézuar nga zhvillimet e dekadave té kaluara. Adresimi i kétij prioriteti nénkuptonte rishikimin e
standardeve té profesionit dhe kurrikulave dhe rregullimi i tyre sipas trendeve bashkékohore né arsimin
profesional. Pas miratimit t¢ kurrikulés bérthamé né arsimin profesional, né vitin 2018 jané themeluar grupet
e koordinatoréve dhe ekspertéve pér rishikim té kurrikulés bérthamé t€ profileve né té gjitha fushat e studimit.
Profilet e arsimit profesional duhet t€ rishikohen né até ményré qé i inkorporon kompetencat e profesionit

né kurrikulé mésimore, staf mésimdhénés dhe infrascrukeuré. Profilet duhet té jené té standardizuara

sipas emértimeve té Kornizés Kombétare € Profesioneve dhe Kualifikimeve. Matja e ofertés dhe kérkesés
duhet t¢ duhej integruar disa metoda: Anketa e Fuqisé Punétore t&¢ ASK mbi numrin e té punésuarve sipas
profesioneve, LMIS i Ministrisé s¢ Punés mbi dinamikén e vendeve t€ reja t€ punés dhe Eurostat mbi
dinamikén e tregut evropian.

6.6.5 Praktika profesionale

Rezultati 6.5. Te gjithe nxenesit e shkollave profesionale realizojne mesimin praktik ne shkolle, dhe nje
praktiké profesionale jashté shkollés né perputhje me programin mesimor

Plani i Veprimit parasheh zbatimin e disa aktiviteteve pér té pérmbushur rezultatin e synuar pér té inkuadruar
t€ gjithé nxénésit né praktiké profesionale né shkollé dhe jashté shkollés. Gjaté viteve 2017-2019, MASHT
do t& duhej zbatuar kéto aktivitete: zhvillimin e instrumenteve pér stimulimin e kompanive pér pranimin e
nxénésve né praktiké, zhvillimin e rregullores pér mbrojtje té shéndetit té nxénésve gjaté praktikés, trajnimin

e personelit té zyrave pér bashképunim me ekonominé, pajisjen e punétorive t€ 15 shkollave profesionale,
nénshkrimin e marréveshjeve té bashképunimit me kompanité dhe hartimin e akteve nénligjore qé pércaktojné
kriteret pér themelimin e parteritetit publiko-privat né fushén e arsimit profesional.

Nuk ka lidhje t& strukturuar ndérmjet shkollave profesionale dhe bizneseve, duke krijuar njé mungesé besimi
dhe dyshime pér cilésiné e ofertés sé sistemit t¢ AAP. MASHT né vitin 2013, ka lansuar strategjiné pér
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Praktikén Profesionale 2013-2020 dhe ka pérgatitur dy udhézues pér ndérmarrjet dhe shkollat profesionale,
me qéllim qé té ofrojé mundésiné pér bashképunim mé té madh, por deri mé tani nuk ka ndonjé marréveshje
ndérministrore pér ta lehtésuar kété bashképunim dhe pér zhvillimin e partneriteteve publiko-private né
fushén e AAP. Gjithashtu, me kéto dokumente, MASHT po mundohet gé té rrisé bashképunimin me
pérfaqésuesit e partneréve social, bizneseve dhe sektorit privat pér dizajnimin e politikave, zhvillimin e
standardeve té profesionit dhe zhvillimeve t€ kurrikulave dhe né térési né zhvillimin e reformave né fushén

e AAP. Né kété kontekst edhe numri i marréveshjeve shkollé profesionale dhe ndérmarrje pér praktikén
profesionale t& nxénésve ka shénuar rritje, por kjo gjé nuk éhté e mjaftueshme. Gjithashtu edhe shérbimet
pér késhillim né karrieré dhe pércjelljes sé punésimit té posa diplomuarve mungojné né shumicén e SHP dhe
numri i nxénésve qé kané pérfituar nga kéto shérbime éshté shumé i vogél.

Gjaté vitit 2018, jané mbajtur trajnime me 87 pérfagésues té bizneseve dhe 20 pérfagésues té shkollave pér
bashképunimin mes instruktoréve né kompani dhe instruktoréve né shkollé. T¢ gjithé kéta té trajnuar do

t€ jené pjesé e hartimit € kurrikulave bérthamé dhe e pjesés praktike té kurrikulit. Ky proces mbéshtetet
nga GIZ dhe éhté nén-komponenté né kuadér € projektit “Rinia dhe Punésimi”. Bazuar né pilotimin me
4 shkolla profesionale dhe né bashképunim té ngushté me bizneset éshté hartuar drafti i paré i Udhézimit
administrativ pér mésimin né vendin e punés/sistemin dual. Po ashtu, né bashképunim me donatorét jané
vizituar 25 shkolla me drejtime té shéndetésisé, teknike dhe ekonomike si shkolla potenciale pér intervenim
dhe pérkrahje. Pérgjithésisht, praktika profesionale zbatohet né shkolla (40 %) dhe né kompani (60%).

6.6.6 Keshillimi dhe orientimi né karriere

Rezultati 6.6 Trajnimi i mesimdhenesve te AAP per zhvillimin e kurrikulave te keshillimit dhe orientimit
né karrieré per té rinjte dhe te rriturit

Né kuadér té rezultatit jané paraparé trajnimi i mésimdhénésve pér zhvillim & kurrikulave té késhillimit

dhe orientimit né karrieré, zhvillimi i standardit dhe kualifikimit t€ profesionit t& késhilltarit té karrierés,
zhvillimi i kurrikulit pér edukim dhe késhillim né karrieré, zhvillimi i programit trajnues pér mésimdhénésit
e késhillimit né karrieré, caktimi i késhilltaréve té karrierés né shkolla dhe zhvillimi i mekanizmave pér
pércjelljen e té diplomuarve né shkollat e arsimit profesional.

Kush éshté pérgjegjés pér orientim né karrieré né shkolla té AAP? (OECD, 2019)

63.4
20.9
4.7 41 6.9
- - L
Te gjithe mésuesit Mésimdhenes Keshilltar karriere Keshilltar vizitor Nuk e di
pérgjegjes specifik per orientim né shkolle
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NEé bazé t€ analizés sé¢ Anketés me Nxénés t¢ OECD (2019), rezulton qé shkollat e arsimit dhe aftésimit
profesional kryesisht nuk kané késhilltar pér orientim né karrieré (4.7%). Né shumicén e shkollave duket sikur
kjo pérgjegjési ushtrohet nga té gjithé mésimdhénésit (63.4%) ose i éshté caktuar njé mésimdhénési specifik
(20.9%) né raste mé t€ rralla. Njé pjesé e vogél e nxénésve kané raportuar se ata kishin qasje té vazhdueshme
né késhilltar karriere g€ vinin nga jashté shkollés (4.1%).

Té diplomuarit né arsim profesional arrijné shkallé mé té larté t& punésimit krahasuar me nxénésit e orientuar
né profile t& pérgjithshme. Megjithaté, orientimi né karrieré mbetet sfidé dhe shérbimet e ofruara jané ende

t€ kufizuara né disa komuna. MASHT ka adresuar prioritetin duke promovuar integrimin e dimensionit

t€ orientimit né karrieré né kuadér té kurrikulés, ka themeluar platforma té orientimit né karrieré dhe ka
miratuar standardet e profesionit pér késhillim né karrieré. Me mbéshtetje t&€ LuxDev ka ndértuar platformén
elektronike Busulla.com. Pérmes platformés nxénésit mund té informohen rreth mundésisé sé shkollimit

dhe punésimit né Kosové, testet IVAP (interesat, vlerat, aftésité, preferencat), profesionet dhe materialet
promocionale, kérkesat e profesioneve, validim t€ shkathtésive dhe késhillim virtual. Né pérgjithési, platforma
synon té pérmirésoj vendimmarrjen e nxénésve né pércaktim té karrierés dhe profesional. Gjithashtu, MASHT
ka vazhduar mbéshtetjen pér mésimdhénésit té TIK pér pérdorim té platformés. Né kuadér té platformés jané
pérgatitur 8 module t€ trajnimit pér késhillim dhe orientim né karrieré, éshté zhvilluar softueri pér analizén

e tregut té€ punés né nivel kombétar dhe lokal, jané publikuar shpalljet pér rreth 1200 vende € punés dhe
praktikés profesionale. Platforma ka arritur rreth 28,000 pérdorues né nivel vendi.

Edukimi mbi karrierén éshté pjesé thelbésore e kurrikulés sé re bérthamé. MASHT &shté mbéshtetur nga
ETF né hartimin e instrumenteve pér t& marré informata kthyese nga té diplomuarit e arsimit profesional. Ky
mekanizém ka pér qéllim té mbledhé t¢ dhéna mbi gjendjen e t¢ diplomuarve, destinacionit, punésimin dhe
informata kthyese mbi reformat potenciale né profilet e studimit. Gjithashtu, jané trajnuar mésimdhénésit e
klasave 6-9 pér té¢ ndihmuar nxénésit né orientim profesional né kuadér té shkollave zbatuese té kurrikulés sé
re. Vazhdon t€ zbatohet programi Micro Space (kénde pér ndérmarrési dhe karrieré) né gjimnazin “Xhevdet
Doda” né Prishtiné dhe né gjimnazin “Hajdar Dushi” né Gjakové né saje t& mbéshtetjes nga USAID ASSET.
Né pérkrahje € Institutit PEARSON, ka filluar programi pér shkollim né nivelin e 5-t¢ té kualifikimit pér
késhilltar té karrierés. Ka vazhduar promovimi i qendrave té karrierés pérmes konferencave dhe takimeve né
komuna.Ka filluar pérpilimi e njé memorandumi té bashképunimit mes MASHT, MPMS si dhe Ministrisé sé
Rinisé pér krijimin r forumit kombétar pér bashképunim né procesin e késhillimit né karrieré.

MASHT me mbéshtetje t¢ GIZ ka implementuar projektin ‘Opportunity Scouting’ pér hulumtim té
mundésive pér punési

m né komunén e Ferizaj. GIZ dhe USAID ASSET kané inicuar mbéshtetjen pér themelimin e Klubeve té
Karrierés. Kéto klube synojné té krijojné aktivitete té vazhdueshme pér orientim né karrieré dhe promovim té
ndérrmarrésisé. Projekti EYE dhe Solidar Suisse ka mbéshtetur themelimin e katér 4 gendrave t€ orientimit
né karrieré né Kaganik, Gjakové, Ferizaj dhe Pejé. Kéto qendra né shkolla t&¢ AAP-sé do pilotojné konceptin

e ‘té mésuarit né vendin e punés’ dhe do té kené rolin kryesor né lehtésimin dhe promovimin e konceptit né
komunitetin e biznesit. USAID ASSET &shté duke mbéshtetur zhvillimin e kompetencave pér jeté, edukimin
pér ndérrmarrési dhe themelimin e ndérrmarrjeve té nxénésve né komunat Prishtiné, Gjakové, Han i Elezit,
Viti, Gjilan, Fushé Kosové, Kamenicé, Vushtrri dhe Ferizaj. Eshté né proces themelimi i tri gendrave té
karrierés né tri shkollat partnere te AAAPART-sé.

145



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

6.6.7 Autonomia financiare dhe menaxhuese

Rezultati 6.7. Institucionet e AP dhe ofruesit e arsimimit té te rriturve kané autonomi té ploté financiare
dhe menaxhuese

Né kuadér té rezultatit jané paraparé kéto aktivitete: rishikimi i formulés sé¢ financimit té institucioneve t&
arsimit profesional, rishikimi i rregullores pér gjenerimin dhe shfrytézimin e € hyrave vetjake né shkollg,
trajnimi i stafit pér hartim té projekteve qé gjenerojné t€ hyra, rishikimi i programeve té institucioneve té
AAP @é ofrojné arsimim pér té rritur dhe rritja e pjesémarrjes sé nxénésve nga komunat tjera né Qendrat e

Kompetencés.

MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ (UA 01/2014) pér organizimin dhe planifikimin e arsimit dhe
aftésimit profesional né institucionet publike dhe Udhézimin administrativ (UA 07/2014) pér rregullimin

e veprimtarisé ekonomike té institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional. Kjo paraqet njé hap tutje

né rregullimin e kushteve dhe kritereve pér veprimtariné ekonomike pér institucionet e arsimit profesional.
Udhézimi u mundéson institucioneve qé t€ zgjerojné veprimtariné shérbyese dhe prodhuese, t¢ menaxhojné
mjetet vetjake, t€ angazhojné eksperté té jashtém né procesin mésimor dhe pér té rregulluar angazhimin e stafit
né aktivitete prodhuese dhe shérbyese. Ndérsa, sa i pérket ¢éshtjes sé financimit publik t€ institucioneve té
arsimit dhe aftésimit profesional jané shqyrtuar mundésité pér (i) krijimin e njé nénsektori buxhetor né nivel
gendror dhe nivel komunal dhe MASHT po shqyrton mundésiné e ndryshimit té formulés sé financimit sipas
sektoréve /profileve pérkatése. Véshtirésité né kété kuadér konsistojné né krijimin e shkalléve dhe profileve té
ndryshme té financimit varésisht nga nevojat e vecanta infrastrukturore pér arsim profesional.

Formula aktuale e financimit éshté e pérgjithésuar sipas orientimit pér koké nxénési dhe pa ndonjé diferencim
té shpenzimeve sipas kérkesave specifike té profileve. Sa i pérket financimit té¢ Qendrave t€ Arsimit dhe
Formimit Profesional, me mbéshtetjen e Bankés Botérore dhe GIZ, éshté béré analiza e kostos pér disa profile
(shéndetésia, ekonomia dhe disa profile teknike), té cilat do té plotésojné formulén e financimit gé do &
zhvillohet né Planin Strategjik t€ Arsimit 2017-2021. Njé analizé e shpenzimeve totale pér dy vitet e fundit
éshté kryer pér ta krahasuar até me shpenzimet aktuale. N& korrik, té gjitha t¢ dhénat e shpenzimeve né
shkollat profesionale jané mbledhur nga thesari dhe jané duke u analizuar. Formulimi i financimit pér arsimin
parauniversitar po analizohet dhe parashikon rishikimin e formulés pér shkollat e arsimit profesional si pjesé e
arsimit parauniversitar. Pér kété qéllim, éshté ngritur njé grup pune me pérfagésuesit e Ministrisé s¢ Financave.

Shpenzimet neé AAP shprehur né milion Euro 2015-2019

28,584,756

217,375,815

25,833,913 25,692,752
25,241,620
2015 2016 2017 2018 2019
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Pérkundér zhvillimeve pozitive pér autonomi financiare dhe ngritjes sé kapaciteteve té menaxheréve té
shkollave pér menaxhim, éshté i nevojshém decentralizimi i métejshém dhe autonomia né lidhje me buxhetin
e shkollave t& AAP pér planifikim,drejtim dhe menaxhim nga komunat né nivel té shkollave, pér t¢ lidhur
prioritetet e shkollave dhe alokimin e buxhetit. Kjo do té duhej t& mbéshtetej duke zhvilluar kapacitetin e
drejtorit pér té menaxhuar veté buxhetin e shkollés. Eshté i nevojshém zhvillimi i sistemeve mé efektive dhe
mé fleksibile té buxhetit té shkollave t&¢ AAP pér té pérmbushur nevojat e ndryshme t€ profileve t&¢ AAP,

pasi shpenzimet ndryshojné né njé shkallé t¢ madhe. Duhet t€ thjeshtésohen procedurat administrative

dhe burokratike pér gjenerimin e té€ ardhurave vetanake, burimet financuese dhe nevojat ¢ menaxhimit dhe
institcucionet e AAP duhet t¢ inkurajohen dhe stimulohen né kété drejtim. Kjo do t€ keté njé ndikim té
madh né ofrimin e shkathtésive qé kérkohen nga tregu i punés. Politika qeveritare duhet té marré parasysh
themelimin e programeve formale post-sekondare t&¢ AAP brenda QK me programe fleksibile pér t&
pérmbushur nevojat e ndryshueshme dhe zhvillimin personal pér té siguruar qéndrueshméri financiare t€ tyre.

Me @éllim € rregullimit t€ autonomisé operacionale dhe financiare t€ institucioneve t€ arsimit profesional,
MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ (UA 01/2014) pér organizimin dhe planifikimin e arsimit dhe
aftésimit profesional né institucionet publike dhe Udhézimin administrativ (UA 07/2014) pér rregullimin

e veprimtarisé ekonomike té institucioneve t¢ arsimit dhe aftésimit profesional. Kjo paraget njé hap tutje

né rregullimin e kushteve dhe kritereve pér veprimtariné ekonomike pér institucionet e arsimit profesional.
Udhézimi u mundéson institucioneve qé t€ zgjerojné veprimtariné shérbyese dhe prodhuese, t¢ menaxhojné
mjetet vetanake, t€ angazhojné eksperté té jashtém né procesin mésimor dhe pér té rregullar angazhimin e
stafit né aktivitete prodhuese dhe shérbyese.

Ndérsa, sa i pérket ¢éshtjes sé financimit publik té institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional jané
shqyrtuar mundésité pér (i) krijimin e njé nénsekrori buxhetor né nivel gendor dhe nivel komunal dhe
MASHT po shqyrton mundésiné e ndryshimit t€ formulés sé¢ financimit sipas sektoréve /profileve pérkatése.
NE saje té kétij aktiviteti legjislativ por edhe veprimeve tjera pér trajnimin e udhéheqésve té shkollave dhe
krijimit té kodeve té veganta buxhetore, konsiderohet qé éshté arritur caku i PSAK pér avancim t€ autonomisé
sé 61 shkollave té arsimit profesional. Sidoqofté, ende mbesin véshtirési teknike né kthimin e mjeteve vetanake
nga buxheti arsimor komunal.

Modeli i financimit t€ institucioneve t€ arsimit profesional éhté propozuar nga MASHT, mirépo ende nuk
éshté né proces té zhvillimit. Véshtirésité né kété kuadér konsistojné né krijimin e shkalléve dhe profileve

t€ ndryshme té financimit varésisht nga nevojat e vecanta infrastrukturore pér arsim profesional. Finalizimi

i kétij procesi ishte njé nga caget e nénprogramit pér arsim profesional né kuadét t¢ PSAK né vitin 2019,
mirépo pér shkak té nevojés pér diskutime dhe elaborime shtesé ky aktivitet prioritar pritet t€ trajtohet gjaté
vitit né vazhdim. Sektori i arsimit profesional ka pérfituar njé pérgindje té larté t€ financimit nga partnerét
zhvillimor qé nga miratimi i PSAK, mirépo vitin e fundit jané vérejtur rénie t€ kontributeve. Andaj,si pér té
avancuar autonominé operacionale dhe financiare por edhe pér té krijuar plane pér t& kompensuar zvoglimin e
asistencés sé jashtme, duhet té trajtohet dhe zgjedhet ¢éshtja e formulés sé financimit té arsimit profesional. Po
ashtu,duhet béré njé plan veprimi pér t€ zgjerur mundésiné e bashkéfinancimit nga punémarrésit.

Financimi i arsimit profesional né Kosové né kuadér t€ buxhetit té pérgjithshém pér arsim, nuk ka shénuar
ndonjé rritje té€ ndjeshme né vitet e fundit. Rritja e shpenzimeve né arsim profesional i éhté pérkushtuar
pothuajse né térési shpenzimeve né rroga t¢ mésimdhénésve dhe pér té financuar rritjen e pagave né sektor.
Investimet qeveritare né kategori tjera té shpenzimeve té arsimit profesional si né investime kapitale, mallra
dhe shérbime dhe shpenzime tjera rrjedhése ka réné gradualisht. Investimet kapitale nga buxheti geveritar

né nénsekror ishin t€ paréndésishme. Kufizimet buxhetore kané ndikuar né mospérmbushje té aktivitetit té
paraparé pér promovim té regjistrimeve té nxénésve nga komunat tjera né Qendra t&¢ Kompetencés. MASHT
nuk ka arritur té krijoj njé skemé t€ financimit t€ mobilitetit t& brendshém t€ nxénésve t€ arsimit profesional.

147



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

148

NEé anén tjetér, oferta arsimore né kuadér té Qendrave éshté e pérafért me shkollat profesionale komunale dhe
mund té keté ndikuar né mungesé t€ interesimit pér studenté pértej perimetrit komunal. Shkalla e financimit
pér arsimin profesional nuk ka pésuar ndonjé ndryshim t€ theksuar né 10 vitet e fundit. Ndryshimi i vetém
nénvizohet né vitin 2018 me shtim té buxhetit prej 1 milion euro né investime kapitale dhe pajisje. Arsimi
profesional kérkon investime shtesé dhe urgjente né punétori, hapésira mésimi, teknologji té informimit dhe
komunikimit dhe tekste bashkékohore.

Gjaté vitit 2018, jané ndérrmarré njé seri e aktiviteteve pér ngritjen e kapaciteteve financiare dhe menaxhuese
né shkollat partnere t¢ AAAPART<-sé: trajnimi i stafit té shkollave partnere pér menaxhimin e financave dhe
qasje né SIMFK, planifikim t& buxhetit sipas nevojave té profileve té shkollave, hartimin e planeve zhvillimore
dhe granteve shkollore, rekrutimin e stafit t¢ mésimdhénésve pér pjesémarrje né komisione dhe zhvillimin e
materialeve mésimore nga mésimdhénésit e profileve pérkatése.

6.6.8 Kapaciteti per arsimim te te rriturve

Rezultati 6.8. Ekzistojné kapacitete njerézore dhe infrastrukturore per menaxhimin e arsimimit per té
rriturit

Né kuadér té rezultatit éshté paraparé pérpunimi dhe mirémbajtja e té dhénave mbi arsimimin e té rriturve né
SMIA, aftésimi i stafit té nivelit qendror dhe komunal pér arsimim té té rriturve dhe mbéshtetja e personelit
shkollor pér zbatim té prioriteteve. Né bazé té t€ dhénave t¢ MASHT, numri i vijuese té arsimit t€ té rriturve
né arsimin publik, éhté rritur né krahasim me vitin paraprak. Mbledhja e té dhénave mbi arsimin e té rriturve
dhe arsimin gjaté gjithé jetés ende mbetet njé nga sfidat kryesore. Kapaciteti pér t¢ mbledhur dhe pérpunuar
zhvillimet né sektorin jo-publik éshté i kufizuar. AAAPARTr, né bashképunim me ekspertét pérkatés ka realizuar
njé hulumtim né shkollat e AAP-sé né Kosové pér té vlerésuar kapacitetet e shkollave né infrastrukeurg,
personel mésimdhénés dhe materialet pér zhvillimin e nivelit t& pesté t¢ kualifikimeve né Kosové. Agjencia né
bashképunim me DVV/International ka ofruar trajnim pér 33 mésimdhénés pér Curriculum Globale pér 5
nivele (andragog). Né pérgjithési, ka infrastrukturé té miré pér ofrimin dhe menaxhimin e arsimit pér té rritur
sidomos né drejtimet teknike. Megjithaté, mungojné standardet e profesionit dhe njé kurrikulé e miréfilleé pér
ofrimin e arsimit pér té rritur.

6.6.9 Rritja e ofertes se arsimit postsekondar joterciar

Rezultati 6.9: Eshté rritur oferta e shkollimit né nivelin 5 té kualifikimeve

Plani i Veprimit parasheh realizimin e njé studimi mbi nevojat pér kualifikimet e nivelit postsekondar joterciar
dhe zhvillim té 5 programeve t reja té kualifikimit té nivelit 5 né Qendrat e Kompetencés. Gjaté procesit té
vlerésimit nuk éshté hasur né njé studim qé dokumenton nevojat e ekonomisé vendore pér kualifikime té tilla.
AAAPARr ka pérfunduar njé analizé pér hulumtim pér nivelin e pesté té kualifikimeve arsimore né shkollat

e AAP-sé. Gjithashtu, ka zhvilluar dy standarde té profesionit — automekanik dhe metalpunues. Sidoqofté,

dy programe t reja té nivelit 5 (Késhilltar i Karrierés dhe Asistent pér Fémijé me Nevoja té Veganta) jané
aprovuar dhe ofrohen né Qendrat e Kompetencés né Ferizaj dhe Prizren. AKA ka akredituar njé numér té
programeve té llojit t€ njéjté né energji té ripértérishme, teknik dentar dhe teknologjisé¢ mjekésore. Nuk éshté



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

hasur né njé regjistér té unisuar pér té matur shkallén e térésishme té progresit. Mungesa e strukturave dhe
ekspertizés né fushén e arsimit pér € rricur né Kosové, e kombinuar me nevojén urgjente pér té pérmirésuar
cilésiné e dispozitave ligjore, béjné té pamundur qé zhvillimi i mésimit gjaté gjithé jetés né Kosové, ¢ jeté
prioritet brenda njé periudhe afatmesme.

AKK nuk éshté pérgjegjegjés pér hulumtim t€ nevojave pér kualifikime t€ nivelit V. AKK népérmjet Kornizés
Kombétare t¢ Kualifikimeve zhvillon politikat né lidhje me pérfshirjen e kualifikimeve né KKK, pérkatésisht
kualifikimet e nivelit V. Nevojat e tregut t& punés dhe hulumtimet tjera q¢é ndérlidhen me ofrimin e kétij
niveli u takojné zhvilluesve dhe ofruesve té kétyre kualifikimeve. AKK ka béré validimin e disa kualifikimeve té
ndryshme né nivelin V si dhe ka akredituar po ashtu ofrues té ndryshém privat dhe publik pér t¢ dhéné kéto
kualifikime. Gjaté vitit 2018, AKK ka verifikuar gjithsej 11 standarde té profesionit: instruktor i shoferéve,
kultivues i perimeve/ kultivuese e perimeve, konservuesit e frutave, perimeve dhe té ngjashme,vreshrar/
vreshtare, rrobaqepésit, rrobaqepéset, gézofpunuesit dhe kapelabérésit, modelist, prerés dhe punues té tekstilit
dhe t€ tjeré té ngjashém, agjent/agjente turistike dhe i/e informimit pér udhétimet, asistent i nutricionizmit
dhe sigurisé sé¢ ushgimit, ndértimtari, punétorét e t&¢ mbjellave, punétorét e prodhimit — Paketuesit me doré.
Gjithashtu, jané hartuar edhe njé numér i standardeve té profesionit: dizajni i interierit- produktet drusore,
zdrukthétar, pérpunues i drurit, teknik i inxhinierisé teknike (niveli 5), hidraulik dhe montues i tubave (niveli
4), mekaniké dhe montues elektrik (nivel 4) dhe instalues té nxehjes dhe montues té tubave.
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6.6.10 Matrica e zbatimit te aktiviteteve 2019

No. Rezultatet Aktivitetet Statusi %
6.1 Teé gjitha profilet 6.1.1 Permirésimi i sistemit té informatave té tregut té punés 3
profesionale gé ofrohen pér té analizuar dhe pérmirésuar mekanizmat pér
né shkollat e AAP jané identifikimin dhe parashikimin e nevojave pér shkathtési
té harmonizuara me dhe planifikim né sistemin e AAP-sé dhe ARr-sé
nevojat e tregut te . i R . R
punés 6.1.2 Rishikimi i profileve gé ofrohen né shkollat e AAP-sé dhe 3
pérshtatja me nevojat e tregut
3
6.1.3 Zhvillimi i standardeve té profesioneve té ofruara
6.1.4 Analiza e nevojave né nivel gendror dhe lokal péer 3
plotésimin e kushteve pér ofrimin e profileve nga lista e
rishikuar
6.1.5 Ngritja e kapaciteteve té shkollave té AAP-sé pér 2
pérgatitjen e raportit té vetévleresimit dhe procedurave
pér akreditim
6.2 Eshté rritur pér 30% 6.2.1 Organizimi i fushatave vetédijesuese dhe prezantimeve 4
numri i nxénésve né te rregullta né shkollat e AAP-sé nga industria, pér
drejtimet deficitare nxenesit e klasave 8 dhe 9
che numri | femrave né 622 Krijimi i njé strukture stimuluese (fondi {6 pérbashkét) 3
! nga geveria dhe bizneset, pér mbéshtetjen e shkollimit
né drejtimet deficitare dhe pér femrat né drejtimet
teknike
6.2.3 Realizimi i emisioneve televizive, dhe shkrimeve me 4
rréfimeve té suksesshme té femrave né profesionet
teknike
6.3  Janeé zhvilluar materialet 6.3.1 Mbledhja e modeleve té mira té materialeve mésimore 3
mesimore té sé paku ekzistuese té pérgatitura nga mesimdhenésit e profileve
dy léndéve té ngushta té ndryshme
p.r.0f95|ona.le per.te. 6.3.2 Trajnimi i mésimdhénésve pér shfrytézimin e platformave 2
gjitha profilet prioritare .
elektronike
6.3.3 Ngritja e kapacitetit t¢ mésimdhenesve per zhvillim tée 4
materialeve mésimore té cilat mbulojné sé paku dy léndé
profesionale nga secili sektor ekonomik
6.3.4 Zhvillimi i materialeve mésimore pér sé paku dy lénde 4
profesionale té pérzgjedhura nga secili sektor ekonomik
gé ofrohet né shkollat e AAP
6.3.5 Ngritja e kapacitetit té mésimdhénésve té léndéve 3
teé pergjithshme ne AAP pér zhvillimin e materialeve
mésimore té aplikuara né profesion
6.3.6 Zhvillimi i materialeve mésimore nga fushat/léndét 3
mésimore e pérgjithshme té aplikuara né profesion
6.4 Kurrikulat e AAP dhe 6.4.1 Trajnimi i zhvilluesve té kurrikulit né AAP pér kurrikula 4
arsimit pér té rriturit modulare
jané té harmonizuara
?uerrilsg[gie;éi arsim 6.4.2 Zhvillimi i Kurrikulés Bérthamé per AAP
parauniversitar dhe me
Kornizén Kombétare té 6.4.3 Zhvillimi i testeve te provimit pérfundimtar tée 3
Kualifikimeve profesioneve té ofruara né AAP
3

6.4.4 Rishikimi i udhézimit administrativ pér provimin
pérfundimtar té profesionit
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No. Rezultatet Aktivitetet Statusi %
6.5 Te gjithe nxénésif( e 6.5.1 Zhvillimi i instrumenteve pér stimulimin e kompanive per 3
shkqlla_vg pr_c_;fn_esyonale pranimin e nxénésve né praktike
realizojné mesimin
praktik né shkolle, dhe  6.5.2 Zhvillimi i rregullores pér mbrojtjen e shéndetit té 4
nje praktike profesionale nxénésve gjaté praktikes
jashté shkollés né
perputhje me programin  6.5.3 Trajnimi i personelit té zyrave pér bashképunim me 3
mésimor ekonominé
6.5.4 Pajisja e punétorive té 15 shkollave profesionale
6.5.5 Nénshkrimi i marréveshjeve té bashképunimit me 4
kompanité per praktikén e nxénésve dhe zbatimi i tyre
6.5.6 Hartimi i akteve nénligjore qé peércaktojné kriteret per 3
themelimin e partneritetit publiko-privat (PPP) né fushén
e arsimit
6.6 Trajnimi i 6.6.1 Trajnimi i meésimdhénésve te AAP per zhvillimin e 4
mésimdhenésve té kurrikulave té keshillimit dhe orientimit né karriere péer
AAP per zhvillimin e te rinjte dhe te rriturit
kurrikulave té késhillimit . - . .
dhe orientimit né 6.6.2 Zhvillimi i standardit dhe kualifikimit té profesionit té 5
karrieré pér té rinjté dhe keshilltarit te karrierés
te rriturit L o . e o
6.6.3 Zhvillimi i kurrikulit péer edukim dhe késhillim né karrieré 5
per shkollat profesionale
6.6.4 Zhvillimi i programit trajnues pér mésimdhénésit e 4
keshillimit dhe orientimit né karrieré
6.6.5 Trajnimi dhe certifikimi i mésimdhenésve té keéshillimit 4
dhe orientim né karrieré pér té rinjté dhe te rriturit
2
6.6.6 Caktimi i keshilltaréve té karrierés né shkolla
6.6.7 Zhvillimi i mekanizmave pér pércjelljen e té diplomuarve 2
né shkollat e AAP
6.7 Institucionet e AP dhe 6.7.1 Rishikimi i rregullores pér gjenerimin dhe shfrytézimin e 3
ofruesit e arsimimit té hyrave vetanake né shkollée
{€ te rriturve kané 6.7.2 Trajnimi i stafit t& institucioneve té AP pér hartim té 2
autonomi t€ plote rojekteve qé gjenerojné té hyra
financiare dhe proj g€ gl ! y
menaxhuese. 6.7.3 Rishikimi i programeve té institucioneve té AAP qé 3
ofrojné arsimim pér té rritur
6.7.4 Rritja e pjesémarrjes sé nxénésve nga komunat tjera né 3
Qendrat e Kompetences
6.7.5 Rishikimi i formulés sé financimit té institucioneve té 2
AAP-sé
6.8 Ekzistojné kapacitete 6.8.1 pérpunimi dhe mirémbajtja e té dhénave mbi arsimimin e 2
njerézore dhe te rriturve ne SMIA
infrastrukturore pér T . ] N 3
menaxhimin e arsimimit  6.8.2 Ofrimi i mundésive té aftésimit pér stafin menaxhues né
pér té rriturit nivelin gendror, lokal dhe shkollor
2
6.8.3 Trajnimi i personelit shkollor pér zbatim té Arr
Rritet mobiliteti i e o 3
stafit akademik dhe 6.9.1 Identifikimi i nevojave per kualifikime té nivelit 5
8.9  studentéve t& IAL
6.9.2 Zhvillimi i programeve té reja pér arritjen e kualifikimeve 4
né nivelin 5 post-sekondar sipas KKK-se
6.9.3 Ofrimi i programeve té reja té nivelit 5 post-sekondar né 4

IAAP, veganerisht ne Qendrat e Kompetencés
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6.6.11 Treguesit e performances

TREGUESIT KRYESOR TE ARSIMIT PROFESIONAL 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Numri i nxénésve né arsim profesional
Numri i nxénésve né arsim profesional 42,973 46,090 46,766 43,803 40,085
Shkalla e orientimit né AAP né arsim té mesém 49.80% 51.60% 52.10% 52.00% 52.4%
Shkalla e studenteve femra ne AAP 38.6 393 40.2 40.9 -
Shkalla e studentéve femra né Profile Teknike 229 234 235 233 -
Vijues né arsim dhe aftésim te té rriturve - 1962 1794 2270 -
Shkalla e perfshirjes ne arsim aftésim te té rriturve 4.9 b4 39 - -
Orientimi i nxeénésve té arsimit profesional sipas fushave te studimit ISCED F
Arte 2.92 312 3.3 421
Admiistrim Biznesi dhe Juridik 32.6 31.54 30.42 28.67
Inxhinieri, Prodhim dhe Ndeértimtari - 31.82 31.85 31.95 29.91
Shéndetési - 14.55 153 15.62 18.05
Bujgési dhe Vetering - 3.46 4 3.92 6.1
TIK 7.96 7.48 7.81 8.28
Shébime - 6.69 6.71 6.98 478
Standardet e profesionit
Numri standardeve té aprovuara - - 8 " -
Numri profileve té rishikuara - - 21 24 -
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TREGUESIT KRYESOR TE ARSIMIT PROFESIONAL 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Shpenzimet né arsim profesional
Shpenzimet né AAP né milion € 25,241 25,833 25,692 27,375 28,584
Shpenzimet ne AAP si % e shpz.né arsim 9.60% 9.60% 9.60% 9.60% 9.40%
Shpenzimet né AAP si % e shpz.qeveritare 1.56 1.5 1.4 - -
Rrogat e personelit si % e shpz.né AAP 95.4 95.2 95.7 - -
Shpenzimet kapitale si % shpz.né AAP 0.00% 0.00% 0.30% - -
Shpenzimet pér koké nxénési né AAP 587.4 560.5 557.4 625 7131

Burimi: MASHT/SMIA (2018)
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6.6.12 Rekomandimet

T¢ shtohen pérpjekjet pér inkurajim té pjesémarrjes sé nxénésve né profesionet qé nderlidhen me
bujqésiné, shérbimet, pérpunimin dhe prodhimin industrial - Ekziston njé baraspeshé e orientimit té
nxénésve té shkollimit té mesém té larté né arsim profesional dhe gjimnaze té pérgjithshme. Nga analiza
mé e thell€é e orientimit t€ nxénésve né bazé té profileve/fushave t€ studimit vérehet njé tendencé né rritje

e orientimit né sferat e mjekésisé (infermieri, teknologji mjekésore, farmaci), administrim biznesi dhe
shkenca kompjuterike. Kéto profesione kryesisht ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve. Orientimi i
pérgjithshém i nxénésve né prodhim/pérpunim dhe bujqési éshté tejet i ulét. Rritja e kapitalit njerézor né
industri dhe bujqési éshté i domosdoshém pér té stimuluar rritjen e géndrueshme ekonomike dhe krijimin
e vendeve té reja t€ punés.

Té avancohet mekanizmi dhe procedura pér ndérlidhje té ofertés arsimore me kérkesén e tregut té
punés - Analiza e kérkesés dhe ofertés né arsimin profesional éshté né fazén e hershme té zhvillimit. Kéto
véshtirési né ndérlidhje sistematike t€ vendeve té studimit me kérkesén né treg mund té burojné nga
mungesa e familjarizimit dhe komunikimit ndérministror. Kosova fillimisht duhet t pércaktoj fushat
prioritare té zhvillimit ekonomik. T€ njéjtat duhet té komunikohen dhe barten né Késhillin Ndérministror
pér implementim. Implementimi nuk mund té kufizohet vetém né listimin e géllimeve t&é mira. Kérkohet
prioritizim i ndérlidhjes né formé té financimit dhe kapacitetit té shtuar administrativ dhe njerézor.

T¢ ndérlidhen profilet me Kornizén Kombétare té Profesioneve - Profilet e arsimit profesional duhet
té rishikohen né até ményré qé i inkorporon kompetencat e profesionit né kurrikulé mésimore, staf
mésimdhénés dhe infrastrukturé. Profilet duhet t€ jené té standardizuara sipas emértimeve té Kornizés
Kombétare t€ Profesioneve dhe Kualifikimeve. Matja e ofertés dhe kérkesés duhet té duhej integruar
disa metoda: Anketa e Fugisé Punétore t&¢ ASK mbi numrin e té punésuarve sipas profesioneve, LMIS
i Ministrisé s¢ Punés mbi dinamikén e vendeve té reja t€ punés dhe Eurostat mbi dinamikén e tregut

evropian.

T¢ miratohet formula e financimit né arsim profesional e diferencuar sipas fushave dhe profileve

- Orientimi i nxénésve drejt profileve deficitare duke pérfshiré edhe inkuadrimin e femrés do ¢ mund
realizohej pérmes incentivizimit dhe formulés sé financimit. Rishikimi i formulés sé financimit éshté ende
né fazén e hershme. Formula e financimit duhet t€ jeté e strukturuar né até ményré qé inkurajon studimin
né profile deficitare, inkurajon pérfshirjen e grupeve té ndjeshme shogérore, diferencon profilet sipas
kérkesave, shpérblen performancén dhe ndérlidhjen e profileve me tregun e punés. Themelimi i njé zyre pér
bashképunim me industriné do t€ mund té lehtésonte procesin.

Té zhvillohet kapaciteti pér orientim té nxénésve né karrieré - MASH'T ka shénuar disa hapa pozitiv né
pérmirésim t€ orientimit té nxénésve né karrieré. Duhet kushtuar vémendje e posagme ofrimit t€ kapacitetit
njerézor pér orientim dhe késhillim, ofrimit t€ dritareve pér praktiké profesionale, ofrimit té shérbimeve né
t€ gjitha shkollat dhe mbledhjes sé informacionit mbi destinacionin e t&¢ diplomuarve.

T¢ rritet investimi kapital né arsim profesional - Shkalla e financimit pér arsimin profesional nuk ka
pésuar ndonjé ndryshim té theksuar né 10 vitet e fundit. Me pérjashtim té shtimit té investimeve pér rreth
1 milion euro né vitin 2018, ndryshimi i vetém nénvizohet né rritje té shpenzimeve pér kompensim t&
mésimdhénésve. Arsimi profesional kérkon investime shtesé dhe urgjente né punétori, hapésira mésimi,
teknologji t€ informimit dhe komunikimit dhe tekste bashkékohore.
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Arsimi i larte

Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmeérisé se arsimit té larte pérmes nxitjes sé
pérsosmerise né mesimdhenie, kerkimit shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit
dhe ndéerkombetarizimit.

Rezultatet:

@ Raporti Staf-Student né AL éshté té paktén 1:40

@ Mekanizmat pér zhvillim profesional té stafit akademik né IAL jané plotésisht
funksional

@ Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsim té larté jané plotésisht funksional

@ Avancohet infrastruktura dhe teknologjia pér mésimdhénie, puné kérkimore
shkencore dhe artistike

@ Deri né vitin 2019 Sistemi pér menaxhimin e informatave né arsim té larté
(SMIAL) éshté plotésisht funksional

@ Programet e studimit jané né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe
sherbimet per orientim dhe keshillim né karrieré jané funksionale né IAL

@ Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara ndérkombétare i stafit
akademik rritet per 25% né ¢do vit

@ Deri né vitin 2018 éshté rishikuar dhe kompletuar infrastruktura ligjore pér arsim
te larte

@ Deri né vitin 2020 fillon zbatimi i formulés sé financimit té arsimit té larté né
baze té performances

@ Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve té IAL

@ Rritet pjesémarrja né programet ndérkombétare pér arsim té larté dhe kérkime
shkencore
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6.7 Arsimi i Larte dhe Shkenca

Rezultatet e synuara né kuadér t&¢ PSAK 2017-2021, ndérlidhen me pérmirésimin e raportit staf-mésimdhénés-
student, funksionalizimin e praktikés sé zhvillimit té stafit né arsim t€ larté, funksionalizimin e hallkave t&
sigurimit t€ jashtém dhe té€ brendshém té cilésisé, pérmirésim té infrastrukturés pér mésimdhénie dhe kérkim
shkencor, zhvillimin e sistemit pér t€ dhéna dhe evidencé né arsimin e larté, ndérlidhjen e programeve té
studimit me tregun e punés, rritjen e aktivitetit kérkimor-shkencor, avancimin e legjislacionit dhe rregullimit
administrativ, pérmirésimin e praktikés sé financimit t€ bazuar né performancg, rritjen e mobiliteteve t&

stafit mésimdhénés dhe studentéve dhe pérmirésimin e pjesémarrjes sé institucioneve té arsimit té larté né
programet ndérkombétare arsimore dhe kérkimit shkencor.

Progresi né rezultatet e synuara 2019 shprehur sipas shkallés sé zbatimit 1-5 dhe %

Rez Pershkrimi % Niveli
1 Raporti staf akademik-student né IAL éshté té pakten 1:40 50% 3
2 Mekanizmat pér zhvillim profesional né IAL jané plotésisht funksional 42% 25
3 Mekanizmat pér sigurim té cilésisé jané plotésisht funksional 33% 2
4 Avancohet infrastruktura pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor/artistic 45% 217
5  Deri ne vitin 2019 SMIAL éshté plotésisht funksional 55% 3.3
6  Programet e studimit jané né pérputhje me tregun/orientimi né karrieré 40% 24
7 Numri i publikimeve shkencore né revistat ndérkomb.rritet pér 25% cdo vit 38% 23
8  Deri né vitin 2018 eshteé rishikuar dhe kompletuar legjislacioni i arsimit té larté 40% 33
9  Deri né vitin 2020 fillon zbatimi i formulés sé financimit né AL bazuar né pérformance 40% 2.4
10 Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve té institucioneve te AL _
11 Rritet pjesémarrja né programet ndérkombétare té AL dhe kérkimit shkencr 50% 3
Total 45% 217

Eshté rritur pérfshirja né arsimin e larté né vitet e fundit dhe shifrat aktuale e rendisin Kosovén né mesin e

vendeve me mé shumé studenté pér 100.000 banoré. Si rezultat i zgjerimit t& shpejté té nénsektorit dhe ritmit
t€ ngadalshém té rritjes sé¢ shpenzimeve né arsim t€ larté, éshté ulur shkalla e shpenzimeve pér student. Rritja e
shpejté e numrit € studentéve, institucioneve dhe programeve té studimit, po ashtu ka krijuar sfida né sigurim
dhe menaxhim € cilésisé. Agjencia e Kosovés pér Akreditim éshté béré anétare e ENQA né vitin 2014, mirépo
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né vitin 2019, statusi i saj éshté rishqyrtuar me arsyetimin qé pozicioni i saj institucional nuk siguron pavarési
t€ ploté nga ndérhyrjet politike. Kosova ka adoptuar Udhézimet Standarde Evropiane (ESG) 2015 dhe kriteret

pér akreditimin e institucioneve t€ arsimit té larté jané béré mé transparente.

Numri i Studentéve né AL 2012-2019 (ASK, 2019)

@ Total Student AL ® Total Publik AL

7292513410 76,707 -

R B R ’ ) B 70,313 68,524
56,920 56,920 60,823 o ‘_.\._.

o—o—

120,429 123,988
. . — . o MB,424. .
104,513
98,159 97,532
| I I ” ” ” ”
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

6.7.1 Stafi dhe studentét né arsimin e larte

Rezultati 7.1 Raporti Staf-Student né AL éshte te pakten 1:40

Rezultati i synuar né kuadér té planifikimit synon t€ adresoj gjendjen e rénduar té institucioneve té arsimit té
larté né Kosové pér shkak té rritjes sé numrit t€ studentéve. Né kuadér t€ rezultatit parashihet qé raporti staf
mésimdhénés-student té jeté té paktén 1:40 apo rreth 40 student pér 1 mésimdhénés. Né kuadér té rezultatit
t€ synuar nuk ofrohen detajet mbi metodologjiné e pérllogaritjes dhe nése kjo pérfshin stafin mésimdhénés
té rregullt dhe t€ angazhuar me normé ¢ pjesshme. Pér té pérllogaritur progresin e arritur duhet adoptuar
sqarimin metodologjik pérmes té cilit pérllogaritet edhe stafi me gjysmé normé (0.5) dhe stafi me normé té
ploté (1). Pérmbledhja e stafit t€ ploté dhe atij me gjysmé normé duhet pérpjesétuar me numrin e térésishém
t€ studentéve.

NE bazé té t&€ dhénave t€ numrit té studentéve (ASK, 2019) dhe numrit t€ stafit akademik té raportuar né
MASHT/SMIAL (2019), rezulton qé proporcioni staf-student éshté larg cakut té synuar né pothuajse té gjitha
institucionet publike. Treguesi duket té jeté i rénduar sidomos né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka” (1:191),
né Universiteti i Gjilanit “Kadri Zeka” (1:74) dhe Universitetin e Prizrenit “Ukshin Hoti (1;73). Universiteti i
Shkencave te Aplikuara ne Ferizaj (1:41) dhe Universiteti i Prishtinés “Hasan Prishtina” (1:46) jané afér cakut
t€ PSAK (1:40). Universiteti i Mitrovices dhe institucionet private kané proporcion mé té favorshém.
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Proporcioni staf akademik-student né IAL 2018/2019

No Institucioni Proporcioni
1 Universiteti i Prishtinés “Hasan Prishtina” 39,700 46
2 Universiteti i Mitrovices “Isa Boletini” 2,888 30
3 Universiteti i Pejés "Haxhi Zeka” 12,977 191
4 Universiteti i Gjakovés "Fehmi Agani” 2,419 48
5 Universiteti i Gjilanit "Kadri Zeka"” 2,988 T4
6 Universiteti i Prizrenit “Ukshin Hoti"” 5,638 73
7 Akademia e Kosovés pér Siguri Publike 230 28
8 Universiteti i Shkencave te Aplikuara ne Ferizaj 1,356 41
9 Fakulteti i Studimeve Islame 328 41
10 Public 1AL 68,524 55
1" Privvate 1AL 35,989 18
12 Mesatare - 32

Burimi: Numri i studentéve (ASK, 2019), numri i stafit akademik (MASHT/SMIAL, 2019)

Véshtruar né bazé té fakulteteve dhe njésive akademike té universiteteve publike, proporcioni staf-student
duket t€ jeté posagérisht i rénduar né Fakultetin Ekonomik dhe Turizmit t& Universitetit € Pejés “Haxhi
Zeka”, Fakultetin Ekonomik dhe Juridik t& Universitetit té Prishtinés “Hasan Prishtina” dhe Fakultetin
Ekonomik, Edukimit dhe Juridik t& Universitetit té Prishtinés “Ukshin Hoti”.

6.7.2 Zhvillimi profesional né arsimin e larte
Rezultati 7.2Mekanizmat pér zhvillim profesional té stafit akademik né IAL jane plotésisht funksional

Plani i Veprimit t&¢ PSAK 2017-2021, liston disa aktivitete pér t€ pérmbushur rezultatin e synuar pér
funksionalizimin e mekanizmave pér zhvillim profesional té stafit akademik né institucionet e arsimit té larté.
Aktivitetet kryesore ndérlidhen me themelimin dhe funksionalizimin e zyrave pér pérsosméri t&¢ mésimdhénies,
vlerésimi i nevojave té stafit akademik pér zhvillim profesional, hartimin e planit pér zhvillim profesional t&
stafit akademik dhe zhvillimi i mekanizmit pér monitorim dhe vlerésim té punés sé stafit akademik.

MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ pér 01/2018, mbi Parimet e Njohjes s¢ Platformave dhe Revistave

Ndérkombétare me Recension. Qéllimi kryesor i rregullaltivés ishte sistematizimi i parimeve t njohjes sé
revistave ndérkombétare né té gjitha institucionet e arsimit t€ larté, parandalimi i shkeljeve etike dhe sistematizimi
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i procedurés sé zhvillimit profesional dhe akademik. Nuk jané dokumentuar hapa t¢ koordinuar pér zbatim

t€ aktiviteteve tjera si vlerésimi i nevojave pér zhvillim profesional, hartimi i planeve pér zhvillim profesional

té stafit akademik dhe zhvillimi i mekanizmit pér monitorim dhe vlerésim té punés sé stafit akademik. Eshté
evidente mungesa e stafit akademik té nivelit t& doktoratés né pothuajse t¢ gjitha institucionet e arsimit ¢é larté.
AKA pérmes Udhézimit administrativ ka zbatuar praktikén e vlerésimit té institucioneve mbi bazén e posedimit
t€ Planeve pér Zhvillim ¢ Stafit Akademik. Sidoqofté, kérkohet njé studim mé i detajuar pér & pércakeuar
shkallén e zbatimit té zhvillimit profesional né arsim té larté, nése institucionet kané plane té zbatueshme dhe
nése ekzistojné vlerésime té nevojave pér zhvillim. Gjithashtu, éhté e réndésishme t€ kuptohet shkalla e zbatimit
té praktikés sé vlerésimit t€ stafit mésimdhénés mbi bazén e performancés né mésimdhénie dhe kérkim shkencor.
Gjaté vitit 2018 dhe 2019 jané dokumentuar disa iniciativa pér t& mbéshtetur zhvillimin e kualifikimeve t stafit
akademik. Projekti HERAS ka mbéshtetur mésimdhénés té institucioneve publike pér studime té doktoratés dhe
post-doktoratés. Departamenti i Shkencés s¢ MASHT ka mbéshtetur 4 kandidaté pér studime t€ dokroratés.
MASHT né bashképunim me partneré t¢ tjeré bilateral ka mbéshtetur studenté pér studime té doktoratés.

6.7.3 Sigurimi i Cilésise né arsimin e larte
Rezultati 7.3 Mekanizmat per sigurimin e cilesise ne arsim te larte jane plotesisht funksional

DPér té arritur rezultatin e synuar, Plani i Veprimit parasheh progres né zhvillimin dhe zgjerimin e kapaciteteve
njerézore dhe financiare pér Agjenciné e Akreditimit t&¢ Kosovés (AKA) pér zbatim t¢ Udhézimeve, Standarde
Evropiane mbi cilésiné né arsimin e larté, zhvillimin dhe zgjerimin e kapaciteteve njerézore pér Qendrén Kombétare
pér Njohje dhe Informim Akademik (NARIC), mbéshtetja e institucioneve € arsimit € larté pér zbatim té
standardeve t€ brendshme € sigurimit € cilésisé, plotésimi i akreditimit me njé proces t€ rangimit sipas Kornizés
Multidimensionale Evropiane dhe themelimi dhe funksionalizimi i Agjencisé pér Standarde dhe Vlerésim pér
Profesionet e Rregulluara. Agjencia e Akreditimit té Kosovés, bén vlerésimin e jashtém té institucioneve t€ arsimit
t€ larté né nivel institucional dhe t€ programeve € studimit. Deri né dhjetor té vitit 2019, jané gjithsejt 293
programe t¢ akredituara € studimit né institucionet publike dhe private té arsimit € larté, t€ ofruara nga gjithsej

31 IAL (9 bartés publik dhe 22 bartés privat). Megjithaté, me zbatimin e ploté t¢ Udhézimit administrativ pér
akreditim (kérkesén pér 1 PhD pér ¢do 60 ECTS, ¢ fushés respektive pér program té studimit) ka pasur njé zbritje
domethénése t& programeve té akredituara € studimit pér shkak se disa institucione kané déshtuar qé té plotésojné
kéto kritere. Né vitin 2019, kishte né térési 154 programe bachelor, 119 programe t€ nivelit master dhe 19
programe t€ doktoratés.

Programet e akreditura nga Agjencia e Kosoves per Akreditim 2011-2019

@ Bachelor ® Master Doktorate
12 ) 26 ) 19 ) 19 ) 19
: 2011 20113 2017 2018 2019
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Regjistri Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (EQAR) né fillim té vitit 2018, ka pérjashtuar
AKA nga ky mekanizém, ndérsa Rrjeti Evropian i Agjencive té Sigurimit t& Cilésisé pér Arsim t€ Larté
(ENQA) ka pérjashtuar AKA-né né vitin 2019. AKA éshté né proces t€ rivlerésimit dhe institucioni ka
themeluar njé grup punues pér hartimin e Raportit t& Vetévlerésimit, i cili éshté dorézuar né ENQA né muajin
néntor 2018. AKA ka riaplikuar dhe i éhté nénshtruar vlerésimit té jashtém gjaté vitit 2019, mirépo nuk ka
arritur ¢€ rikthehet si anétare e ploté.

AKA ka hartuar dhe miratuar standardet e reja t€ saj bazuar né standardet dhe udhézuesit evropian ESG 2015.
AKA, po ashtu ka funksionalizuar platformén elektronike “E-Akreditimi”, pérmes sé cilés tashmé shumé nga
proceset qé lidhen me vlerésimin dhe akreditimin e IAL-ve, si¢ jané deklarimi i stafit akademik té angazhuar
né IAL dhe aplikimi pér akreditim, do té realizohet pérmes ményrés elektronike. Kjo platformé po ashtu do

t'i mundésojé stafit akademik, studentéve, grupeve té interesit dhe opinionit publik, marrjen e informatave

t€ sakta lidhur me procesin e akreditimit, duke rritur késhtu maksimalisht transparencén dhe llogaridhénien

e AKA-sé. Né kété kontekst éshté duke u realizuar po ashtu monitorimi i mbledhjeve t€ Késhillit Shtetéror

t€ Cilésisé¢ (KSHC) pérmes pjesémarrjes né mbledhjet e KSHC-s¢, té pérfagésuesve té organizatave shoqérisé
civile q¢ merren me arsimin e larté si dhe mediave.

Si aktivitet i fundit pér arritje t€ rezultatit listohet nevoja pér themelimin dhe funksionalizimin e Agjencisé
pér Profesione té Rregulluara. Ekziston njé konfuzion sa i pérket emértimit té sakté té Agjencisé qé
administron ¢éshtjet gé ndérlidhen me profesione t€ rregulluara. Né kuadér t&¢ PSAK 2017, gabimisht
emértohet si Agjencia pér Standarde dhe Vlerésim pér Profesione té Rregulluara. Né kuadér té aktivitetit
duhet té rishikohet emértimi i trupit administrativ sipas Ligjit pér Profesionet e Rregulluara (05/L-066).
Emértimi ligjor i trupit administrativ pérgjegjés pér administrimin e ¢éshtjeve qé ndérlidhen me profesionet e
rregulluara éshté Agjencia Shtetérore e Provimeve t&é Kosovés (ASHPA). Funksionalizimi i trupave té paraparé
né kuadér té Ligjit pér Profesionet e rregulluara dhe definimi i profesioneve té rregulluara éshté kriter pér
plotésim té Marréveshjes pér Stabilizim dhe Asociim me BE-né. Gjaté viteve 2017-2019, éshté themeluar
dhe funksionalizur Divizioni pér Profesione té Rregulluara né kuadér t& Departamentit pér Arsim té Larté.
Gjithashtu, éshté themeluar Grupi Negociues ndérgeveritar pér negocim t€ njohjes sé kualifikimeve dhe
profesioneve té rregulluara arkitekt, mjek i pérgjithshém, stomatolog dhe inxhinier né kuadér & Késhillit

pér Bashképunim Rajonal né Ballkanin Peréndimor (RCC). Deri né dhjetor 2019 nuk éshté dakordim pér
liberalizim t€ kétyre profesioneve.

Né lidhje me Ligjin pér Profesione té Rregulluara, éshté miratuar Udhézimi administrativ nr. 21/2018 pér
“Detyrat dhe Pérgjegjésité e Késhillit Shtetéror pér Profesionet e Rregulluara”. Po ashtu, jané draftuar tri
Udhézime administrative pér “Kriteret dhe procedurat pér fitimin e € drejtés né ushtrimin e profesionit té
rregulluar” UA-“Rregullat pér funksionimin e Komisionit té Provimit Shtetéror, kompensimin e anétaréve
t€ saj, si dhe procedurat dhe ményrén e zhvillimit t€ Provimit Shtetéror” si dhe UA- “Organizimi dhe
funksionimi i organit profesional pér zhvillimin e standardeve té profesionit”.

6.7.4 Sistemi i Menaxhimit té Informatave né Arsimin e Larté

Rezultati 7.5.Deri né vitin 2019, sistemi pér menaxhimin e informatave né arsim té larté (SMIAL) éshteé
plotésisht funksional

Pér t€ pérmbushur kété rezultat jané paraparé disa aktivitete: zhvillimi i sistemit pér menaxhim té informative

né arsimin e larté (SMIAL), hartimi i udhézuesve dhe aftésimi i stafit pér mbledhjen dhe pérpunimin e t&
dhénave dhe zhvillimi i treguesve kombétar né arsimin e larté. Pér té pérmbushur kété rezultat jané paraparé

161



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

162

disa aktivitete: zhvillimi i sistemit pér menaxhim té informative né arsimin e larté¢ (SMIAL), hartimi i
udhézuesve dhe aftésimi i stafit pér mbledhjen dhe pérpunim & dhénave dhe zhvillimi i treguesve kombétar
né arsimin e larté. Né lidhje me aktivitetin e paré, MASHT ka pilotuar SMIAL gjaté vitit 2017 né disa
institucione pér té testuar operabilitetin e sistemit. Eshté instaluar njé version i ri i sistemit SMIAL me disa
plotésime duke pérfshiré kufizimin e numrit € studentéve sipas vendimeve té institucioneve licencuese/
akredituese, gradat akademike té stafit dhe jané caktuar afatet kohore mbéshtetur né vendimet pér akreditim.
Platforma e re e SMIAL mbéshtetet né interoperabilitet me databazén e AKA pér vendimet pér (mos)
akreditim, suspendim apo térheqje té akreditimit. Vetém institucionet e arsimit té larté qé jané té akredituara
dhe programet gjegjése mund té regjistrojné t&€ dhénat né sistem. Pérditésimi i sistemit ka hasur né disa
véshtirési logjistike pér shkak té skadimit té kontratés me zhvilluesin e sistemit. Mirémbajtja e sistemit kérkon
kontraté afatgjaté. Megjithaté, SMIAL ka mungesé t¢ mbéshtetjes sé vazhdueshme teknike pér t¢ adresuar
pengesat né futje té té dhénave

Aktiviteti i dyté i propozuar né kuadér té rezultatit ndérlidhet me hartimin e udhézuesve dhe manualeve pér
zbatim t&€ SMIAL. Gjaté vitit 2018 éshté nxjerré Udhézimi administrativ pér ndryshimin dhe plotésiimin

e Udhézuesit paraprak pér Sistemin e Menaxhimit t€ Informatave né Arsimin e Larté. Plotésimi i SMIAL
ndérlidhet me afatet e raportimit t€ t€¢ dhénave té studentéve té regjistruar pér studimet bagelor, master dhe
doktoratés dhe librit améz. Afatet e raportimit té t& dhénave pér regjistrim t€ studentéve bagelor jané zgjatur
nga data paraprake 30 shtator né 15 néntor té vitit akademik. Me ndryshimet e UA, institucionet e arsimit té
larté qé nuk raportojné té dhénat e studentéve nuk u ofrohet gasje né SMIAL dhe éshté shfugizuar Udhézimi
administrativ pér Librin Améz (33/2014). Njé numér i institucioneve private té arsimit té larté nuk kané
respektuar afatet ligjore pér rapotim té t€ dhénave pér studentét e regjistruar. Njé pjesé e institucioneve kané
raportuar véshtirési né futje té té dhénave né mungesé t€ stafit té specializuar. Rekomandohen plotésime shtesé
né Udhézimin administrativ SMIAL mbi afatet e raportimit dhe pasojat qé rezultojné nga mosdeklarimi i
studentéve té regjistruar.

Pérpilimi i treguesve kombétar pér arsimin e larté éshté specifikuar si aktiviteti i treté né kuadér t€ sistemit.
MASHT, ende nuk ka ndérmarré ndonjé hap né kété drejtim. Pérgjithésisht, standardizimi i treguesve té
arsimit ¢€ larté éshté thelbésor pér matje té performancés sé institucioneve t€ arsimit té larté. Treguesit mund
té standardizohen sipas treguesve ndérkombétar té propozuar nga Eurostat, OECD dhe UNESCO. Mbledhja
dhe pérpunimi i treguesve éshté i réndésishém pér zbatim t€ formulés sé financimit dhe promovim té cilésisé
né arsimin e larté. MASHT dhe ASK kané filluar publikimin e t¢ dhénave né bazé vjetore t€ arsimit té larté né
Kosové. Té dhénat pér institucionet publike jané té standardizuara. Kérkohet unisim i procedurés sé¢ mbledhjes
sé t€ dhénave pér té gjitha institucionet.

6.7.5 Nderlidhja me tregun e punés

Rezultati 7.6. Programet e studimit jane ne perputhje me kerkesat e tregut te punes dhe sherbimet per
orientim dhe keshillim ne karriere jané funksionale ne IAL

Synimi pér té pérmirésuar kushtet e mésimdhénies dhe kérkimit shkencor né arsim té larté vazhdon &
sfidohet nga numri i tejet i larté i studentéve dhe mungesa e stafit mésimdhénés. Né bazé té té dhénave t&
MASHT/SMIAL 2019, numri mé i madh i studentéve té regjistruar pér heré té paré ishte né fushén e biznesit,
mjekésisé, drejtésisé, informatikés dhe shkencave shogérore. Né dy vitet e fundit éshté dokumentuar njé rritje
e ndjeshme e studentéve té orientuar né fushat e mjekésisé kryesisht né fushén e pérkujdesit mjekésor dhe
infermierisé.
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Studentet e regjistruar pér here te pare ne Kosove sipas fushave té
studimit ESAC 2018/2019 (SMIAL, 2019)
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Orientimi i studentéve né shkencé, teknologji, inxhinieri dhe matematiké ende mbetet i ulét. Tregu i punés

né Kosové ballafaqohet me dy probleme strukturore e qé ndérlidhen me shkallén dhe cilésiné e sistemit
arsimor. Fillimisht shkalla e kérkesés né tregun e punés éshté e ulét dhe trendi i vendeve té punés té gjeneruara
vitet e fundit nuk garanton punésim té té diplomuarve. Sé dyti, ekziston edhe problemi i mospérputhjes sé
cilésisé s¢ kualifikimit dhe tregun e punés — ekzistojné disa sektoré ekonomik qé ballafagohen me mungesé té
shkathtésive adekuate. Oferta arsimore aktualisht éshté e ndryshme nga nevojat e tregut té punés dhe nevojat
pér shkathtési né sektorét strategjik geveritar. Numri mé i madh i studentéve dhe programeve arsimore jané né
kategoriné e shkencave shogérore dhe studimit té sé drejtés. Gjaté viteve 2018-2019, éshté shénuar njé rritje e
theksuar e numrit té studentéve né fushat mjekésore, kryesisht né sektorin privat.

Té diplomuar BA/MA té papuné 2012-2019 (ASK, 2019)

12,216
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Nuk ka ndonjé studim gjithépérfshirés pér pérshtatjen né mes té shkathtésive té té diplomuarve dhe nevojave

t€ tregut té€ punés, mirépo, ka mjaft fakte qé déshmojné € kundértén. Numri i studenéve té diplomuar

(bachelor/master) té papuné éshté duke u rritur ndjeshém. Vitin e kaluar ishin rreth 12,000 € diplomuar té

papuné, ndérsa qé bizneset jané né kérkim té shkathtésive. Studentét jané duke shmangur STEM (shkenca

ekzakte, teknologjiné, inxhinieriné dhe matematikén) né favor té shkencave shoqérore dhe juridike (me

kérkesé té ulét né treg).

ORIENTIMI | STUDENTEVE SIPAS INSTITUCIONEVE 2018/2019
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Oferta arsimore e institucioneve publike té arsimit té larté té themeluara vitet e fundit nuk ndjek

domosdoshmérisht prioritetet ekonomike té rajoneve gjegjése. Ofrimi i programeve né fushén e trajnimit

t€¢ mésimdhénésve dhe shéndetésisé nga ana e institucioneve publike té arsimit té larté, mund t€ jené t&

réndésishme pér promovim té shérbimeve arsimore dhe shéndetésore né komuna.Vérehet njé dallim i theksuar
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né orientim né fusha té caktuara té studimit né arsimin e larté sipas gjinisé. Femrat jané té prirura té jené

t€ orientuara (mbi 90%) né programet e edukimit, shkencave natyrore, shkencave shogérore, mjekésisé,
komunikimit dhe gjuhésisé. Meshkujt dominojné né fusha té studimit té informatikés, humanistiké, gjeografi/
gjeologji dhe inxhinieri/teknologji. Njé orientim i baraspeshuar gjinor vérehet né fushat e arkitekturés, biznesit
dhe drejtésisé.

ORIENTIMI | STUDENTEVE SIPAS GJINISE 2018/2019

M Meshkuj M Femra
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13 Shkenca Natyrore
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Né kuadér té ndérlidhjes sé arsimit me tregun e punés jané paraparé disa aktivitete q¢ ndérlidhen me (a)
themelimin e bordeve industriale dhe realizimin e studimeve t& miréfillta mbi ndérlidhjen e arsimit dhe
tregut t€ punés. T¢ gjitha bordet industriale jané né universitetet publike qé jané themeluar gjaté vitit 2018-
2019. Nga 16 borde industriale, 10 nga to jané né Universitetin e Prishtinés, 1 né Universitetin e Ferizajt, 2
né Universitetin e Gjakovés, 3 né Universitetin e Pejés. Universiteti i Mitrovicés dhe Universiteti i Gjilanit,
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jané né proces té aprovimit té rregulloreve dhe themelimit. Nuk éshté hasur né evidencé qé dokumenton qé
realizimin e studimit mbi ndérlidhjen e ofertés arsimore me tregun e punés apo pérpjekjeve sistematike pér té
krijuar njé sistem qé shqyrton dhe drejton studentét drejt fushave me kérkesé té larté né ekonomi.

) J qe shqy’ ) )

6.7.6 Infrastruktura

Rezultati 7.6. Avancohet infrastruktura dhe teknologjia pér méesimdheénie, puné kerkimore-shkencore dhe
artistike

Né kuadér té rezultatit jané paraparé aktivitete qé kané géllim ofrimin e mbéshtetjes institucionale pér
zhvillim t€ infrastrukeurés kérkimore-shkencore, vlerésimin e nevojave té infrastrukturés pér mésim dhe puné
kérkimore shkencore dhe hartimi i planeve pér mirémbajtje dhe pérditésimin e pajisjeve té laboratoréve.
Gjaté vitit 2018, jané realizuar investime kapitale rreth 4.6 milion euro. Gjithashtu, éshté alokuar buxheti pér
ndértim té hartés sé infrastrukturés kérkimore shkencore.

6.7.7. Publikimet shkencore

Rezultati 7.7. Numri i publikimeve shkencore ne revista te indeksuara nderkombetare i stafit akademik
rritet per 25% né ¢do vit

Shkenca dhe hulumtimet né Kosové rregullohen me Ligjin nr. 04/L-135 pér Veprimtariné Kérkimore-
Shkencore. Ky ligj ka pérfshiré praktikat e mira evropiane té cilat e pérkrahin hulumtimin shkencor me fokus
né zhvillimin ekonomik dhe social. Gjithashtu, ligji posedon dispozita gé rregullojné lidhjen e hulumtimit
shkencor me ekonominé dhe industriné. Si strukcuré pérgjegjése pér administrimin e prioriteteve kombétare té
kérkimit éshté Késhilli Kombétar i Shkencés, ndérsa Departamenti pér arsim té larté, shkencé dhe teknologji
né Ministriné e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé éshté institucioni kryesor pér politikbérje né fushén e
shkencés dhe hulumtimeve. Ligji pér Inovacion Shkencor, Transfer té Dijes dhe Teknologjisé éshté miratuar
né néntor té€ 2018 né Kuvend.

PSAK ka paraparé ngritje t€ vazhdueshme té publikimeve né revista t€¢ indeksuara ndérkombétare. Kosova
nuk ka njé sistem té matjes sé¢ produktivitetit shkencor as né kuptim t& volumit dhe as cilésisé s¢ publikimeve.
Megjithaté, né bazé t¢ t¢ dhénave té Bankés Botérore (2018), numri i publikimeve shkencore nga Kosova né
revista té indeksuara ndérkombétare éshté rritur gradualisht qé nga viti 2009.
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Numri i publikimeve shkencore ne revista té indeksuara 2009-2019 -Banka Boterore 2019
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Megjithaté, kérkimi shkencor né Kosové mbetet njé nga sfidat kryesore. Shkalla e aktivitetit kérkimor shkencor
né institucionet e arsimit t€ larté éshté rricur vazhdimisht. Numri i publikimeve shkencore/teknike né revista
t€ indeksuara ndérkombétare éshté dyfishuar krahasuar me vitin 2015. Megjithaté, né bazé té té dhénave
krahasimore né Ballkanin Peréndimor, viteve té fundit Kosova ka tejkaluar numrin e publikimeve shkencore té
Shqipérisé dhe Malit t€ Zi. Serbia pérbén pjesén dérmuese (70%) té té gjitha publikimeve shkencore/teknike
né Ballkanin Perendimor.

Numri i publikimeve shkencore/teknike né revista té indeksuara 2009-2019
né Ballkan P. (Banka Botérore, 2019)
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Pér ngritjen e kapaciteteve né fushén e hulumtimit shkencor dhe t€ inovacionit, duhet té vazhdohet me
ndarjen e bursave t€ doktoratés pér studenté té té dyja gjinive qé studiojné né 500 universitetet mé t€ mira

t€ botés. Né kuadér t€ projekteve kérkimore shkencore, MASHT gjaté vitit 2018, ka pérzgjedhur 6 projekte
pér financim (100,000 euro). Pjesémarrja né konferenca ndérkombétare promovohet pérmes subvencionimit
dhe mbulimit t& kostos sé participimit (50,000 euro). Me géllim t& promovimit dhe inkurajimit té
aktiviteteve kérkimore, MASHT mbéshtet organizimin e Javés sé¢ Shkencés dhe pérzgjedh Shkencétarin e
Vitit dhe Shkencétarin e Ri é Vitit. Gjithashtu, gjaté vitit 2018 jané mbéshtetur 13 pérfitues pér kategoriné
e publikimeve né revista t¢ indeksuara ndérkombétare. Buxheti pér kété kategori aktiviteti éshté rritur nga
20,000 euro né 100,000 euro né vitet né vazhdim. Institucioni ka themeluar ekipin pér draftim t€ Strategjisé
pér Specializim t€ Mengur né kuadér t€ iniciativés s¢ Komisionit Evropian dhe JRC.

6.7.8 Legjislacioni
Rezultati 7.8.0eri ne vitin 2018, eshte rishikuar dhe kompletuar infrastruktura ligjore per arsim te larte

Rezultati éshté ndértuar mbi supozimin qé Kuvendi i Kosovés do té miratonte Ligjin e ri pér Arsimin

e Larté né vitin 2017. Rishikimi i akteve nénligjore pér t'u pérshtatur me ndryshimet dhe plotésimet e
legjislacionit primar jané aktivitetet kryesore pér té pérmbushur rezultatin. Sidoqofté. Ligji i arsimit té larté
éshté miratuar né Qeveriné e Kosovés né néntor 2018, mirépo nuk ka kaluar né Kuvend. Eshté hartuar dhe
miratuar Udhézimi administrativ 01/2018 “Parimet e njohjes s¢ platformave dhe revistave ndérkombétare
me recension” , i cili rregullon procesin e avancimit té stafit akademik né institucionet e arsimit té larté. Né
lidhje me procesin e akreditimit né arsim té larté éshté miratuar Udhézimi administrativ mbi Procedurén
dhe Kriteret pér Pérzgjedhjen dhe Caktimin e anétaréve té Késhillit Kombétar pér Cilési (UA 05/2018).
Gjithashtu, éshté miratuar Udhézimi administrativ (UA 15/2018) mbi Akreditimin e Institucioneve t& Arsimit
té Larté pér té inkorporuar provizionin pér themelimin e Komisionit té Ankesave té Késhillic Kombétar pér
Cilési. AKA ka finalizuar konceptdokumentin pér Ligjin mbi Agjenciné e Akreditimit t& Kosovés. Né lidhje
me Ligjin pér Profesione té Rregulluara, éhté draftuar UA pér detyrat dhe pérgjegjésité e Késhillit Shtetéror
pér Profesionet e Rregulluara. Gjithashtu, jané rishikuar UA pér licencim t€ institucioneve té arsimit té larté
dhe UA pér verifikim té¢ dokumentacionit té institucioneve té arsimit té larté.

Gjaté vitit 2019, éshté miratuar Konceptdokumenti pér Ligjin e Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim dhe éshté
eméruar grupi punues pér hartimin e projekligjit pér AKA. Drafti éshté ende né pérpunim dhe nuk éshté
finalizuar. Eshté rishikuar UA nr.15/2018 dhe miratuar me nr. 08.2019 pér akreditimin e institucioneve té
arsimit té larté. Dy akte tjera nénligjore a) Rishikimin e UA pér bursa dhe draftimi i UA pér etikén pér kérkim
shkencor né arsim té larté. Jané themeluar grupet punuese dhe kemi pérgatitur draftet preliminare.Eshté béré
rishikimi i UA pér verifikim t€¢ dokumenteve té€ IAL, dhe si draft ka kaluar t€ gjitha procedurat e konsulltimit
paraprak dhe publik. Drafti éshté dorézuar tek Ministri pér nénshkrim, por ende éshté i pamiratuar.
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6.7.9 Performanca dhe formula e financimit

Rezultati 7.9.Deri ne vitin 2020 fillon zbatimi i formulés se financimit te arsimit te larte ne baze te
performances

Nuk éshté rishikuar apo aprovuar formula e re e financimit né arsimin e larté. Kérkohet investim i métejmé

né zhvillimin e njé modeli bashkékohor dhe t¢ qéndrueshém financiar. Aktualisht nuk ka ndonjé rregull

t€ veganté pér alokimin e fondeve pér Universitet Publike t€ themeluar né dekadén e fundit. Universiteti

i Prishtinés éshté njé organizaté autonome e cila trajtohet si organizaté buxhetore e vecanté dhe program i
vecanté buxhetor mbi t€ cilén MASHT-i nuk ka kontroll té ploté. Katér universitetet tjera, té cilat paraqiten si
nénprograme né kuadér t€ strukeurés s¢ MASHT-it, nuk e kané njé autonomi t€ tillé. Pér alokimin e burimeve
né kéto universitete nuk ka rregulla té vecanta qé aplikohen. Pérderisa modeli i financimit té Universitetit té
Prishtinés ka manggsité e veta, ende mbetet e paqarté se pse institucionet publike té arsimit té larté aplikojné
ményra té ndryshme financimi.

Buxhetet e kétyre universiteteve pérgatiten mbi baza historike ku si pikénisje pérdoret shuma e ndaré
fillimisht. Pér mé tepér, kostoja adekuate e nénprogrameve pérkatése nuk ka qené e mundur té béhet deri mé
tani pér shkak t&€ mungesés sé¢ marréveshjes se si té strukturohen degét dhe fakultetet e universiteteve, dhe

si t& kufizohet numri i pérgjithshém i studentéve né kéto universitete (e nevojshme pér shkak té burimeve

t€ kufizuara financiare qé jané alokuar pér arsimin e larté). Universiteteve u mungojné té dhénat bazike té
nevojshme pér zhvillimin e njé sistemi té bazuar né formulén pér financimin e tyre. Kjo éshté njé nga pengesat
kryesore pér zbatimin e financimit t€ bazuar né formulé dhe decentralizimin e ekzekutimit t&€ buxhetit. Kjo
gjithashtu e pengon MASHT-in qé té sigurojé pérmbushjen e géllimit t& politikave né nivel kombétar.

Gjaté vitit 2017-2019, nuk éshté plotésuar veprimi i paraparé pér hartimin e aktit nénligjor pér formulén

e financimit. Ende kérkohet té themelohet njé Grup punues me pérfshirje nga MASHT, Ministria e
Finanacave, institucionet publike t€ arsimit té larté dhe Ministria e Administrimit Publik. Grupi punues do
t€ mund t€ trajtonte propozimet ¢ ofruara né kuadér té Studimit t&¢ mbéshtetur nga Projekti ESIP i Bankés
Botérore pér rishikimin funksional né menaxhimin e financave, kapaciteteve menaxhuese dhe llogaridhénies
né institucionet publike t€ arsimit té larté. Né pérgjithési, Univrsiteti i Prishtinés vazhdon té jeté kategori

e vecanté buxhetore, ndérsa universitetet tjera publike jané si nénprograme fianciare té arsimit té larté té

MASHT.

Formula e financimit ngérthen njé dimension té performancés né pérfshirje dhe cilési né mésimdhénie dhe
kérkim shkencor dhe dimensionin social. Pércaktimi i formulés sé financimit duhet té shkoj paralelisht

me zhvillimin e treguesve arsimor, mbledhjen e té dhénave né arsimin e larté, definimin e kornizés sé
performancés dhe profilizimin e institucioneve t€ arsimit t€ larté. Bazuar né Kornizén Afatmesme té
Shpenzimeve (KASH) té Ministrisé sé Financave, rreth 72% t€ financimit pér institucionet e arsimit t€ larté
shkojné pér Univrsitetin e Prishtinés.
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Shpenzimet vjetore té IAL Publike Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Universiteti i Prishtines 28,152,852 30,782,339 33,834,712 35,761,829
Universiteti i Prizrenit 2,553,215 2,493,346 2,633,346 2,575,483
Universiteti i Pejés 2,343,956 2,376,823 3,026,823 3,226,823
Universiteti i Mitrovicés 2,402,651 2,968,698 2,905,398 3,588,698
Universiteti i Ferizajt 580,050 949,563 1,522,227 2,293,863
Univrsiteti i Gjakovés 1,302,793 1,615,972 2,095,872 2,145,972
Universiteti i Gjilanit 1,492,846 1,556,553 2,126,553 2,226,553
Total 38,828,363 42,743,294 48,144,931 51,819,221

Burimi: Ministria e Financave (RKS) 2016-2019 KASH

Né kuadér té aktivitetit té treté t& propozuar pér arritjen e rezultatit, nénvizohet nevoja e zhvillimit &

masave té vecanta pozitive dhe i programeve pérgatitore pér regjistrimin dhe mbajtjen e studentéve né IAL
nga radhét e kategorive té cenueshme sociale dhe komunitetet e nén pérfaqésuara. Né kuadér té Planit t&
Veprimit parashihen disa veprime qé do té kontribuojné né pérmbushjen e aktivitetit duke pérfshiré hartimin
e strategjisé pér dimensionin social té arsimit té larté, themelimin e fondit dhe programit pér mbéshtetje

té komuniteteve, organizimin e programeve pérgatitore pér studime akademike, themelimin e fondit pér
mbéshtetjen e studentéve né gjendje jo té miré sociale dhe ofrimi i ndihmés pér studentét me nevoja té
veganta. Baraspesha gjinore nuk éshté sfidé dhe prioritet né arsimin e larté. Eshté e diskutueshme relevanca e
kétij akriviteti pér aq sa Kosova vazhdon té keté shkallé pothuajse t€ baraspeshuar té pérfshirjes sé meshkujve
dhe femrave né arsimin e larté. Sipas SMIAL (2018), nga té gjithé studentét e regjistruar pér heré té paré né
studime universitare gjaté vitit 2017/2018, rreth 54.6% ishin femra ndérsa 45.4 % ishin meshkuj. MASHT ka
pérkrahur me bursa studentét kosovaré pér studime brenda vendit né fushat deficitare € universiteteve publike
(tekniké, bujqési, edukim, shkenca natyrore qé jané paraparé edhe né SKZH) dhe personave me aftési té
vecanta — né total mbi 660 studenté né vit pér nivelet bachelor dhe master.

6.7.10 Mobiliteti i stafit dhe studentéve
Rezultati 7.10.Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studenteve te IAL

Né kuadér té rezultatit specifikohet nevoja e promovimit té mobilitetit té stafit mésimdhénés dhe studentéve
né rajon, vendet e BE-sé dhe vende tjera me sistem té avancuar arsimor. Pér t€ arritur rezultatin jané paraparé
dy aktivitete kryesore: pjesémarrja né programet rajonale dhe ndérkombétare té mobilitetit akademik dhe
zbatimi i programeve té pérbashkéta té studimit me institucione ndérkombétare té arsimit té larté.
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Né dy programet kryesore pér mobilitet akademik -programin ERASMUS+ dhe CEEPUS gjaté vitit 2019
éshté shénuar rritje né numér té mobilitetve. N& kuadér t€ programit Eramsus + jané shkémbyer 1405
mobilitete, prej t€ cilave 905 nga Kosova né vendet e EU, dhe 500 prej EU né Kosové. Gjithashtu, né kuadér
¢ komponentés pér ngritje té kapaciteteve né arsim té larté kemi 8 projekte té pérfituara, 3 prej té cilave do
t€ koordinohen nga IAL né Kosové. Rritje té theksuar t&¢ mobiliteteve kemi edhe né kuadér t€ programit té
shkémbimit akademik CEEPUS. Pér vitin 2019, jané realizuar 125 mobilitete prej té cilave 44 nga vendet
partnere né Kosové dhe 81 nga Kosova né vendet partnere t¢ CEEPUS. Né kuadér té marréveshjes bilaterale,
MASHT-Ambasadé Amerikane-Programi Fullbright. Né komponentén e bursave master jané dhéné 4 bursa
t€ plota pér studime master né SHBA. Komponentén pér ngritje té kapaciteteve té stafit akademik jané 4
pérfitues. Komponenta pér zhvillimin e hulumtuesve t€ rinj jané 4 pérfitues. Né kuadér té angazhimit té
ekspertéve t¢ huaj nga SHBA né Kosové, jané 3 pérfitues.

Jané realizuat edhe aktivitetet mbéshtetur né marréveshjet me partner pér ofrim té bursave pér studime jashté
vendit pér nivelet Bachelor, Master dhe Doktoraté: programi “Shtipendium Hungarikum” (Marréveshja
MASHT-Qeveri hungareze) jané dhéné 50 bursa t€ plota pér studime né Universitete né Hungari (25 BA,
20 MA dhe 5 PHD). Né kuadér té marréveshjes mes Ambasadés sé Francés dhe MASHT jané pérzgjedhur
dy pérfitues pér nivelin master. Eshté arritur marréveshja me Universitetin e Camerinos né Itali pér ofrim té
bursave pér studime bachelor dhe master. Jané dhéné gjithsej 14 bursa té plota.

6.7.11 Pjesemarrja né programe ndérkombetare te arsimit te larte dhe kerkimit shkencor
Rezultati 7.11.Rritet pjesémarrja né programet ndeérkombétare péer arsim te larté dhe kéerkime shkencore

Pérmes kétij rezultati synohet té rritet shkalla e pjesémarrjes sé institucioneve arsimore dhe kérkimore
shkencore né programet ndérkombétare. Pér té arritur kété rezultat parashihen disa aktivitete duke pérfshiré
mbéshtetjen pér aplikim né programe evropiane pér arsim té larté dhe kérkim shkencor, promovimi i
programeve evropiane pér arsim t€ larté dhe kérkim shkencor, ndértimi i kapaciteteve té institucioneve té
arsimit té larté pér menaxhim té projekteve bazuar né vlerésim dhe krijimi dhe funksionalizimi i mekanizmave
institucional pér zhvillimin dhe koordinimin e projekteve.

Né kuadér té programit Kornizé t€ BE-s¢ pér hulumtim dhe Inovacion Horizon 2020, jané organizuar
sesione informative, trajnim pér shkrim té projektpropozimeve, mbéshtetje Pikave Kombétare t¢ Kontaktit
pér pjesémarrje né takimet e rrjetézimeve sipas fushave tematike né vendet evropiane. HERAS ka mbéshtetur
MASHT né promovim té programit dhe shkrim té projekt/propozimeve dhe jané zhvilluar dy punétori me
rreth 30 pjesmarrés né secilén punétori.

Po ashtu, né kordinim me zyrén e BE jané ofruar sesione informative pér mundésité e pjesémarrjen sé Kosovés
né program. Gjaté vitit 2019, jané fituar 7 projekte me pjesémarrés nga Kosova né vleré aférsisht 1 milion
euro. Kosova né programin Horizon 2020 mban satatusin e vendit té bashképunimit ndérkombétar, me
shkallé suksesi té pérgjithshme 23.6 %, me gjithsej 82 projekt aplikime, 19 prej té cilave jané financuar.
Gjithashtu, éshté promovuar COST (European Cooperation for Science and Technology). Kosova ka avancuar
statusn né fund té viti 2018 -Near Neghbourig Country, me t€ cilin status hulumtuesit nga Kosova jané té
ligjshém té rimbursohen pér pjesmarrje né aktivitetet qé realizohen ngaé kuadér t&¢ COST. N&é mars té vitit
2019 éshté emruar pika nacionake e kontaktit pér programin. Jané organizuar sesione informuese, takime

t€ personalizuara me hulumtues, pérfshiré aktivitetin gendror né bashképunim me associacionin. Rreth 20
hulumtues nga Kosova tanimé jané pjesé e aksioneve t&¢ COST dhe kané filluar aktivitete e tyre.
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6.7.12 Matrica e zbatimit te aktiviteteve

No. Rezultatet Aktivitetet Status %
7.1 Raporti Staf-Student né o W . . .
AL 8shté té paktén 1:40 7.1.1 Zhvillimi i programeve té reja té studimeve té doktoratés 3
7.1.2 Mbéshtetja e studentéve né studimet e doktoratés né IAL 3
ndérkombetare
7.1.3 Zhvillimi i mekanizmave pér planifikim té pranimit te 3
studentéve né IAL
72 Mekan_izmat Eér zhyillim 7.2.1 Themelimi dhe funksionalizimi i zyrave pér pérsosmeéri té ?
profesional té stafit mésimdhénies
akademik né |AL jané
plotésisht funksional 7.2.2 Vlerésimi i nevojave té stafit akademik pér zhvillim 9
profesional
7.2.3 Hartimi i planit pér zhvillim profesional té stafit akademik 2
7.2.4 Zhvillimi i mekanizmit per monitorimin dhe vlerésimin e punés 4
sé stafit akademik
73 7.3.1 Zhvillimi dhe zgjerimi i kapaciteteve njerézore dhe financiare ?
. . te AKA-sé per t'i zbatuar standardet ESG
Mekanizmat pér
sigurimin e cilésisé 7.3.2 Zhvillimi dhe zgjerimi i kapaciteteve njerézore té Qendrés 3
né arsim t€ larté jang Kombétare pér Njohje dhe Informim Akademik - NARIC
plotésisht funksional
7.3.3 Mbeshtetja e IAL né zbatimin e politikave pér sigurimin té 3
ciléesisé
7.3.4 Plotésimi i akreditimit me njé proces té rankimit
teé programeve dhe institucioneve sipas Kornizés 1
Multidimensionale Evropiane
7.3.5 Themelimi dhe funksionalizimi i Agjencisé pér Standarde dhe 1
Vlerésim pér Profesionet e Rregulluara
74 7.4.1 Vlerésimi i nevojave té infrastrukturés pér mésim dhe puné 3
. kerkimore-shkencore
Avancohet infrastruktura
dhe teknologjia per 7.4.2 Mbéshtetje institucionale pér zhvillim té infrastrukturés ]
mesimdhénie, puné kérkimore-shkencore
kerkimore-shkencore
dhe artistike 7.4.3 Hartimi i planeve pér mirémbajtjen dhe pérditésimin e ?
pajisjeve té laboratoréve
7.5 Deriné vitin 2018 751 Zhyillimi i SMIAL me mundési té mbledhjes dhe pérpunimit té 4
Sistemi pér menaxhimin informatave relevante né nivel te IAL
e informatave né arsim
té larté (SMIAL) éshté 7.5.2 Hartimi i udhézuesve dhe aftésimi i stafit per mbledhjen dhe 4
plotésisht funksional analizen e te dhenave
7.5.3 Zhvillimi i tregueseve kombétare te arsimit té larte 2
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No. Rezultatet Aktivitetet Status %
76  Programet e studimit 7.6.1 Themelimi dhe funksionalizimi i késhillave industrial 3
jané né péerputhje me
kérkesat e tregut té 7.6.2 Inkurajimi i partneriteteve me biznese 3
punés dhe shérbimet
pér orientim dhe 7.6.3 Realizimi i njé studimi té miréfillté pér ndérlidhjen e 9
Rritet mobiliteti i programeve té arsimit té larté me tregun e punés
stafit akademik dhe
studentéve té IAL 7.6.4 Rishikimi i programeve ekzistuese té studimit 3
késhillim né karrieré
j::é lfuTlls?Snaéll;“neérel AL 765 Mbéshtetja e programeve te rgja ne ‘shkencgt e aplikuara dhe“ ) 3
programeve profesionale né perputhje me kerkesat e tregut té punés
7.6.6 Ofrimi i shérbimeve profesionale pér biznese 2
7.6.7 Krijimi i sistemit pér analizén e tregut té punés né nivel ?
nacional, rajonal dhe lokal
7.6.8 Themelimi dhe funksionalizimi i mekanizimit pér zhvillim te ?
karrieres né IAL
7.6.9 Zhvillimi i standardeve té profesionit ne arsim te larte 2
7.7 Numri i publikimeve 7.7.1 Analiza e aktiviteteve hulumtuese té stafit akademik 3
shkencore né revista
té indeksuara 7.7.2 Zhvillimi i planeve té veprimit pér veprimtari kérkimore 2
nderkombeétare i stafit shkencore
o ko
;’Za;cf:"v‘i‘t_r”tet PEr 25% 75 7 3 Themelimi dhe funksionalizimi i késhillave té etikés né IAL 3
7.7.4 Mbeshtetja e publikimit té punimeve shkencore né revista tée ?
indeksuara dhe prezantimi i rezultateve
7.7.5 Sigurimi i gasjes né biblioteka elektronike 3
7.7.6 Krijimi i regjistrit kombétar i hulumtuesve shkencor 1
78 Deri né vitin 2018 éshté  7.8.1 Rishikimi dhe hartimi i akteve nénligjore né pérputhje me 3
rishikuar dhe kompletuar legjislacionin e ri
|nfr_astr_L_1kture_1_ ligjore pér 7.8.2 Harmonizimi i statuteve dhe akteve tjera nénligjore te IAL me
arsim té larte legii I i 3
egjislacionin e ri
7.8.3 Zhvillimi i kornizés ligjore pér SMIAL 4
79 Deri né vitin 2020 fillon  7.9.1 Hartimi i aktit nénligjor pér formulén e financimit té arsimit ?
zbatimi i formulés sé te larte
financimit té arsimit . . N .
t larté né bazé té 7.9.2 Zhv'|ll|'m| i treguesve té ndjeshém gjinor té performancés né 3
. arsimin e larte
performancés
7.9.3 Zhvillimi i planeve strategjike té zhvillimit te IAL 3
7.9.4 Zhvillimi i kornizés pér monitorim dhe vlerésim te 1
marréveshjeve té performances
7.9.5 Zhvillimi i masave té veganta pozitive dhe i programeve
pergatitore pér regjistrimin dhe mbajtjen e studentéve né IAL 3
nga radhét e kategorive té cenueshme sociale dhe komunitetet
e nén pérfagésuara
7.10  Rritet mobiliteti i 7.10.1 Zbatimi i programeve té perbashketa té studimit me 4
stafit akademik dhe institucione ndérkombétare té arsimit té larte
studentéve t& 1AL 7.10.2 Pjesemarrja né programet rajonale dhe ndérkombétare te 4
mobilitetit akademik
7.1 Rritet pjesémarrja 7.11.1 Krijimi dhe funksionalizimi i mekanizmave institucional pér

né programet

ndérkombétare pér
arsim té larté dhe
kerkime shkencore

zhvillimin dhe koordinimin e projekteve

7.11.2 Ndeértimi i kapaciteteve té IAL pér menaxhim té projekteve
bazuar né vlerésim

7.11.3 Mbéshtetja pér aplikim né programe evropiane pér arsim té
larte dhe kerkim shkencor

7.11.4 Promovimi i programeve evropiane pér arsim té larté dhe
kerkim shkencor
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6.7.13 Treguesit e performances

TREGUESIT KRYESOR TE ARSIMIT TE LARTE 2014-2018

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Numri i studentéve dhe diplomuarve
Numri i i studentéve né arsimin e larte 110,378 120,429 123,988 116,424 104,513
Numri i studentéve + Universiteti i Mitr.Veriore 120,378 130,429 133,988 126,424
Numri i studentéve publik 82,225 73,111 76,707 68,524
Numri i studentéve privat 38,153 47,318 47,281 35,989
Studentét e pranuar né vitin e paré 23,399 29,284
Studentét e pranuar publik 18,729 18,002 11,953 11,759
Studentét e pranuar privat 13,639 14,025 11,546 11,446 17,525
Studentét e pranuar femra 12,791 15,925
Numri i té diplomuarve 9612 10512 12528 13969
Numri i té diplomuarve publik 5458 5730 7312 8629
Numri i té diplomuarve privat 4154 4782 5216 5340
Pariteti Gjinor
Numri i studenteve femra 35495 46,275 58,567 64,594 63,311
Indeksi i Paritetit Gjinor 0.86 1.02 0.94 1.08 1.19
Shkalla bruto e regjistrimit
Shkalla bruto e regjistrimit (18-22 vjeg) 55.5 62.4 67.2 69.4 73.6
Shkalla bruto e regjistrimit (18-24 vjeg) 40.40% 45.30% 48.90% 50.10% 53.20%
Fushat e studimit ESAC - Studenteét fillestar
Shkenca Agrikulturore (01) 942 847
Arkitektura,Planifikimi Urban (02) 896 1,048
Art dhe Dizajn (03) 713 687
Biznes dhe Menaxhment (04) 5,555 6,775
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TREGUESIT KRYESOR TE ARSIMIT TE LARTE 2014-2018

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Edukim dhe Mesimdhenie (05) 1,527 1,148
Inxhinieri (06) 1,818 3,458
Shkenca Mjedisore (07) 367 289
Filozofi,Teologji (08) 358 347
Gjuhé dhe Filologji (09) 1,730 1,667
Drejtési (10) 2,388 3,727
Matematike,Informatike (11) 925 1357
Mijekesi (12) 2,899 3,981
Shkenca Natyrore (13) 281 246
Shkenca shogerore (14) 2,080 2,533
Komunikim,informim (15) 377 377
Tjera (16) 445 797
Institucionet dhe programet
Numri i institucioneve té arsimit té larté 30
Numri i programeve té akredituara 477 468 415 344 355
Numri i programeve bachelor 270 262 237 217
Numri i programeve master 181 180 156 107
Numri i programeve doctorate 26 26 22 20
Shpenzimet ne arsimin e larté
Shpenzimet né arsim té larté milion € 47.6 49.7 50.3 51.7 53.7
Shpenzimet pér koké studenti 571.9 679.8 656.9
Shpenzimet né AL né raport me shpz.arsim 18.1 18.5 19 18.1 17.6

Burimi: ASK (2019), MASHT (2019)

175



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

176

6.7.14 Rekomandimet

Té monitorohet dhe rritet shkalla e diplomimit né arsim té larté - Numri i studentéve dhe shkalla e
pérfshirjes ka arritur shifra shumé ¢é larta. Kosova ka rreth 104,513 studenté né arsimin e larté dhe rreth
70 pér qind e grup-moshave 18-22 vijojné arsimin e larté. Rritja e shkallés sé pérfshirjes nuk do thoté
domosdoshmérisht ndonjé kontribut té theksuar pér rritje té produktivitetit té fuqisé punétore. Ndikimi
i shkollimit universitar né konkurrueshmériné e vendit varet nga cilésia e ofertés, numri i t¢ diplomuarve
dhe fushat e diplomimit té tyre. Megjithése numri i studentéve éshté rritur ndjeshém kjo nuk éshté
pérkthyer né ndonjé ndryshim thelbésor né rritje t&¢ numrit té t¢ diplomuarve. Numri i studentéve qé
mbarojné studimet dhe diplomojné né institucionet publike t€ arsimit té larté vazhdon té jeté nén 20
pér gind. Kjo sjell né sipérfage edhe sfida t€ tjera né sistem duke pérfshiré numrin dhe cilésiné e stafit
mésimdhénés, numrin dhe cilésiné e stafic administrativ dhe atraktivitetin e pérgjithshém té ofertés
arsimore.

Té rritet shkalla e orientimit dhe diplomimit té studentéve né fushat STEM (shkencé, teknologji,
inxhinieri dhe matematiké) dhe fusha tjera deficitare - Né pérgjithési, rritja e numrit € studentéve ka
ardhur né fusha té studimit qé ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve (juridik, administrim biznesi,
shkenca shogérore). Shkalla e studentéve té orientuar né fushat STEM (shkencg, teknologji, inxhinieri

dhe matematiké) éshté ende tejet e ulét. Rritja e numrit té té diplomuarve né STEM, do té mund té
favorizonte konkurrueshmériné e vendit né prodhim dhe pérpunim industrial. Edhe orientimi i studentéve
né bujqési dhe veterinari vazhdon té jeté i ulét. Studentét kané njé tendencé té orientohen né ato sfera té
studimit qé kané pak vleré t€ shtuar pér ekonominé e vendit, por né té njéjtén kohé edhe mé pak shanse
pér punésim.

T¢ rishikohet dhe miratohen standarde té operimit mbi proporcionin staf- student né arsimin e larté
- Rritje e theksuar e numrit t€ studentéve né sfera me vleré t€ kufizuar pér ekonominé e vendit dhe pa
rritje t€ kapacitetit té stafit mund € krijoj sfida né cilési arsimore. Proporcioni student-staf mésimdhénés
né studimet e fakultetit juridik dhe ekonomik éshté shumé pértej praktikave té mira dhe kufizimit ligjor
(1:20). Institucionet e sigurimit té cilésisé duhet té€ operojné mé standarde t€ qarta rreth proporcionit té
lejuar staf-student. Ky standard mund té rregullohet dhe diferencohet sipas fushave té studimit. Eshté e
réndésishme qé té krijohen norma mbi té cilat mund té kufizohet proporcioni 1:200 né fushat e juridikut
dhe ekonomikut.

T¢ béhet profilizimi i institucioneve publike té arsimit té larté - Kjo dinamiké né arsimin e larté kérkon
vémendje té posagme né profilizim t€ institucioneve arsimore dhe fuqizim t€ institucioneve pérgjegjése
pér sigurim té cilésisé. Oferta arsimore e Universitetit t& Prishtinés éshté relativisht e diversifikuar sipas
zhvillimeve ekonomike dhe shogérore. Sidoqofté, analiza mé e thellé e orientimit té studentéve dhe
disponueshmérisé sé stafit, nxjerr shumé piképyetje mbi vlerén e shtuar té institucioneve rajonale. Né
shumé raste, institucionet universitare publike té themeluara rishtazi, kané ndjekur njé model té zhvillimit
t€ Universitetit t€ Prishtinés né miniaturé. Oferta nuk éhté e ndérlidhur me kérkesén né treg. Mungesa

e njé strategjie t€ qarté té zhvillimit pér té avancuar interesat ekonomike dhe shogérore té rajoneve, ka
kushtézuar zhvillime qé do t€ mund té rrezikojné edhe pérvojén e akumuluar mé herét (p.sh. industria
nxjerrése né Mitrovicé, turizmi dhe agrobiznesi né Pejé). Profilizimi i institucioneve éhté i domosdoshém.
Ministria mund € pérdor formulén e financimit pér t€ riorientuar studimin né fusha deficitare. Kjo mund
té arrihet duke eliminuar subvencionimin, futjen e kuotave apo mosakreditimin e programeve qé nuk
ofrojné vleré té shtuar.
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T¢ rritet kapaciteti pér té mbéshtetur, mbledhur té dhénat dhe sigurim té cilésisé né kérkim shkencor -
Institucionet e arsimit té larté jané kryesisht té orientuara né mésimdhénie. Kosova ka shénuar disa hapa té
vegjél pérparimi né rritje t&€ output shkencor, mirépo ende mbetet krahasimisht i paréndésishém krahasuar
me numrin e stafit &€ punésuar né arsimin e larté. Stafi mésimdhénés duket té jeté kryesisht i pérqendruar
né mésimdhénie. Nuk éshté dokumentuar ndonjé evidencé apo pérpjekje pér té ndryshuar kété trend né
institucionet publike té arsimit t€ larté. Pothuajse té gjitha publikimet e indeksuara né Scopus burojné nga
Universiteti i Prishtinés. Gjaté vlerésimit nuk éshté dokumentuar ndonjé pérpjekje serioze pér té ndryshuar
giendjen e infrastrukturés s¢ kérkimit shkencor. Ministria, pérmes formulés sé financimit, duhet té béj
pérpjekje té promovoj shtyllén e financimit pér performancé shkencore dhe zhvillim ¢ industrisé. Né kété
ményré do té inkurajohej rritja e financimit pér hulumtim shkencor relevant pér industriné dhe vendin.

Té rritet investimi kapital né infrastrukturé dhe mjedise mésimore né arsimin e larté - Shkalla e
financimit né arsimin e larté éshté rritur gradualisht qé nga viti 2011. Investimet mé té theksuara jané
drejtuar drejt financimit té Universitetit té Prishtinés né shkallén 70 % né raport me shumén e alokuar pér
institucionet publike universitare. Shpenzimet kryesore jané pérkushtuar pér financim té kompensimit
pér stafin mésimdhénés dhe, né raste mé té kufizuara, rritje t€ numrit té stafit akademik dhe administrativ.
Modeli i administrimit dhe financimit nuk éhté uniform pér té gjitha institucionet.

T¢ rritet mbéshtetja dhe financimi pér ndérkombétarizim té arsimit té larté - Kosova ka shénuar hapa
pozitiv né rritje t&€ mobiliteteve t€ studentéve né drejtim té BE-sé dhe vendeve tjera € OECD-sé. Jané
dokumentuar edhe hapa inkurajues pér mobilitet té stafit akademik pérmes Erasmus Plus. Megjithaté,
shkalla e pérgjithshme e ndérkombétarizimit mbetet e ulét. Numri i programeve té pérbashkéta té studimit,
numri i projekteve té pérbashkéta té hulumtimit apo pjesémarrjes né Horizon 2020 vazhdojné té jené té
kufizuara. MASHT, duhet té investoj né inkurajim té kétyre shkémbimeve dhe zhvillim té stafic akademik
shkencor duke rritur ndjeshém financimin pér projekte hulumtimi, shkémbimi dhe bursa pér studime
doktorale.

T¢ kompletohet legjislacioni sekondar dhe rritet kapaciteti pér implementim té Ligjit pér Profesionet
e Rregulluara - MASHT duhet t'i kushtoj njé vémendje t€ posagme zbatimit t& Marréveshjes s¢ Stabilizim
Asociimit dhe kérkesave qé ndérlidhen me arsimin. Zbatimi i Ligjit pér Profesionet e Rregulluara,
legjislacioni sekondar dhe rritja e kapacitetit institucional pér zbatim t€ kérkesave t& Agjendés Evropiane.
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7. Konkluzione dhe Rekomandime

Si rezultat i zhvillimeve demografike numri i nxénésve pritet € bie né nivelin e arsimit fillor dhe t&
mesém t€ ulét dhe plani i ardhshém duhet t€ pérfshij objektiva rreth akomodimit té kétij zhvillimi
pérmes optimizimit té rrjetit té shkollave dhe optimizimit t& numrit t&¢ mésimdhénésve té dhénat
e projeksioneve t€ popullsisé nénvizojné njé trend né rénie t€ numrit t€ nxénésve né té gjitha
nivelet e arsimit parauniversitar. Ky zhvillim vjen paralel me lévizjet e brendshme t€ popullsisé nga
fshati né qytet dhe nga njéra komuné né tjetrén. Rénia e numrit té nxénésve krijon parakushte pér
rritje té eficiencés né sistem dhe kursime financiare. Objektivi i ardhshém duhet t€ konsistoj né
optimizim té numrit t¢ mésimdhénésve dhe optimizimit té numrit t€ shkollave. Kursimet nga
arsimi parauniversitar do t&€ mund té shérbenin pér rritje t€ kapacitetit pér rritje té pérfshirjes né
edukimin parashkollor.

Pérmirésimi i sistemit té té dhénave statistikore dhe ndérlidhja e tyre éshté esenciale per té
ngritur kapacitetin pér planifikim té bazuar né evidencé dhe pér monitorim té performancés
sé sistemit arsimor. Duhet pérmirésuar kapaciteti pér mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e
€ dhénave, aspektet sociale dhe gjinore qé ndikojné né regjistrimin dhe arritshmériné e nxénésve
dhe studentéve — Kapaciteti pér t€ vlerésuar ndikimin e aspekteve té barazisé né regjistrim dhe
arrtishméri t€ nxénésve éshté ende i kufizuar. Strategjia né vazhdim duhet té trajtoj me réndési
€ veganté mbledhjen dhe analizimin e té dhénave rreth mundésive té barabarta né shkollim dhe
aspekteve gjinore né politikbérje arsimore.

Modernizimi i sistemeve té vlerésimit té jashtém té nxénésve dhe zbatimi i vazhdueshém i
modeleve ndérkombétare té ekzaminimit ofron njé input té vazhdueshém pér té informuar
politikbérjen dhe mundéson bashkérendimin e qasjeve me sistemet bashkékohore arsimore
-rritja e kredibilitetit dhe integritetit té sistemit té ekzaminimit t€ jashtém té studentéve duhet
t€ jeté objektiv i vecanté né planin e ri. Palét e interesit duhet té mendojné aktivitetet dhe

masat ¢ domosdoshme pér té siguruar qé matja e rezultateve té té mésuarit, jo vetém té jeté né
pérputhje me standardet mé té larta etike, por t€ sigurohen qé ato té kontribuojné né zhvillimin
e politikave pér ngritje té cilésisé né shkollé. Krahas analizés sé pérgjithshme, palét e interesit
duhet t€ kujdesen qé té keté njé mekanizém periodik pér analizim té rezultateve té arritshmérisé,
faktoréve demografik, social, ekonomik dhe arsimor. Palét, po ashtu duhet té kujdesen qé arsimi
parauniversitar € inkorporoj rezultatet dhe konkludimet e analizés sé rezultateve t& PISA 2015.

T¢ avancohet kultura e sigurimit té cilésisé pérmes vlerésimit té jashtém té shkollave — Kosova
ka njé proces sistematik pér vlerésim t€ jashtém té performancés sé shkollave i cili bazohet né
UA 4/2017 pér vlerésimin e performancés sé institucioneve arsimore té arsimit parauniversitar.
Inspektorati i Arsimit ka mandat qé té zgjeroj fushéveprimin e tij pértej aktiviteteve

tradicionale t& monitorimit té ligjshmérisé. Plani i veprimit duhet té parasheh ndértimin e
strukturés institucionale dhe praktikés sé vlerésimit periodik dhe ad-hoc té shkollave né nivelin
parauniversitar. Ky proces duhet té pérfshij vlerésim sistematik té aspekteve té menaxhimit té
shkollés, zbatimit t€ kurrikulés, metodave té mésimdhénies dhe mésimnxénies, kuadrit dhe
kualifikimeve té mésimdhénésve, mjedisit mésimor dhe infrastrukturés, resurseve mésimore
(teksteve dhe laboratoréve) dhe bashképunimit t€ shkollés me palét e interesit. Gjaté realizimit t&
kétij procesi duhet kujdesur qé té tejkalohen ndeshjet e kompetencave me trupat pérgjegjés pér
vlerésim té jashtém t€ institucioneve té arsimit té larté dhe institucioneve té arsimit profesional.
Krahas vlerésimit t€ jashtém, vémendja duhet pérqendruar edhe tek promovimi i praktikés sé
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menaxhimit t€ brendshém té cilésisé dhe mbéshtetjes sé shkollave né zbatimin e praktikés sé
vetévlerésimit.

Zbatimi i sistemit té vlerésimit té performancés s¢ mésimdhénésve, licencimit dhe skemés sé
promovimit éhté tejet i réndésishém si masé pér rritje t€ cilésisé dhe llogaridhénies né sistemin

e arsimit parauniversitar -procesi i licencimit € mésimdhénésve éshté iniciuar qysh nga viti
2011, mirépo i njéjti nuk éshté zbatuar né térési. Viteve té fundit jané pérpiluar dhe miratuar
udhézimet administrative né lidhje me vlerésimin e performancés dhe zhvillimit profesional té
mésimdhénésve dhe kané filluar € zbatohen né t€ gjitha komunat. Zbatimi i sistemit té vlerésimit
té performancés kérkon definimin e qarté té strukcurés institucionale, eliminimin e praktikés sé
rritjes lineare té pagesave té mésimdhénésve dhe ndértimin e njé sistemit € qéndrueshém pér
mbéshtetjen dhe matjen e zhvillimit profesional t&¢ mésimdhénésve.

MASHT dubet té zhvilloj dhe zbatoj njé formulé financimi qé promovon performancen né
arsimin profesional, arsim ¢ #é rriturve, arsimin e larté dhe shkencé — ende nuk ka njé scrukeuré
té unifikuar dhe model té financimit pér arsimin e larté dhe arsimin profesional. Formula e
financimit duhet t€ kategorizohet né até ményré qé akomodon nevojat e ndryshme té profileve

té arsimit profesional dhe promovon performancén né arsim t€ larté. Po ashtu, MASHT duhet

t€ shqyrtoj formén adekuate t€ ndérlidhjes sé financimit té kérkimit shkencor né kuadér té
institucioneve t€ arsimit té larté pér t€ inkurajuar si kérkimin shkencor ashtu edhe ndérlidhjen

e edukimit, kérkimit shkencor dhe inovacionit. Ende nuk ka provizione té garta né lidhje me
modalitetet e financimit publik té arsimit téréjetésor. Plani i ardhshém duhet ta konisderoj kété
prioritet dhe t€ promovoj mekanizmin e ko-financimit té arsimit téréjetésor.

T¢ avancohet praktika e matjes, analizés dhe reflektimit mbi rezultatet e arritshmérisé sé
nxénésve né nivel gqendror, komunal dhe shkollor - Publikimi i rezultateve té arritshmérisé s¢ PISA
2015, ka ndikuar né rritje té kérkesés sé shoqérisé pér arsim mé cilésor. Né kuadér té rezultateve
dokumentohen rezultate krahasimisht té uléta né arritshméri té pérgjithshme, matematiké,
shkencé dhe lexim. Vlerésime t€ ngjashme jané nxjerré edhe nga vlerésimet e vazhdueshme té
jashtme té arritshmérisé sé nxénésve né Testin e Semimaturés dhe Maturés. Kéto zhvillime kané
kushtézuar ndryshime té theksuara né paradigmén e menaxhimit té sistemit arsimor. Kérkesa pér
rezultate dhe llogaridhénie, resurset e kufizuara dhe presioni i vazhdueshém demografik e béjné

€ domosdoshme fuqizimin e njé sistemit t€ integruar t€ planifikimit, raportimit dhe vlerésimit.
MASHT ka ndértuar kapacitete té theksuara né dokumentim t€ inputeve né sistemin arsimor.
Sidoqofté, kérkohet ripérgéndrim té vémendjes né dokumentim t€ vazhdueshém t€ ouzputeve té
sistemit. Kjo e bén té nevojshme edhe ndértimin e kapaciteteve organizative dhe njerézore pér
planifikim, komunikim me komunat, komunikim me Agjencité e pavaruara dhe Ministrité tjera té
linjés pér avancim té administrimit té sistemit.

T¢ zhvillohet dhe avancobet kapaciteti pér ndérlidhje ndérmjet shkollimit dhe
konkurrueshmérisé ekonomike - Kosova éshté pérkushtuar pér avancim té konkurrueshmérisé

si mjet drejt pérmirésimit té standardit jetésor. Té njejtat prioritete jané listuar edhe né kuadér t&
Agjendés s¢ Reformés Evropiane, Planin pér Zbatim té Marréveshjes s¢ Stabilizim Asociimit, Planit
pér Zhvillim Kombétar dhe Programit pér Reforma Ekonomike. Pérfshirja né arsim, relevanca e
programeve té studimit dhe cilésia e tyre jané input thelbésor né ndértim té kapitalit njerézor. Pérparimi
né dimensionin e kapitalit njerézor éhté tejet i réndésishém pér € eksploruar potencialet tjera
ckonomike té vendit né industri nxjerrése, energji, bujqési, prodhim dhe shérbime. Kjo éshté béré
edhe mé urgjente né saje t€ ekspozimit té ekonomisé sé vendit ndaj presionit konkurrues global.
Né kuadér t&é Raportit € OECD mbi Konkurrueshmériné né Evropén Juglindore dhe Studimit té
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Bankés Botérore mbi Mjedisin Biznesor dhe Performancén e Ndérmarrjeve nénvizohet shkallé e
ulét e produktivitetit té fuqisé punétore dhe mungesé e shkathtésive relevante pér tregun e punés.

T¢ pérshpejtobet procesi i pérmbushjes sé prioriteteve qé dalin nga Agjenda e Reformés
Evropiane dhe Marréveshjes pér Stabilizim Asociim - Né kuadér t€ procesit té integrimit
evropian, Kosova éshté pérkushtuar pér rritje t¢ kapacitetit financiar, administrativ dhe njerézor né
adresim té prioriteteve qé dalin né dimensionin e arsimit dhe shkencés. Viteve té fundit éshté rritur
vetédija mbi nevojén e luftimit té fenomenit té braktisjes sé shkollimit. Shkalla e braktisjes éshte

né nivele té krahasueshme me vendet e avancuara. Shkalla e pjesémarrjes né arsim té obliguar éshté
pothuajse universale. Sfida e shkollimit dhe pérfshirjes sé femrés né arsim éshté tejkaluar duke
arritur paritet gjinor. Megjithaté, shkalla e pérfshirjes sé grupeve té ndjeshme shogérore nga komuniteti
rom, ashkali dbe egjiptian éshté ende e ulét krahasuar me mesataren kombétare. Né anén tjetér,
pérmirésimi i cilésisé sé arsimit éshté ngushté i lidhur me vitet e ndjekjes sé shkollimit dhe shkallés
sé pérfshirjes né arsim parashkollor. Vitet mesatare t€ ndjekjes sé shkollimit né Kosové vazhdojné
t€ jené nén mesataren e vendeve t€ avancuara. Shkalla e pérfshirjes né edukim parashkollor
vazhdon t€ jeté e ulét dhe nén mesataren e vendeve t¢ OECD.

T¢ zbatobhet njé sistem i binjakézimit té modelit arsimor me vende simotra me sisteme té
avancuara shkollore - N¢ bazé té analizave ekonometrike, shkalla e arritshmérisé dhe cilésisé né
arsim &shté e ndérlidhur me nivelin e pérfshirjes né edukim parashkollor, shkallén e financimit
pér koké nxénési, nivelin e pérgjithshém té € hyrave pér koké banori, shkallén e kualifikimit

té mésimdhénésve, cilésia e kurrikulés dhe mésimdhénies, cilésia e resurseve arsimore dhe
infrastrukturés dhe modeli i administrimit té shkollés. Pérparimi né arsim éshté domosdoshmérisht
i ndérlidhur me nivelin e pérgjithshém té pérparimit politik, shoqéror dhe ekonomik. Njé pjesé e
faktoréve qé ndikojné né arritshméri dhe cilési arsimore varen nga politikbérja dhe administrimi.
Kapaciteti pér t¢ planifikuar politikat, monitoruar progresin dhe vlerésuar efektshmériné dubet té rritet.
Duhet té béhet analizé mé e thellé pér t¢ dokumentuar modelet e suksesshme arsimore té vendeve
me madhési t€ ngjashme t€ administratés dhe popullsisé. Estonia dhe Letonia jané shembuj pér
t'u eksploruar pér shkak té arricshmérisé sé larté t& nxénésve me shpenzime mé té kufizuara se
vendet tjera t&¢ OECD.

T rritet niveli i shpenzimeve té pérgjithshme né arsim sé paku 4.6 % e BPV/GDP -
Pérgjithésisht, shkalla e shpenzimeve arsimore né arsim éshté ende e ulét. Shpenzimet kombétare
né arsim né raport me shpenzimet e pérgjithshme qeveritare dhe né raport me bruto produktin
kombétar jané t€ krahasueshme me trendet botérore. Sidoqofté, Kosova ka strukturé t€ ndryshme
€ popullsisé dhe pjesémarrje té larté t& popullsisé sé re. Numri i nxénésve éshté pothuajse dyfishi

i vendeve me numér té ngjashém té popullsisé né Evropé. Kjo e bén t&¢ domosdoshme rritjen e
shpenzimit né sektor. Rritja e shpenzimeve né arsim vitet e fundit éhté destinuar kryesisht pér té
rritur barrén e financimit t€ rrogave t&¢ mésimdhénésve.

Né bazé té projeksioneve té rritjes ekonomike (IMF, 2018) Kosova pritet té keté njé normé
mesatare t€ rritjes ndérmjet 3.5- 4 % pér gind deri né vitin 2021. MASHT duhet € insistoj
té fiksohet shkalla e financimit vjetor pér arsimin né sé paku 4.6 % pér qind t€ GDP. Pérmes
indeksimit té shpenzimeve té pérgjithshme né arsim, Kosova jo vetém do té jeté né gjendje t&
pérafrohet me praktikat e vendeve me té ardhura t€¢ mesme, por edhe do té keté mundési té
ndértoj njé politiké mé afatgjaté t€ investimeve pér cilési.



Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019

T¢ prioritizobet investimi né pérfshirje né edukim parashkollor, komuniteteve, nxénésve me
nevoja té vecanta dhe resurse mésimore - Mésimdhénésit né Kosové kané arritur kompensim
adekuat krahasuar me t€ ardhurat mesatare t€ popullsisé. Rritja e pagave duhet t¢ ndérlidhet me njé
sistem € verifikueshém € rritjes sé performancés s¢ mésimdhénésve. Gjithashtu, rriga e shpenzimeve
né arsim dubet t¢ prioritizoj pérfshirjen e grupeve t€ ndjeshme shoqgérore dhe nxénésve me nevoja

t€ vecanta. Financimet shtesé né sektor duhet t¢ orientohen edhe né rritje t¢ kapacitetit absorbues

né edukim parashkollor. Arsimi profesional éshté tejet i réndésishém dhe kérkon investime shtesé

né infrastrukturé dhe mjete t€ konkretizimit. Financimi i arsimit té larté éshté i orientuar vetém né
mésimdhénie. Kjo duhet té ndryshoj pérmes miratimit € njé formule té re té financimit qé shpérblen
kérkimin shkencor dhe ofrimin e studimeve né sferat deficitare pér ekonominé e vendit.

Té avancobet praktika e Sistemit té Integruar té Planifikimit - Eshté nxjerré rregullativa ligjore
qé sistematizon procesin e planifikimit dhe menaxhimit ndérmjet hallkave té geverisjes né sistemin
e arsimit parauniversitar, arsim profesional dhe arsim té larté. Procesi éshté i modeluar sipas qasjes
sé bazuar né téré sistemin. Megjithaté, ky mekanizém éshté ende né fazar fillestare. Né kuadér t&
Planit té Veprimit nuk jané vendosur caqe apo objektiva tjera né lidhje me komunikimin larté-
poshté, poshté-larté dhe komunikimi anésor me hisedaré té sistemit. Gjithashtu, nuk reflektohet
ndonjé vémendje e posagme né modelin e administrimit té sistemit, shkallés sé centralizimit

dhe definimit té sakté té roleve dhe pérgjegjésive. Né kuadér té Planit t€¢ Veprimit duhet té
reflektohet pérpjekja pér institucionalizim té praktikés sé planifikimit, monitorimit dhe raportimit
t€ integruar. Né kuadér té aktiviteteve duhet té inkorporohen synimet pér funksionalizim té
Komisionit pér Menaxhim Strategjik dhe Komisioneve Programore.

T¢ sistematizohet praktika e menaxhimit arsimor né komuna dhe shkolla - Menaxhimi

i sistemit duhet té reflektoj shérbimet kryesore né shkolla (edukim parashkollor, arsim
profesional, arsim themelor dhe arsim i larté) dhe shérbime mbéshtetése (planifikim, legjislacion,
infrastrukeuré, I'T, tekste mésimore, zhvillim t&é mésimdhénésve, financa, prokurim). Né model

i tillé i administrimit duhet té vendoset si né nivel komune ashtu edhe né nivel gendror. Njé
sistematizim i vendeve té punés, pérshkrim i kompetencave dhe pérgjegjésive duhet té realizohet
né t€ ardhmen e afért. Né kuadér té Planit t& Veprimit t&¢ PSAK, duhet té integrohet pérpjekja pér
nxjerrjen e Udhézuesve Standard t€ Menaxhimit té Drejtorive Komunale dhe Vendeve té Punés.

T¢ avancohet praktika e analizés sé té dhénave mbi rezultatet dhe impaktin e politikave

- Eshté e réndésishme té rritet kapaciteti pér té mbledhur té dhénat mbi rezultatet e veprimeve,
legjislacionit, destinacionit t& nxénésve dhe studentéve. Gjithashtu, me reformén e procesit té
planifikimit né nivel gendror éshté inkorporuar dimensioni i analizés sé sensitivitetit dhe ndikimit.
Kéto procese kushtézojné analiza mé té avancuara ekonometrike mbi impaktin e politikave.
MASHT duhet té jeté né gjendje té pércaktoj efektshmériné e investimeve dhe rregullimit né
arritje té rezultateve té synuara.

T¢ pérshpejtohen pérpjekjet pér miratim té formulés sé re té financimit né arsimin
parauniversitar - Reforma e formulés sé financimit éshté né fazat e hershme. Jané ndérmarré njé
seri e veprimeve drejt inkuadrimit té grupeve té caktuara né formulé té financimit dhe ndérlidhjes
me rezultatet. Vendet e avancuara kryesisht zbatojné formula t€ financimit me disa sheylla. Njé
nga shtyllat e formulés mund t€ jeté formula aktuale e bazuar né koké nxénési. Shtyllat tjera
mund té vendosen varésisht nga prioritetet dhe grupet e synuara: mésimi pér nxénés me nevoja té
vecanta, mésimi pér nxénés né distanca té caktuara, shtylla pér nxénés mé asistencé sociale, shtylla
pér nxénés t€ gjuhés joamtare, shtylla pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve, shtylla pér
infrastrukturé dhe shtylla pér performancé.
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T¢ rritet shkalla e investimeve kapitale né arsimin parauniversitar me qéllim té prioritizimit
t€ infrastrukturés s¢ brendshme dhe resurseve shkollore - Shkalla e investimeve kapitale né arsim ka
réné ndjeshém. Kjo ka rezultuar nga rialokimi i mjeteve drejt rritjes sé shkallés s¢ kompensimit pér
mésimdhénés. Trendi aktual nuk lejon pérmbushjen e caqgeve té vendosura né Planin e Veprimit
mbi renovimin, ndértesat e reja dhe pajisjet shkollore. Vitet e fundit éhté prioritizuar nevoja e
reduktimit t& numrit té nxénésve né klasé dhe mésimit né ndérrime. Megjithaté, nuk ka ndonjé
evidencé konkluzive qé déshmon ndérlidhje t€ forté ndérmjet proporcionit nxénés — klasé dhe
arritshmeérisé sé nxénésve. Komunat me arritshmeéri té ulét té nxénésve né Testin e Semimaturés,
kané numér kryesisht té ulét t¢ nxénésve né klasé, mirépo kjo nuk ka adresuar kérkesén shoqérore
pér rezultate mé té larta.

Té rishikohet Plani i investimeve né nivel qendror dhe komunal pér té reflektuar revidimin
e projeksioneve té popullsisé - Kjo e bén té domosdoshém lansimin e njé studimi mbi ri-
zonimin kombétar t€ shkollave konform Planit Kombétar Hapésinor. Kapaciteti infrastrukturor
dhe njerézor i shkollés duhet t€ peshohet me projeksionet dhe variablat tjera si¢ jané lévizjet e
brendshme té popullsisé dhe rénies demografike. Themelimi i rrjetit t€ shkollave do té lehtésonte
sfidat gé dalin nga mobiliteti i brendshém i nxénésve.

Té zbatohet plani pér profilizim té mésimdhénésve - éshté e réndésishme té zbatohet dhe
inkorporohet né planifikim, synimi pér profilizim té mésimdhénésve. Kjo ngase ekziston evidencé e
gjeré shkencore mbi kthimin né investim. Né kuadér té profilizimit duhet & véshtrohet me prioritet
nevoja e rritjes s€ numrit dhe cilésisé s¢ mésimdhénésve né sferat STEM — shkencé, teknologji,
inxhinieri dhe matematiké. N& bazé € analizave krahasimore né PISA 2016, shkollat né Kosové,
kryesisht né viset rurale, ballafagohen me mungesé t& kuadrit té kualifikuar né kéto fusha.

T¢ lansobet procesi i optimalizimit té shkollave - Shkollat né vendet e OECD kané mesatarisht
769 nxénés dhe 34 mésimdhénés. Kosova ka mesatarisht 341 nxénés pér shkollé. Kosova
karakterizohet pér nga modeli i shkollave té vogla. Rreth 60 % pér qind té shkollave nén 250
nxénés. Mbi 200 shkolla (paralele té ndara) funksionojné me nén 50 nxénés apo rreth 4 nxénés
pér klasé. Operimi i kétyre paraleleve duhet té shqyrtohet jo vetém pér shkak té jo-efigiencés sé
theksuar buxhetore, por edhe pér shkak té cilésisé sé¢ dobét té mésimdhénies. Kosto mesatare
vjetore pér operim té njé institucioni shkollor &hté rreth 196,532,371 euro. Shpenzimi mesatar
vjetor i njé shkolle me mbi 2000 nxénés éshté rreth 4 heré mé i larté se shpenzimi mesatar vjetor i
njé shkolle me rreth 100 nxénés. Prishtina ka mesatarisht rreth 610 nxénés pér shkollé pasuar nga
Mitrovica me 445 dhe Ferizaj 430. Shkollat q¢é operojné né zonén urbane té Prishtinés, Mitrovicés,
Ferizaj, Fushé- Kosovés dhe Prizrenit kané ngarkesé mé té larté. Kjo ofron indikacione mbi
investimet potenciale né té ardhmen.

T¢ rishikohet modeli i menaxhimit té shkollés pér té avancuar rolin e drejtorit dhe
mésimdhénésve né proces mésimor - Shumica (73%) e vendeve té avancuara t&¢ OECD-sé
operojné njé model menaxhimi arsimor ku shkollat kané autonomi té theksuar né pércaktim

té resurseve, kurrikulés, teksteve mésimore, mésimdhénésve dhe metodave té mésimnxénies.
Modeli i menaxhimit thekson réndésiné e késhillit té shkollés, mésimdhénésve dhe prindérve né
vendimmarrje. Shumica e prindérve (52 %) né vendet e OECD-sé kané marré pjesé aktive né
shkollé dhe né mbéshtetje té fémijéve té tyre. Né rreth 32 % pér qind té rastev,e shkollat jané
mbéshtetur edhe nga komuniteti pér zbatim t€ aktiviteteve shkollore dhe ekstrakurrikulare. Modeli
i menaxhimit té shkollés né Kosové ndryshon thelbésisht né krahasim me modelet e vendeve me
arritshméri té larté t& nxénésve né PISA & OECD. Pérgjegjésia primare pér administrimin, stafin,
resurset dhe rezultatet e shkollés varet nga drejtori i shkollés. Komuna, Késhilli i Shkollés dhe né
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disa raste Ministria, pérzgjedhin Drejtorin bashkérisht. Roli i Ministrisé éshté té mbéshtes shkollén
duke pércaktuar kriteret fillestare t&€ kompensimit té stafit dhe standardet bazé t€ kurrikulés.
Komuna mbéshtet drejtorin né planifikim buxhetor dhe né disa raste, né bashképunim me
Ministrinég, pércakton rrogén bazé dhe vendimet pér rritje t€ rrogave té stafit.

Drejtori i shkollés sipas modelit té vendeve me sisteme t€ avancuara arsimore ka pérgjegjésiné

pér pérzgjedhjen e mésimdhénésve, shkarkimin e tyre, rritjen e rrogés, planifikim buxhetor, masa
disiplinore, pércaktimin e rregullave té pranimit dhe vlerésimit t€ nxénésve dhe pérmbajtjen

e léndéve. Mésimdhénési éshté pérgjegjés pér pércaktimin e pérmbajtjes sé léndés, kurrikulés,
rregullave té vlerésimit dhe teksteve mésimore. Késhilli i shkollés éshté mé tepér i orientuar né
pércaktim t€ kurrikulés, pérmbajtje té léndéve, rregullave t€ vlerésimit dhe masave disiplinore.
Peérgjithésisht, shkolla éshté pérgjegjése pér gjithé procesin mésimor. Ministria dhe komuna
ofrojné mbéshtetje né aspekte mé té kufizuara si pércaktimi i kritereve minimale té kurrikulés,
kritereve té rrogés bazé, kritereve pér rritje té rrogés dhe planifikim buxhetor. Modeli i
menaxhimit té shkollés éshté i ndértuar né até ményré qé shfuqizon shkollén nga pérgjegjésia
pér rezultatet. Mésimdhénésit dhe drejtorét e shkollés kané pérceptimin qé pérgjegjésia e tyre
éshté e kufizuar né mésimdhénie, vlerésim té nxénésve dhe masave disiplinore. Pér ndryshim

nga vendet e avancuara t¢ OECD, drejtori i shkollés dhe mésimdhénésit nuk kané pérgjegjési né
pércakeim t€ kurrikulés, pérmbajtjes sé 1éndés dhe teksteve mésimore. Drejtorét e shkollave jané
t€ kufizuar né€ administrim té shpenzimeve, pranim t€ nxénésve dhe masave disiplinore. Pér dallim
nga vendet e OECD, ata nuk pérceptojné se éshté pérgjegjési e tyre t&é angazhohen né pérmbajte
t€ 1éndéve, rregullat e vlerésimit té nxénésve, planifikim buxhetor, pérzgjedhje té stafit, vlerésim

t€ stafit apo shkarkim t€ tyre. Késhilli drejtues i shkollés, éshté mé tepér i kufizuar né planifikim
buxhetor, mbikéqyrje té shpenzimeve dhe masave disiplinore.

Té prioritizohet investimi né infrastrukturé té brendshme dhe dhoma leximi - Vetém 19 %

pér qind e nxénésve raportojné se né shkollat e tyre ka hapésiré pér lexim dhe puné shkollore. Kjo
shifér éshté jashtézakonisht e ulét né krahasim me mesataren e OECD-se ku rreth 75 % e nxénésve
u ofrohet njé mundési e tillé.

T¢ avancobhet procesi dhe procedura e regjistrimit té individualizuar té zhvillimit profesional
- Kosova ofron krahasimisht mé pak oré trajnimi dhe zhvillimi profesional pér mésimdhénésit
krahasuar me vendet e avancuara t&¢ OECD. Né analizén ekonometrike dhe regresionit linear
éshté dokumentuar nderlidhje dhe variabilitet i larté né shkallé té arritshmérisé sé nxénésve ndérmjet
vendeve gé (nuk) investojné né zhvillim profesional. Shkalla e financimit pér zhvillim profesional
€ mésimdhénésve éshté mé pak se 0.3 pér qind e buxhetit té pérgjithshém né arsim. Alokimi i
rreth 667,000 euro né vitin e kaluar éshté ende vetém 74 % e nivelit té financimit té vitit 2011.
Ulja e shkallés s¢ investimit mund t€ keté ndikuar né ulje té shkallés sé pérfshirjes dhe numrit
mesatar t€ oréve té kaluara né zhvillim profesional.

T¢ avancobet sistemi dhe cilésia e programeve té zhvillimit profesional - Rritja e shkallés

sé pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional dhe ofrimi i trajnimeve nuk éshté
domosdoshmérisht kontribut i drejtpérdrejté né arritshméri t€ nxénésve. Kérkohet qé krahas
rritjes sé shkallés sé pérfshirjes t€ sigurohet qé ato jané cilésore dhe té pérshtatshme pér profilin e
mésimdhénésit. MASHT ka kompletuar bazén ligjore rreth sistematizimit té procesit té zhvillimit
profesional t€¢ mésimdhénésve. Kéto zhvillime kané ofruar sqarime té theksuara mbi ndarjen e
pérgjegjésive té hisedaréve né proces. Megjithaté, shkalla e kontributit financiar nga komunat pér
kété prioritet ende mbetet e paréndésishme. Eshté e réndésishme qé té punohet me universitetet
publike rajonale pér té krijuar qendra hulumtimi dhe zhvillimi profesional t& mésimdhénésve.
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T¢ definobet politika dhe sistemi i rritjes sé¢ pagave bazuar né performancé - Rritja e rrogave té
mésimdhénésve duhet té bazohet té performanca gjaté shérbimit. Kosova ka béré hapa té theksuar
né pérmirésim té standardit jetésor dhe kompensimit té mésimdhénésve. Té hyrat mesatare vjetore
té kuadrit mésimdhénés tejkalojné ndjeshém té hyrat mesatare pér koké banori. Kéto hapa jané
marré né ményré lineare pér té gjithé mésimdhénésit. Jané béré pak pérpjekje pér té diferencuar
kuadrin mésimdhénés sipas parametrave té performancés. Gjaté vitit té kaluar éhté rishikuar dhe
miratuar baza ligjore mbi kompetencat e mésimdhénésve dhe vlerésimit té performancés. Njé
pilot projekt me pérfshirje té kufizuar éshté né pérfundim e sipér. Rritja e kompensimit duhet té
mbéshtetet né performancén e mésimdhénésit né shérbim. Vendimet pér rritje t&¢ kompensimit
duhet té mbéshteten né procesin e vlerésimit té performancés dhe gradimit. Duhet té shmanget
rritja lineare e rrogave t€¢ mésimdhénésve. Rritja e rrogave e indeksuar sipas nivelit té rritjes
ekonomike duhet té pércillet edhe me pérpjekje pér té rritur normén e punés sé¢ mésimdhénésit.
Kosova ka krahasimisht normé mé té ulét t€ angazhimit t&¢ mésimdhénésve krahasuar me vendet e

tjera t&¢ OECD.

T¢ rritet kriteri pér pranim né programet e kualifikimit té mésimdhénésve né favor té
térheqjes sé nxénésve mé té miré né profesion - Eshté dokumentuar qé ekziston njé ndérlidhje

e forté ndérmjet nivelit t€ kualifikimit t¢ mésimdhénésve dhe arritshmérisé sé nxénésve. Kosova
duhet t€ béj pérpjekje té eliminoj praktikén e inkuadrimit té mésimdhénésve té paprofilizuar né
mésimdhénie. Njé vémendje e posagme kérkohet né fuqizim té institucioneve dhe programeve té
pérgatitjes s¢ mésimdhénésve para shérbimit. Shkalla aktuale e pranimit té studentéve né Fakultete
t€ Edukimit éshté shumé mé e larté sesa kérkesa pér mésimdhénés né treg. Kosova ka né proces té
natyrshém té pensionit té rreth 650-700 mésimdhénésve brenda vitit. Vendet vjetore t€ studimit
do t€ duhej té ishin té kufizuara né rreth 1000 apo 5000 pér konkurruesit e ciklit master. Kérkohet
zbatim i kritereve mé té larta né procesin e pranimit.

Té sistematizohet pérkrahja dhe trajnimi pér mésimdhénésit pér puné me nxénésit pértej
instruksionit teorik - Vetém 29 % pér gind e nxénésve raportojné té kené pranuar ndihmé nga
mésimdhénésit pér kryerjen e detyrave té shtépisé. Sipas OECD (2016), kjo pérbén shkallén
mé t€ ulét né vendet e OECD dhe vendeve partnere. Né vendet e OECD rreth 70 % pér qind e
nxénésve raportojné t€ jené ndihmuar nga mésimdhénésit e tyre.

Té organizohet provimi shtetéror pér profesionin e mésimdhénésit — Né shumicén e vendeve
t€¢ OECD, mésimdhénésit i nénshtrohen provimit kombétar pér hyrje né profesion. Ky provim
shtetéror éshté i organizuar pas pérfundimit té ciklit 5-7 vjecar t€ studimeve mbi profesionin dhe
teston shkallén e arritjes sé¢ kompetencave. Certifikata e provimit shtetéror éshté parakusht pér té
aplikuar pér mésimdhénie.

T¢ sanksionohet nevoja e praktikés profesionale pér mésimdhénie si parakusht pér hyrje

né profesionin e mésimdhénésit — né shumicén e vendeve € OECD, mésimdhénésit duhet ti
nénshtrohen praktikés profesionale. Né disa raste praktika profesionale éshté pjesé integrale e
kurrikulés sé studimit. Zakonisht viti i fundit i studimit (60 ECTS), i dedikohen kompletimit té
praktikés profesionale. Praktika profesionale éshté e obliguar dhe duhet té pérfundohen né njé nga
shkollat qé ofron profilin e specializimit té mésimdhénésit.

T¢ organizobhet vlerésim i vazhdueshém pér profesionin si parakusht i licencimit - licencimi
periodik éshté parakusht né shumicén e vendeve me sisteme té avancuara arsimore. Né disa raste
mésimdhénésit kérkohet té pérfundojné kurse me ekzaminim si parakusht i rilicencimit. Kjo

mund té jeté mekanizém i sigurimit t€ cilésisé né mésimdhénie. Kjo éshté e nevojshme edhe pér
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t€ siguruar minimumin e kritereve dhe cilésisé né njé sistem té decentralizuar t¢ pérzgjedhjes sé
mésimdhénésve.

T rritet financimi pér zhvillim profesional té mésimdhénésve - Ministria duhet t€ synoj qé deri
né vitin 2021 t€ rritet buxheti pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve né 1% t€ shpenzimeve &
pérgjithshme pér arsimin parauniversitar. Fondi pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve duhet
té inkurajoj pjesémarrjen nga komuna dhe mésimdhénési. Fondi aktual pér zhvillim profesional

t€ mésimdhénésve éshté tejet i ulét dhe me pjesémarrje pothuajse inekzistente nga palét tjera té
interesit.

T¢ avancohen pérpjekjet dbe resurset pér zbatim té kurrikulés s¢ re né t¢ gjitha shkollat dhe
nivelet - Ka filluar zbatimi i kurrikulés sé re né t€ gjitha shkollat e Kosovés. Kjo ka ardhur pas njé
periudhe relativisht t€ gjaté té pérgatitjes dhe pilotimit. Kurrikula nénkupton ndryshim té theksuar
né paradigmén arsimore, duke vendosur theksin tek kompetencat e nxénésve. Sidoqofté, zbatimi

i suksesshém i kurrikulés varet nga kapaciteti administrativ, njerézor dhe infrastrukeuror. Né
aspektin strukturor nxénésit do t€ jené né gjendje té pérfitojné té gjitha njohurité, shkathtésité dhe
kompetencat e nevojshme. Sidoqofté, kjo varet edhe nga pesha dhe normat e shpérndarjes s¢ oréve
mésimore.

T¢ sigurohet trajnim i mésimdhénésve pér metodat e reja té vlerésimit pér té inkurajuar
pjesémarrjen dhe mésimnxénien -Kurrikula e re kushtézon metoda té reja té mésimdhénies duke
e béré € nevojshém trajnimin e vazhdueshém té stafit mésimdhénés. Zbatimi né disa raste mund
t€ ndeshet me mungesé t€ stafit adekuat dhe hendekun ndérmjet kualifikimeve t€ mésimdhénésve
dhe léndéve t€ studimit. Reforma kurrikulare kushtézon edhe metoda té reja té vlerésimit dhe
mésimnxénies. Kétu nénvizohet réndésia e trajnimit té vazhdueshém mbi metodat e vlerérsimit

t€ mésimnxénies s¢ bazuar né kompetenca. Kérkohet mbéshtetje e vazhdueshme né formé &
udhézimeve standarde né ato fusha ku zbatohet mésim integrues i disa léndéve.

T¢ rishikohen metodat e vlerésimit né favor té inkurajimit té vlerésimi té vazhdueshém té
mésimnxénies - Mésimdhénésit né Kosové zbatojné vlerésime kryesisht té rralla té nxénésve.
Sipas té dhénave t€ OECD (2016) njé nxénés i nénshtrohet vlerésimit kryesisht njé heré brenda
semestrit. Kjo pérbén njé anomali né krahasim me vendet e avancuara t¢ OECD ku nxénési
vlerésohet né ményré té vazhdueshme apo rreth 4-5 heré brenda semestrit. Rreth 90 % pér gind
e nxénésve né Estoni i nénshtrohen vlerésimit pérmes testeve t€ zhvilluara nga mésimdhénési ¢do
muaj. Vlerésimi i vazhdueshém mund té promovoj pjesémarrjen dhe stimuloj mésimnxénien

T¢ rritet financimi pér zbatim té kurrikulés sé re - Procesi i zbatimit kérkon mé shumé resurse
arsimore duke pérfshiré rritje té financimit pér administrim, tekste mésimore dhe mjete té
konkretizimit. Né bazé té survejimit t€ udhéheqésve t€ shkollave né Kosové (2015), kéto ngecje
vazhdojné té ndikojné negativisht né procesin e mésimnxénies. Vémendje e posagme duhet
kushtuar investimeve né teknologji té komunikimit dhe informimit si né¢ administrim ashtu edhe
né mésimdhénie/mésimnxénie. Kosova ka krahasimisht shkallé té ulét té integrimit té TIK né
mésimdhénie. Né vendet e OECD, pothuajse t¢ gjitha klasat jané t€ pajisura me projektor dhe
tabela smart.

T¢ inkurajohet kontributi i shkollés dhe mésimdhénésve né pérmbajtjen e kurrikulés dhe
léndéve - Shkollat dhe mésimdhénésit né Kosové, pérceptojné se kané pérgjegjési té kufizuara né
pércaktim t€ pérmbajtjes sé kurrikulés dhe pérmbajtjes sé léndéve. Megjithaté, kurrikula bérthamé
inkurajon shkollat té avancojné 1éndé t€ reja zgjedhore q¢ mund té avancojné kompetencat e
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nxénésve. Kjo praktiké korrespondon me zhvillimet né vendet me sisteme té avancuara arsimore té

OECD. Shkolla ka pérgjegjési té theksuara né pércaktimin e kurrikulés dhe pérmbajtjes sé léndéve.

T¢ inkurajohen aktivitetet ekstrakurrikulare dhe té ofrobet infrastrukturé mbéshtetése per
shkollat — Kosova duhet té promovoj aktivitetet ekstrakurrikulare pér t€ zhvilluar potencialin e
nxénésve né orkestér, muziké, gazeté shkollore, vullentarizém, klubet e shkencés, garat shkollore,
komunale dhe kombétare, klubet e teknologjisé informative, klubet e artit, shahut dhe sporteve.
Kosova ka njé tradité té organizimit t€ aktiviteteve ekstrakurrikulare. Megjithaté, ajo duhet té
shtrihet dhe mbéshtetet né té gjitha shkollat dhe posagérisht né viset rurale ku dokumentohet njé
pjesémarrje mé e ulét (OECD, 2016).

T¢ shtohen pérpjekjet pér monitorim té té zbatimit té ngarkesés sé nxénésve né shkollé - Kosova
duhet té zbatoj njé ngarkesé mesatare prej 28-30 oré pér jave pér t'u pérafruar me vendet e
OECD. Monitorimi nuk duhet té kufizohet vetém né faktin nése plani mésimor konsiston né kété
ngarkesé. Monitorimi duhet t€ shérbej qé secili nxénés té plotésoj njé normé minimale prej 30 oré
mésimi né shkollé dhe rreth 15-20 oré shtesé puné né shtépi.

T¢ shtohen pérpjekjet pér monitorim dhe harmonizim té ngarkesés mésimore né léndet
matematiké dhe shkencé - Kosova duhet t€ siguroj njé normé minimale javore prej 4 oré
matematiké dhe 4 oré 1éndé shkencore. Monitorimi nuk duhet té€ kufizohet né até nése plani
mésimor pérkushtohet pér njé minimum € tillé. Monitorimi duhet té pérqendrohet gé secili
nxénés té keté ndjekur njé praktiké té tillé me rreth 8 oré javore né matematiké dhe shkencé dhe
rreth 8 oré puné shtépie.

T¢ sigurohen tekste adekuate dhe té shqyrtobet liberalizimi i politikeés sé teksteve mésimore

— zbatimi i kurrikulés sé re kérkon tekste mésimore mé té avancuara. Kosova duhet té shqyrtojé
mundésiné e adaptimit té teksteve ndérkombétare né fushat e shkencave ekzakte. Né kuadér

€ teksteve mésimore vémendje t€ posagme duhet pérkushtuar edhe Teksteve Udhézuese pér
Mésimdhénésit. N€é krahasim me vendet e tjera t¢ OECD-sé, Kosova zbaton njé politiké

tejet konservative né tekste mésimore. Librat kryesisht pércaktohen nga niveli gendror dhe
mésimdhénésit dhe shkollat pérceptojné qé nuk éshté né domenin e kompetencave té tyre té
angazhohen né kété drejtim. Né shumicén e vendeve t¢ OECD, mésimdhénésit, shkollat dhe
késhilli i shkollés angazhohen aktivisht pér té kontribuar né pérzgjedhjen e teksteve mésimore dhe
ofrimin e teksteve alternative.

T¢ lansobet njé studim mbi meritat e zgjatjes sé orés mésimore né 60-90 minuta — Zgjatja

e oréve mésimore éshté praktiké mjaft e pérhapur né vende té ndryshme partnere dhe té
OECD-sé. Kjo vjen né saje t€ gjetjeve shkencore qé favorizojné njé qasje té tillé né kontekst té
mésimit interaktiv. Zgjatja e oréve mésimore apo ofrimi modular mund t shmangin problemet
ergonomike dhe shéndetésore qé burojné nga nevoja e nxénésve pér ¢anta t€ médha. Kjo do

té ishte sidomos e rekomandueshme pér té eliminuar shpenzimet infrastrukturore né dollapé

shkollor.

T¢ shtohet pérpjekjet pér inkurajim té pjesémarrjes sé nxénésve né profesionet qé nderlidhen
me bujqésiné, shérbimet, pérpunimin dhe prodhimin industrial - Ekziston njé baraspeshé

e orientimit t€ nxénésve t€ shkollimit t&¢ mesém té larté né arsim profesional dhe gjimnaze té
pérgjithshém. Nga analiza mé e thellé e orientimit t&€ nxénésve né bazé té profileve/fushave té
studimit vérehet né tendencé né rritje e orientimit né sferat e mjekésisé (infermieri, teknologji
mjekésore, farmaci, radiologji), administrim biznesi dhe shkenca kompjuterike. Kéto profesione
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kryesisht ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve. Orientimi i pérgjithshém i nxénésve né
prodhim/pérpunim dhe bujqgési éshté tejet i ulét. Rritja e kapitalit njerézor né industri dhe bujqési
éshté i domosdoshém pér té stimuluar rritjen e géndrueshme ekonomike dhe krijimin e vendeve té
reja té€ punés.

T¢ avancohet mekanizmi dhe procedura pér nderlidhje té ofertés arsimore me kérkesén e
tregut t¢ punés - Analiza e kérkesés dhe ofertés né arsimin profesional éshté né fazén e hershme

t€ zhvillimit. Kéto véshtirési né ndérlidhje sistematike té vendeve t€ studimit me kérkesén né treg
mund t€ burojné nga mungesa e familjarizimit dhe komunikimit ndérministror. Kosova filimisht
duhet t€ pércaktoj fushat prioritare té zhvillimit ekonomik. T€ njéjtat duhet t€ komunikohen dhe
barten né Késhillin Ndérministror pér implementim. Implementimi nuk mund té kufizohet vetém
né listimin e géllimeve t&é mira. Kérkohet prioritizim i ndérlidhjes né formé té financimit dhe
kapacitetit té shtuar administrativ dhe njerézor.

T¢ ndérlidhet profilet me Kornizén Kombétare té Profesioneve - Profilet e arsimit profesional
duhet té rishikohen né até ményré gé i inkorporon kompencat e profesionit né kurrikulé
mésimore, staf mésimdhénés dhe infrastrukeuré. Profilet duhet t€ jené té standardizuara sipas
emértimeve té Kornizés Kombétare té Profesioneve dhe Kualifikimeve. Matja e ofertés dhe
kérkesés do té duhej integruar disa metoda: Anketa e Fugisé Punétore t&¢ ASK mbi numrin e té
punésuarve sipas profesioneve, LMIS i Ministrisé s¢ Punés mbi dinamiken e vendeve té reja té
punés dhe Eurostat mbi dinamikén e tregut evropian.

T¢ miratohet formula e financimit né arsim profesional e diferencuar sipas fushave dhe
profileve - Orientimi i nxénésve drejt profileve deficitare duke pérfshiré edhe inkuadrimin e
femrés, do té mund t€ realizohej pérmes incentivizimit dhe formulés s¢ financimit. Rishikimi

i formulés sé financimit éshté ende né fazén e hershme. Formula e financimit duhet € jeté e
strukturuar né até ményré qé inkurajon studimin né profile deficitare, inkurajon pérfshirjen e
grupeve t€ ndjeshme shoqérore, diferencon profilet sipas kérkesave, shpérblen performancén dhe
ndérlidhjen e profileve me tregun e punés. Themelimi i njé zyre pér bashképunim me industriné
do t& mund té lehtésonte procesin.

T¢ zhvillohet kapaciteti pér orientim té nxénésve né karrieré - MASHT ka shénuar disa hapa
pozitiv né pérmirésim té orientimit té nxénésve né karrieré. Duhet kushtuar vémendje e posagme
ofrimit t€ kapacitetit njerézor pér orientim dhe késhillim, ofrimit té dritareve pér praktiké
profesionale, ofrimit té shérbimeve né t¢ gjitha shkollat dhe mbledhjes s¢ informacionit mbi
destinacionin e té diplomuarve.

T¢ rritet investimi kapital né arsim profesional - Shkalla e financimit pér arsimin profesional
nuk ka pésuar ndonjé ndryshim té theksuar né 10 vitet e fundit. Ndryshimi i vetém nénvizohet
né rritje té shpenzimeve pér kompensim t€ mésimdhénésve. Arsimi profesional kérkon investime
shtesé dhe urgjente né punétori, hapésira mésimi, teknologji té informimit dhe komunikimit dhe

tekste bashkékohore.

T¢ monitorohet dhe rritet shkalla e diplomimit né arsim té larté - Numri i studentéve dhe
shkalla e pérfshirjes ka arritur shifra shumé ¢é larta. Rritja e shkallés sé pérfshirjes nuk do thoté
domosdoshmérisht ndonjé kontribut té theksuar pér rritje té produktivitetit té fuqisé punétore.
Ndikimi i shkollimit universitar né konkurrueshmériné e vendit varet nga cilésia e ofertés,
numri i té diplomuarve dhe fushat e diplomimit té tyre. Megjithése numri i studentéve éshté
rritur ndjeshém, kjo nuk éshté pérkthyer né ndonjé ndryshim thelbésor né rritje t&¢ numrit té
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€ diplomuarve. Numri i studentéve qé mbarojné studimet dhe diplomojné né institucionet
publike t€ arsimit té larté vazhdon té jeté nén 20 pérgind. Kjo sjell né sipérfage edhe sfida &
tjera né sistem duke pérfshiré numri dhe cilésia e stafit mésimdhénés, numri dhe cilésia e stafit
administrativ dhe atraktiviteti i pérgjithshém i ofertés arsimore.

T¢ rritet shkalla e orientimit dhe diplomimit té studentéve né fushat STEM (shkence,
teknologji, inxhinieri dhe matematiké) dhe fusha tjera deficitare - Né pérgjithési, rritja e
numrit té studentéve ka ardhur né fusha t€ studimit qé ndérlidhen me ekonominé e shérbimeve
(juridik, administrim biznesi, shkenca shoqgérore). Shkalla e studentéve t€ orientuar né fushat
STEM (shkencé, teknologji, inxhinieri dhe matematiké) éshté ende tejet e ulét. Rritja e numrit

t€ té diplomuarve né STEM, do té mund té favorizonte konkurrueshmériné e vendit né prodhim
dhe pérpunim industrial. Edhe orientimi i studentéve né bujgési dhe veterinari vazhdon té jeté i
ulét. Studentét kané njé tendencé t€ orientohen né ato sfera té studimit qé kané pak vleré té shtuar
pér ekonominé e vendit, por né té njéjtén kohé edhe me pak shanse pér punésim.

T¢ rishikohet dhe miratohen standarde té operimit mbi proporcionin staf- student né arsimin
e larté - Rritje e theksuar e numrit t€ studentéve né sfera me vleré t€ kufizuar pér ekonominé

e vendit dhe pa rritje t€ kapacitetit té stafit mund té krijoj sfida né cilési arsimore. Proporcioni
student-staf mésimdhénés né studimet e juridikut dhe ekonomikut éshté shumé pértej praktikave
t€ mira dhe kufizimit ligjor (1:20). Institucionet e sigurimit té cilésis¢ duhet té€ operojné me
standarde té qarta rreth proporcionit té lejuar staf-student. Ky standard mund té rregullohet dhe
diferencohet sipas fushave té studimit. Eshté e réndésishme qé té krijohen norma mbi té cilat
mund té kufizohet proporcioni 1:200 né fushat e juridikut dhe ekonomikut.

T¢ béhet profilizimi i institucioneve publike té arsimit té larté - Kjo dinamiké né arsimin

e larté kérkon vémendje té posagme né profilizim t€ institucioneve arsimore dhe fugizim té
institucioneve pérgjegjése pér sigurim té cilésisé. Oferta arsimore e Universitetit té Prishtinés éshté
relativisht e diversifikuar sipas zhvillimeve ekonomike dhe shoqérore. Sidoqofté, analiza mé e thellé
e orientimit t€ studentéve dhe disponueshmeérisé sé stafit nxjerr shumé piképyetje mbi vlerén e
shtuar té institucioneve rajonale. Né shumé raste, institucionet universitare publike té themeluara
rishtazi kané ndjekur njé model té zhvillimit t&¢ Universitetit t€ Prishtinés né miniaturé. Oferta
nuk éhté e ndérlidhur me kérkesén né treg. Mungesa e njé strategjie té qarté té zhvillimit pér té
avancuar interesat ekonomike dhe shoqérore té rajoneve ka kushtézuar zhvillime qé do t€ mund ¢é
rrezikojné edhe pérvojén e akumuluar mé herét (p.sh. industria nxjerrése né Mitrovicé, turizmi dhe
agrobiznesi né Pejé). Profilizimi i institucioneve éshté i domosdoshém. Ministria mund t€ pérdor
formulén e financimit pér té riorientuar studimin né fusha deficitare. Kjo mund té arrihet duke
eliminuar subvencionimin, futjen e kuotave apo mosakreditimin e programeve qé nuk ofrojné
vleré t€ shtuar.

T¢ rritet kapaciteti pér té mbéshtetur, mbledhur té dhénat dhe sigurim té cilésisé né kérkim
shkencor - Institucionet e arsimit t€ larté, jané kryesisht té orientuara né mésimdhénie. Kosova
ka shénuar disa hapa té vegjél pérparimi né rritje té output shkencor, mirépo ende mbetet
krahasimisht i paréndésishém krahasuar me numrin e stafit té punésuar né arsimin e larté. Staf
mésimdhénés duket té jeté kryesisht i pérqendruar né mésimdhénie. Nuk éshté dokumentuar
ndonjé evidencé apo pérpjekje pér té ndryshuar kété trend né institucionet publike té arsimit t&
larté. Pothuajse té gjitha publikimet e indeksuara né Scopus burojné nga Universiteti i Prishtinés.
Gjaté vlerésimit nuk éshté dokumentuar ndonjé pérpjekje serioze pér té ndryshuar gjendjen

e infrastrukturés sé¢ kérkimit shkencor. Ministria, pérmes formulés sé financimit, duhet té béj
pérpjekje té promovoj shtyllén e financimit pér performancé shkencore dhe zhvillim t€ industrisé.
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Né kété ményré do té inkurajohej rritja e financimit pér hulumtim shkencor relevant pér
industriné dhe vendin.

T rritet investimi kapital né infrastrukturé dhe mjedise mésimore né arsimin e larté - Shkalla
e financimit né arsimin e larté éshté rritur gradualisht qé nga viti 2011. Investimet mé t€ theksuara
jané drejtuar drejt financimit t&¢ Universitetit t€ Prishtinés né shkallén 70 % né raport me shumén
e alokuar pér institucionet publike universitare. Shpenzimet kryesore jané pérkushtuar pér
financim té kompensimit pér stafin mésimdhénés dhe né raste mé té kufizuara, rritje té numrit té
stafit akademik dhe administrativ. Modeli i administrimit dhe financimit nuk ésht€ uniform pér t&
gjitha institucionet.

T¢ rritet mbéshtetja dhe financimi pér ndérkombétarizim té arsimit té larté - Kosova ka
shénuar hapa pozitiv né rritje té mobiliteteve t€ studentéve né drejtim té BE-s¢ dhe vendeve tjera
t€ OECD-sé. Jané dokumentuar edhe hapa inkurajues pér mobilitet té stafit akademik pérmes
Erasmus Plus. Megjithaté, shkalla e pérgjithshme e ndérkombétarizimit mbetet e ulét. Numri

i programeve té pérbashkéta té studimit, numri i projekteve t€ pérbashkéta t& hulumtimit apo
pjesémarrjes né Horizon 2020, vazhdojné € jené t€ kufizuara. MASHT, duhet t€ investoj né
inkurajim té kétye shkémbimeve dhe zhvillim t€ stafit akademik shkencor duke rritur ndjeshém
financimin pér projekte hulumtimi, shkémbimi dhe bursa pér studime doktorale.

T¢ kompletohet legjislacioni sekondar dhe rritet kapaciteti pér implementim té Ligjit pér
Profesionet e Rregulluara - MASHTT duhet ¢'i pérkushtoj njé vémendje té posagme zbatimit t&
Marréveshjes sé Stabilizim- Asociimit dhe kérkesave qé ndérlidhen me arsimin. Zbatimi i Ligjit pér
Profesionet e Rregulluara, legjislacioni sekondar dhe rritja e kapacitetit institucional pér zbatim té
kérkesave té Agjendés Evropiane.
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