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Parathénie

Vlerésimi i Planit Strategjik té Arsimit té Kosovés (2011-2016) éshté pjesé integrale e
mekanizmave té€ paraparé né kuadér té€ vendosjes sé caqeve fillestare. Ky vlerésim periodik
mbéshtetet né mekanizmin vjetor té€ vlerésimit Rishikimi i Pérbashkét Vjetor. Qéllimi i kétij
vlerésimi éshté té shqyrtohet progresi i arritur né pérmbushjen e objektivave arsimore dhe té
shérbejé si platformé pér avancim té gjithépérfshirjes, cilésisé dhe efektshmérisé sé sistemit
arsimor. Gjetjet e ofruara né kuadér té vlerésimeve té pérgjithshme dhe atyre tematike duhet té
kontribuojné edhe né procesin e pérpilimit té PSAK 2017-2021. Konkluzionet statistikore dhe
cilésore mund té shérbejné pér té shqyrtuar relevancén e caqgeve té sistemit arsimor,ndryshuar
shtegun e veprimit pér arritje té cageve t€ mbetura dhe pér té€ nénvizuar réndésiné e ndértimit té
kapacitetit pér vlerésim né t€ ardhmen.

Qeveria dhe politiké-bérésit e sektorit té arsimit kanérritur vémendjen drejt vlerésimit té sistemit
arsimor, vlerésim té jashtém té studentéve, vlerésim té pérformancés s€ mésimdhénésve dhe
vlerésim té shkollave. Kéto mekanizma pérdoren pér té€ kuptuar pérformancén e nxénésve dhe
studentéve dhe pér té informuar prindérit dhe shoqgériné né pérgjithési, né lidhje me
pérformancén arsimore. Rezultatet e proceseve té€ vlerésimit jané duke u pérdorur pér té
pércaktuar shkallén e avancimit té sistemit arsimor dhe pér t'i mundésuar politiké-bérésve té
ndryshojné shtigjet e veprimit dhe investimit t€ t€ mirave publike.

Ekzistojné disa faktoré qé kané ndikuar né pérdorimin e vlerésimit si proces esencial né ciklin e
politiké-bérjes né arsim. Fillimisht ka njé kérkesé né rritje pér efektshméri, qasje té barabarté dhe
cilési né arsim, si parakushte pér té tejkaluar sfida shoqérore dhe ekonomike. S€ dyti, trendi i
decentralizimit t€ sistemit arsimor ka kushtézuar zhvillimin e mekanizmave té vlerésimit —
MASHT nuk éshté zbatues i drejtpérdrejté dhe pérgjegjés primar né arsimin parauniversitar dhe
até universitar, mirépo €shté mandatuar té ofroj politika, standarde dhe llogaridhénie né sistemin
arsimor. Rezultatet e sistemit arsimor po pérdoren si mekanizém pér té ngritur llogaridhénien e
komunave, shkollave dhe mésimdhénésve pér (mos) progresin e nxénésve. S€ treti, sistemi
arsimor né Kosovééshté komponenté e réndésishme e strategjive kombétare, rajonale dhe
ndérkombétare dhe raportimi i arritjeve dhe sfidave drejt shtegut té zbatimit té€ kétyre strategjive,
po prioritizon ndértimin e kapaciteteve pér vlerésim. Sistemet arsimore maten mbi bazén e
pérformancés sé tyre né raport me indikatoré té réndésishém ndérkombétar t€ monitoruar nga
BE (Eurostat), OKB (UNESCO) dhe OECD. Ndérlidhja e treguesve arsimor kombétar me ata
ndérkombétar éshté praktiké e zakonshme e sistemeve bashkékohore arsimore dhe krahasimi i
tyre béhet si shtytés pér reformim t€ praktikave té sistemit.

Realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés éshté proces mjaft sfidues dhe kushtézohet nga disa
zhvillime. PSAK 2011-2016 éshté plani i paré gjithépérfshirés i sistemit arsimor né Kosové dhe
komponenta e vlerésimit nuk éshté integruar né ményré adekuate né kuadér té€ kornizés sé
objektivave. Plani fillestar nuk pérfshin njé kornizé koherente t€ matjes sé€ pérformancés dhe kjo
mund t€ shpjegohet nga mungesa e té dhénave té€ sakta statistikore mbi numrin e popullsisé,
numrin e nxénésve né sistem etj. S€ dyti, realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés té sistemit
arsimor kérkon kapacitete dhe resurse té pérshtatshme pér t€ mbuluar kété proces. Gjaté rrjedhés
s€ planit strategjik kemi zhvillime paralele legjislative dhe institucionale, qé¢ mund t€ kené
ndikuar né aftésiné e aktoréve pér t'u akomoduar me procesin. Sé treti, praktika e vlerésimit té
jashtém duhet t€ mbéshtetet né njé metodologji gjithépérfshirése, g€ mbulon jo vetém vlerésimin
e jashtém té sistemit arsimor, por edhe vlerésimin e jashtém té nxénésve, mésimdhénésve dhe
shkollave. S€ fundmi, procesi i vlerésimit éshté relevant né njé kontekst arsimor ku nxénési éshté
né gendér té véméndjes dhe ku sistemi arsimor éshté i ndérlidhur ngushté me géllimet
ekonomike dhe shogérore.
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Procesi i vlerésimit éshté realizuar né kuadér t€ mandatit t€ Departamentit pér Integrim Evropian
dhe Koordinim t€ Politikave (DIEKP) dhe me mbéshtetje t€ Projektit pér Mbéshtetje Teknike pér
MASHT. Raporti paraget njé analizé t€ pavarur té zhvillimeve mé té réndésishme né sektorin e
arsimit. Njé pjesé e réndésishme e kétij vlerésimi jané Raportet e Pérbashkéta té Vlerésimit té
realzuara ndérmjet viteve 2011-2014 dhe analizat tematike té realizuara né kuadér té programeve
nén-setoriale t€ PSAK. Té dhénat statistikore té pérdorura né kuadér té kétij vlerésimi
mbéshteten kryesisht né t€ dhénat e Sistemit pér Menaxhim té Informatave né Arsim (EMIS). Té
dhénat tjera pér géllime krahasuese jané marré nga raportet periodike t€ Agjencisé Kosovare té
Statistikave (ASK), Eurostat, OECD dhe UNESCO.

Gjaté procesit té vlerésimit Ekipi pér Vlerésim té€ PSAK ka diskutuar me njé numér t€ madh té
paléve té interesuara: zyrtar t€ MASHT, zyrtar komunal té€ arsimit,agjencité t€ ndérlidhura me
MASHT, pérfagésues té institucioneve universitare, pérfagésues té shkollave, mésimdhénés,
organizata té€ shoqérisé civile,hulumtues shkencor dhe partneré zhvillimor. Pér té ofruar njé
pérfshirje mé té gjeré t€ paléve té interesit, Ekipi ka organizuar njé seri t€ tryezave tematike rreth
edukimit parashkollor, arsimit parauniversitar,arsimit profesional, arsimit t€ té rriturve, arsimit
té larté dhe shkencés, zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve dhe céshtjeve té ndérlidhura.
Pérpos tryezave Ekipi ka diskutuar dhe interevistuar njé numeér té€ konsiderueshmeé té zyrtaréve
me pérgjegjési té drejtpérdrejté né zbatimin e objektivave. S€ fundmi, procesi i vlerésimit
mbéshtetet edhe né vlerésimet e pérgjithéshme dhe tematike té realizuara nga institucione té tjera
té jashtme. Ekipi ka konsultuar njé seri té dokumenteve strategjike, dokumenteve analitike,
vlerésimeve té jashtme dhe raporteve periodike t€ ndérlidhura me sistemin arsimor né Kosoveé.

Ky Raport Vlerésimi éshté i organizuara né disa pjes€. N€ pjesén e paré ofrohet njé pérshkrim né
lidhje me kontekstin kombétar dhe zhvillimet dhe trendet né sistemin arsimor 2011-2015 dhe
sfidat né vazhdim. Pjesa e dyté€ analizon kornizén e pérgjithéshme t€ menaxhimit dhe vlerésimit
té PSAK 2011-2016 dhe shqyrton aspektet kryesore té€ sistemit té vlerésimit dhe indikatoréve.
Pjesét 3-8 ofrojné analiza tematike rreth edukimit parashkollor, arsimit parauniversitar, arsimit
profesional, arsimit té té rriturve, arsimit té lart€ dhe shkencés, teknologjisé s€ informimit dhe
komunikimit dhe zhvillimit profesional t€ mésimdhénsve. N€ pjesén e nénté paraqitet analiza dhe
rrjedha financiare e PSAK. Kurse né pjesén e fundit listohen konkluzionet dhe rekomandimet
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1. Pérmbledhje ekzekutive

Megjithé pérmirésimet e kryera, nuk éshté regjistruar ndonjé rritje e ndjeshme e numrit
té fémijéve parashkollor né shkollat/cerdhet publike - pérfshirja né arsimin
parashkollor (3-5) ende mbetet e vogél krahasur me cakun. Aktualisht vetém 18 % e fémijéve té
moshés 3 dhe 4 vjeg¢ jané té pérfshiré né edukim parashkollor. Shkalla e pérfshirjes viteve té
fundit éshté rritur né pérqindje, né saje t€ uljes sé shtimit natyror, por jo né numér (rreth 5800).
Shkalla e pérfshirjes né edukimin parafillor (arsim i detyrueshém) éshté rreth 76%. Marré né
térési, vetém rreth 29% e fémijéve t€ moshave 3-5 jané té pérfshiré né edukimin parashkollor dhe
parafillor. Evidenca e studimeve ndérkombétare tregon qé njé vit i kaluar né edukim
parashkollor/parafillor ndikon dukshém né arritshmériné e nxénésve né edukimin fillor dhe té
mesém. Orientimi i politikave t€ MASHT né vitin pasues duhet té ndérlidhet me shtimin e
kapaciteteve pér té shtuar numrin e fémijéeve né arsimin e detyrueshém parafillor (fémijét 5 vjec)
pér 5000 vende shtesé — nga rreth 21,000 sa jané aktualisht né 26,000 fémije né arsimin
parafillor. MASHT poashtu duhet té bashképunojé mé ngushté me komunat dhe sektorin jo-
geveritar pér té shtuar kapacitetet duke synuar pérfshirjene 5000 fémijéve (3-4 vje¢) né arsimin
parashkollor — nga rreth 5,500 né 10,800.

Kosova ka arritur shkallé té larté té pérfshirjes né arsimin parauniversitar,té
krahasueshme me praktikat evropiane - pérfshirja ende nuk éshté universale dhe ende
mbeten grupe té€ vogla shogérore qé nuk jané pérfshiré né sistem. Sfida kryesore mbetet
arritshmeéria jo e kénaqshme e nxénésve né testet e jashtme. Mekanizmat dhe praktika e
sigurimit té€ cilésisé dhe llogaridhénies ende mbeten té pazhvilluar. Procesi i zbatimit té kurrikulés
sé€ re arsimore éshté mbrapa orarit t€ pércaktuar né planifikim. Pér shkak té zvogélimit t€ numrit
t€ nxénésve si pasojé e rénies sé shtimit natyror té popullsisé, nén-sektori mund té pérballet me
implikime infrastrukturore dhe té€ numrit dhe strukturés sé mésimdhénésve. Megjithé progresin e
arritur né procesin e bartjes s€ pérgjegjésive nga niveli gendror né nivel lokal, bartjae
pérgjegjésive financiare né shkolla ka hasur né€ disa pengesa — mungesa e kapaciteteve té shkollés,
mungesa e bordeve té shkollave dhe né disa raste déshira e komunave pér té€ mbajtur kéto
pérgjegjési.

Rreth gjysma e nxénésve té€ arsimit té€ mesém té larté zgjedhin njé nga profilet e
arsimit profesional, por ndérlidhja mes shkollimit profesional me tregun e punés
mbetet sfidé qé kérkon trajtim té ménjéhershém - procesii Torinos duhet té aplikohet me
géllim té pérmirésimit té cilésisé sé arsimit profesional, i cili konstatohet se tani nuk éshté né
nivelin e duhur. Megjithé numrin e madh t€ ndérmarrjeve t€ angazhuara pér ofrimin e praktikés
profesionale, numri i praktikantéve té angazhuar ende mbetet shumé i vogél. Vendosja e
bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve ka qené ndér sfidat kryesore pér nénsektorin e
arsimit profesional. Ndértimi i kapaciteteveté stafit t€ shkollave pér té siguruar cilésiné qé
kérkohet nga tregu i punés dhesigurimin e bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve si:
sigurimi i instruktoreve té cilét merren me praktikatét e angazhuar ne ndérmarrje, rishikimin e
standarteve ekzistuese té profesionit dhe vendosja e standarteve qé mungojné, jané céshtje té
cilave i duhet kushtuar vémendje. Né anén tjetér fillimi i procesit t€ akreditimit té shkollave
profesionale nga ana e Ministrisé, nuk duket té jeté opsion i mundshém pér njé diapazon
afatshkurtér.

Cilésia e mésimdhénésve éshté faktori kryesor né arritshmeériné e nxénésve dhe
cilésiné e arsimit para-universitar dhe mbetet njé nga sfidat kryesore té sistemit
arsimor —né vitete fundit éshté rritur paga pér mésimdhénésit dhe kjo ka krijuar parakushte pér
térhegje t€ mésimdhénésve té€ kualifikuar dhe rritjen e kérkesés sé llogaris€. Paga e
mésimdhénésve €shté mbi nivelin e té€ ardhurave vjetore pér koké banori (145%), praktiké e
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krahasueshme me vendet e avancuara dhe mbi mesataren rajonale. Deri mé tani skemat e
kompensimit kané gené kryesisht t€ bazuara né kualifikimet para shérbimit, sesa né pérformancé
Niveli i kualifikimit t€é mésimdhénésve éshté faktor esencial né arritshméri t€ nxénésve.
Aktualisht rreth 40% e mésimdhénésve nuk kané kualifikimet adekuate t€ pércaktuara né
udhézimin administrativ pér normativén e mésimdhénies. Né anén tjetér, kuadri mésimdhénés
né nivelin para-universitar éshté relativisht i vjetér (rreth 40% jané mbi moshén 50 vje¢) dhe kjo
e rendit Kosovén né krah me 7 vende evropiane me moshén mé té vjetér t€ mésimdhénésve.
Programet e kualifikimit para shérbimit ende jané té pérqéndruara né pérmbajtje akademike e
mé pak né aspekte pedagogjike. Mésimdhénésit duhet té plotésojné kualifikimin akademik me
programe té€ trajnimit gjaté punés. Poashtu, nuk ka njé sistem té organizuar t€ ofrimit té
mbéshtetjes pér mésimdhénésit e rinj.

Eshté rritur pérfshirja né arsimin e larté né vitet e fundit dhe shifrat aktuale e
rendisin Kosovén né mesin e vendeve rajonale me mé shumé studenté pér 100.000
banoré - megjithése numri i studentéve éshté rritur rreth 3 heré mé shumé krahasur me katér
vite mé paré€, numri i t€ diplomuarve ka mbetur pothuajse i njéjté. Si rezultat i zgjerimit té€ shpejté
té nén-sektorit, éshté ulur shkalla e shpenzimeve pér student ndérmjet 2011-2014. Rritja e shpejté
e numrit té studentéve poashtu ka krijuar sfida né menaxhim té cilésisé. Kosova €shté béré
anétare e ENQA né vitin 2014, duke konfirmuar zbatimin e praktikave standarte evropiane né
sigurim té jashtém té€ cilésis€, megjithaté ka ngecje né dimensionin e mekanizmave té cilésisé sé
brendshme. Institucionet publike arsimore né arsimin e larté zbatojné praktika té ndryshme té
menaxhimit financiar dhe kjo duhet té rregullohet brenda kornizés sé€ Ligjit t€ ri pér Arsimin e
Larté. Ende mbetet sfidé zbatimi i praktikave té njehsuara né menaxhim té institucioneve
publike. Kosova ka béré progres t€ ndjeshém né zbatimin e praktikave t€ Bolonjés, megjithaté
ende mbetet vetém vézhguese e Grupit Punues. Oferta arsimore aktualisht éshté e ndryshme nga
nevojat e tregut té punés dhe nevojat pér shkathtési né sektorét strategjik geveritar. Pérpos
mospérputhjes sé shkathtésive té ofruara, sfidé mbetet promovimi i kérkimit shkencor dhe
ndérlidhja e institucioneve arsimore, kérkimit shkencor dhe industrisé. Shpenzimet qeveritare né
kérkim shkencor jané té€ vogla krahasur me kérkesén ligjore pér alokim té 0.7% té buxhetit vjetor
geveritar né kérkim shkencor dhe zhvillim.

Ndér sfidat primare né sistemin arsimor mbetet pjesémarrja e ulét né arsimin gjaté
gjithé jetés, ndértimi i njé sistemi té géndrueshém pér promovim té arsimit té té
rriturve dhe sigurimi i financimit pér kété prioritet - deri mé tani nuk ka skemé té
financimit dhe formulé té financimit pér arsimin e té rriturve. Funksionalizimi dhe ngritja e
kapaciteteve té Agjencisépér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimit té té Rriturve si dhe
Késhillit té Agjencisé éshté sfidé dhe kusht paraprak pér krijimin e njé qasje mé koherente né
arsimin e té rriturve, me géllim bashkimin e té gjithé aktoréve relevant, si ofertuesit, ashtu edhe
kérkuesit e arsimit dhe aftésimit té té rriturve. Gjithashtu konsiderohet se nuk ka pasur kapacitete
té kuadrove pér té trajtuar nevojat e arsimit té té€ rriturve. Zbatimi i prioriteteve té kétij nén-
sektori éshté béré kryesisht né suaza té arsimit profesional dhe zbatuar nga organizata jo-
geveritare dhe biznesore. Koordinimi i paléve té interesit, sektorit publik dhe atij privat €shté nén
nivelin e duhur. Kapacitetet pér t€ monituar zhvillimet dhe ato té politikébérjes jané té€ kufizuara
si rezultat i mungesés sé burimeve financiare.

Sistemi arsimor ka qasje té ulét né teknologji té informimit dhe komunikimit dhe
teknologjia bashkékohore ende nuk éshté integruar né ményrété pérshtatshme né
kurrikulé, mésimdhénie dhe menaxhim té sistemit arsimor - zbatimi i strategjisé pér
inkoporim té TIK né mésimdhénie nuk ka shkuar me hapat e projektuar. Ngritja e cilésisé né té
gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga aftésia e mésimdhénésve dhe nxénésve pér té pérvetésuar
mjetet bashkékohore t€ mésimdhénies dhe teknologjisé. Pajisja e shkollave me kompjuter dhe
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lidhje me internet ka pérparuar, mirépo ende mbetet mbrapa shkallés sé shtrirjes sé tyre né nivel
vendi. Pérpjestimi kompjuter-nxénés né shkollat e Kosovés éshté 1:46, q€ paraget njé ngecje né
raport me vendet e Bashkimit Evropian ku njé kompjuter u shérben 3 deri né 7 nxénésve (EC,
2013). Pajisja e shkollave me pajisje adekuate pér teknologji informative dhe kompjuter éshté
ende larg cakut.

Sfidé kryesore né menaxhimin e sistemit arsimor mbetet koordinimi i planeve dhe
prioriteteve brenda njé kornize té bashkérenduar té planifikimit dhe monitorimit -
planet strategjike né arsimin e Kosovés zbatohen né kontekst té pérgjegjésive té ndara dhe
pjesémarrjes sé institucioneve dhe organeve autonome né punén e tyre. Pérfshirja e komunave,
institucioneve té€ arsimit té larté dhe sektorit privat éshté esenciale pér avancim té zbatimit té
planeve arsimore. Kapaciteti pér mbledhje dhe pérpunim té dhénave né arsim é&shté rritur
dukshém, mirépo kérkohet vémendje mé e larté ndaj nevojés sé sigurimit té t€ dhénave me fokus
tek nxénési dhe studenti, mbledhja dhe raportimi i t€ dhénave mbi ndikimin e arsimit né€ punésim
dhe rritja e kapaciteteve té nivelit lokal pér raportim dhe pérpunim té t€ dhénave. Ende mbetet
sfidé bashkérendimi i t€ dhénave né arsim dhe pérditésimi i treguesve té arsimit sipas
rekomandimeve té Eurostat/Unesco/OECD dhe ndértimi i sistemeve pér té dhéna né arsim té
larté, arsim té té rriturve dhe kérkim shkencor.

Né bazé té pérpunimit té€ t€ dhénave sasiore dhe cilésore vlerésohet se shkalla e realizimit té
pérgjithéshém té PSAK 2011-2016 éshté 2.5 nga 5. Pérllogaritja €shté béré pérmes indeksit té
zbatimit (1-5). Shkalla 1 nénkupton shkallén mé t€ ulét té realizimit ndérsa shkalla 5 shkallén mé
té larté té zbatimit. Kriteret pér llogaritjen e indeksit jané paraqitur né Kapitullin 2
(Metodologjia). Mé sé shumti progres né zbatim éEshté arritur né programin arsimi
parauniversitar, arsimi i larté dhe arsim profesional. Programet Zhvillimi Profesional i
Mésimdhénésve dhe Edukimi Parashkollor kané shkallé mé té ulét té zbatimit (2). Ndérsa, arsimi
i té rriturve dhe teknologjia e informimit dhe komunikimit kané shkallé shumé té ulét té
realizimit (1). Indeksi nuk pasqyron domosdoshmeérisht gjendjen né sektorit pérkatés por
reflekton vetém né shkallén e realizimit té objektivave t€ PSAK.

Indeksi i zbatimit té programeve té PSAK 2011-2016

3.5
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2. Arsimi né Republikén e Kosovés (2011-2015)

2.1. Konteksti ekonomik dhe social

Anketa e fuqisé punétore e vitit 2013 tregon se tregu i punés né Kosové éshté né gjendje mé té
véshtiré krahasuar me vendet e tjera té€ Ballkanit Peréndimor dhe 28 vendet anétare t€ Bashkimit
Evropian. Shkalla e pjesémarrjes sé popullsisé né moshé pune (15-64 vjec) né fuqiné punétore né
Kosové éshté vetém 40.5%, prej té ciléve 30% jané té€ papuné, ndérkaq 59.5% e popullsisé
konsiderohet ekonomikisht joaktive, qé do té thoté se ata nuk jané té punésuar dhe nuk jané
aktivé né kérkim té punésimit. Ndérkohé, né vendet e Ballkanit Peréndimor shkalla e
pjesémarrjes sé popullsisé né moshé pune né fuqiné punétore sillet nga 43% né 68% dhe 71.8% né
vendet e Bashkimit Evropian (BE 28). Njé pjesé e kétyre dallimeve éshté pér faktin se Kosova ka
njé popullsi t€ re dhe shumé prej kétyre té€ rinjve jané ende né shkollim (dhe pér rrjedhojé
klasifikohen si joaktivé). Shqetésim tjetér éshté se me kalimin e kohés mundésia qé popullata
joaktive té rritet mbetet e larté pasi ¢do vit aférsisht 33,000-34,000 t€ rinj i shtohen popullsisé né
moshé pune, ndérkohé qé vetém rreth 10,000 do t€ higen nga popullsia né moshé pune (d.m.th.
64 vjecarét béhen 65 vjecaré).

Tabela 1: Krahasim rajonal i shkallés sé papunésisé dhe pjesémarrjes sé fuqisé
punétore

Shkalla e pjesémarrjes Shkalla e papunésisé Raporti punésuar ndaj

séfuqgisé punétore popullésisé

Kosova 40.5% 30% 28.4%
Shgqiperia 61.8% 17.7% 50.5%
Magedonia 63.9% 31.2% 44%

BH 43.6% 27.5% 31.6%
Mali i Zi 59% 19.7% 47.4%
Serbia 60.4% 23.1% 46.4%
EU 28 83.6% 10.5% 64.1%

Burimi:ASK/EUROSTAT 2014

Arsimi éshté parakusht themelor pér rritje ekonomike dhe pérmirésim té standardit té jetesés né
ekonominé bashkékohore. Pérpjekja e Kosovés né arritjen e kétyre géllimeve domosdoshmeérisht
varet nga shkalla e produktivitetit té€ fuqisé punétore. Cilésia, shkalla e pérfshirjes dhe numri i
viteve té€ shkollimit jo vetém € kané ndikim té pashmangshém né pérmirésimin e kapitalit
njerézor dhe krijimit té parakushteve pér zhvillim social dhe ekonomik, mirépo paraqet edhe
input esencial pér té pérmirésuar shanset e punésimit. Anipse shkalla e papunésisé ende mbetet e
larté, té dhénat tregojné sé niveli i ulét i edukimit dhe arritshmérisé zbeh shanset e punésimit.
Shkalla e papunésisé tek té diplomuarit me arsim té larté éshté posacérisht e ulét (15.5%) dhe tek
ata me arsim profesional (27.6%). Shifrat e papunésisé tek té arsimuarit me arsim té€ larté té
pérgjithéshém, té€ mesém té ulét dhe fillor jané mbi mesataren e papunésisé né nivel vendi (ASK,
2014). Poashtu, né bazé t€ Anketés sé Ndérrmarrjeve (ASK, 2013), rreth 25% e ndérrmarrjeve té
angazhuara né prodhim theksuan mungesén e shkathtésive adekuate si pengesén kryesore né
aktivitetin e tyre biznesor. Té dhénat ritheksojné nevojén e rritjes sé pérfshirjes né arsim cilésor
dhe ndérlidhjen e arsimit me tregun e punés.
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Produkvititeti i fuqisé punétoré né Kosovééshté i ulét krahasuar me ekonomité e avancuara
rajonale dhe té BE (OECD, 2015). Avancimi i shkathtésive dhe kompetencave té fuqisé
punétorééshté i lidhur ngushté me kapacitetin e tyre pér pjesémarje aktive né ekonomi dhe
shogéri. Shkollimi éshté masé esenciale né formimin e kapitalit njerézor dhe rritjen e
konkurrueshmérisé sé ndérrmarrjeve. Struktura e fuqisé punétore né Kosové pér nga nivelet e
kualifikimit nuk dallon né ményreé té theksuar nga ato té€ vendeve té€ BE-s€. Kjo sjell né sipérfaqe
¢éshtjen e relevancés sé€ kualifikimeve pér tregun e punés dhe cilésiné e programeve té ofruara.
Kjo nénvizon réndésiné qé pérfshirja né sistem arsimor dhe avancimi né kualifikim nuk
nénkupton domosdoshmérisht edhe qé programet e ofruara jané cilésore. Né Kosové kemi njé
anomali strukturore né tregun e punés — ndérrmarrjet jané né kérkim té shkathtésive té cilat
mungojné né tregun e punés né ndérkohé qé numri i t€ diplomuarve té papunééshté né rritje.

Figura 2: Shkalla e popullsisé 30-34 vje¢ me kualifikim post-sekondar jo-terciar
dhe universitar 2011-2014
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Numri i té diplomuarve né Kosové nga arsimi terciar mbetet ende i voggl (shiko grafin). Pérqindja
e té diplomuarve té grupmoshés 30-34 sipas treguesit té Eurostat tregon kapacitetin e fuqisé
punétore té kualifikuar pér t€ hyré né tregun e punés. Rritja e numrit t€ popullésisé me
kualifikime té avancuara éshté njé nga objektivat e Traktatit t€ Lisbonés dhe pjesé esenciale e
Strategjisé 2020 té€ Evropés Jug-Lindore (EJL 2020). Pérqgindja e té diplomuarve nga arsimi i
larté né rajon éshté pérgjthésisht i ulét né krahasim me mesatarén e ekonomive té avancuara té
BE-sé dhe vendeve té€ OECD. Numri i t€ diplomuarve né Kosovééshté rritur nga 8% né vitin 2011
né 12% né vitin 2014. Megjithése Kosova ka arritur pérfshirje té larté té€ studentéve né arsimin e
larté, kjo nuk éshté pérkthyer né rritje t€ numrit té té diplomuarve.
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Pjesémarrja né punésim, edukim apo trajnim i popullésisé€ sé€ re éshté parakusht i réndésishém
pér hyrje né tregun e punés. Shkalla e popullésisé sé re qééshté jashté shkollimit, edukimit apo
trajnimit né Kosovééshté tepér e larté kahasuar me vendet tjera rajonale dhe té BE-s€. Shqetésim
né rritje mbetet fakti g€ sipas anketés sé fuqisé punétore (ASK, 2014) rreth 124,500 té rinj (15-24
vje¢) nuk ndjekin shkollimin dhe nuk ishin té€ punésuar. Ata pérfagésojné rreth 35% té popullésisé
sé re né Kosové

Figura 3: NEET Shkalla e popullsisé 15-24 jashté punésimit dhe
shkollimit 2014
40
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0
Kosova Shqiperia Serbia Magedonia Mali | zi BE (28)

Kosova éshté duke kaluar né njé fazé té ndryshimeve té konsiderueshme demografike. N€ bazé té
projeksioneve tépopullsisé (ASK, 2011), do t€ regjistrohet njé rénie e ndjeshme e numrit té
nxénésve né nivelin fillor dhe t€ mesém. Ulja e numrit t€ nxénésvedo té ndikojé néuljen e numrit
té paraleleve né shkolla, zvogélim té nevojés pér mésimdhénés dhe potencialisht edhe uljen e
numrit t€ shkollave. Né anén tjetér, 1évizjae popullsisé nga fshati né qytet do té shkaktojé
ngarkesé mété madhe né shkollat urbane dhe numér t€ ulét t€ nxénésve sidomos né zona té
largéta rurale.

Figura 4: Projeksionet e grupmoshave sipas nivelit te studimit
(2011-2021)
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Ndryshimet demografike dhe rritja e financimit ka rezultuar me rritjen e shpenzimeve pér
nxénés. Financimi né sektorin e arsimitéshté rritur né ményré té vazhdueshme gé nga
viti 2011. Shpenzimet né arsim, si né raport me bruto prodhimin vendor, ashtu edhe né raport me
shpenzimet e pérgjithshme publike, jané né shkallé té€ krahasueshme me vendet e rajonit dhe BE-
sé dhe né vleré absolute jané rritur ¢do vit. Por, baza e vogél e GDP dhe numri i madh i nxénésve,
kané kushtézuar shpenzime mé té uléta pér nxénés/student, krahasuar me vendet e rajonit dhe
ato té BE. Né anén tjetér, sipas shpenzimeve té vitit 2014, pjesa mé e madhe e buxhetit ka shkuar
pér paga dhe méditje (71.4%). Financimi né té ardhmen duhet pérqendruar né pérmirésimin e
parametrave té€ cilésis€, infrastrukturén e brendshme, tekste dhe mjete té konkretizimit.

Figura 5: MASHT - Numri i nxénésve dhe shpenzimet né nivelin
parauniversitar
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Né kuadér té programeve té PSAK, financimi i programit t€ Arsimit Parauniversitar éshté rreth
68% e shpenzimeve té térésishme. Shpenzimet né kété nivel arsimor jané rritur dukshém
nominalisht mirépo zvogéluar né raport me shpenzimet e pérgjithéshme né arsim té shprehura né
pérgindje. Shpenzimet né nén-sektorin e arsimit té larté jané rritur ndjeshém si né vleré
monetare ashtu edhe né
pérqindje té shpenzimeve Figura 6: Financimi i sektorit té€ arsimit 2011-2014
té programeve nga rreth
16%0ne Vlt}n 2(,)1,1 né rreth B Parauniversitar H Arsim | larte
19.5% ne vitin 2014.

Shpenzimet né arsimin

profesional nuk kané . . .
pésuar ndonjé ndryshim
té dukshém né tendencén 70.70% 70.70% 68.10% 68.20%

e shpenzimeve. Sidoqoft€,
financimi né Kkété nén-
program éshté i vogél
krahasuar me shkallén e

prioritetin nacional.
Shpenzimet né  nén- 10% 10.10% 11% 9.60%
sektorin e  edukimit
parashkollor kané pésuar 2011 2012 2013 2014

ndryshime t€ vogla dhe
mbeten tejet t€ uléta né raport me shpenzimet e pérgjithshme né arsim (3%). Shpenzimet né nén-
programe tjera si arsimi i té rriturve jané pothuajse téparéndésishme né raport me réndésiné e saj
pér sektorin arsimor.
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Tabela 2:Shpenzimet (milion euro) né arsim sipas treguesve standard dhe nénsektoréve 2011-
2014

2011 2012 2013 2014
GDP (BPV) 4,773 4,916 5,327 5,581
Shpenzimet nésektorin e arsimit 218.9 230.4 230.5 262.3
% GDP né arsim 4.60% 4.70% 4.30% 4.70%
Buxheti i Qeverisé né total 1,415 1,441 1,469 1,589
Buxheti (%) arsim 15.50% 16.00% 15.70% 16.50%
Financimi gendor 65.4 71.4 69.9 81
Financimi lokal (komuna) 153.5 159 160.5 181.3
Financimi i arsimitparauniversitar 183.95 192.57 188.80 210.99
Financimi né arsimin e larté 34.63 37.62 41.02 50.76

Burimi:Ministria e Financave/MASHT

Shenim (1) : Financimi lokal pérfshin jo vetém grantin specifik pér arsim por edhe té hyrat vetanake (vetéfinancimin),grantin e
pérgjithshém.Shpenzimet né nivelin parauniversitar pérfshijné financimin lokal dhe shpenzimet e MASHT té dedikuara pér nivelin
e arsimit parauniversitar.Shpenzimet né arsimin e larté pérfshijné shpenzimet e institucioneve publike arsimore, shpenzimet e
MASHT pér arsimin e larté, UP, ASHAK, AKSP, BK.

2.2. Fizionomia e sistemit arsimor

Sistemi i arsimit né Kosové pérfshin njé numér té hisedaréve institucional t€ nivelit gendor dhe
lokal. MASHTéshté institucioni kyc qeveritar pér politiké-bérje, koordinim dhe vlerésim té
sistemit arsimor. Sipas Ligjit pér Arsim Parauniversitar, komunat, pérmes Drejtorive Komunale
pér Arsim (DKA) zbatojné politikat dhe menaxhojné arsimin parauniversitar.

MASHT zhvillon politikat dhe standardet e arsimit parauniversitar pérfshiré kornizén e
kurrikulés, standardet e mésimdhénies, kualifikimet profesionale dhe sistemet e vlerésimit.
Krahas aspektit legjislativ dhe rregullativ, Ministria e Arsimit organizon edhe procesin e
vlerésimit té jashtém té progresit, vlerésimit té jashtém té studenteve, zhvillimin profesional té
mésimdhénésve dhe mbéshtetjen pérmes mjeteve dhe hapésirave shkollore. Komunat
menaxhojné financat e arsimit parauniversitar pérmes granteve specifike pér arsim té alokuara
nga niveli gendor. MASHT organizon dhe pércakton formulén e arsimit pér komuna né
bashképunim me MF, duke u bazuar né parimin e financimit sipas numrit té nxénésve. Formula e
financimit pérfshin edhe provizione pér financim shtesé pér shkollimin né zona té larta rurale,
arsim t€ komuniteteve dhe arsimit me nevoja té vecanta.

Sistemi arsimor né Kosové organizohet sipas strukturés sé bazuar né katér nivele: edukimi
parashkollor (ISCEDo), shkollimi fillor (ISCED 1), arsimi i mesém i ulét (ISCED 2), arsimi i
mesém i larté (ISCED 3) dhe arsimi i larté (ISCED 4).

Tabela 3: Fizionomia e sistemit arsimor né Kosové 2014/2015

. Nrinxénésve  Nr institucioneve . L.
Detyrueshém Grupmosha (2014/2015) [y —— Mesimdhénés

Edukimi Parashkollor (ISCED 0) Jo 0-5 25,337 42 1,364
Shkollimi Fillor (ISCED 1) Po 6-10 145,511

985 16,517
Arsimi i mesém i ulét (ISCED 2) Po 11-14 135,085
Arsimi i mesém i larté (ISCED 3) Jo 15-17/18 86,219 119 5,441
Arsimi i lart€ (ISCED 4) Jo 122,029 38
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2.3. Trendet kryesore

Progres i ndjeshém né pérfshirje né té gjitha nivelet arsimore - Pérfshirja né arsimin
parauniversitar (fillor, t€ mesém té ulét dhe mesém té lart€) né vitin 2014 éshté né shkallé té
kénagshme edhepse nuk €shté arritur pérfshirje universale né arsimin e detyrueshém. Vitet e
fundit éshté rritur ndjeshém pérfshirja né arsimin e mesém té larté (shih tabelén). Megjithat€,
ende mbetet pér té trajtuar pjesémarrjen né arsim té gjitha rastet e kategorive té€ grupeve
shogérore, si dhe atyre me nevoja t€ vecanta. Pérfshirja né arsimin parafillor ka mbetur e
géndrueshme rreth shkallés 79%. Nuk parashihet ndonjé pérkeqésim i shkallés s€ pérfshirjes me
kapacitetet ekzistuese, né sajé té rénies sé shtimit natyror. Mirépo, ende mbetet sfiduese arritja e
cakut (50%) té pérfshirjes sé fémijéve né edukimin parashkollor. Nuk éshté regjistruar ndonjé
rritje e ndjeshme e numrit té fémijéve parashkollor né shkollat/cerdhet publike. Progresi i
shénuar né kété kategori arimore éshté arritur mé tepér né saje té aktivitetit té€ sektorit privat. Né
vitet né vazhdim kérkohet investim shtesé, si né infrastrukturé ashtu edhe né rritje t€ numrit té
edukatoréve. Po ashtu, duhen shtuar pérpjekjet pér regjistrim té€ t€ dhénave té fémijéve té
inkuadruar né edukimin parashkollor tek gendrat e bazuara né komunitet dhe institucionet
private.

Figura 7 : Perfshirja ne arsim sipas niveleve te ISCED ndermjet
2010/2011-2014/2015
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Tabela 4: Pérfshirja né nivelet arsimore 2010/2011-2013/2014, SMIA 2015

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014  2014/2015
Parashkollor (3,4,5) vjec) 26.10% 27% 27.20% 26.70% 29.60%
Parafillor (5 vjec) 71.30% 74.00% 77.43% 75.62% 79.6%
Fillor (6- 98.10% 95.20% 98.56% 96.39% 96.4%
Mesem ulét 96.40% 99.90% 98.61% 98.03% 99.5%
Mesém larté 91.80% 92.10% 88.67% 87% 84.5%
Arsimi i larté (18-24) 40.20% 41.60% 45.50% 49.40% 49.6%

Rritja e financimit dhe investimet nuk kané prodhuar rezultate té pritshme né
arritshméri té nxénésve - Pérderisa kemi patur pérmirésim té vazhdueshém né inpute
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financiare, infrastrukturore dhe até té stafit, shkalla e arritshmérisé nuk ka ecur me hapat e
pritur. Rritja e financimit dhe shpenzimet infrastrukturore né shkolla nuk duket sé kané ndikuar
ndjeshém né rritjen e arritshmérisé€. Rezulton g€ jané béré pérmirésime t€ ndjeshme né financim
té arsimit, rrogave dhe parametrave té cilésis€. Rritja e financimit né arsim dhe pagave té
mésimdhénésve ka kriuar parakushtet pér pérmirésim té llogaridhénies né arritshméri té
nxeénesve.

Prioritizimi i cilésisé, zbatimit té kurrikulés sé€ re dhe arrtishmeérisé - Né vitet e
méparshme éshté reformuar kurrikula pérmes ofrimit té njé kornize té bazuar né kompetenca dhe
zhvillimit té kurrikulés bérthamé, e cila konkretizon kornizén dhe ofron bazén pér programet
mésimore me bazé né shkoll€. Po ashtu, jané zbatuar teste té standardizuara pér té gjitha nivelet e
arsimit parauniversitar. Sidoqofté, arritshmeéria e nxénésve né testet e jashtme dhe administrimi i
tyre mbeten sfida pér t'u adresuar né vitet pasuese. Meqé Kosova ka arritur pérfshirje té larté né
arsimin fillor dhe t€é mesém té ulét,aktivitetet pér vitin pasues duhet té€ pérqendrohen né
pérmirésim té cilésis€. Ka nevojé té investohet mé tepér né forcimin e mekanizmave pér sigurim
té cilésisé t€ jashtme dhe té€ mbrendshme. Inspektorati i Arsimit duhet té rrisé kapactetet pér té
zbatuar procesin e rishikimit dhe vlerésimit té standardizuar té shkollave. Vémendje e vecanté
duhet kushtuar mekanizmave t€ administrimit t€ testit dhe formave t€ implementimit té tij. Gjaté
vitit 2015 do té zbatohet testimi ndérkombétar PISA. Rezultatet e kétij testimi do té krijojné
mundési pér té analizuar dhe reflektuar pér progresin dhe arritshmériné né baza komunale. Né
aspektin e infrastrukturés shkollore, investimet duhet qé gradualisht t€ orientohen nga ndértimi i
objekteve shkollore né financim té mjeteve t€ konkretizimit, pajisjeve dhe teksteve shkollore.

Jané ndérmarré hapa té réndésishém né avancim té kualifikimeve té
mésimdhénésve, pérmirésim té ndjeshém té pagave dhe éshté krijuar baza ligjore
pér licencim, vlerésim té pérformancés. Cilésia e mésimdhénésve ende mbetet sfidé
krahas mos zbatimit té€ promovimit té€ bazuar né pérformancé dhe mungesés sé njé
sistemi funksional pér zhvillim gjaté shérbimit - cilésia e mésimdhénésve éshté faktori
primar qé pércakton arritshmériné e nxénésve. Pérmirésimi i kuadrit mésimor ndéridhet me hapa
t€ unisuar né pérmirésim té programeve té zhvillimit para shérbimit, zhvillimit profesional gjaté
shérbimit, pérmirésimit t€ kushteve té punés dhe promovimit té bazuar né pérformancé. Jané
zhvilluar disa programe pér kualifikim t€ mésimdhénésve né disa institucione publike dhe éshté
zbatuar skema e avancimit té kualifikimeve (AKM). Eshté zhvilluar baza ligjore pér normativin e
mésimdhénésve, zhvillimit profesional né shérbim dhe licencimit. Poashtu, éshté vérejtur njé
pérmirésim substancial i kushteve t€ punés pérmrés rritjes s€ pagave mbi 100% krahasuar me
vitin 2010. Mésimdhénésit né Kosové jané ndér profesionistét mé té paguar dhe me té hyra ndér
meé t€ lartat né rajon, si né terma nominal ashtu edhe real (OECD, 2015).

Megjithé progresin e ndjeshém né avancim té kualifikimeve té mésimdhénésve,
shkalla e mésimdhénésve té pakualifikuar dhe té kualifikuar por né léndé
jopérkatése éshté rrethg2%. Rritja e pagave né ményré lineare dhe duke
anashkaluar sistemin e vlerésimit té pérformancés dhe promovimit né karrieré,
mund té ndikojé negativisht né motivim té kuadrit — né bazé té té€ dhénave vérehet njé
ulje e ndjeshme e pérgindjes s€ mésimdhénsve me shkollim t€ mesém dhe shkollé té larté
profesionale nga rreth 56 % né vitin 2010/2011 né rreth 32 %. Né té njéjtén kohééshté shtuar
numri i mésimdhénésve me kualifikim universitar. Megjithaté, rreth 42% e mésimdhénésve kané
ose kualifikime universitare jo-pérkatése ose kualifikime t€ niveleve mé t€ uléta se sa pércaktimi
né normativin e mésimdhénésve.
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Figura 8: Kualifikimet e mésimdhénésve 2010/2011-2014/2015
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Arsimi profesional paraget njé nga prioritet esenciale pér té ndihmuar tranzicionin
e nxénésve nga shkolla né tregun e punés. Anipse jané shénuar hapa pozitiv né arsimin
profesional, ende ka shqetésime sa i pérket mospérputhjes sé shkathtésive té ofruara pér tregun e
punés. Né vitet e fundit, mé shumé nxénés jané orientuar né arsimin profesional, sesa né até té
pérgjithshém dhe kjo e rendit Kosovén afér mesatares sé vendeve té zhvilluara té BE-sé.
Sidoqofté, vitin e fundit éshté zvogéluar pérqindja e arsimit profesional nga 56% né vitin 2013 né
54% né vitin 2014. Sfidé kryesore né arsimin profesional mbetetndérlidhja me tregun e punés -
shkollat profesonale ende nuk kané bashképunim té kénagqshém me industriné. Nga té dhénat e
paraqitura né kapitullin respektiv, rezulton rreth 30% e shkollave profesionale specializojné né
profile pér té cilat nuk ka kérkesé né treg. Eshté béré progres né ofrimin e kornizés ligjore pér
arsimin profesional, mirépo kemi ende ngecje né zbatimin e praktikés profesionale.

Figura 9: Orientimi i nxénésve né arsimin e mesém t€ larté (profesional-
pérgjithshém) 2014 - EUROSTAT dhe SMIA
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Rritje e ndjeshme e pérfshirjes né arsimin e larté por ngecje né cilési dhe kérkim
shkencor - Kosova ka tejkaluar cakun e pérfshirjes né arsimin e larté (35%) t€ grup- moshave
18-25. N€ 10-vjecarin e fundit, interesimi pér regjistrim né arsimin e larté éshté shtuar shumé.
Ndérsa né vitin 2004 Kosova kishte rreth 40,000 studenté né institucionet e arsimit té larté, né
2015 ky numeér éshté trefishuar (122,000 studenté). Aktualisht Kosova ka 6,669 studenté /
100.000 banoré, qé éshté shumé mé tepér sesa mesatarja e BE prej 3,987 studenté né 100.000
banoré. Rritja e pjesémarrjes éshté pasojé e investimeve pér hapjen e institucioneve té reja
publike né arsimin e larté dhe rritjes s€ numrit té studentéve né arsimin e larté privat. Por, rritja e
numrit t€ studentéve ka ndikuar negativisht né trendin e rritjes sé cilésisé. Treguesit student-
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mésimdhénés dhe financimi pér koké studenti jané ulur né dy vitet e fundit. Pér momentin, né
Kosové operojné 37 institucione t€ licencuara té arsimit té larté, prej té cilave shtaté jané publike
dhe 30 private.

Figura 10: Numri i studentéve né arsimin e larté 2010/11-2014/15
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NE€ anén tjetér, duhet siguruar njé ndérlidhje mé té ngushté ndérmjet arsimit té lartédhe
tregut té punés. Rezulton se rritja e numrit t€ studentéve né vitete fundit éshté orientuar mé
tepér né shkencat jo-ekzakte, krahasuar me shkencat ekzakte. Orientimi programor dhe i
studentéve nuk pérputhet me Planin e Zhvillimit Kombétar té orientuar né sektorin e minierave,
energjisé, telekomunikacionit, teknologjisé informative dhe transportit, bujqésisé dhe zhvillimit
rural. Megjithése €shté rritur shkalla e pérfshirjes né arsimin e larté né vitet e fundit, numri i té
diplomuarve ende mbetet shumé i vogél. Shpenzimet kombétare dhe universitare né
kérkim shkencor mbeten té vogla - 0.1% e BPV. Té dhénat né dispozicion né fushén e
kérkimit shkencor flasin pér ngecje t€ Kosovés né kété aspekt né raport me vendet e tjera
evropiane. Késhtu, me 0.1% té BPV shpenzime pér puné kérkimore-shkencore dhe me 826
publikime té indeksuara né dy databazat prestigjioze (WoS dhe Scopus) né periudhén 2003-2013,
Kosova mbetet larg nga standardet evropiané té zhvillimit t€ sektorit té kérkimeve.

Ngecje né pérhapje té teknologjisé informative - Zbatimi i strategjisé pér pérfshirjen e
teknologjisé informative dhe té komunikimit né mésimdhénie nuk ka shkuar me hapat e
projektuar. Ngritja e cilésisé né t€ gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga aftésia e mésimdhénésve
dhe nxénésve pér té pérvetésuar mjetet bashkékohore t€ mésimdhénies dhe teknologjisé. Pajisja e
shkollave me kompjuter dhe lidhje me internet ka pérparuar, mirépo ende mbetet mbrapa
shkallés sé shtrirjes sé tyre né nivel vendi. Pérpjestimi kompjuter-nxénés né shkollat e Kosovés
éshté 1:46 qé paraget njé ngecje né raport me vendet e BE, ku njé kompjuter u shérben 3 deri né 7
nxénésve (EC, 2013). Pajisja e shkollave me pajisje adekuate pér teknologji informative dhe
kompjuter éshté ende larg cakut.

Ka njé pérmirésim té kapaciteteve menaxhuese, por mbetet nevoja pér pérmirésim
té burimeve njerézore dhe té dhénave statistikore - Pérparimet né té githa nivelet
arsimore duhet té shkojné paralelisht me forcimin e politiké-bérjes dhe kapacitetit té
implementimit. Matja e arritshmérisé dhe monitorimi pérmes SMIA é&shté esencial pér té
ndihmuar orientimin strategjik té politikébérjes dhe investimeve. Kapaciteti i monitorimit dhe
vlerésimit €shté pérmirésuar dukshém vitete fundit, por kérkohet g€ té investohet né
pérditésimin e treguesve dhe té dhénave sipas udhézimeve té grupit UNESCO-EUROSTAT-
OECD. Procesi i rishikimit té€ PSAK duhet té rezultojé me riorientim té objektivave dhe caqgeve té
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arsimit pér té pérfshiré konkluzionet e UOE dhe ndérlidhur me caqet e Strategjisé EJL/Europa
2020. Caqget aktuale, kryesisht t€ bazuara né standardet dhe caqet statistikore t€¢ UNESCO's,
duhet té plotésohen me caqe t€ BE-sé. Ndértimi i kapaciteteve pér mbledhje dhe pérpunim té
dhénave duhet té jeté prioritet né vazhdim.

Tabela 5: Kosova né raport me treguesit e Evropa 2020

Burimi:ASK/EUROSTAT 2013 Kosova BE Europe 2020
Shkalla grup-moshés 15-24 jashte arsimit 35.30% 12% 10%
dhepunésimit

Shkalla e té diplomuarve (30-34 vjeg) 12% 37% 40%
Pérfshirja e fémijéve (4-6) né arsim parashkollor 45% 93.90% 95%
Shkalla e punésimit té grup-moshés (20-34) 22.30% 75.50% 82%
Shpenzimet publike né arsim 4.7% 5.30% -
Pjesémarrja né VET arsim profesional 54% 50.00% -

Komunat luajné rol kyc¢ né zbatimin e objektivave té€ PSAK. Vémendja né vazhdim duhet
pérgéndruar né udhézimin e komunave pér té pérgatitur plane strategjike veprimi té ndérlidhura
me caget e PSAK dhe né mbledhjen dhe pérdorimin e té€ dhénave statistikore. Komunat duhet té
integrohen né procesin e planifikimit strategjik dhe t€ jené né gjendje té€ prodhojné plane veprimi
pér arritjen e cageve pér nivelet g€ jané kompetenceé e tyre. Po ashtu, duhet té vazhdojé pérpjekja
pér sigurimin, vetédijésimin dhe inkorporimin e institucioneve publike dhe private né lidhje me
arritjen e cageve té PSAK.

Vémendje e vecanté duhet kushtuar sigurimit té té dhénavepér arsimin e larté dhe
shkencén. Kérkohet mé shumé pérkushtim né ndértimin e mekanizmave pér vlerésimin e
arritshmeérisé sé studentéve né arsimin e larté (OECD PIAAC) dhe matjen e aktivitetit shkencor.

Ndryshimet demografike—sektori i arsimit ndikohet dukshém nga ndryshimet e ndjeshme
demografike. Numri i nxénésve né nivelin parauniversitar né vitin 2014 u zvogélua me 39,000
nxénés (9%) krahasuar me né vitin 2011. Kjo rénie ka qené posacérisht e ndjeshme né nivelin e
arsimit fillor. Ky trend i rénies sé numrit t€ nxénésve parashihet té vazhdoj me rénie edhe mé té
médha né vitet né vazhdim.
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3. Fushéveprimi dhe metodologjia e vlerésimit

3.1. Fushéveprimi i procesit té vlerésimit

Qéllimi i vlerésimit ishte qé té shérbej si (i) instrument i llogaridhénies pérmes ofrimit t€ dhénave
pér arrijen e rezultateve -struktura menaxhuese ka t€ dhénat objektive pér korrektim té€ kursit dhe
(ii) gé té shérbejé si material bazé pér hartimin e planit vijues strategjik. Fushéveprimi i procesit
té vlerésimit té PSAK do té pérgéndrohet né ofrimin e pérgjigjeve pér disa pyetje: (a) cila ka qené
pérformanca e MASHT dhe akteréve tjeré né krahasim me qéllimet dhe caqet e vendosura né
Planin fillestar; (b) sa jané relevante caqget dhe géllimet e vendosura pér kontekstin aktual dhe (c)
sa éshté pérdorur PSAK si platformé pér avancim té objektivave kombétare né sferén e arsimit.

Fillimisht ka njé kérkesé né rritje pér efektshméri, qasje té barabarté dhe cilésisé né arsim si
parashkushte pér té tejkaluar sfida shogérore dhe ekonomike. S€ dyti, trendi i decentralizimit té
sistemit arsimor ka kushtézuar zhvillimin e mekanizmave té vlerésimit — MASHT nuk éshté
zbatues i drejtpérdrejté dhe pérgjegjés primar né arsimin parauniversitar dhe até universitar,
mirépo éshté mandatuar té€ ofroj politika, standarde dhe llogaridhénie né sistemin arsimor.
Rezultatet e sistemit arsimor po pérdoren si mekanizém pér té ngritur llogaridhénien e
komunave, shkollave dhe mésimdhénésve pér (mos) progresin e nxénésve. S€ treti, sistemi
arsimor né Kosové éshté komponenti réndésishm i strategjive kombétare, rajonale dhe
ndérkombétare dhe raportimi i arritjeve dhe sfidave drejt shtegut té zbatimit té kétyre strategjive
po prioritizon ndértimin e kapaciteteve pér vlerésim. Sistemet arsimore maten mbi bazén e
pérformanceés sé tyre, né raport me indikatoré té réndésishém ndérkombétar té€ monitoruar nga
BE (Eurostat), OKB (UNESCO) dhe OECD. Ndérlidhja e treguesve arsimor kombétar me ata
ndérkombétar éshté praktiké e zakonshme e sistemeve bashkékohore arsimore dhe krahasimi i
tyre béhet si shtytés pér reformim t€ praktikave té sistemit.

Realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés éshté proces mjaft sfidues dhe kushtézohet nga disa
zhvillime. PSAK 2011-2016 éshté plani i paré gjithépérfshirés i sistemit arsimor né Kosové dhe
komponenta e vlerésimit nuk éshté integruar né ményré adekuate né kuadér té€ kornizés sé
objektivave. Plani fillestar nuk pérfshin njé kornizé koherente t€ matjes s€ pérformancés dhe kjo
mund té shpjegohet nga mungesa e té€ dhénave té sakta statistikore mbi numrin e popullésisé,
numrin e nxénésve né sistem etj. S€ dyti, realizimi i njé vlerésimi gjithépérfshirés té sistemit
arsimor kérkon kapacitete dhe resurse té pérshtatshme pér t€ mbuluar kété proces. Gjaté rrjedhés
s€ planit strategjik kemi zhvillime paralele legjislative dhe institucionale, q¢ mund té kené
ndikuar né aftésiné e akteréve pér t'u akomoduar me procesin. S€ treti, praktika e vlerésimit té
jashtém duhet té mbéshtetet né njé metodologji gjithépérfshirése g€ mbulon jo vetém vlerésimin
e jashtém té sistemit arsimor por edhe vlerésimin e jashtém té nxénésve, mésimdhénésve dhe
shkollave. S€ fundmi, procesi i vlerésimit éshté relevant né njé kontekst arsimor, ku nxénési éshté
né gendér té€ véméndjes dhe ku sistemi arsimor éshté i ndérlidhur ngushté me géllimet
ekonomike dhe shogérore.

Procesi i vlerésimit éshté realizuar né kuadér t€ mandatit t€ Departamentit pér Integrim Evropian
dhe Kordinim té Politikave (DIEKP) dhe me mbéshtetje té Projektit pér Mbéshtetje Teknike pér
MASHT. Raporti paraget njé analizé t€ pavarur té zhvillimeve mé té réndésishme né sektorin e
arsimit.

3.2 Metodologjia

Gjaté procesit té vlerésimit Ekipi pér Vlerésim té€ PSAK ka diskutuar me njé numér té€ madh té
paléve té interesuara: zyrtar t€ MASHT, zyrtar komunal t€ arsimit, agjencité té ndérlidhura me
MASHT, pérfagésues té institucioneve universitare, pérfagésues té shkollave, mésimdhénés,
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organizata té shoqérisé civile, hulumtues shkencor dhe partneré zhvillimor. Pér té€ ofruar njé
pérfshirje mé té€ gjeré t€ paléve t€ interesit, Ekipi ka organizuara njé seri té tryezave tematike
rreth edukimit parashkollor, arsimit parauniversitar, arsimit profesional, arsimit té té rriturve,
arsimit té lart€ dhe shkencés, zhvillimit profesional té mésimdhénésve dhe céshtjeve té
ndérlidhura. Pérpos tryezave Ekipi ka diskutuar dhe interevistuar njé numér té konsiderueshém
té zyrtaréve me pérgjegjési té drejtpérdrejté né zbatimin e objektivave. S€ fundmi, procesi i
vlerésimit mbéshtetet edhe né vlerésimet e pérgjithéshme dhe tematike té realizuara nga
institucione té tjera t€ jashtme. FEkipi ka konsultuar njé seri té dokumenteve
strategjike,dokumenteve analitike, vlerésimeve t€ jashtme dhe raporteve periodike té ndérlidhura
me sistemin arsimor né Kosové.

Rezultatet dhe konkluzionet e ofruara mbéshteten né metoda sasiore dhe metoda cilésore.
Treguesit sasior jané té harmonizuar me Kornizén e Treguesve t€ MASHT dhe né pérputhje me
treguesit ndérkombéétar té sferés sé arsimit. Trendet dhe lévizjet né analizat tematike jané
nxjerrur duke u mbéshtetur né té dhénat e SMIA. Pér t€ mbuluar mungesén e té€ dhénave né nén-
sektor té caktuar jané pérdorur edhe té dhénat e ASK. MASHT nuk ka njé sistem pér mbledhje té
té dhénave né arsimin e larté dhe Ekipi i vleresimit ishte i detyruar té pérdor pyetsorin e té
dhénave dhe i njejti i'u éshté dérguar té gjitha institucioneve té arsimit té larté. Procesi i
vlerésimit ka hasur disa véshtirési metodologjike. Fillimisht, objektivat dhe caqet ishin vendosur
me té dhéna jo t€ plota — andaj disa nga caqget e vendosura ishin arritur qé né kohén e miratimit té
planit. Sé dyti,korniza e vlerésimit t€ pérformancés dhe indikatorét nuk ishin elaboruar né
ményré adekuate. Sé treti,parametrat e matjes sé€ progresit né fushat tematike ndryshojné
varésisht se cfaré kornize e referencés pérdoret dhe sé katérti,éshté evidente qé né lexim té paré
g€ ka shumé zhvillime tematike t€ cilat nuk pérfshihen né caqet aktuale.

Vlerésimi éshté proces kompleks andaj qasja ne proces duhet t€ mbéshtetet né disa perspektiva
dhe modalitete t€ matjes sé rezultateve. Treguesit sasior jané formuluar pérmes indeksit té
zbatimit i cili mbéshtetet né rankimin e pérformancés sé nén-sektoréve t€ PSAK nga o-5.
Kriteret pér pércaktim té rankut té zbatimit jané si mé poshté:

Shkalla Kriteret Treguesit

Korniza e politikave, rregullave dhe ligjeve

* Nuk ekzistojné ligjet primare, udhézimet, rregullat, strategjité dhe
politikat.

Zbatimi dhe kapaciteti institucional
» Kemi mungesé té hapave pér zbatim t€ ligjeve dhe politikave.
* Nuk jané alokuar burime pér menaxhim, burime njerézore dhe

financiare té nevojshme pér zbatim t€ ligjeve, rregullave,
udhézimeve, strategjive dhe politikave.

Korniza e politikave, rregullave dhe ligjeve

» Ekzistojné ligjet primare, rregullat, udhézimet, strategjité dhe
politikat

Zbatimi dhe kapaciteti insitucional
= Ka vetém pérpjekje t€ kufizuara pér zbatim té praktikave té mira.

Zbatimi i politikave té duhura ende nuk éshté fenomen i
zakonshém.
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Nuk jané alokuar burime financiare apo jané té pamjaftueshme dhe
nuk jané alokuar burime financiare dhe materiale.

Shkalla 3

Korniza e politikave, rregullave dhe ligjeve

Jané miratuar té ligjet dhe politika né kuadér té€ sektorit apo
objektivit.

Zbatimi dhe kapaciteti insitucional

Ekzistojné praktika té mira dhe legjislacioni ka filluar té zbatohet né
dy vitet e fundit. Mirépo ende ka ngecje né zbatim té praktikave té
caktuara, né legjislacion dhe praktika.

Jané alokuar mjete modeste financiare pér zbatim té pjeséve té
caktuara té legjislacionit dhe politikave.

Shkalla 4

Korniza e politikave, rregullave dhe ligjeve

TE gjitha ligjet, udhézimet dhe politikat jané€ miratuar

Zbatimi dhe kapaciteti insitucional

Kemi njé praktiké té zhvilluar né zbatim té legjislacionit dhe
udhézimeve. Ligjet jané zbatuar né ményré konsistente né katér
vitet e fundit.

Kapacitetet institucionale jané né funksion mirépo me shkurtesa
financiare.

Korniza e politikave, rregullave dhe ligjeve

Jané miratuar té gjitha ligjet dhe udhézimet

Zbatimi dhe kapaciteti insitucional

Jané béré pérpjekje proaktive pér té eliminuar ¢do praktikeé té keqe.
Kemi zbatim konsistent té legjislacionit né pesé€ vitet e
fundit.Zbatimi i €shté normé dhe pengesat mund té jené shumé té
rralla apo té izoluara.

Kapacitetet institucionale jané plotésisht funksionale dhe financimi
éshté adekuat pér rrjedhén e zbatimit té legjislacionit dhe
praktikave.
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4. Edukimi Parashkollor

Gjaté procesit té hartimit t€ PSAK 2011-2016 kishte listuar njé numeér té sfidave me té cilat nén-
sektori ballafaqohej: shkalla e pérfshirjes s€ fémijéve né arsimin parashkollor ishte shumé e ulét,
sigurimi i financimit pér edukim parashkollor, hartimi i kurrikulave pér fémijét e moshés 0-3
vjecare, rregullimi dhe licencimi i institucioneve private parashkollore, zhvillimi profesional i
edukatoréve dhe zhvillimi i instrumenteve kombétare pér pércaktimin e cilésisé sé arsimit
parashkollor. Pér té trajtuar kéto sfida né kuadér té nén-programit té edukimit parashkollor ishin
vendosur shtaté 7 objektiva kryesore me njé seri té aktiviteteve:

OBJEKTIVAT EDUKIMI PARASHKOLLOR 2011-2016

1 Deri né vitin 2016 té gjthé fémijét té jené pérfshiré né edukimin parafillor (5 vjec)

2 Deri né vitin 2016 rreth 50 % pérqind e fémijéve té grupmoshave 0-5 té jené pérfshiré ne
edukimin parashkollor

3 Deri né vitin 2016 té krijohet njé sistem funksional pér aftésim té edukatoréve
4 Jané hartuar kurrikulat pér moshat 0-3 dhe 3-6 vjec

5 Deri né vitin 2016 té jené pérmirésuar kapacitet pér menaxhim tek té gjthé drejtuesit e
institucioneve parshkollore

6 Deri né fund té vitit 2016, t€ gjithé ekspertét e edukimit parashkollor jané aftésuar duke
pasur parasysh edhe baaraspeshén gjinore dhe aftésimn pér edukim inkluziv

7 Deri né vitin 2016 €shté ndértuar vetédija tek prindérit dhe komuniteti pér réndésiné e
edukimit parashkollor

Né pérgjithési, nén-programi i edukimit parashkollor ka shénuar arritje té larté né rritjen e
pérfshirjes né edukim parafillor (EPSH 1). Shkalla e pérfshirjes né klasén parafillore ka tejkaluar
planifikimet dhe caqet. Jané shénuar hapa pozitiv edhe né kurrikulén e edukimit parashkollor
(EPSH 4), aftésim té edukatoreve (EPSH) dhe vetédijésim té prindérve mbi réndésiné e edukimit
parashkollor/parafillor (EPSH 7). Sidoqofté,nén-programi nukka shénuar ndonjé progres né
ngritjen e pérfshirjes né edukim parashkollor (0-4) dhe pérmiréim té menaxhimit té
instiitucioneve. Shkalla e pérfshirjes né edukim parashkollor ka mbetur e njejté qé nga koha e
planifikimit fillestar. Sidoqofté,né bazé t€ diskutimeve me palét e interesit supozohet se éshté
rritur shkalla e pérfshirjes sé fémijéve né sektorin privat parashkollor dhe gendrat mebazé né
komunitet mirépo qé t€ dhénat ende nuk jané regjistruar. Shkalla e realizimit né bazé té indeksit
(shiko metodologjin€) €shté si mé poshté:
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Figura 11: Indeksi i zbatimit te PSAK Edukim parashkollor 2011-2016 :
Planifikimi (5) dhe realizimi

shkalla e realizimit

Perfshirja Perfshirja Aftesimi Kurrikula Menaxhimi Ekspertet  Vetedijesimi
(parafillor)  (parashkollor) edukatoreve parshkollor

Objektivat

4.1.Pérfshirja né edukimin parafillor

Objektivi i paré i nén-programit t€ PSAK Edukimi Parashkollor ishte qéderi né vitin 2016, té
gjithé fémijét pa dallim moshe, gjinie apo pérkatésie etnike jané té pérfshiré né arsimin
parafillor. Né kuadér té planit fillestar parashihej qé pér ti kontribuar arritjes sé kétij synimi, do
té inicoheshin disa aktivitete duke pérfshiré ofrimin e pérkrahjes pér themelimin e paraleleve té
reja parafillore, pér té€ pérmirésuar pérfshirjen, organizimi i fushatave pér informim té prindérve
mbi mundésiné e pérfshirjes sé fémijéve né arsim parafillor dhe t€ zhvilloheshin materialet e
duhura té mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Nga analiza e treguesve statistikor mbi pérfshirjes né arsimin parafillor (mosha 5 vjeg) rezulton
g€ky objektiv éshté arritur. Caget e vendosura mbi shkallén e pérfshirjes né edukim parafillor nuk
kané gené t€ bazuara né té dhéna statistikore, meqé caku i vendosur prej 70% pérfshirje deri né
vitin 2016 ka qené arritur gé né fillim té zbatimit t€ PSAK. Manggsité e specifikuara mund té kené
rezultuar si pasojé e mungesés sé njé pasqyre té qarté né lidhje me numrin e popullsisé sé késaj
grupmoshe dhe mangési né mbledhjen dhe pérpunimit e t€ dhénave nga terreni. Sidoqofté njé
sfidé e tillééshté tejkaluar pas publikimit té rezultateve té regjistrimit t€ popullsisé (ASK 2011).

Figura 12: Perfshirja ne edukim parafillor (femijet 5 vjec) 2011-2015 - planifikuar sipas PSAK dhe realizuar
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Progresi i arritur né rritjen e pérfshirjes né edukimin parafillor rezulton nga njé numér i
iniciativave té realizuara nga hisedarét insttucional dhe mbéshtetja e ofruar nga partnerét
zhvillimor. Sipas Ligjit mbi Arsimin Paruniversitar (2012) edukimi parafillor (mosha 5 vjecare)
éshté i detyrueshém gé nga viti shkollor 2015/2016. Rreth 80% e shkollave ka siguruar hapésiré
pér zhvillimin e edukimit parafillor ndérsa kuadri mésimdhénés éshté siguruar pérmes dyfishimit
té orarit té punés sé edukatoréve. MASHT ka hartuar kurrikulén bérthamé pér edukimin
parafillor dhe zhvilluar dokumentin pér Standardet e Zhvillimit dhe t€ Mésuarit né Fémijériné e
Hershme 0-6, s€ bashku me materialet pércjellése si ditarét dhe udhézuesit pér mésimdhénésit.
Aktivitetet e vétédijésimit té organizuara me prindér dhe pérfagésues té komuniteteve kané
ndikuar pozitivisht drejt arritjes sé synimeve.

Megjithé progresin e arritur, ende vlerésohet se rreth 25% e fémijéve mbesin jashté edukimit
parafillor. Ana mé sfiduese éshté pérfshirja e fémijéve t€ komuniteteve jo-shumicé dhe pérfshirja
né zonat e lagéta rurale. Pér té€ tejkaluar kété sfidé partnerét zhvillimor (Unicef, Save the
Children, Caritas) kané mbéshtetur krijimin e gendrave me bazé né komunitet dhe punésimin e
edukatoréve shtesé. Prioriteti né vazhdim mbetet sigurimi i géndrueshmérisé sé gendrave me
bazé né komunitet, pérfshirja e komuniteteve jo-shumicé dhe pérshirja universale e fémijé né
edukim parashkollor. Natyrisht, adresimi i kétyre sfidave kérkon burime shtesé finanaciare,
numér mé t€ madh té edukatoréve dhe mbéshtetje pér avancim té kualifikimeve té kuadérit
mésimdhénés

4.2.Pérfshirja né edukimin parashkollor

Objektivi i dyté né kuadér synonte qédéri né vitin 2016, 35 % pérqind té fémijéve pa dallim
moshe, gjinie ose pérkatésie etnike jané pérfshiré né edukimin parashkollor. Pér t€ mundésuar
arritjen e kétij synimi PSAK kishte specifikuar disa aktivitete kryesore qé duhej té zbatoheshin
deri né fund té ciklit té planifikimit: organizohen fushata pér ngritjen e vetédijes pér zhvillimin
dhe edukimin né fémijéri té hershme, té€ sigurohen t€ dhéna statistikore né lidhje me pérfshirjen
né edukim parashkollor né kuadér t€é SMIA, t€ stimulohen forma alternative té€ edukimit
parashkollor dhe krijohen mjedise mike pér fémjét, tésigurohet hapésiré plotésuese pér edukim
parashkollor pérmes ndértimit t€ dhomave shtesé dhe t€ ndértohen objekte t€ reja né pajtim me
standardet.

Matja e progresit té arritur né kuadér té€ edukimit parashkollor (0-5 vje¢) kérkon sqarim té
treguesve té matjes. Ekzistojné praktika té ndryshme kombétare pér klasifikim té edukimit
parashkollor, mirépo né shumicén e vendeve mandati i organeve institucionale arsimore
parasheh organizimin e aktiviteteve edukative ndérmjet moshave 3-5. Ligji pér Arsimin
Parauniversitar (2012) e klasifikon edukimin parashkollor si ¢do formé e organizimit té
strukturuar té edukimit parashkollor pér grupmoshat 0-5 vje¢. Andaj, matja e progresit dhe
krahasimi i t€ dhénave statistikore me vendet tjera duhet té diferencojé treguesit. Korniza e
edukimit parashkollor né kuadér té PSAK, pérfshin edhe edukimin parafillor (mosha 5 vjec). Pér
kété arsye né grafiket e méposhtme do té paragiten trendet e tre treguesve (1) PSAK(0-5
vjec),Eurostat (3-5 vje¢) dhe OECD 4-6 vjec. Sidoqofté, t€ dhénat mbi progresin e arritur kané
kufizimet e tyre. Fillimisht kapaciteti pér mbledhje té dhénave té institucioneve parashkollore
éshté mé i kufizuar sesa i niveleve tjera té arsimit parauniversitar. S€ dyti, t€ dhénat e ofruara nuk
jané té plota mbi pérfshirjen né edukim parashkollor (duhet tékihet parasysh pamundésia e
institucioneve pér t€ mbledhur t€ dhéna té sakta né komunat veriore t€ Kosovés si Leposavic,
Zubin Potok, Zvecan dhe Mitrovicé veriore). S€ treti, ende ka mangési né regjistrimin e té gjithé
fémijéve qé ndjekin edukimin parashkollor né institucione jo-publike.

Té dhénat mbi pérfshirjen numerike té fémijéve né edukimin parashkollor mbetet befasisht té
njéjta g€ nga viti 2004 ( rreth 5,500 fémij€). Véshtirésité né regjistrimin e té€ dhénave mund té
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vijné edhe nga mos raportimi i té dhénave nga institucionet private. Palét e intervistuara né
kuadér té vlerésimit tematik, theksuan qé njé numeér i institucioneve private operojné pa u
licencuar dhe né disa raste MASHT nuk ka qasje proaktive né regjistrim té kétyre t€ dhénave.

Figura 13: Perfshirja ne edukim parashkollor sipas planifikimit, realizimit
dhe raporti ndaj treguesve te ndryshem
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Sic shihet nga Figura (13), shkalla e pérfshirjes né edukimin parashkollor (0-5 vjeg) €shté tejet e
ulét dhe nuk ka pésuar ndonjé ndryshim gjaté zbatimit t€ planit. I vetmi progres qé mund té
pérshkruhet né kété fazééshté suksesi né pérfshirjen e moshés 5 vjecare né kuadér té edukimit
parafillor. Nuk ka ndonjé qasje té organizuar institucionale pér té€ rritur numrin e fémijéve té
komuniteteve jo-shumicé né edukim parashkollor. Sidoqofté, hapja e gendrave me bazé né
komunitet e té mbésshtetura nga partnerét zhvillimor jané inkurajuese. Ka pak progres né
ndértimin e objekteve té reja dhe shtimin e dhomave nécerdhet ekzistuese. Katér objekte
ekzistuese jané rinovuar me g€llim té shtimit modest té hapésirés né Prishtiné. Gjaté gjithé fazés
raportuese éshté ndértuar vetém njé institucion publik parashkollor né Shtime dhe dy
institucione tjera parashkollore té tipit publiko-privat né Prishtiné. Kemi njé varg té gjaté té
komunave té vogla dhe t€é mesme ku nuk organizohet edukimi parashkollor fare si Prizreni,
Malisheva, Dragashi, Novoberda, Decan, Hani Elezit, Mamusha, Juniku, Leposavi¢,Zubin Potok,
dhe Shtérpca.

Pérfshirja numerike e fémijéve t€ moshave nén 5 vje¢ ka mbetur pothuajse e njejté né1o vitet e
fundit. Ndryshimet né shkallé t€ pérfshirjes mé teper i atribuohen ndryshimeve demografike dhe
hapjes sé institucioneve private. T€ dhénat e raportuara pérfshijné vetém té dhénat zyrtare né
kuadér té SMIA (2015), megjithése pretendimet se té€ dhénat nuk pérfshijné njé numér té caktuar
té fémijéve né institucione private dhe komunat veriore duken té jené pjesérisht valide. Mbledhja
dhe regjistrimi i t€ dhénave dhe investimet infrastrukturore dhe né burimet njerézore mbeten
sfidat kryesore qé duhet adresuar né ciklin e ardhéshém té planifikimit.
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4.3. Aftésimi i edukatoréve

Plani synonte qéderi né vitin 2016 té krijohet njé sistem funksional dhe veprues pér aftésimin e
akredituar té mésimdhénésve, gé ndikon né pérmirésim té cilésisé sé edukimit, népérmjet
realizimit t€ njé séré aktivitetesh: minitorim t€ vazhdueshém té€ punés sé edukatoréve dhe ecurisé
sé fémijéve, punésim té njé pedagogu pér ¢do 1000 fémijé né edukimin parashkollor, ofrim té
programeve pér aftésim té€ vazhdueshém pér té pérmirésuar punén e edukatoreve, aftésim té
individéve me rol asistues né edukim parashkollor, zbatim té indeksit té gjithépérfshirjes né
edukim parashkollor, angazhim té mésimdhénésve pér fémijé me nevoja té vecanta dhe rishikim
té standardeve pér punésim té€ edukatoréve gé punojné me grup-moshén o0-3 vjec, me géllim té
kualifimit t€ tyre né programe pérkatése parashkollore.

Né bazé té té dhénave té€ treguesve té aktiviteteve né kuadér té€ objektivés pér aftésim té
edukatoréve, numri i kuadrit mésimdhénés femra né edukimin parashkollor €shté pothuajse 100
%. Numri i edukatoréve né gjithé sistemin e edukimit parashkollor €shté rritur me vetém 30
pjestar t€ rinj € nga viti 2011. Raporti i numrit té kuadrit mésimdhénsés femra né Kosovééshté
tejet i larté krahasuar me mesataren e BE-sé ku kjo nuk tejkalon 65 % pérqind (Eurostat, 2014).
Kemi pérmirésim té€ raportit nxénés-mésimdhénés qé nga viti 2011. Ky pérmirésim buron
pjesérisht pér shkak té shtimit modest t€ numrit t€ kuadrit mésimdhénés. Partnerét zhvillimor
(Unicef, Save the Children, Caritas) ka ndihmuar né rekrutimin e mésimdhénésve pér fémijé té
komuniteteve jo-shumicé dhe pér fémijé me nevoja té vecanta. Né dy vitet e fundit éshté ofruar
trajtim i vecanté pér rreth 100 fémijé me nevoja té vaganta né edukim parashkollor. Sidoqofté,
caku pér rritje t€ numrit té pedagogéve né edukim parashkollor nuk ka pésuar ndonjé ndryshim
té theksuar dhe éshté ende larg raportit té synuar 1:1000.

Me qéllim té ofrimit t€ mundésisé pér pérmirésim té kualifikimeve, MASHT ka mbéshtetur
hapjen e katér programeve té specializuara t€ arsimit té larté: Edukim Parashkollor (BA), Edukim
Fémijéri e Hershme (BA) né Universitetin e Prishtinés, Edukim Parashkollor (BA) né
Universitetin e Pejés, Edukim Parashkollor (BA) né Uiversitetin e Mitrovicés dhe Edukim
Parashkollor (BA) né Universitetin e Gjakovés. Nuk ekzistojné t€ dhéna té sakta mbi rrjedhén e
pérmirésimit té kualifikimeve té edukatoreve né edukimin parashkollor né SMIA. Sidoqoft€, né
bazé té té dhénave t€ ASK (2010-2015), struktura e kualifikimeve né edukimin parashkollor éshté
pérmirésuar dukshém gjaté ciklit té zbatimit té planit.

Tabela 6:Luhatja e parametrave te cilésisé né edukim parashkollor

2011 2012 2013 2014 2015
Numri i edukatoréve (0-5) 1300 1320 1,357 1364 1364
Numri edukatoreve femra 1300 1319 1,356 1363 1363
Raporti nxénés-mésues 19.6 19.3 19.1 18.6 18.6
Raporti pedagog-fémijé 1500 1500 1500 1500 1500

Burimi: SMIA 2015, MASHT
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Figura 14: Kualifikimet e edukatoreve/mésimdhénésve né edukimin
parashkollor 2010/2011-2013/2014 (ASK, 2014)
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Edhe pse aférsisht gjysma e edukatoréve duket té€ ketéavancuar né kualifikimet e tyre, nuk éshté
evidente nése kéto kualifikimeve jané adekuate pér profesionin. Edukimi parashkollor kérkon
shkathtési té veganta pedagogjike dhe trajnimet bashkékohore mund té adresojné kété sfidé.
Ende mbetet shqetésuese shkalla relativisht e larté e edukatoréve me shkollim t€ mesém (ISCED
3), i cili né masé t€ madhe duhet té jet€é né fusha té€ tjera t€ arsimit, apo pa shkathtésité e
nevojshme pér stadin e zhvillimit psiko-fizik té fémijéve. Sipas praktikave té mira evropiane
(Eurostat 2012) nuk éshté e zakonshme qé edukatorét té jené vetém me shkollim t€é mesém.
Ekziston njé konsensus dhe praktiké e miré qé minimumi i kérkuar i kualifikimit pér edukatoré
né edukim parashkollor duhet té jeté ISCD 4 (Shkoll€ e larté post-sekondare jo-terciare né fushé
pérkatése té studimit).

4.4. Kurrikula e edukimit parashkollor

Né kuadér té objektivés sékatért (EPSH 4) te hartuar né vitin 2011, plani parashihte qé gjaté ciklit
té implementimit té hartohen kurrikulat pér moshén o-3 vje¢ dhe 3-6 vjec, té cilat do té
konsideronin c¢éshtjet gjinore dhe do té implementohen né pérputhje me SZHNFH. Pér té arritur
kété objektiv, plani parasheh realizimin e njé séré aktivitetesh duke pérfshiré: hartimin e
Udhézimit Administrativ pér licencimin e institucioneve private parashkollore,themelimin e njé
grupi pér hartimin e standarteve pér mjete didaktike dhe tekste mésimore,hartimin e kurrikulés
0-3 vjet dhe rishikimin e kurrikulés 3-6 vjet duke u pérqéndruara né eliminimin e stereotipeve,
hartimin e pakove té standardizuara t€ instrumenteve té vlerésimit, hartimin e standardeve pér
edukatoré,rishikimin e standardeve té infrastrukturés dhe hartimin e standardeve pér
bashképunim me prindér.

Jané formuar grupet punuese pér hartimin e kurrikulés bérthamé pér SNKA o dhe gé pérfshin
moshat 0-5 vjec. Kéto katér grupe punuese jané: grupi punues i koordinatoréve té nivelit, grupi i
koordinatoréve té fushave kurrikulare, grupi i ekspertéve universitar dhe grupi punues i
edukatoréve. Sfidé né kété aspekt mbetet sigurimi i pjesémarrjes dhe pérkushtimit té€ grupeve
punuese pér té vazhduar me zbatimin e prioritetit. Né anén tjetér, duhet rritur buxhetin pér
hartimin e kurrikulés bérthame té SNKA o dhe té ofrohen mundési pér vizita studimore dhe
shkémbim té pérvojave me vendet e avancuara.
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4.5. Kapaciteti i menaxhimit té institucioneve parashkollore

Té gjithé drejtorét e institucioneve parashkollore publike kané marré pjesé né trajnimin pér
edukimin gjithépérfshirés dhe kané ndjekur 7 shtaté module trajnuese té Standardeve té
Zhvillimit dhe Mésuarit né Fémijériné e Hershme. MASHT né bashképunim me DKA dhe GIZ ka
organizuar edhe trajnimin pér té gjithé drejtorét e institucioneve parashkollore pér menaxhimin e
institucioneve parashkollore. N€é vitin tjetér duhet pérgendruar tek trajnimi i drejtoréve né
decentralizimin dhe menaxhimin financiar té shkollave

4.6. Vetédijésimi mbi réndésiné e edukimit parashkollor

Vetédijésimi i prindérve rreth réndésisé sé€ arsimit parashkollor dhe parafillor ka vazhduar
pérmes debateve me prindér, drejtoréve té institucioneve publike edukatoréve dhe ekspertéve té
fémijérisé s€ hershnme. Té dhénat né lidhje me pérfshirjen né edukimin parafillor né rritje
tregojné pér shkallén e sensibilizimin e prindérve né lidhje me réndésiné. Sidoqofté, kérkohet né
té ardhmen njé program pér sensibilizim té métejshém rreth edukimit parashkollor, mirépo té
shtohen pérpjekjet pér zgjerim té infrastrukturés dhe sistemit pér akomodim té kérkesave né
rritje.
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S. Arsimi parauniversitar

Gjaté elaborimit té planit fillestar ishin identifikuar disa sfida me té cilat ballafaqohej arsimi
parauniversitar: kapaciteti i institucioneve gendrore, komunale dhe shkollave ishte i kufizuar né
zbatimin e kurrikulés sé re t€ bazuar né kompetenca, numri i shkollave qé punonin né dy-tri
ndrrime ishte i larté, legjislacioni i arsimit parauniversitar nuk ishte né pérputhje me legjislacion
primar né arsim parauniversitar, bartja e pérgjegjésive nga niveli gendor né até lokal ishte ende
né proces dhe té dhénat né lidhje me sistemin nuk mundésonin vendimarrje té bazuar né
evidencé. Gjithashtu, ishin shfaqur brenga né lidhje me cilésiné dhe arritshmériné e nxénésve,
sistemet pér kontrollin e cilésis€ nuk ishin funksionaledhe objektet arsimore duhej té
pérshtateshin me kontekstin e ri arsimor. Njé aspekt tjetér esencial ishte kapaciteti i sistemit
parauniversitar pér té ofruar mundési t€ barabarta pér té gjithé dukee pérfshiré komunitetet dhe
rastet me nevoja té vecanta. Infrastruktura dhe mjedisi shkollor duhej té eliminonte rastet e
dhunés né shkollé dhe té ofronte mjedise mike pér fémijét. Pér t€ adresuar kéto sfida dhe
prioritete PSAK Arsimi Parauniversitar (APU) 20111-2012 kishte listuar 12 objektiva:

OBJEKTIVAT ARSIMIT PARAUNIVERSITAR 2011-2016

1 Deri né vitin 2016 ndértohen kapacitete pér menaxhim efektiv té sistemit né nivelin
gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né€ nivel shkolle, pérfshiré mekanizmat pér
kycjen mé té madhe té grave né menaxhim

2 Deri né vitin 2016, legjislacioni éshté harmonizuar dhe i kompletuar plotésisht pér térée
sektorin earsimit parauniversitar

3 Deri né vitin 2014 barten kompetencat pér menaxhim financiar nga niveli gendror né até
komunal dhe nga niveli komunal né nivel shkolle

4 Deri né vitin 2016, jané funksionalizuar plotésisht mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né
nivel vendi, né nivel komunal dhe né nivel shkolle

5 Deri né vitin 2016 shérbimet késhilldhénése koordinohen né nivel gendror dhe né nivel
komune e shkolle duke ofruar qasje té barabarté né shérbime profesionale késhillimore
dhe orientuese

6 Deri né vitin 2016 jané hartuar, pilotuar dhe implementuar kurrikulat pér té gjitha nivelet
e arsimit parauniversitar, t€ shogéruar me pérmirésimet e nevojshme né metodologji té
meésimdhénies, té té nxénit dhe té vlerésimit t€ nxénésve

7 Deri né vitin 2014, licencimi i mésimdhénésve éshté plotésisht funksional dhe pérkrah
zhvillimin e meésimdhénésve né karrieré, duke qené i pérshtatur me Planin pér
implementimin e Kornizés sé Kurrikulés

8 Deri né vitin 2016 ndértohet sistemi efektiv g€ bén té mundur gjithépérfshirjen e nxénésve
né arsimin e aftésimin e obligueshém dhe €shté i ndjeshém ndaj perspektivés gjinore, dhe
ndaj nevojave té nxénésve té varfér e té€ pafavorizuar

9 Deri né vitin 2016 €shté vendosur rrjeti efektiv i shkollave t€ mesme té larta qé bén té
mundur pérfshirjen e té gjithé fémijéve

10 Deri né vitin 2016 shkollat kané krijuar mjedise jo t¢ dhunshme dhe migésore pér fémijét
né shkolla qé jané pérkrahése, t€ kujdesshme dhe i kultivojné vlerat demokratike te fémijét
dhe ofron modele pozitive pér té gjithé fémijét
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11 Deri né vitin 2016 té paktén njé e treta e shkollave té Kosovés do té funksionojné me njé
ndérrim té vetém, ndérsa té tjerat me dy ndérrime, duke ofruar mjedis cilésor dhe me
numeér optimal t€ nxénésve né klasé

12 Deri né vitin 2016, té gjitha shkollat né Kosové jané furnizuar me pako standarde té
pajisjeve dhe mjeteve mésimore té pérshtatshme pér zbatimin e Kurrikulumit té ri shkollor

Kosova ka arritur shkallé té larté té pérfshirjes né arsimin parauniversitar,té
krahasueshme me praktikat evropiane - pérfshirja ende nuk éshté universale dhe ende
mbeten grupe té vogla shoqérore qé nuk jané pérfshiré né sistem. Sfida kryesore mbetet
arritshmeéria jo e kénaqshme e nxénésve né testet e jashtme. Mekanizmat dhe praktika e
sigurimit té€ cilésis€ dhe llogaridhénies ende mbeten té pazhvilluar. Procesi i zbatimit té kurrikulés
sé re arsimore éshté mbrapa orarit té pércaktuar né planifikim. Pér shkak té zvogélimit t€ numrit
t€ nxénésve si pasojé e rénies sé shtimit natyror té popullsisé, nén-sektori mund té pérballet me
implikime infrastrukturore dhe t€ numrit dhe strukturés sé mésimdhénésve. Megjithé progresin e
arritur né procesin e bartjes s€ pérgjegjésive nga niveli gendror né nivel lokal, bartjae
pérgjegjésive financiare né shkolla ka hasur né disa pengesa — mungesa e kapaciteteve té shkollés,
mungesa e bordeve té shkollave dhe né disa raste déshira e komuave pér té mbajtur kéto
pérgjegjési. Shkalla e realizimit t€ PSAK Arsimi Parauniversitar éshté si mé poshté:

Figura 15: Shkalla e realizimit te PSAK Arsim parauniversitar 2011-2016

Shkalla e realizimit

5.1. Menaxhimi i arsimit parauniversitar

Objektivi i paré i nén-programit t€ arsimit parauniversitar synon qé deri né vitin 2016 ndértohen
kapacitetet pér menaxhim efektiv té€ sistemit né nivel gendror dhe komunal, si dhe menaxhim
efektiv né nivel shkolle, pérfshiré edhe mekanizmat pér pérfshirje té grave né menaxhim. Né
kuadér té€ kétij objektivi parashihen njé varg aktivitetesh:finalizimi i Sistemit pér Menaxhim té
Informatave né Arsim (SMIA) me mundési té mbledhjes dhe pérpunimit té informatave
relevante, aftésim té personelit t€ SMIA pér mbledhje dhe analizé té dhénave,aprovim té
organogramit t€ ri t&€ MASHT né pérputhje me rekomandimet e rishikimit funksional, aftésim té
personelit t€ komunave pér ushtrim té pérgjegjésive té reja, hartimi i programeve pér kualifikim
té drejtoréve té shkollave, pércaktim té€ treguesve kombétar té arsimit té krahasueshém me
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treguesit e UNESCO, hartimi i standardeve t€ burimeve njerézore né nivel komune dhe organizim
té trajnimeve pér drejtor té€ shkollave. Aktivitetet e propozuara jané mjaft relevante mirépo jané
mé tepér aspektet qé prekin té githa prgramet e PSAK. Andaj, né kété pjesé do t€ prezentohen
aktivitetet né lidhje me programin ndérsa njé reflektim mé i detajuar jipen né kuadér té
kapitaullit Ndértimi i Kapacitetit dhe Menaxhimi.

SMIA éshté funksionale, ka kapacitet pér gjenerim té raporteve bazé statistikore
dhe jané caktuar persona pérgjegjés né nivel géndror pér mbledhjen dhe analizimin
e té dhénave mirépo shkalla e shfrytézimit té té dhénave dhe kapaciteti pér
prezentim té tyrééshté ende i kufizuar —SMIA éshté funksionale g€ nga viti 2012 me
mbéshtetje t€ Bankés Botérore. Né pérgjithéési té dhénat jané té réndésishme dhe né pérputhje
me standardet ndérkombétare. Sidoqofté, sistemi ka kapacitet té kufizuar pér té€ gjeneruar té
dhénat né ményré automatike dhe té€ dhéna né nivel individual dhe shkollor. Té dhénat né sistem
nuk jané té€ integruara me t€ dhénat tjera té réndésishme mbi regjistrimin e popullésisé (ASK),
financimit (Ministria e Financave), infrastrukturén dhe databazén e mésimdhénésve. Ekipi i
SMIA publikon raporte té rregullta ad hoc, vjetore dhe periodike mirépo shkalla e shfrytézimit té
tyre pér politiké-bérje si né nivel gendror ashtu edhe né nivel komunal éshté e kufizuar.
Megjithése ende ka shqetésime rreth metodologjisé sé mbledhjes sé té dhénave,pérmes SMIA
arriithen té gjenerohen raporte té€ rregullta té treguesve arsimor né pérputhje me standardet
ndérkombétare dhe tregues t€ UNESCO. MASHT ka béré progres t€ ndjeshém né gjenerim té té
dhénave sasiore mirépo ka kufizime té theksuara né mbledhje té t€ dhénave cilésore, ndérlidhjen
e té dhénave me arritshméri té nénésit dhe faktorét tjeré social mbi mundésité e barabarta.

MASHT né parim ka zbatuar rishikimin funksional sipas kérkesave té nivelit
gendror dhe ka filluar hapat fillestar pér vlerésim té pérformancés sé stafit mirépo
rishikimi ishte pothuajse né térési transpozim i strukturés sé vjetér — MASHT ka
zbatuar procesin e rishikimit funksional ndérmjet 2013-2015 mirépo ishte mé tepér formalizim i
strukturés paraprake se sa ndonjé riorganizim funksional. Pérmbajtja e pérshkrimeve té punés
ishte gjithashtu shumé e ngjashme me ato té vjetrat. N€é vitin 2015 €éshté inicuar procedura e
pérshkrimit té vendeve té punés dhe vendosjes sé objektivave me mbéshtetje téProjektit pér
Asistencé Teknike. Kapaciteti i MASHT pér planifikim strategjik t€ burimeve njerézore dhe ofrim
té mbéshtetjes profesionale pér komuna éshté ende i kufizuar. Nuk éshté béré ndonjé pérpjkje pér
riorganizim dhe mbéshtetje né rishikim funksional t€ DKA-ve. Struktura organizative né kuadér
té DKA né shumé raste éshté né shpérputhje me linjat kryesore té shérbimeve profesionale
programore. GIZ ka mbéshtetur Kolegjiumin e DKA-ve pér té€ publikuar njé doracak té
réndésishém pér menaxhim té arsimit né nivel komune.

Jané zbatuar njé seri e programeve té trajnimit pér planifikim dhe udhéheqgje né
arsim me mbéshtetje té partneréve zhvillimor - Né bazé t€ dhénave té gjeneruara nga
MASHT (2015),jané trajnuar rreth 22 % pérqind e zyrtaréve té€ MASHT, inspektoréve, zyrtaréve té
DKA dhe drejtoréve té shkollave né kuadér té trajnimit ‘Udheheqje arsimore’. Né kuadér té njé
trajnimi tjetér vetém pér Drejtor Shkolle jaé trajnuuar rreth 402 apo 35% pérqind e drejtoréve.
Njé numér mé i madh i drejtoréve dhe anétaréve té Késhillave Shkollorjané trajnuar né trajnimin
pér Késhilla Drejtues me 822 pjesémarrés gjaté 2011-2015 apo 70 % pérqind.

Tabela 7:Trajnimet pér ngritje té kapacitetit menaxhues 2011-2015

Nr Trajnimi 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1 Udhéhegje arsimore
Numri 100 200 100 150 - 550

% e total 4% 8% 4% 6% - 22%
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2. Trajnimi pér drejtor shkolle

Numri - - 157 245 - 402

% e total - - 14% 21% - 35%
3. Trajnimi pér Késhilla Drejtues

Numri 17 258 263 284 822

% e total 1.6% 22% 23% 24% 70%

Burimi / sqarim

[1  Té dhénat e trajinimit jané marré nga Databaza e trajnimit, MASHT 2015
[1  Numri bazé i kuadit t& pérfshiré né kuadér t€ cakut éshtt€ si né vijim: Zyrat t&¢ MASHT (190), Zyrtar té
DKA (320), Inspektor (63), Udh&heqés shkollg (1150)

Nuk ka té dhéna né lidhje me shkallén e pérfshirjes s€ femrave né trajnim anipse né bazé té
analizave té dokumenteve vérehet njé kujdes i vecanté né pjesémarrje té femrés dhe
komuniteteve. Shkalla e té trajnuarve né raport me numrin total té zyrtaréve éshté rreth 50 %
pérqind. NEé linjé me kété aktivitet éshté akreditur Trajnimi pér Menaxhim dhe Komunikim Talk
On dhe ku jané pérfshiré pjesa mé e madhe stafit t€ DKA dhe zyrtar t€ MASHT dhe DKA. MASHT
né pérgjithési ka organizuar takime té rregullta me zyrtar komunal dhe sidomos né korniza té
zbatimit té kurrikulés sé re. Gjithashtu, né vitin 2013 éshté hartuar dhe riakredituar Trajnimi pér
Udheheqje Arsimore. Programi i trajnimeve ka gqené i mbéshtetur kryesisht nga USAID, GIZ dhe
BE dhe mbetet sfidé sigurimi i vazhdimésisé sé trajnimeve dhe menaxhimi i njohurisé.

Njé pjesé e komunave kané realizuar planet e tyre té€ zhvillimit me mbéshtetje t€ partneréve
zhvillimor. GIZ dhe USAID ka mbéshtetur disa komuna dhe shkolla né pérpilimin e planeve
zhvillimore komunale dhe shkollore. Gjaté periudhés sé kétij plani rreth 66% pérqind e komunave
kané realizuar planet e tyre zhvillimoredhe rreth 24% e shkollave.

Tabela 8: Numri i planeve zhvillimore né komuna dhe shkolla 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015 Total
Plane komunale - - 10 12 - 22
% 0% 0% 30% 36% 66%
Plane shkollore - - 149 126 - 275
% 13% 11% 24%

5.2. Legjislacioni arsimit parauniversitar

Né vitin 2011 éshté miratuar Ligji pér Arsimin Parauniversitar. Eshté né proces Ligji pér
Inspektoratin e Arsimit né Kosové si dhe Ligji pér Drejtési pér fémijé té cilat ligje priten té
miratohet né vitin 2015. Rezultatet e arritura deri me tani jané: N& vitin 2011 éshté miratuar UA -
Té drejtat e fémijéve pér parandalimin e braktisjes. Eshté miratuar UA nr. 19/2102 — krijimi dhe
fuqizimi i ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes dhe mosregjistrimit né arsimin e
obliguar, dhe né vitin 2015 éshté nxjerr UA, pér normativin profesional per Arsimin e
pergjithshém. Treguesi éshté relevant edhe mé tutje pér arritjen e cakut. Sfidé mbetetzhvillimi
dhe kompletimi i bazés s€ nevojshme ligjore dhe nénligjore pér Arsiminparauniversitar.

5.3. Decentralizimi financiar

Me miratimin e Ligjit pér arsim parauniversitar, kompetencat pér menaxhimin e nén-sektorit dhe
menaxhimin financiar i kané kaluar komunave té Kosovés. Njé nga caget e PSAK ishte g€ deri né
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vitin 2014 té realizohet decentralizimi financiar duke kaluar pérgjegjésité financiare pér arsimin
parauniversitar nga (i) MASHT tek komunat dhe nga (ii) DKA tek shkollat. Né kété vit rreth 30
komuna kané€ menaxhuar financat e tyre konform Ligjit pér Financat Publike t€ nivelit lokal.
Granti specifik pér arsimin komunal éshté realizuar sipas formulés dhe softuerit pér kalkulim té
grantit arsimor.

Megjithaté progresin e arritur né bartjen e pérgjegjésive financiare nga DKA tek 778 shkolla,
zbatimi téréror i kétij néncaku ka hasur nédisa sfida. Mungesa e njohurive teknike, mungesa e
kapaciteteve té shkollave pér zbatim t€ menaxhimit financiar, mungesa e Késhillave té Shkollave,
mungesa e planeve zhvillimor dhe mosprioritizimi dhe mungesa s€ kapaciteteve t€ DKA pér
monitorim dhe mentorim té shkollave mbeten disa pengesat qé duhet trajtuar pér arritjen e ploté
té nén-caktut. N€ vitin pasues, rekomandohet gé té rishikohet softueri pér formulén e financimit.
té rishikohet Udhézimi administrativ pér formulén e financimit, t€ ngriten kapacitetet e DKA-ve
dhe shkollave pér menaxhim financiar dhe té fuqgizohen mekanizmat e llogaridhénies dhe
raportimit nga shkollat.

Nga analiza e treguesve té cakut rezulton se éshté realizuar térésishtkomponenta pér bartjen e
kompetencave pér menaxhim financiar nga niveli gendror né até komunal, ndérsa éshté né proces
bartja e kompetencave pér menaxhim financiar nga niveli komunal né nivel shkolle. Aktualisht
vetém dy komuna e menaxhojné buxhetin né ményré té€ pavarur, ndonése 30 % e shkollave e
menaxhojné buxhetin né ményré té pavarur. Nga analiza e té€ cilit nxjerret konkludimi se 100% e
shkollave disponojné me nénxhirollogari dhe e disponojné kodin gé nénkupton se mund té
menaxhojné buxhetin e tyre sikurse té€ gjitha agjencionet tjera shpenzuese. (Psh. Ministria -
MASHT). Poashtu100% e zyrtaréve komunal jané aftésuar pér menaxhimin e buxhetit sipas
modelit té decentralizuar. Procesi i trajnimit dhe aftésimit t€ zyrtaréve né nivel shkolle nuk éshté i
kénaqshém, sepse vetém 10 % e tyre jané aftésuar pér t'a menaxhuar vet buxhetin e tyre.
Nukdipsonohet me té dhéna pér numrin e shkollave té audituara, ndonése jané béré auditime
dhegjaté auditimit né disa shkolla éshté théné se “drejtorét e shkollave jané thirrur nga auditori
gjeneral gé té japin sqarime rreth buxhetit te tyre dhe t€ hyrave vetanake, pasi qé drejtoret e
shkollave jané autorizues té buxheteve té tyre dhe nga ata kerkohet qé t€ japin pérgjegjési pér
shpenzimin e buxhetit t€ tyre”.

5.4. Sigurimi i cilésisé

Caku mbi sigurimin e ciléisé né arsim parauniversitar synon qé deri né fund té vitit 2016 jané
funksionalizuar plotésisht mekanizmat pér sigurimin e cilésis€é né nivel vendi, komune dhe
shkolle. Ne kuadér té kétij caku éshté paraparé realizimi i disa aktiviteteve:ndértohet kapaciteti
pér vlerésim té jashtém dhe brendshém té pérformancés sé shkollés me géllim té ngritjes sé
cilésisé né nivel shkolle, béhet ndarja e Inspektoratit t€ Arsimit né seksione administrative dhe
profesionale pér t€ pérmbushur njé varg t€ detyrave qé dalin nga ndryshimet legjislative dhe
themelohet Autoriteti per Kurrikulum, Vlerésim dhe Standarde si trup késhilldhénés i MASHT
pér kéto fusha. Né pérgjithési caku éshté tejet relevant pér arritjen e qéllimit t€ arsimit
parauniversitar pér té ofruar arsim cilésor pérmes pérsosjes sé stafit mésimdhénés dhe
arritshmeérisé s€ nxénésve.

Sidoqofté, aktivitetet e listuara né kuadér té cakut jané t€ mangéta dhe né disa raste edhe jo
relevante pér arritjen e cakut. Kultura e menaxhimit té ciléisé do té duhej té kishte njé sistem
koherent t€ vlerésimit té jashtém dhe té brendshém. Né kuadér té vlerésimit té jashtém do té
duhej listuar prioriteti i ndértimit té sistemit pér vlerésim té€ nxénésve, vlerésimi té shkollave dhe
vlerésimi t€ mésimdhénésve. Né kuadér té sigurimit té brendhsmé t€ cilésisé do té duhej ishte
paraparé ndértimi i mekanizmave t€ brendshém pér sigurim té cilésisé né ligjshméri, menaxhim,
arritshméri t€ nxénésnit, mésimdhénie, kurrikulé, infrastrukturé dhe resurseve tjera
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témésimdhénis. Si pjesé e sigurimit té cilésisé do té€ duhej ishin caktuar zyrtarét pérgjegjés pér
sigurim té cilésisé né shkollé, zbatuar procesi i veté-vlerésimit dhe planet e pérmirésimit.

Jané ndértuar mekanizmat e vlerésimit té jashtém té nxénésve dhe Kosova ka
marreé pjesé né PISA 2015 mirépo ende ka shqetéésime né lidhje me integritetin e
mekanizmave dhe arrtishmériné e nxénésve - Né Kosové, Divizioni pér Vlerésim dhe
Standarde organizon vlerésim vjetor t€ jashtém té nxénésve pérmes testit t€ maturés dhe testit té
semi-maturés. MASHT zbaton dy lloj teste t€ vleréimit té jashtém té nxénésve: testi i maturés qé
aplikohet pas pérfundimit té shkollés s€ mesme té larté dhe testi i semi-maturés pas pérfundimit
té shkollimit t€ mesém té ulét. Sistemi i vlerésimit té fémijéve pas pérfundimit té Klasés sé pesté
(5) éshté pilotuar mirépo ende pritet té€ zbatohet né ményré sistematike. Né vitin 2015 Kosova ka
marré pjesé pér heré té paré né Programin Ndérkombétar té Vlerésimit té Studentéve
(PISA)mirépo rezultatet ende nuk jané publikuar. Né pérgjithési ekziston njé sistem institucional
dhe praktiké e vlerésimit t€ jashtém té nxénésve. Sidoqofté, ende nuk ekziston praktika e zhviluar
e analizimit té rezultateve dhe nxjerrjes sé konkluzioneve pasuese pér politiké-bérje.
Gjithashtu,né disa raste éshté kontestuar integriteti i veté sistemit pér shkak té praktikave té
kopjimit gjaté testimit né t€ kaluarén. Gjaté vitit té fundit jané€ marré masa shtesé pér té rikthyer
besimin né sistem té vlerésimit dhe inicuar projekte pér digjitalizim té procesit.

Eshté shénuar pérparim i lehté né arritshmériné e nxénésve né testet e semi-
maturés (klasa 9) dhe testin e maturés mirépo mbetet shqetésim shkalla e ulét e
arritshmérisé né matematiké — né bazé té té dhénave vjetore té MASHT,rezultatet nga
vlerésimi i jashtém i nxénésve né testin e semi-maturés tregojné pér njé rritje t€ ndjeshme té
arritshmérisé mesatare té nénésve nga rreth 55 % pérqind né vitin 2011 né rreth 63 % pérqind né
vitin 2015 (shiko Grafikun). Arritshmeéria né testin e maturés ka njé trend pozitiv nga 47 %
pérqgind né vitin 2011 né 54.5 % pérqind né vitin 2015. Luhatjet né arritshmériné e testit té
maturés ndér vite jané té pazakonshme dhe shfaqin tendencén té€ anomalisé né administrim. Nga
té dhénat ekzistuese, nxénésit pérformojné mé miré né segementin e leximit ndérsa kané
arritshméri shumé té ulét né matematike (rreth 35 % pérqind). Ende nuk jané publikuar
rezultatet e arrritshmérisé né Testin Ndérkombétar PISA 2015. Mirépo ndérlidhja e arrtishmeérisé
s€ nénésve me ato t€ vendeve té€ avancuara do t€ ishte njé instrument i réndésishém i
llogaridhénies.

Figura 16: Arritshmeéria né testin e semi-maturés dhe maturés 2011-2015
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Eshté shénuar pérmirésim i parametrave sasiordhe fiancimit (inputet) né arsimin
parauniversitar dhe kéto krahas zhvillimit profesional té€ mésimdhénésve mund té
shpjegojné rritjen né arritshmeéri té nénésve né teste te jashtme — Né bazé té té
dhénave té SMIA jané shénuar ndryshime pozitive dhe pérmirésim té inputeve né arsimin
parauniversitar. Pérmirésim i ndjeshém vérehet né financim té nén-sektorit nga 188.9 milion
euro né vitin 2011 né 211 milion euro né vitin 2015. N€ anén tjetér jané shénuar hapa pérmirésimi
edhe né parametrat sasior té cilésisé si raporti klasé-nxénés dhe mésimdhénés-nxénés. Raporti
nxénés pér klasé né arsimin fillor dhe t€ mesém té ulét né vitin 2011 ishte mestarisht 17.3 nxénés
pér klasé né krahasim me 16.4 nxénés pér klasé né vitin 2015. Né anén tjetér, vérehen edhe
pérmirésime edhe né arsimin e mesém té larté. Raporti nxénés pér klasé né arsimin e mesém té
larté né vitin 2011 ishte mesatarisht 20.2 nxénés pér klasé né krahasim me 15.6 nxénés pér klasé
né viin 2015.

Figura 17: Luhatja e parametrave te cilesise, financimi, raporti nxenes-
mesimdhenes dhe nxenes-klase ne arsim parauniversitar 2011-2015
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Zvogélimi i numrit t€ nxénésve pér klasé dhe zvogélimi i nxénésve pér mésimdhénés jané
parametra té réndésishém sasior. Ky pérmirésim vjen pjesérisht pér shkak té rénies demografike
dhe uljés sé numrit t€ nxénésvedhe investimeve shtesé né kuadrin mésimdhénés dhe
infrastrukturé. Sidoqofté,pérmirésim té kétyre parametrave jané vérejtur kryesisht né zona rurale
e mé pak né zona urbane. Shkollat e arsimit parauniversitar né gendrat e médha urbane
vazhdojné t€ kené numeér tejet té larté t€ nxénésve pér klasé. Kjo ka rezultuar pér shkak té 1évizjes
sé popullésisé nga zonat rurale né zona urbane. Né té ardhmen duhet kujdesur qé té keté
optimizim té€ kétyre parametrave dhe investime shtesé né infrastrukturé né zona urbane.

Praktika e vlerésimit té jashtém té shkollés €éshté ende e pazhvilluar né mungesé té
kornizés ligjore dhe kapacitetit institutcional dhe financiar - Vlerésimi i shkollave apo
inspektimet vlerésojné pérformancén e shkollave kundrejt njé modeli té caktuar t€ treguesve. Ata
reflektojné sin € rezultate ashtu edhe ne proceset qé mundésojné arritjen e rezultateve. Né
shumicén e sistemeve té avancuara Evropiane t€ arsimit. Pérgjegjésia pér vlerésimin e rezultateve
dhe realizimin e inspektimit géndron tek Inspektoret e Arsimit. Ndértimi i kapacitetit té
inspektimit té shkollave dhe praktika e vleréimit t€ jashtém té shkollave jané elemente kyce né
garantim té cilésis€. Né Kosové, institucioni pérgjegjés pér vlerésim té shkollave €éshté
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Inspektorati i Arsimit. Ekzistojné disa paqartési ligjore rreth fushéveprimit té inspektimit né
arsim profesional Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve ka pérgjegjési pér vlerésim té
institucioneve té arsimit t€ mesém t€ larté profesional dhe ofertuesve té aftésimit profesional.
Sidoqofté,Inspektoriati i Arsimit ka rol kyc né vlerésim té jashtém té edukimit parashkollor,
institucioneve parauniversitare fillore, mesme té ulta, mesme té larta té pérgjithéshme dhe ka
pérgjegjési pér té kontrolluar ligjshmériné né institucionet e arsimit té€ larté. Inspektorati deri
voné ka gené vetém njé nga departamentet e MASHT mirépo né bazé té propozim ligjit té ri ai
transformohet né organ té agjenci brenda kornizés sé MASHT.

Né shumicén e vendeve t€ avancuara Evropiane vlerésimet e jashtme pérqéndrohen né njé varg té
gjeré té aktiviteteve shkollore duke vlerésuar aspektet menaxhieriale té shkollés, mésimdhénésit,
rezultatet e nxénésve, infrastrukturén dhe mjedisin mésimor dhe ligjshmériné. Korniza e
vlerésimit té jashtém né sisteme té avancuara pérmban njé liste t€ detajuar té treguesve té secilés
komponenté dhe mbaron pérmes jé raporti pérmbledhes né baza periodike (1-3 vjecare). Né
proceduré té vlerésimitpérfshihen eksperté té jashtém, palé té interesit dhe pérfagésues té
komunave. Praktika e inspektimit té€ standardizuar dhe sistematik nuk éshté e zhvilluar né
Kosové. Nuk ka ndonjé evidencé t€ qé procesi i vleréimit t€ jashtém bazohen né ndonjé kornizé
uniforme té vlerésimit. Inspektorati né masé t€ madh nuk ka gasje proaktive né vlerésim dhe mé
tepér bazohet né praktikén e reagimit pérmes raporteve ad hoc. Né kuadér té praktikés sé
inspektimit éshté zhvilluar elementi i inspektimit té ligjshmeérisé dhe né disa raste edhe hospitimi
gjaté mésimdhénies. Anipse kapacitetet njerézore jané té kufizuara (62 inspektoré), procesi i
vlerésimit té€ shkollave do té mund té avancohej pérmes pérfshirjes sé ekspertéve té jashtém dhe
komunave né proces.

MASHT ka zhvilluar bazén ligjore qé pércakton strukturén e karrierés sé mésimdhénsve,
normativin dhe zhvillimin profesional. Sipas pércaktimit té Udhézimit Administrativ,
mésimdhénsit kategorizohen né té€ rregullt, avancuar, mentor dhe mésues i merituar. Matja e
pérformancés sé mésimdhénsve éshté dispozitiv ligjor i Inspektoratit té Arsimit. Megjithaté,
sistemi i vlerésimitté pérformancés sé mésimdhénésve nuk éshté zbatuar ende. Skema e pagave
éshté lineare dhe e bazuar kryesisht né arritje para shérbimit (kualifikimet) dhe pérvoja e punés.
Arsyetimi mé i shpeshté pér mos zbatim té€ sistemit ka qené mungesa e burimeve financiare
mirépo shpenzimet né paga t€ mésimdhénsve pothuajse jané dyfishuar gjaté kétij cikli té planit
dhe ato nuk jané bazuar né kritere t€ pérformancé né shérbim. Sistemi aktual mundéson njé
licencé té pérkohéshme dhe méimdhénésit jané té obliguar té ndjekin njé numeér prej 120 oréve
trajnim.

Pér té avancuar menaxhimin e cilésisé né arsimin parauniversitar MASHT ka véné
theksin tek udhézimet e ngritjes sé cilésisé sé€ brendshme,zbatimin e mekanzimave pér vlerésim té
cilésisé sé jashtme dhe ngritjen e kapaciteve té Inspektoratit té Arsimit. Projekti i Binjakézimit, i
financuar nga BE-ja, kambéshtetur zhvillimin e njé Strategjisé€ gjithépérfshirése t€ sigurimit té
cilésisé pér Arsimin Parauniversitar té Kosovés. Gjaté vitit 2015 éshté hartuar drafti i paré i kétij
dokumenti, i cili pritet té finalizohet mé tutje gjaté vitit 2015.

5.5. Shérbimet késhilluese

Pérmes kétij objektiviti plani parashihte rritjen e shérbimeve késhilldhénse (shérbimet e
pedagogut, psikologut dhe punétorit social)né komuna dhe shkolla dhe ato té kordinoheshin
ndérmjet nivelit gendor dhe lokal. Gjaté ciklit té zbatimit t€ planit MASHT ka ndryshuar politikén
fillestare duke u pérgéndruara né ndértim té shérbimeve né nivel shkolle né vend t€ shérbimeve
né nivel komune. Né bazé téé dhénave t€ MASHT punésuar 64 pedagogé dhe psikologé shkollor.
Shkalla e progresit pér tu arritur caku éshté shumé largé sepse pérqindja e shkollave té cilat e
ofrojné kété shérbin éshté nén 6 % pérqind. MASHT té ndihmuar nga BEP kané ndryshuar gasjen
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dhe kané zhvilluar bazén ligjore pér institucionalizimin e shérbimeve késhilldhénése né nivel
shkolle. Né kuadér té gjithépérfshirjes té aktivizohen ekipet késhillueseté komunés. Rezultat
konkret konsiderohet Zhvillimi i UA nr. 34/2014- Funksioni i shérbimit pedagogjik-psikologjik né
shkollé (pedagogut dhe psikologut shkollor). Numri i personelit t€ angazhuar né shérbime
késhilluese prittet té rritet né vitin 2016. Sidoqofé,udhézimet, doracakét e punés dhe trajnimi tyre
pér shérbim né sistem arsimor mbetet prioritet pér ciklin e ardhshém té planifikimit.

5.6. Kurrikula

Né kuadér té kétij caku parashihen disa aktivitete qé ndérlidhen me zbatimin e kurrikulés sé re:
shpalosen planet pér Kornizén Kombétare té€ Kurrikulumit (KKK) né téré vendin pérmes njé
fushate efektive té informimit, hartohen doracaké té trajnimeve, angazhohen dhe trajnohen
zhvilluesit e kurrikulés, trajnohen mésimdhénésit, drejtorét e shkollave dhe zyrtarét e MASHT
dhe DKA, hartohen materialet e reja pér mésimdhénie dhe mésimnxénie, hartohen materialet e
kurrikulés edhe né gjuhét tjera té komuniteteve, hartohen instrumentet e reja té vlerésimit dhe
zbatohet kurrikula né té gjitha shkollat.

KKK promovon njé qasje t€ bazuar né kompetencé, e zhvilluar pérmes t€ mésuarit t€ orientuar né
shkathtési. Kalimi nga kurrikula e bazuar né pérmbajtje né até té bazuar né kompetencééshté njé
nga masat esenciale pér t€ ngrituar nivelin e arritshmeérisé tek fémjét. Kurrikula e reformuar éshté
e strukturuar rreth shtaté fushave té t€ mésuarit qé zbatohen nga arsimi parashkollor deri ne
arsimin e mésém télarté: gjuhét dhe komunikimi, arti, metematika, shkenca, shoqéria dhe
mjedisi, shéndetésia dhe miréqenia, jeta dhe mjedisi. Kompetencat themelore pérfshijné
komunikimin dhe té shprehurit, t¢ menduarit, mésimnxénia, jeta, puna, kompetencat personale
dhe gytetare. Kurrikula e re e inicuar né vitin 2011 mundéson decentralizimin dhe vendimarrjen e
bazuar né shkolla (rreth 10-20 % e pérmbajtjes) dhe krijohet mundésia qé ato té pércaktojné
pérmbajtjen shtesé. Sidoqofté, zbaimi i késaj reforme kérkon mé shumé resurse materiale
mésimore, trajnime té mésimdhénésve, instrumente té reja té vlerésimit dhe kontribut aktiv nga
té gjithé akterét.

Figura 18: Shkalla e zbatimit té KKK kurrikulés sé re né shkolla:
planifikuar dhe realizuar 2011-2015
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Kurrikula e re éshté duke u zbatuar né 8 % pérqind té institucioneve arsimore dhe
ka ngecje né zbatim krahasuar me planet fillestare - Kurrikula e re éshté pilotuar né vitin
e paré né 10 shkolla dhe pastaj éshté zgjeruar edhe né 9o shkolla tjera fillore dhe té mesme. Sipas
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planit fillestar ajo do té zbtohej brenda 2011-2014. Sidoqofté, né bazé té rrjedhés aktuale procesi i
zbatimit éshté mbrapa né kohé. Deri né fund té vitit 2015 vetém 8 % pérqind e shkollave jané
duke e zbatuar kété reformé. Procesi i zbatimit éshté pérballur me njé varg sfida: véshtrésité pér
té transformuar modelet e mésimdhénies dhe t€ mésuarit nga mésimdhénési tek nxénési,
véshtirési pér té zbatuar instrumentet e vlerésimit té€ arritshmérisé sé nxénésit dhe né disa raste
edhe mungesés s€ burimeve adekuate njerézore dhe materiale. Reforma krijon parakushte té njé
pjesémarrje mé aktive t€ nxénésit mirépo kjo éshté sfiduese sidomos pér kuadrin mésimor té
shtyer né moshé qé mund té jeté rutinizuar me filozofi t€ ndryshme té mésimdhénies. Né anén
tjetér,t€ mésuarit tek nxénésit shpesh éshté ndérlidhur me memorizimin dhe zbatimi i praktikés
s€ mendimit kritik dhe pjesémarrje aktive kérkojné kohé pér tu pérshtatur.

Jané trajnuar reth 30 % pérqind e mésidhénésve, krijuar mekanizmat pér zbatim
dhe materialet ndihmése mirépo hartimi i teksteve méimore sipas kurrikulés sé re
éshé ende né fazén fillestare - Zbatimi i kurrikulés éshté shtriré né 92 shkolla né 30 komuna
té ndryshme. Sipas kategorizimit t€ nivele t€ arsimi rezulton qé Kurrikula e re éshté duke u
zbatuar né 33 instucione té arsimit fillor dhe t€ mesém té ulét dhe né 59 institucione té arsimit té
mesém té larté. Sipas té dhénave té MASHT jané trajnuar rreth 30% e mésimdhénésve rreth
aspekteve t€ pérmbajtjes, didaktikés dhe vlerésimit t€ bazuar né kompetenca.

Tabela 9:Aktivitetet né lidhje me zbatimin e Kurrikulés sé re 2011-2015

Nr Trajnimi 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Numri shkollave qé zbatojné KKK 10 10 92 92

Numri i komunave g€ zbatojné KK 7 7 30 30

Numri i trajnereve t€ KKK 90 90 126 183 183
% e mésimdhénésve t€ trajnuar 0% 0% 0.5% 15% 14% 30%
Numri aktivave profesionale 30 140 180 180
Numri doracakeve t&€ KKK 8 8 9 9

Pér té siguruar bazé té géndrueshme pér zbatim té KKK jané trajnuar edhe 183 trajneré né té
gjitha komunat dhe jané krijuar 180 aktiva profesionale té€ bazuar né shtaté fushat e kurrikulés
dhe me pjeémarrje t€ mésimdhénésve. Aktivat profesionale jané menduar si instrumente té
shkémbimit t€ praktikave té mira né zbatim té kurrikulés. Gjithashtu, jan€ hartuar 9 Doracak pér
KKK. Kurrikula e re éshté pérkthyer edhe né gjuhén turke, rome dhe boshnjake. Megjithé
pérpjekjet asnjé shkollé ku mésimi realizohet né gjuhén serbe nuk ka marré pjesé né proces té
zbatimit.

Plani kishte paraparé edhe zhvillimin e kurrikulés né gjuhén serbe s€ bashku me materilet e
mésimdhénies dhe mésimnxénies. Sidoqofté, nuk jané shénuar hapa vendimtar né kété krejtim
(OSCE, 2015). Gjithashtu,ende nuk jané zhvilluar pérshkrimet e léndéve té gjuhéve té
komuniteteve tjera pér komunitetin shumiceé si ‘Gjuha Serbe si gjuhé jo-amétare’, ‘Gjuha Turke si
gjuhé j-amétare’ etj. Né planin e ardhéshém duhet kushtuar vémendje né zhvillimin e teksteve
mbi identitetin e komuniteteve jo-shumicé dhe duhet béré pérpjekje shtesé né kompletim té
materialeve t€ kurrikulés né gjuhén serbe.

5.7. Licencimi i mésimdhénésve

Eshté zhvilluar baza ligjore pér licencimin, promovimin dhe vlerésim té
pérformanés sé mésimdhénésve mirépo promovimi dhe graditimi né karrierénuk
éshté zbatuar né mungessé té kapaciteteve, praktikés dhe kufizimeve financiare—
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Késhilli pér Licencim té Mésimdhénésve (KLM) ka licencuar rreth 22,000 mésimdhéns me
licenca té pérkohéshme. Sistemi aktual mundéson njé licencé té pérkohéshme dhe méimdhénésit
janeé té obliguar té ndjekin njé numeér prej 120 oréve trajnim pér té pértriré licenén apo avancuar
kualifikimet né rastet kur ato jané nén kérkesat minimale. Sistemi i vlerésimit té pérformanceés sé
mésimdhénésve nuk éshté zbatuar ende. Skema e pagave éshté lineare dhe e bazuar kryesisht né
arritje para shérbimit (kualifikimet) dhe pérvoja e punés. Arsyetimi mé i shpeshté pér mos zbatim
té sistemit ka gené mungesa e burimeve financiare mirépo shpenzimet né paga té mésimdhénsve
pothuajse jané dyfishuar gjaté kétij cikli té€ planit dhe ato nuk jan€ bazuar né kritere té
pérformancé né shérbim. Kané ekzistuar iniciativa pér té€ zbatuar njé gradim pa kosto financiare
mirépo edhe kéto kané gené té kufizuara nga mungesa e njé sqasje sistematikee pér zhvillim
profesional t€ mésimdhénésve dhe kapacitetit pér té zbatuar praktikén e vlerésimit.

Jané béré hapa té réndésishém né avancimin e legjislacionit sekondar mbi
zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve dhe krijimin e njé sistemi pér avancim té
kualifikimeve dhe cilésisé pérmes trajnimeve - Gjaté ciklit té zbatimit t€ kétij plani
programet e zhvillimit profesional né formén e avancimit té kualifikimeve apo trajnimit té
mésimdhénésve jané organizuar dhe mbéshtetur nga niveli gendror (MASHT) me mbéshteje té
partneréve zhvillimor dhe organizatave té specializuara. Njé praktiké e tillé mund té€ keté gené e
kushtezuar dhe nga mungesa e kapacitetit té shkollés pér té planifikuar dhe administruar
buxhetin, mungesa e bordeve té shkollave apo prioritizimi i aspekteve tjera né sistemin arsimor.
Komunat pérgjithésisht nuk alokojné buxhet pér zhvillim profesional té méimdhénsve. Sidoqofté,
né vitin 2013 dhe 2014 jané rishikuar dy udhézime administrative: udhézimi administrativ
(16/2013) mbi sistemin e zhvillimit profesional dhe udhézimi administrativ (15/2013) pér
financimin e zhvillimit profesional. Né bazé té dispozitave ligjore, MASHT pérkushtohet géé té
delegoj fondet pér zhvillim profesional té€ komunat me kushtin ge ato t€ jené né gjendje té ofrojné
plane zhvillore komunale dhe gé ofertuesit e pérzgjedhur pér zbatim té jené té akredituar nga
niveli gendror. Plani komunal do t€ bazohej né planet individuale t€ shkollave

Kalkulimi i oréve i realizuar pérmes té dhénave té ofruara nga MASHT (2015) rezulton qé
mesatarisht rreth gjysma (50 %) e mésimdhénésve jané pérfshiré né tranime té ndryshme mbi
kurrikulén e re, teknologjiné informative, vlerésimin e nxénies, metodikén e mésimdhénies dhe
trajnime léndore (Shiko Tabelen né Aneks). Nga kjo rezulton qé megjithé progresin e arritu né
ofrimin e trajnimeve ende nuk éshté arritur caku pér pérfshirje té€ té githé mésimdhénésve né
minimum 30 or€ trajnimi né vit.

Tabela 10: Pérfshirja e mésimdhénésve né trajnime shprehur né oré dhe % (2011-
2015). Burimi: MASHT 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Numri mésimdhénésve 9486 13777 12381 12696 9173
% total mésimdhénés 41% 58% 53% 54% 39%
Oré trajnimi mesat. 26 33 19 36 29
Oré té planifikuara 60 60 120 120 120

Njé pjesé e komunave kané realizuar planet e tyre t€ zhvillimit e ku zhvillimi profesional i
mésimdhénésve éshté njé nga elementet kyce me ndihmen e GIZ. Organizata poashtu ka
mbéshtetur komunat dhe shkollat pérmes doracakéve dhe trajnimet pér hartim té€ planeve
zhvillimore. USAID ka mbéshtetur disa komuna dhe shkolla né pérpilimin e planeve shkollore pér
zhvillim profesional té mésimdhénésve dhe ka ndihmuar né trajnimin e aktivave profesionale.
Gjaté periudhés sé kétij plani rreth 66% pérqind e komunave kané realizuar planet e tyre
zhvillimoredhe rreth 24% e shkollave. Planet e zhvillimit t€ mésimdhénésve jané pjesé integrale.
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Mirépo né rreth 22 raste shkollat poashtu kané krijuar edhe plane specifike pér zhvillim
profesional. Deri mé tani, sistemi pér delegim té financimit pér zhvillim profesional tek komuna
ende nuk éshté realizuar aq mé pak delegimi i kétyre pérgjegjésive né shkolla.

5.8. Gjithépérfshirja

Nuk mund té konstatohet saktésisht % e braktisjes, ndonése jané dhéné shifra konkrete. Nga té
dhénat rezulton se ka rénie né shkallén e braktisjes nga viti 2011e deri né vitin 2014 nga 0.48 sa
ishte né vitin 2011 né 0.12% né vitin 2014, ndérkaq sa i pérket shkallés sé braktisjes sé€ shkollimit
né arsimin fillor dhe t€ mesém té ulét rezulton se nga numri i pérgjithshém i nxénésve té cilét e
kané braktisur mésimin né shkollimin e obliguar, % e braktisjes pér gjininé feméroremesatarisht
éshté 51.43% krahasuar me 48.57 % té gjinisé mashkullore. Shkalla e braktisjes sipas gjinive né
arsimin e mesém té lartééshté 26.7% gjinia femérore ndérsa 73.3% gjinia meshkullore.

Konsiderohet se shkaqget e rritjessé mesatares se % sé braktisjes sé shkollimit té nxénésve té
gjinisé meshkullore né shkollimin e mesém t€ larté duhet kerkuar né mungesén e mbikéqyrjes
nga familja, pérkeqésimin e gjendjesekonomike dhe té€ kushteve té jetesés si dhe nevoja e
inkuadrimit t€ nxénésve si “krah pune” me ose pa dijeniné e prindérve, etj. Ndérkaq, sa i pérket
shkallés sé braktisjes sé komuniteteve nuk ka shénime konkrete. Vlerésimi i progresit mbi
shkallén e treguesve té mésipérm tregon se nuk disponohet me té dhéna té mjaftueshme pér
arritjen e cakut. Né mbéshtetje t€ analizés sé aktviteteve, hetohet mungesé e rezultateve qé
deshmon se caku éshté larg pér t'u arritur meqé shkalla e realizimit mbetet ndérmjet30-60%.
Caku konsiderohet se éshté relevant pér kontekstin aktual dhe strategjiné pasuese dhe PSAK ka
shérbye si piké referuese pér akterét institucional, jo-geveritar dhe partnerét zhvéllimor.

Eshté hartuar korniza pér monitorim dhe vlerésim té implementimit té Plani Kombétar
pér Veprim kundér Braktisjes sé Shkollés, me perkrahjen e UNICEF. Treguesit sasioré té
ndikimit té Planit jané kalkuluar dhepublikuar pér nivel kombétar (publikimet e SMIA); Eshté
realizuar dhe publikuar nga IPKhulumtimi lidhur me mospérfshirjen dhe braktisjen e fémijéve
nga shkolla né shtaté komuna (F.Kosové, Obiliq, Ferizaj, Klin€, Pejé, Istog, Malishevé). Jané
disajnuar dhe testuar instrumentet pér identifikimin, menaxhmin e rasteve té€ braktisjes dhe
referrimin; Jané hartuar dhe aprovuar udhézuesit pér funksionalizmin e EPRMB-ve nga MASHT.
ECMI né partneritet me UNICEF ka pérkrahur gjashté komuna (F.Kosové, Obiliq, Ferizaj, Kliné,
Pejé, Istog) né hartimin dhe implementimin e planeve komunale pér pérfshirjen e fémijéve né
shkollé dhe adresimin e braktisjes nga shkolla. Eshté hartuar Udhézimin Administrativ (UA) nr.
19/2012 pér Krijimin dhe fuqizimin e ekipeve pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes dhe
mos-regjistrimit né arsimin e obliguar.

Eshté ofruar mbéshtetje pér komunat pér zbatimin e UA né fjalépérmes projektit“Avancimi i
qasjes dhe mbetjes né arsim pér fémijét e cénuar dhe né disavantazh” i mbéshtetur nga Fondi i
Kombeve té Bashkuara pér Fémijé (UNICEF-i) dhe zbatuar nga Qendra Evropiane pér Céshtje té
Minoriteteve (ECMI) né Kosové, gjithmoné né bashkérendim me MASHT-in dhe komunat e
pérfshira né kété projekt. Esht hartuar Doracaku pér ekipet komunale dhe pér ekipet shkollore
pér parandalim dhe reagim ndaj braktisjes dhe mos-regjistrimit né arsimin e obliguar i cili ka pér
géllim fuqizimin e institucioneve edukativo-arsimore pér rritjen e cilésisé dhe gjithépérfshirjes né
arsim, né kushte dhe ambiente té sigurta dhe té shéndetshme.

Disa nga sfidat jané: Intensifikimi i komunikimit né mes t€ nivelit gendor dhe komunal lidhur me
implementimin dhe monitorimin e politikave té cilat kané té bejné me gjithépérfshirjen.
Pérfshirja e fémijéve qé asnjéheré nuk jané regjistruar né shkoll€, qé jané fémijé me probleme
sociale si dhe atyre me aftési t€ kufizuara, etj. Evidentimi i sakté né SMIA i nxénésve qé kané
braktisur shkollén, duke mos ngatérruar nxénésit qé kané lévizur nga njé shkollé né shkollén
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tjetér. Ngritja e vetédijes s€ komunitetit té prindérve pér arsim t€ géndrueshém pér fémijét e tyre.

Jané hartuary udhézime administrative pér arsimin e fémijéve me nevoja té vecanta qé dalin nga
Ligji pér Arsim Parauniversitar. Sfidat kryesore jané: Rritja e numrit t€ pérfshirjes té fémijéve dhe
nxénéseve me nevoja té€ vecanta arsimore né té gjitha nivelet e arsimit. Shtimi i numrit té
mésuesve mbéshtétes dhe asistenteve pér shkolla té rregullta qe t'i mbéshtésin nxenésit me
nevoja té vecanta dhe mésimdhenesit qé punojme me ta, she Zhvillimi i parametrave pér
kalkulimin e buxhetit pér fémijét/nxénésit me nevoja té vecanta arsimore, etj.

Mbledhja e té€ dhénave pér braktisjen tek komunitetet jo-shumicé duhet té trajtohet né planin e
ardhéshém. Raportet (OSCE, 2015) flasin se vetém njé pjesé e vogél e ekipeve pér parandalim té
braktisjes né arsim té obligueshém (PRTAN) jané themeluar ndérsa disa tjera ende nuk jané
aktivizuar. Plani pasues duhet té€ nénvizoj réndésiné e funksionalizimit té ploté té kétyre ekipeve.

5.9. Rrjeti i shkollave

Numri i transfereve ndér-komunale né arsimin e mesém té lart€, né pyetésor nuk jané ofruar
shénimet e nevojshme. Nga analiza e aktiviteteve rezulton se caku konsiderohet jo relevant pér
kontkstin aktual dhe pér strategjiné pasuese dhe se caku nuk ka shérbye si piké referuese pér
akterét institucional, jo qeveritar dhe partnerét zhvillimor. Poashtu, edhe nga analiza e
aktiviteteve nuk disponohet me té€ dhéna fare. Mund té hamendésohet se nuk éshté kuptuar
natyra e problemit. Sfidé mbetet optimalizimi i shpérndarjes sé€ rrjetit té institucioneve né téré
territorin e Kosovés.

5.10. Mjedisi migésor

NEé bazé té analizés sé treguesve rezulton se pér numrin e rasteve té dhunés né shkollénuk ka té
dhéna relevante pér vitet 2011-2014, ndérkaq pér vitin 2015 jané prezentur 10 raste. Arsyet
gendrojné né faktin sepas miratimit t€ Rregullores QRK-NR 21/2-13 pér protokollin pér
parandalimin dhe referimin e dhunés né institucionet e arsimit para-universitar dhe dukurité
negative, nESMIA éshté krijuar nje modul i vecanté pér raportimin e rasteve t€ dhunés né IAP nga
janari i vitit 2015. Nga té dhénat qé ofrohen pér treguesit e fenomenit rezulton nevojén pér
ndérmarrjen e njé reforme gjithépérfshirése pér pérkujdesje dhe shéndet té€ nxénésve, pérshtatje
té aktiviteteve sipas niveleve, kontrollit sistematik pér zvogélimin e obezitetit t€ fémijéve, etj.
Konsiderohet se caku ende éshté relevant pér kontekstin aktual dhe meriton té planifikohet né
strategjiné pasuese, ndonése caku i PSAK ka shérbye si piké referuese.

Eshte hartuar dhe aprovuar Protokoli pér parandalimin dhe referimin e dhunés né shkolla né
vitin 2013 nén udhéhegjen e Zyres sé Kryeministrit /ZQM ; Jané organizuar shtaté tryeza té
rrumbullakéta me ¢’rast, insitucionet kyce ( shkollat, DKA-t€, Qendrat pér puné sociale, policia
etj. ) jané njoftuar lidhur me pérgjegjésité e tyre pér realizimin e Protokolitpér parandalimin dhe
referimin e dhunés né shkolla; Eshté krijuar moduli pér raportimin e dhunés né shkolla kuadér té
SMIA dhe zyrtarét né 30 institucione arsimore (kopshte, shkolla fillore, t€ mesme té ulét dhe té
mesme té larté) jané duke u trajnuar né pérdorimin e tij konform Protokolit; Eshté hartuar
programi pér krijimin dhe trajnimin e mediatoréve pér parandalimin e dhunés né shkollé pérmes
té cilit “KEC “ do té ndihmojé krijimin e 30 grupeve té mediatoréve né nivel shkolle. Eshte béré
prezentimi i té dhénave nga Universiteti i Hamburgut pér projektin: Shéndeti i fémijéve né
Kosové ( njé studim reprezentues 10 vjet pas luftés). Ky projekt éshté aprovuar nga MASHT dhe
éshté realizuar né Komunén e Gjakovés nga OJQ “Children for tomorroé” né bashképunim me
Universitetin e Hamburgut. (2011-2012).; Jané siguruar t€ dhénave pér ¢éshtjen e ambulancave
shéndetésore né shkolla dhe funksionimin e tyre.
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Si sfida t€ mundshme jané: Raktualizimi i iniciatives pér ambulancat né shkolla, Pérkujdesja e
shtuar dhe kontrolli i vazhdueshém i shéndetit t€ nxénésve. Respektimi rigoroz i Protokolit pér
parandalimin e dhunés, Zgjerimi i programit té ofruar nga KEC, né koordinim me MASHT dhe
ZX/7ZQM, i cili ndihmon implementimin e Protokolit, jo vetém né shtaté komuna, sa aktualisht i
mbulon edhe né komunat tjera, si dhe Zgjerimi i konceptit té€ shkollave promovuese te shendetit
ne te gjitha shkollat

5.11. Infrastruktura

NEé bazé t€ analizés s€ treguesve rezulton se shkollat né Kosové aktualisht funksionojné edhe né
njé por edhe né dy ndérrime, ndonése numri i shkollave té ndértuara dhe té€ renovuara éshté
inkurajues. Nga analiza e pasqyrés sé€ té dhénave rezulton se ka shtim sistematik t€ numrit té
godinave shkollore nga 1148 né vitin 2011 né 1165 né vitin — numri i godinave t€ ndértuara né
periudhén prej 2011 e deri né vitin 2015 vazhdimisht éshté né rritje, mesatarisht pér 9.4 godina
brenda vitit kalendarik. Ndérkaq, nga t€ dhénat reale pér proporcionin nxénés m 2 rezulton se ka
rritje proporcionale nga 2.9 m2né vitin 2011 pérkatésisht 2012 né 3.2 m2né vitin 2014 dhe 2015.

Nga numri i pérgjithshém i shkollave, % e shkollave né zonat rurale rezulton té jeté
relativisht i vogél, por qé ka tendencé té lehté ngritjeje, nga 3.23 né vitin 2011 né
3.75 né vitin 2015. Sa i pérket numrit mesatar t€ nxénésve pér shkollé né zonat rurale ka
tendencé té rénies pér shkak té migrimit popullsisé né relacionin fshat- qytetnga 165.600 né vitin
2011 n€162.833 né vitin 2015. Sa i pérket numrit mestar té nxénésve pér shkollé né zonat urbane
ndonése ka pas tendencé ngritjeje né vitin 2012 pér 1.260 nxénés, numri i nxénésve né vitet né
vijim ka rénie té vazhdueshme nga 229.978 né vitin 2013 né 220.487 négjashtémujorin e dyté té
vitit 2015. Proporcioni nxénés - klasé / paralele né arsimin filllor dhe t€ mesém té ulét, si pasojé e
ndértimit té godinave t€ reja dhe renovimit té atyre t€ démtuara, ka tendencé rénie mesatarisht
pér 1.2% pér vit. Késhtu nga 24 nxénés pér klasé/paralele sa ishte né vitin 2011 né 20.7% né vitin
2015. Ndérkaq edhe numri inxénésve né arsimin e mesém té larté ndjek té njéjtin trend, ka rénie
té vazhdueshme si rrjedhojé e migrimit dhe emigrimit té pupollsisé por edhe dukurisé sé
braktisjes s€ mésimit e shkollés.

Nga analiza e treguesve rezulton se éshté shumé afér (pér 2.5%) pér t'u arritur planifikimi i béré
né PSAK, qé 1/3 e shkollave té punojné né njé ndérrim. Eshté inkurajues fakti se 35.3 % e
shkollave kané punuar né njé ndérrim, 64.68 % e shkollave punojné né dy ndérime dhe vetém
1.58% shkollave punojné né tri ndérrime. Konsiderohet se me ndértimin e objekteve té reja dhe
me renovimin e objekteve t€ démtuara éshté kontribuar edhe né shkurtimin e distancés sé
shkollés nga shtépia mesatarisht pér 1.58 km. pér vjet, pra nga 2.04 km. sa ishte né vitin 2011 né
vetém 0.6 km. né vitin 2015. Numri ishkollave t€ lidhur né€ ujésjellés nga 1148 shkolla sa ishin né
vitin 2011 né 1165 shkolla né vitin 2015.

5.12. Tekstet dhe resurset mésimore

Njé nga arritjet kryesore furnizimi i 134 shkollave me pako minimale té pajisjeve dhe mjeteve
mésimore konsiderohet nismé e suksesit. Aktiviteti éshté shogéruar me veprime konkrete, si:
Jané trajnuar mésimdhésit pér zbatimin e kurrikulit t€ ri, jané udhézuar ata pér shfrytézimin e
teksteve aktualesi dhe jan€ udhézuar té aplikojné burime tjera alternative, jané hartuarStandardet
pér tekstet shkollore ( Prishting, 2011), etj. Sfidé konsiderohet pajisja e t€ pakten 1/3 t€ shkollave
me pako standarde t€ pajisjeve dhe témjetevemésimore.

MASHT furnizon shkollat dhe nésnésit e arsimit filleor dhe té mesém té ulét me
libra falas mirépo ende ekzistojné shqetésime rreth mungesés sé kapacitetit pér
distribuim dhe cilésisé sé teksteve mésimore - né kuadér té politikés sé teksteve mésimore
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pas miratimit t€ Udhézimit Administrativ, MASHT éshté pérgjegjése pér furnizimin e shkollave té
klasave 1-9 me tekste mésimore. Tekstet mésimore ofrohen pa pagesé pér cdo vit shkollor né
ndérkohé qé nxénésit jané té€ obliguar ti kthejné kopjet pas pérfundimit té vitit shkollor.
Megjithaté pak nga nxénésit zbatojné kété obligim dhe edhe né ato raste kur kthehen jané té
démtuara pér shkak té cilésisé sé dobét (UNDP, 2015). Né anén tjetér pér shkak té sfidave né
menaxhim té géndrueshém té procesit dhe mungesés sé mekanizmave pér monitorim jané
shfaqur dyshime mbi numrin shumé té larté t€ kopjeve té printuara (ZAGj, 2014). Procesi i
centralizuar duhet té rishikohet pér té evituar humbjet né proces.

Tregu i teksteve mésimore duhet té liberalizohet, té pérfshij mé shumé autoré dhe
té standardizohen sipas praktikave ndérkombétare dhe té jené neutrale ndaj
paragjykimeve shoqgérore - Megjithé progresin e arritur né pérmirésimin e cilésisé ekzistojné
shqetésime né lidhje me cilésiné pedagogjike té teksteve mésimore. Pérzgjedhja e autoréve pér
pérpilim té teksteve mésimore duhet té rishikohet pér té evituar tendencat monopolistike né
procces (UNDP, 2015). Né anén tjetér, ekzistojné ende shqetésime mbi pérmbajtjen e teksteve
meésimore dhe nése ato jané neutrale ndaj paragjykimeve shoqgérore (ESI, 2015). Gjithashtu, pas
zbatimit té Kurrikulés sé re kérkohet qé tekstet mésimore té jené té orientuara sipas diciplinave
dhe rezultateve té té mésuarit. Rekomandohet gé té rishikohet pérmbajtja teksteve né ményré qé
ato té jené té pérshkatshme pér nivelin psiko-fizik té zhvillimit té fémijéve dhe té pilotohet me me
libra té standardizuar ndérkombétar pér shkencat ekzakte dhe t€ natyrés.

Ende mbetet sfidé publikimi i teksteve mésimoré né gjuhét e komuniteteve jo-shumicé. Kjo
mungesééshté mé e theksuar né arsimin e mesém té larté. Edhe né rastet kur ekzistojné tekstet
mésimoré ato jané né shumé raste té pérkthyera nga gjuha shqipe dhe pérkthimi nuk éshté
profesional (OSCE, 2015).
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6. Arsimi dhe aftésimi profesional

Né fazén fillestare té shqyrtimit té€ planit né kuadér té arsimit dhe aft€simit profesional ishin
identifikuar njé seri sfidash: buxheti i alokuar pér arsim dhe aftésim profesional ishte i vogél dhe
nuk garanonte parakushte pér pérmirésim té cilésisé, shkollat profesional né disa raste
funksionin me dy ndrrime, stafi mésimdhénés joadekuat, nuk kishte mekanizma pér sigurim té
jashtém té cilésisé dhe barasvlerésimit, kurrikulat nuk ishin té ndérlidhura domosdoshmeérisht
me kérkesat e tregut té punés dhe mungonte sistemi i modularizuar pér transfer té kredive.
Gjithashtu, Kosova nuk kishte njé Korniz€ Kombétare té Kualifikimeve té harmonizuar me
Kornizén Evropiane té Kualifikimeve dhe pérshkrimet e profesioneve pothuajse mungonin né
térési. Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve ishte themeluar pak kohé para pérpilimit té planit dhe
mungonin kapacitet bazé njerézore dhe materiale pér zbatim té kornizé sé kualifikimeve. Praktika
profesionale nuk ishte e sistematizur dhe mungonin lidhjet e bashképunimit ndérmjet shkollave
dhe ndérrmarrjeve. Pér té adresuar kéto sfida, PSAK 2011-2016 kishte listuar teté 8 objektiva:

OBJEKTIVAT ARSIMIT PROFESIONAL 2011-2016

1 Deri né vitin 2014 praktika profesional e nxénésve &shté e organizuar né bashképunim
té ngushté me ndérrmarrjet de sigurohet pérkrahje pér té gjithé nxénésit si dhe éshté
kriuar sistemi pér késhillimdhe orientim né karrieré

2 Deri né vitin 2014, shkollat profesionale kané arritur autonomi financiare dhe
operacionale
3 Deri né vitin 2014 Qendrat e Kompetencés jané béré pjesé integrale e sistemit

kombétar AAP té bazuar né shkollé.

4 Deri né vitin 2014, t&€ fugizohen lidhjet ndérmjet profileve profesionale qé ofrohen nga
institucionet e AAP, tregun e punés dhe zhvillimin e burimeve njerézore dhe jané béré
mé relevante pér shkathtésité qé ndihmojné punésimin

5 Deri né vitin 2016 &shté krijuar njé sistem gjithépérfshirés dhe funksional pér vlerésim
dhe sigurim té cilésisé né té gjitha shkolat e arsimit profesiona

6 Deri né vitin 2014 kurrikulumi i arsimit profesional &shté né pajtim me nevojat e
tregut t&€ punés, standardet profesionale dhe praktika e miré evropiane

7 Deri né vitin 2016 &shté siguruar mundé€si mobiliteti dhe puné€simi pér nxénésit brenda
dhe jashté Kosovés

8 Deri né vitin deri né€ vitin 2016 ekziston Korniza Kombétare e Kualifikimeve dhe jané
vendossuar procedurat pér akreditim dhe sigurim té cilésisé

Rreth gjysma e nxénésve t€ arsimit t€ mesém té larté zgjedhin njé nga profilet e arsimit
profesional, por ndérlidhja mes shkollimit profesional me tregun e punés mbetet sfidé qé kérkon
trajtim té ménjéhershém - procesi i Torinos duhet té aplikohet me qéllim té pérmirésimit té
cilésisé sé arsimit profesional, i cili konstatohet se tani nuk éshté né nivelin e duhur. Megjithé
numrin e madh té ndermarrjeve té€ angazhuara pér ofrimin e praktikés profesionale, numri i
praktikantéve té angazhuar ende mbetét shumé i vogél. Vendosja e bashképunimit mes shkollave
dhe ndérmarrjeve ka gené ndér sfidat kryesore pér nénsektorin e arsimit profesional. Ndértimi i
kapaciteteveté stafit t€ shkollave pér té siguruar cilésiné qé kérkohet nga tregu i punés
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dhesigurimin e bashképunimit mes shkollave dhe ndérmarrjeve si: sigurimi i instruktoreve té
cilét merren me praktikatét e angazhuar ne ndérmarrje, rishikimin e standarteve ekzistuese té
profesionit dhe vendosja e standarteve qé mungojné, jané céshtje té€ cilave i duhet kushtuar
vémendje. Né anén tjetér fillimii procesit i akreditimit té shkollave profesionale nga ana e
Ministrisé, nuk duket t€ jeté opsion i mundshém pér njé diapazon afatshkurtér. Shkalla e zbatimit
te PSAK Arsimi Profesional né bazé té indeksit €shté si mé poshté:

Figura 19: Indeksi i zbatimit te PSAK Arsim Profesional 2011-2016:
Planifikimi (5) dhe realizimi (1-5)

4

6.1. Praktika né arsimin profesional

Pér té adresuar sfidén e mungesés sé njé kornize sistematike té praktikés profesionale né arsim
profesional, plani kishte listuar njé seri aktivitetesh: t€ krijohet njé sistem koherent i késhillimit
né karrieré pér ata qé hyjné né sistemin e AAP dhe pér ata qé kthehen pér arsim dhe aftésim té
métejmé, sistemi i késhillimit né karrieré t€ lidhet né ményré dinamike me sistemin pérkatés té
informatave pér tregun e punés, t€ zhvillohet njé kornizé€ kombétare e shérbimit pér késhillim né
karrieré, zhvillimi i strategjisé pér ngritjen e praktikés profesionale qé reflekton gjithépérfshirjen,
té ndértohet njé shérbim kombétar pér késhillim né karrieré dhe t€ identifikohet dhe trajnohet sé
paku njé zyrtar né secilén komuné pér udhézim né karrieré dhe késhillim krahas trajnimit té
mésimdhénésve pér udhézim né karrieré dhe inkurajim té€ pérfshirjes sé femrave. Aktivitetet tjera
konsistojné né zhvillim té kritereve té barabarta pér nxénésit qé kryjné praktikén profesionale,
themelimin e mekanizmit stimulues pér ndérrmarrjet qé ofrojné praktiké, licencimin e kétyre
ndérrmarrjeve, themelimin e Qendrés Kombétare pér Orientim né Karrieré dhe zhvillim té
politikave pér mirégenie shéndetésore pér nxénésit gjaté praktikes.

Nuk ka lidhje té strukturuar ndérmjet shkollave profesionale dhe bizneseve, duke krijuar njé
mungesé besimi dhe dyshime pér cilésiné e ofertés sé sistemit t€ AAP. MASHT né vitin 2013 ka
lansuar strategjiné pér Praktikén Profesionale 2013-2020 dhe ka pérgatitur dy udhézues pér
ndérmarrjet dhe shkollat profesionale, me géllim gé té ofrojé mundésiné pér bashképunim me té
madh, por deri mé tani nuk ka ndonjé marréveshje ndérministrore pér ta lehtésuar kété
bashképunim dhe pér zhvillimin e partneriteteve publiko-private né fushén e AAP. Gjithashtu me
kéto dokumente MASHT po mundohet g€ té rrisé bashképunimin me pérfagésuesit e partneréve
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social, bizneseve dhe sektorit privat pér dizajnimin e politikave, zhvillimin e standardeve té
profesionit dhe zhvillimeve té€ kurrikulave dhe né térési né zhvillimin e reformave né fushén e
AAP. Né kété kontekst edhe numri i marréveshjeve shkollé profesionale dhe ndérmarrje pér
praktikén profesionale t€ nxénésve ka shénuar rritje, por kjo gjé nuk éshté e mjaftueshme.
Gjithashtu edhe shérbimet pér késhillim né karrieré dhe pércjelljes sé punésimit té
posadiplomuarve mungojné né shumicén e SHP dhe numri i nxénésve qé kané pérfituar nga kéto
shérbime éshté shumé i voggél.

NEé vitin 2014 MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ (UA 05/2014) qé rregullon géllimet,
strukturén dhe pérgjegjésité e Agjencisé té Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimit té té
Rriturve (AAAPARR). Késhilli pér arsim dhe afté€sim profesional ka funkionuar bazuar né
Ligjinpér arsim dhe aftésim profesional. Agjencia ka filluar sé funksionuari dhe éshté né proces té
konsolidimit. Késhilli né anén tjetér formalizon pjesémarrjen e akteréve institucional, tregut té
punés dhe partneréve social né politiké-bérjen e arsimit profesional dhe pércaktimin e
prioriteteve strategjike né kuadér t¢ MASHT. Funksionalizimi i kétyre mekanizmave parashihet té
ndikoj pozitivisht né krijimin e njé qasje mé koherente né arsimin profesional, t€ bashkoj té gjithé
akterét relevant si ofertuesit ashtu edhe kérkuesit e arsimit profesional dhe té avancoj prioritetin
e AAP, ndérlidhjen e arsimit profesional me tregun e punés.

Me @éllim té€ pérmirésimit té ndérlidhjes me tregun e punés, MASHT po ashtu gjaté vitit
2014 éshté pérgéndruar é té mbéshtes shkollat profesionale né(i) rritjen e numrit té
bashkpéunimeve dhe marréveshjeve me subjekte té tregut t€ punés dhe punésimit dhe (ii) té
mbéshtes dhe udhézoj shkollat né zbatimin e Strategjisé pér praktikén profesionale. Rreth 60 % e
nxénésve né shkollat profesionale kané€ patur mundésiné qé té angazhohen né praktiké
profesionale dhe jané evidentuar rreth 700 marréveshje t€ ndryshme me subjekte afariste,
publike dhe shogérore pér praktiké profesionale.

6.2. Autonomia financiare dhe operacionale

Plani parasheh gé né arritjen e objektivit pér fuqizim t€ autonomisé financiare dhe operacionale
do té duhej realizuar disa aktivitete:analizimi i shpenzimeve pér programe shkollimi té arsimit
profesional né 13 komuna, zhvillimin e njé formule té veganté pér financimin e shkollave té
arsimit profesional qé bazohet té profile, krijohet njé sistem géofron mundési té barabarta pér
bursa pér femrat dhe komunitetet, thjeshtézim té procedurave pér menaxhim financiar pér
xhirollogarité e shkollave, zhvillimi i kritereve financiare pér shkollat me profile specifike dhe
numér mé té vogél t€ nxénésve,trajnimi i drejtoréve t€ shkollave té arsimit profesional pér
menaxhimin e veprimit autonom financiar, rishikimin e numrit té shkollave t€ arsimit profesional
dhe zvogélimi i tyre né krahasim me vendndodhjen e Qendrave té€ Kompetencés dhe pérgatitjen e
hartés s€ ofruesve té arsimit profesional.

Pérkundér zhvillimeve pozitive pér autonomi financiare dhe ngritjes sé kapaciteteve té
menaxheréve té shkollave pér menaxhim, éshté i nevojshém decentralizimi i métejshém dhe
autonomia né lidhje me buxhetin e shkollave t€ AAP pér planifikim,drejtim dhe menaxhim nga
komunat né nivel té€ shkollave, pér té lidhur prioritetet e shkollave dhe alokimin e buxhetit. Kjo do
té duhej té€ mbéshtetej duke zhvilluar kapacitetin e drejtorit pér té menaxhuar vetébuxhetin e
shkollés. Eshré e nevojshme zhvillimi i sistemeve mé efektive dhe mé fleksibile té buxhetit té
shkollave té AAP pér té pérmbushur nevojat e ndryshme té profileve t€ AAP, pasi shpenzimet
ndryshojné ne njé shkallé t€ madhe. Duhet té thjeshtésohen procedurat administrative dhe
burokratike pér gjenerimin e té€ ardhurave vetanake, burimet financuese dhe nevojat e
menaxhimit dhe institucionet e AAP duhet t€ inkurajohen dhe stimulohen né keté drejtim. Kjo do
té keté njé ndikim témadh né ofrimin e shkathtésive qé kérkohen nga tregu i punés. Politika
geveritare duhet t€ marré parasysh themelimin e programeve formale post-sekondare t€ AAP
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brenda QK me programe fleksibile pér t€ pérmbushur nevojat e ndryshueshme dhe zhvillimin
personal pér t€ siguruar géndrueshméri financiare té tyre.

Me qéllim té rregullimit té autonomisé operacionale dhe financiare té institucioneve té
arsimit profesional, MASHT ka miratuar Udhézimin administrativ (UA 01/2014) pér organizimin
dhe planifikimin e arsimit dhe aftésimit profesional né institucionet publike dhe Udhézimin
administrativ (UA 07/2014) pér rregullimin e veprimtarisé ekonomike té institucioneve t€ arsimit
dhe aftésimit profesional. Kjo paraget njé hap tutje né rregullimin e kushteve dhe kritereve pér
veprimtariné ekonomike pér institucionet e arsimit profesional. Udhézimi u mundéson
institucioneve qé té zgjerojné veprimtariné shérbyese dhe prodhuese, t€ menaxhojné mjetet
vetanake, t€ angazhojné eksperté t€ jashtém né procesin mésimor dhe pér té rregullar angazhimin
e stafit né aktivitete prodhuese dhe shérbyese.

Ndérsa sa i pérket c¢éshtjes sé financimit té publik té€ institucioneve té arsimit dhe aftésimit
profesional jané shqyrtuar mundésité pér (i) krijimin e njé nén-sektori buxhetor né nivel gendor
dhe nivel komunal dhe MASHT po shqyrton mundésiné e ndryshimit t€ formulés sé financimit
sipas sektoréve /profileve perkatése. Né saje t€ kétij aktiviteti legjislativ por edhe veprimeve tjera
pér trajnimin e udhéheqésve té shkollave dhe krijimit t€é kodeve té€ vecanta buxhetore,
konsiderohet gé éshté arritur caku i PSAK pér avancim té autonomisé sé 61 shkollave té arsimit
profesional. Sidoqofté, ende mbesin véshtirési teknike né kthimin e mjeteve vetanake nga buxheti
arsimor komunal.

Modeli i financimit té€ institucioneve t€ arsimit profesional éshtépropozuar nga MASHT mirépo
ende nuk éshté né proces té€ zhvillimit. Véshtirésité né kété kuadér konsistojné né krijimin e
shkalléve dhe profileve té ndryshme té financimit varésisht nga nevojat e veganta infrastrukturore
pér arsim profesional. Finalizimi i kétij procesi ishte njé nga caqet e nénprogramit pér arsim
profesional né kuadét t€ PSAK né vitin 2014, mirépo pér shkak té€ nevojés pér diskutime dhe
elaborime shtesé ky aktivitet prioritar pritet té€ trajtohet gjaté vitit né vazhdim. Sektori i arsimit
profesional ka pérfituar njé pérqindje té larté té financimit nga partnerét zhvillimor gé nga
miratimi i PSAK, mirépo vitin e fundit jané vérejtur rénie té€ kontributeve. Andaj,si pér té
avancuar autonominé operacionale dhe financiare por edhe pér té krijuar plane pér té
kompenzuar zvoglimin e asistencés sé jashtme,duhet té€ trajtohet dhe zgjedhet céshtja e formulés
sé financimit té arsimit profesional. Po ashtu,duhet béré njé plan veprimi pér té zgjerur
mundésiné e bashkéfinancimit nga punémarrésit.

6.3. Integrimi i Qendrave té¢ Kompetencés

Gjaté elaborimit té planit Qendrat e Kompetencés ishin themeluar nga gqeveria, por nuk
ishtespecifikuar qarté gendrueshmeéria e tyre. Né fakt ato ishin themeluar me qéllim gé t€ ofronin
shkollim té€ mesém té larté e g€ ishin pérgjegjési e komunave,por ishin menduar si iniciativa
gendore né mbéshtetje t€ arsimit profesional. Pér té€ integruar QK plani parashihte disa aktivitete:
zhvillim mé té detajuar té konceptit t€ QK duke definuar vendin e tyre né sistemin e arsimit
profesional dhe ményrén si jané té€ integruara né rrjetin e shkollave té komunitetit, krijimin e njé
formule té financimit té géndrueshém pér té gjitha QK dhe shkollat profesionale varésisht nga
profilet, aftésim t€ mésimdhénésve té shkollave tjera né kuadér t€ QK dhe ofrim té infrastrukturés
s€ trajnimit, freskimin e kurrikulés 1éndore né module pér QK me 20 profile pér shkollé dhe
zhvillimin e QK-ve pér té funksionuar si udhézues pér karrieré dhe pika késhillimidhe sigurimi té
informacionit pér tregun e punés (praktiké profesionaledhe mundési pune).

Ka zhvillime shumé pozitive né gendrat e kompetencés pér sa i pérket infrastrukturés, ngritjes sé
kapaciteteve té tyre, zhvillimin e standardeve té€ profesionit sipas kérkesave té tregut té€ punés,
kurrikulave modulare t€ bazuara né kompetenca dhe materialeve mésimore. Gjithashtu pér 18
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profile éshté béré edhe analiza e shpenzimeve, por duhet té sigurohet géndrueshmeéria financiare
e kétyre QK pas ndérprerjes s€ pérkrahjes sé partneréve zhvillimor. Sepse profilet profesionale qé
ofrohen né to kané shpenzime té médha dhe buxheti qé kané kéto shkolla éshté i pamjaftueshém
pér té siguruar zhvillim dhe géndrueshméri. Pra, pér kéto gendra duhet té rishikohet koncepti
dhe té shndérrohen né gendra multifunksionale né funksion té qéllimit pér té€ cilin jané krijuar.

MASHT gjaté késaj periudhe raportuese pérpos qé ka mandatur AAARRAP pér té€ pérkrahur
zhvillimin eQendrave Aktuale té€ Kompetencés (QK),ka miratuar edhe Udhézimin administrative
(UA 07/2014) gé rregullon avancimin, autonominé dhe funksionalizimin e institucioneve té
arsimit profesional. Me kéto veprime krijohet njé strukturé institucionale dhe rregulla
administrative pér qeverisje dhe promovim té Qendrave té Kompetencés konform
prioritetit strategjik t€ nénprogramit t€ arsimit profesional. Krahas angazhimit pér té mbéshtetur
tri gendrat aktuale, MASHT ka béré planet mbéshtetése pér avancimin e dy gendrave té reja té
kompetencés pérshkollén emesme té€ makinerisé(Prishtiné)dhe shkollén teknike né (Prizren).
Ministria, po ashtu ka shtuar pérpjekjet g€ QKté shérbejné edhe si gendra burimore pér shkollat
tjera profesionale dhe té€ shkémbjené praktikat e mira me géllim té lehtésimit té procesit té
zbatimit té kénagshém té kushteve dhe kritereve té arsimit profesional. Zbatimi i ploté i cakut té
nénprogramit pér avancim té€ QK-ve tjera kushtézohet nga kufizimet buxhetore

6.4. Relevanca e profileve pér tregun e punés

Eshté zhvilluar praktika e mbledhjes sé té dhénave té tregut té punés mirépo
mungojné mekanzimat dhe kapacitet pér koordinim institucional dhe pérfshirje té
paléve té interesit- Pérmirésimi i Sistemit té€ Informatave té tregut t€ punés dhe krijimi i njé
lidhje efektive ndérmjet SMIA dhe Qendrave Rajonale t€ Punésimit (QRP) dhe paléve tjera me
interes éshté imperativ. Po keshtu marréveshja e realizuar kohéve té fundit pér SMIAL dhe
integrimin e Sistemit t€é Menaxhimit t€ Informatave né arsimin parauniversitar, me até
universitar dhe Sistemin e informatave té tregut t€ punés éshté zhvillim shumé pozitiv. Por,
duhen pérmirésuar mekanizmat pér identifikimin dhe parashikimin e nevojave pér shkathtési té
punédhénésve né t€ ardhmen, pér té€ planifikuar mé miré sistemin e AAP. Poashtu, mbetet sfidé
hartimi iKornizés bérthamé té kurrikulés pér AAP, ri-shqyrtimi i kurrikulave ekzistuese t€ AAP
dhe zhvillimi i kurrikulave té€ reja modulare té bazuara né kompetencé sipas Standardeve
profesionale dhe qé i pérmbushin kriteret e AKK pér akreditim, bazuar né nevojat e tregut té
punés, planeve zhvillimore té€ Qeverisé. Krahas reformimit t€ kurrikulave éshté e nevojshme rritja
e kapacitetit pér tranzicion né tregun e punés dhe shkallén e punésimit té té€ diplomuarve.

Mungon praktika, mekanizmat dhe kapaciteti pér analizim, ndérlidhje dhe
parashikim té nevojave té tregut té punés - Nuk kemi sistem aktiv pér ndérlidhjen e té
dhénave té tregut té punés me arsimin né Kosové dhe nuk ka ndonjé evidencé se ato jané
shfrytézuar né reformimin e profileve né arsimin profesional. Aktualisht ekzistojné tri sisteme té
té dhénave g€ mund té shfrytézohen pér té prodhuar té dhéna té péraférta: Sistemi i regjistrimit
té t€ papunéve g€ mirémbahet nga Ministria e Punés (LMIS), t€ dhénat né lidhje me fuqiné
punétore nga Agjencia e Statistikave (ASK) dhe studimet né lidhje me disponimin e
ndérrmarrjeve né raport me mjedisin biznesor e ku shkathtésité e fuqisé punétore jané njé nga
dimenzionet si BEEPS (2013) nga Banka Botérore. Kosova ka nevojé urgjente pér njé sistem pér
pérpunimin e t€ dhénave qé ndérlidh té dhénat e kategorive té€ shkollimit t€ ISCED dhe Eurostat
me té dhénat e kategorive té€ punésimit (ISCO) dhe setoréve ekonomik (NACE). T€ dhénat statike
sasiore mund té jené té dobishme pér té dhéné indikacioné numerike né lidhje me kérkesén e
tregut t€ punés, mirépo ato duhet t€ kombinohen mé té dhéna cilésore (BEEPS) dhe
produktivitetin e fuqisé punétore (OECD). Ndérlidhja sasiore me tregun e punés nuk nénkupton
domosdoshmeérisht qé fugia punétore té keté arritur shkallén e duhur té cilésisé.
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Tregu i punés né Kosové nuk gjeneron vende té mjaftueshme pér absorbim té fuqisé
punétore, mirépo kérkesa pér disa profile té shkathtésive mbetet e pambuluar né
ndérkohé qééshténé rritje numri i té€ nxénésve t€ papuné, té profilizur né sektor me
kérkesé té ulét apo me mungesé té shkahtésive té transferueshme - Tregu i punés né
Kosové ballafagohet me dy probleme strukturore e qé ndérlidhen me shkallén dhe cilésiné e
sistemit arsimor. Fillimisht shkalla e kérkesés né tregun e punés éshté e ulét dhe trendi i vendeve
té punés t€ gjeneruara vitet e fundit nuk garanton punésim té té diplomuarve. S€ dyti, ekziston
edhe problemi i mospérputhjes sé cilésisé s€ kualifikimit dhe tregun e punés — ekzistojné disa
sektoré ekonomiké qé ballafagohen me mungesé té shkathtésive adekuate. Rezultatet e anketés sé
ndérrmarrjeve BEEPS (Bank Botérore, 2013) tregojné se rreth 76 % pérqind e ndérrmarrjeve né
Kosové raportojé se shkathtésité dhe shkollimi i fuqisé punétore paragesin problem pér operimin
e biznesit.

NEé anén tjetér pjesémarrja e fuqisé punétore me kualifikim té larté né sektorin privat éshté vetém
7% nga e gjithé fuqgia punétore e punésuar né kété sektor. Kjo éshté dukshém meé e ulét se sa
pjesémarrja mesatare e punétoréve me arsimim terciar né fuqi punétore né Kosové rreth 20%
(OECD, 2015). Pérve¢ punétoréve me arsimim terciar, ndérrmarrjet raportojné pakénaqési edhe
me nivelin e shkathtésive tépunétoréve me shkollim t€ mesém té larté profesional. Punédhénésit
raportojnése fugia punétore nuk ka shkathtési adekuate té pérgjithéshme té transferueshme sic
jané komunikimi,zgjidhja e problemeve, shkathtési matematike-numerike, shérbime pér klienté,
etj. Kjo vé né pah réndésiné e cilésisé sé shkollimit té ulét dhe atij t€ mesém gé ndonjéheré nuk
merret parasysh né diskutimet e lidhjes né mes té shkollimit dhe tregut té€ punés.

Sistemi i arsimit profesional té mesém té larté ka orientim té larté té nxénésve né
fushat e shkencave shoqérore, biznesit dhe juridikut, shéndetésisé dhe shkencave
kompjuterike ndérsa vérehet orintim nén nivelin e shanseve pér puné me
shkathtési nga fushat e shérbimeve, pérpunimit/prodhimit dhe bujqésisé - Studimi i
pérshtatshmeérisé sé profileve té arsimit profesional nuk éshté géllimi primar i kétij vlerésimi.
Sidoqofté, vlerésimi inkorporon disa t€ dhéna rudimentare qé japin indikacione fillestare mbi
kété fenomen. Vlerésimi ka krahasuar t€ dhénat mbi numrin e studentéve té regjistruar né profile
té arsimit profesional (EMIS, 2014) me numrin/trendin e krijimit t€ vendeve t€ punés sipas
shkathtésive ndérmjet viteve 2003-2013 (ASK, 2014). Kategorizimi i profileve dhe shkathtésive té
vendeve t€ punés éshté realizuar pérmes kategorive t€ shkathtésive t€ Eurostat. Té dhénat
fillestare tregojné qé numri i nxénésve né arsim té mesém té larté qé ndjekin profilet e kategorisé
sé shéndetésisé dhe mirégenies éshtérreth 5 heré mé e larté (14.6%) se sa numri i vendeve té
punés té krijuar né kété sektor té shkathtésive né dekadén e fundit (3%). Ekziston njé shpérputhje
e vogél por e ndjeshme ndérmjet numrit t€ vendeve té punés té krijuara né kategoriné shkenca
shogérore, biznes dhe juridik (28%) me numrin e nxénésve gé studiojné né kéto profile (35%).

Pérderisa né kategorité e caktuara kemi numér mé té larté t€ nxénésve se sa fuqia e absorbimit né
treg té punés, ekzistojné disa sektoré ku numri i nxénésve éshté mé i vogél se sa trendi i krijimit té
vendeve té punés. Kemi njé shpérputhje té theksuar ndérmjet numrit t€ nxénésve né kategoriné e
shérbimeve (9%) me numrin e vendeve té€ punés té krijuara né dekadén e fundit (27) %. Numri i
sttudentéve né profilet gé ndérlidhen me shérbimet si si shérbimet personale (hoteleri, turizém,
floktar dhe estetiké),shérbimet e transportit, mbrojtje e natyrés dhe pérkujdesje e kafshéve dhe
shérbime té€ sigurimit t€ pronés dhe sigurimit fizik jané rreth 3 tre heré mé e vogél se sa potenciali
i tregut té punés. Kemi edhe njé shpérputhje modeste né kategoriné inxhinieri, pérpunim dhe
ndértim ku numri i studentéve té kétyre profileve éshté i larté por ende nén potencial té tregut té
punés. Kjo jap indikacione se arsimi profesional duhet té pérkujdeset pér njé numér meé t€ madh
té studentéve né profilet ekzistuese apo té reja né pérpunim ushqimor, makineri, pérpunim druri,
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pérpunim té metaleve, pérpunim té€ gomeés, pajisje elektrike, zdrukthtari, pérpunim té plastikés,
tekstil dhe pérpunim té 1€kurés.

Figura 20: Orientimi i nxénésve t€ AAP né raport me vendet e punés té
krijuara ndérmjet 2004-2014. Burimi ASK dhe MASHT
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Ekziston njé shpérputhje e konsiderueshme ndérmjet nevojave té tregut té punés
dhe profileve industriale té komunave dhe orientimin e nxénésve dhe profilet e
ofruara né shkollim té mesem dhe té larté profesional - Nése analizohen profilet dhe
orientimi i studentéve sipas komunave, atéheré vérehen disa anomali dhe shpérputhje té ofertés
arsimore me kérkesén e tregut t€ punés. Arsimi profesional né komunat si Novobérdé, Dragash,
Fushé Kosové, Shtime, Rahovec dhe Degan janécuditérisht kryesisht t€ orientuara kah profilet e
juridikut dhe administrimit té biznesit, duke neglizhuar apo nénvleftésuar réndésiné e bujqésisé,
pérpunimit dhe shérbimeve. Né anén tjetér orientimi i studentéve né profilet e inxhinierisg,
prodhimit dhe ndértimtarisééshté tepér i larté né komunat ku dominon bujqésia dhe zhvillimi
rural. Pothuajse té€ gjithé nxnénésit e arsimit profesional né Istog dhe Kliné jané té orientuar né
profile me kontribut modest né ekonomité lokale. Bujgésia dhe veterinaria jané pothuajse
térésisht té neglizhuara né komunat me bujqési té€ zhvilluar, si Rahoveci (vreshtat), Dragashi
(flora dhe fauna), Mitrovicé (blegtoria dhe rritja e peshqve), Pejé (prodhimet bujqésore dhe
ushqgimore), Kamenicé (bimét dhe pérpunimi i drurit).

Né komunat tjera si Hani i Elezit, Gllogove, Mitrovicé qé njihen pér nxjerrje té metaleve dhe
pérpunim, orientimi i nxénésve né profilet gjegjése éshté shumé i vogél ose inekzistent. Numri i
studentéve né fushén e shéndetit dhe miréqenies né gendrat rajonale té mjekésisé (Mitrovice,
Prishtiné, Prizren, Ferizaj, Pejé, Gjilan) éshté i larté né krahasim me shanset pér puné.
Gjithashtu, profilet nénvleftésojné réndésiné e shérbimeve si radiologji, anesteziolog, teknik i
dhémbéve, farmaci, fizioterapi dhe mami dhe favorizojné studime né profile jo miré té
specifikuara. Vérehet njé mungesé e profileve dhe numri adekuat té nxénésve né fushén dhe
shkathtésité e shérbimeve personale, shtépiake, sigurimit fizik, kujdesit estetik, floktari,
rrobagepési né rajonet e médha urbane si Prishtina, Ferizaj dhe Prizren. Nevoja pér shkathtési
dhe profesionisté né fushén e shérbimeve duket té jeté rreth pesé heré mé e madhe se sa orientimi
aktual i studentéve. Nuk ka nevojé pér analiza té detajuara mbi tregun e punés pér té vérejtur
shkallén e shpérputhjes sé ofertés arsimore. Kérkohet reagim urgjent né korrektimin e kétij
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shtegu duke pérdorur procesin e vlerésimit té€ jashtém pér (mos) akreditim té profileve, apo duke
pérdorur stumujt financiar pér fushat prioritare dhe financim té pjeséshém pér fushat tjera.

Figura 21: Orientimi i nxénésve t€ AAP n€ komuna sipas fushave té studimit
2014/2015 (EMIS, 2015)
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Vérehet progres né avancim té nivelit té kualifikimit arsimor té stafit mésimdhénés,
mirépo éshté e véshtiré té konkludohet ndonjé impakt pozitiv, pér aq sa
kualifikimet mund té jené jashté léndéve pérkatése dhe té kufizuara nga mungesa e
avancimit té shkathtésive pedagogjike - Njé element i réndésishém pér ndérlidhjen me
tregun e punés dhe pérmirésim té cilésisé né arsimin profesional éshté edhe kuadri mésimdhénés.
Nuk ekziston ndonjé program i vecanté pér pérgatitje né arsimin profesional pér avancimin té
kualifikimeve. Universiteti i Prishtinés ka béré ca hapa né hartimin e njé kurrikule master té
pérgéndruar tek arsimi profesional. Sidoqofté, pérmirésimi i cilésisé s€ mésimdhénies varet né
masé té madhe nga kapaciteti i sistemit arsimor pér té balancuar stafin me shkathtési 1éndore
pedagogjike, por edhe kuadér mé pérvojé specifike nga tregu i punés dhe industria. Nga analiza e
té dhénave vérehet njé pérparim i moderuar né avancim té kualifikimeve té stafit nga vitit
2010/2011 deri né vitin 2013/2014 (ASK, 2014). Shkalla e mésimdhénésve me pérgatitje té
avancuar terciare dhe universitare éshté rritur ndjeshém (94 %), ndérkohé qééshté zvogéluar
numri i mésimdhénésve me kualifikim té larté teknik.

Sidoqofté, pérmirésimi nominal i kualifikimeve nuk nénkupton domosdoshmeérisht qé
kualifikimet jané té pérshtatshme pér profilet e ofruara dhe nuk garanton pérsosje t€ metodave
didaktike né mungesé té€ njé programi specifik pér arsim profesional. Sipas té dhénave té
rrumbullakésuara t€ SMIA (2015) rreth 40% e mésimdhénésve nuk kané nivelin adekuat dhe
kualifikimin pérkatés pér léndét qé ofrojné. Angazhimi i kuadrit mésimdhénés me kualifikim
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post-sekondar jo terciar, si shkolla e larté teknike, nuk éshté né pérputhje me Udhézimin mbi
Normativin e Mésimdhénésve (MASHT, 2014) dhe éshté jashté praktikave t€ mira Evropiane.

Figura 22: ASK (2015) Kualifikimet e mesimdhenesve ne AAP
2010/2011-2013/2014
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6.5. Menaxhimi i cilésisé né arsim profesional

Sistemit t€ arsimit profesional, sikurse edhe atij parauniversitar né pérgjithési, i mungon praktika
e vlerésimit té jashtém dhe mekanizmat e brendshém té sigurimit dhe menaxhimit té cilésisé.
Plani parashikonte qé ky prioritet duhej adresuar duke zbatuar njé seri aktivitetesh gjaté viteve
2011-2016:rishikimi i sistemit té vlerésimit dhe sigurimit té cilésisé duke u bazuar né praktikat
mé té mira kosovare dhe evropiane, ndértohen kapacitetet pér vlerésim dhe sigurim té cilésisé né
kuadér té sektorit, zhvillimi i standardeve pér vlerésim té€ bazuar né kompetencé dhe né qasje
modulare, zhvillimi i procedurave pér njohje té t€ nxénit paraprak dhe zhvillimi i procedurave pér
njohje té€ arsimit paraprak.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve ka ndértuar dhe éshté duke i zbatuar mekanizmat pér
sigurim té cilésisé né IAAP. Gjithashtu ka organizuar njé seri té trajnimeve pér vlerésim,
vetévlerésim, mentorim, sigurim t€ jashtém dhe t€ brendshém t€ cilésisé né té gjitha regjionet dhe
pér té gjitha institucionet e AAP. Pérkundér faktit g€ ka numér shumé té kufizuar té stafit, u éshté
ofruar pérkrahje té gjitha TAAP né hartimin e raporteve té vetévlerésimit, ndértimin e planeve té
pérmirésimit dhe té gjitha IAAP kané arritur té hartojné kéto raporte. Megjithaté né shumicén e
shkollave profesionale nuk éshté zgjidhur si duhet statusi i koordinatoréve té cilésisé. Por ajo qé
éshté mé e réndésishmja, cilésia e sistemit t€ AAP 1€ shumé pér t€ déshiruar dhe kjo éshté
vértetuar edhe me provimin e maturés né afatin e paré né Qershor 2015, kur vetém rreth 31% e
nxénésve té shkollave profesionale kané treguar rezultat pozitiv. Gjithashtu, né procesin e
validimit té kualifikimeve dhe akreditimin e TAAP jané pérfshiré vetém dy SHP private, ndérsa
SHP publike ende nuk jané t€ pérfshira né kété proces.

Orientimi strategik pér avancim té cilésisé né kuadér té PSAK konsiston né krijimin e njé
sistemi gjithépérfshirés dhe funksional pér vlerésim dhe sigurim té ciléisé né arsimin profesional.
Né kété kuadér prioritizohet ndértimi i strukturés sé sigurimit té cilésisé dhe njohja e té nxénit
paraprak. Gjaté vitit 2014, MASHT ka miratuar dy udhézime administrative qé sforcojné
pérpjekjet pér zbatim té kétij prioriteti. Eshté aprovuar Udhézimi administrativ (UA 32/2014) qé
pércakton kriteret dhe procedurat pér sigurimin e ciléisé né institucionet e arsimit dhe aftésimit
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profesional - proceset e mbrendshme dhe miratuar Udhézimi administrativ (UA 02/2014) pér
numrin e nxénésve me module dhe kualifikime, resurset, infrastruktura shkollore dhe siguria e
nxeneésve.

Ndértimi i njé sistemi té€ menaxhimit té€ cilésisé pérfshin edhe zhvillime tjera té€ ndérlidhura ligjor
dhe institucionale. Kétu vlen té nénvizohet (i) mekanizmat e brendshém té sigurimit té cilésisé,
(i) mekanizmat e jashtém té sigurimit té ciléisé programore dhe institucionale, (iii) mekanizmat
tjeré relevant né procesin e inspektimit t€ zbatueshmérisé sé kornizés ligjore - Inspektorati i
Arsimit. Né kuadér té mekanizmave t€ mbrendshém té sigurimit té ciléis€é MASHT ka draftuar
udhézimin qé mandaton krijimin e zyrave dhe zyrtaréve pér sigurim té ciléisé dhe zbatimin e
procesit té veté-vlerésimit vjetor. Gjaté kétij viti té gjitha shkollat profesionalekané kompletuar
raportet e veté-vlerésimit, anipse ende mbetet hapésiré pér té pérmirésuar cilésiné e tyre.
Parametrat e stafit, infrastrukturés, resurseve dhe udhézime tjera relevante do t€ mundésojné
krijimin e referencave té qarta té cilésisé. Po ashtu, MASHT ka miratuar edhe Udhézimin
administrativ pér Njohjen e té nxénit paraprak.

KKK éshté organ tjeter i themeluar ngaMASHTpér sigurim t€ i cilésisé né sistemin e AAP dhe
népérmjet saj AKK ushtron funksione té€ réndésishme pér sigurimin e cilésisé: validim (p.sh.
aprovim) i kualifikimeve, akreditimi i institucioneve, sigurim té cilésisé sé vlerésimeve
(verifikimit) dhe miratimi i certifikatave t€ léshuara nga shkollat AAP. Kapacitetet e AKK jané
ende té kufizuara pér té zbatuar procesin e paraparé té akreditimit institucional té shkollave
profesionale mirépo jané€ béré plane dhe diskutime parapérgatitore né kété drejtim. Krahas
progresit té zbatimit té Kurrikulés sé re, MASHT ka shtuar pérpjekjet pér vetédijésimin e
shkollave mbi rolin e cilésis€é pérmes trajnimeve me partnerét zhvillimor. Pér ti ndihmuar
krahasueshmériné ndérkombétare té t€ nxénit, MASHT né vitin 2014 ka implementuar projektin
e vlerésimit ndérkombétar té€ nxénésve PISA dhe organizuar provimin e Maturés

6.6. Kurrikula dhe standardet profesionale

Gjaté diskutimeve fillestare né lidhje me arsimin profesional ishte konkluduar qé zhvillimi i
kurrikulave kishte gené pjesérisht i shképutur nga zhvillimet ekonomike dhe pérmbante trajtat té
vazhdimeésisé sé funksionimit té kushtézuar nga zhvillimet e dekadave t€ kaluara. Adresimi i kétij
prioriteti nénkuptonte rishikimin e standardeve té profesionit dhe kurrikulave dhe rregullimi i
tyre sipas trendeve bashkékohore né arsimin profesional. Plani parasheh realizimin e disa
aktiviteteve; zhvillimin e standardeve pér kurrikulén e arsimit profesional né bashképunim me
industriné, analizimin e metodave té zhvillimit t€ kurrikulés dhe té dhénave té tregut té punés,
rishikimit té numrit t€ profileve té ofruara nga arsimi profesional, zhvillimi i standardeve pér 10%
té profesioneve té ofruara nga arsimi profesional si dhe materialet mésimore deri né vitin 2012
dhe pérditésimin e kurrikulés duke u bazuar né nevojat e tregut dhe prioriteteve té zhvillimit
téburimeve njerézore. Poshtu ishte paraparé qé deri né vitin 2016 do té zhvilloheshin té gjitha
standardet e profesionit, do té reformoheshin té gjitha kurrikulat dhe materiali i mésimdhénies.

Profilet dhe kurrikulat pér QK té pérkrahura nga partnerét zhvillimor, kané respektuar
procedurat e domosdoshme pér té krijuar njé sistem té AAP té bazuar né kérkesé duke zhvilluar
s€ pari standardet e profesionit. Megjithaté, pérkundér ri-shigimit té€ kurrikulave pér té gjitha
profileve pér shkak té klasés sé 13, megjithaté shumica e tyre mbesin irrelevante pér tregun e
punés dhe janéri-shikuar pa ndonjé analizé té€ miréfillt€ dhe pa zhvilluar paraprakisht standardet
e profesionit. Kurrikulat qé ofrohen momentalisht kryesisht jané té€ dy llojeve; kurrikula té
léndéve té teorisé profesionale dhe module té praktikés profesionale dhe kurrikula modulare.
Prandaj, paraprakisht duhet té ndértohet sistemi pér analizén e mungesés sé shkathtésive,
ndértimin e standardeve té profesionit pér sektoré prioritaré dhe té zhvillohen kurrikulat e
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bazuara né kompetenca sipas Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés dhe kérkesave t€ AKK pér
validim t€ kualifikimeve profesionale.

Procesi i pilotimit té Kurrikulés sé re dhe kurrikulés bérthmé né arsimin profesional ka
filluar si zbatuari né dy shkolla (Lipjan dhe Prishtin€) ndérsa pér vitin pasues rrjeti i pérfshirjes
éshté zgjeruar edhe ne tri shkolla né Gjilan, tri shkolla né Ferizaj, 6 shkolla né Prishtiné,4 shkolla
né Pejé, 5 shkolla né Mitrovicé, 2 shkolla né Prizren dhe 2 shkolla né Gjakové. Aktualisht procesi i
pilotimit éshté zbatuar apo €shté né zbatim e sipér né 27 shkolla profesionale. Procesit té pilotimit
i ka parapriré edhe trajnimi i mésimdhénésve né seminaret pér zbatimin né praktiké t€ Kornizés €
Kurrukulés, aspektet metodologjike dhe praktike t€ planifikimit té zbatimit t€ kurrikulés sé re dhe
Metodologjia e mésimdhénies, materialet mésimore dhe vlerésimi i arritjeve t€ nxénésve.
Mésimdhénésit kané pérfituar edhe nga udhézuesit praktik pér secilén fushé té kurrikulés sé re.

Poashtu, MASHT ka aprovuar edhe dy udhézime administrative : Udhézimi administrativ (UA
35/2014) qé pércakton kriteret dhe procedurat pér validimin dhe aprovimin e kualifikimeve dhe
akreditimin e institucioneve qé ofrojné kualifikime né Kosové dhe Udhézimi administrativ (UA
16/2014) qé pércakton kaulifikimet dhe modulet e arsimit postsekondar, emértimin dhe
funksionimin e tyre. Po ashtu, €shté miratuar Udhézimi administrativ (UA 31/2014) pér njohjen e
mésimit paraprak.

6.7. Mobiliteti dhe punésimi i nxénésve

Objektivi synonte qé deri né vitin 2016 té sigurohen mundési mobiliteti dhe punésimi pér
nxénésit brenda dhe jashté Kosovés. Né kuadér té€ kétj prioriteti ishin listuar njé seri aktivitetesh:
mblidhen informata pér tregun e punés duke pérdorur informatat dhe burimet e Ministrisé sé
Punés, Tregtis€, Odés Ekonomike dhe Agjencisé sé€ Statistikave, zhvillimi i programeve qé
sigurojné interesim té shtuar dhe mobilitet té fuqisé punétore, punésim mé té madh dhe transfer
té kredive, zhvillimi i SMIA dhe aftésimi i administratoréve té shkollave pér t€ mbajtur shénimet
pér punésimet e nxénésve, vlerésimi i pilotéve pér pércjelljen e nxénésve, zhvilllimi i strategjive
pér pérkrahjen e bizneseve € té€ diplomuarve té arsimit profesional, promovimi dhe pérkrahja e
programeve pér fillimin e bizneseve, zhvillimi i rrugéve afatgjata té€ progresit pér nxénésit né
nivele mé té larta ISCED 4 dhe 5 dhe krijimi i skemave qeveritare pér bursa pér 50 nxénés ¢do vit
pér praktiké profesionale6 mujore jashté vendit.

Pérkundér disa pérparimevedhe iniciativave shumé té kufizuara né kété drejtim ka shumé ngecje
t€ médha dhe éshté béré shumé pak pérparim. Grantet pér zhvillimin e planeve t€ bizneseve dhe
themelimin e bizneseve té reja jané kryesisht t€ mbéshtetura nga partnerét dhe jané shumé té
kufizuara né numér, ndérsa sistemi i bursave kryesisht mbulon njé numér té€ kufizuar té nxénésve
nga komuniteti i RAE.

6.8. Sistemi kombétar i kualifikimeve

Objektivi parashikon g€ deri né vitin 2016 ekziston sistemi funksional kombétar i kualifikimit dhe
jané hartuar procedurat pér ekuivalencé, akreditim dhe sigurim té€ cilésis€. Né korniza té
objektivit t€ formuluar né vitin 2011 parashihen disa aktivitete kryesisht t€ ndérlidhura me
zhvillimin e kapacitetit té Autoritetit Kombétar té€ Kualifikimeve:institucioni ka té punésuar té
gjithé personelin e nevojshém dhe ka krijuar kapacitetet e duhur pér implementimin e kornizés
kombétare té kualifikimeve,personeli dhe eksspertét e AKK béjné pilotimin e akreditimit té
programeve dhe té institucioneve dhe jané hartuar procedurat pér implementimin e kornizés sé
kualifikimeve. Poashtu, MASHT do pérkrahte shkollat dhe institucionin né procesin e akreditimit
té programeve e t€ institucioneve.
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7. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né kuadér t€ PSAK 2011-2016 ishte vendosur si nén-
program i vecanté me qéllim té adresimit té€ disa sfidave me té cilat kuadri mésimdhénés
ballafagohej né kohén e incimit té planit. Sistemi né pérgjithési synonte qé t€ pérmirésonte
cilésiné e mekanizmave té pérgatitjes s€ mésimdhénésve para-shérbimit dhe gjaté shérbimit. Pos
aftésimit akademik mésimdhénésit duhet kaluar edhe njé periudhé té caktuar pér pérgatije
pedagogjike. N€ kohén e planifikimit fillestar ekzistone njé strukturé e fragmentuar e pérgatitjes
sé mésimdhénésve dhe ishin disa fakultete t€ Universitetit t€ Prishtinés té€ involvuar né proces.
Synimi primar né dimenzionin e kualifikimit para shérbimit ishte qé té unisohen standardet,
ndérlidhet oferta arsimore me kérkesén né treg dhe té zhvilloheshin mekanzima pér inkuadrimin
e mésimdhénésve té fakulteteve jo-arsimore. Dimenzioni i aftésimit profesional pas shérbimit
ishte i orientuar kah ngritja e shktathtésive t€ mesimdhénsve pér ofrimin e kurrikulés s€ re dhe
pérmirésimit t€ metodave t€ mésimdhénies. Plani i ZHPM kishte 13 objektiva:

OBJEKTIVAT ZHVILLIMI PROFESIONAL I MESIMDHENESVE 2011-2016

1 Deri né fund té vitit 2016 té gjitha udhézimet administrative pér zhvillimin profesional
t€ mésimdhénésve jané harmonizuar me rregullativén ligjore né fuqi dhe zbatuar

2 Deri né fund té vitit 2016 té paktén 80 % pérqind e pérfagésuesve t¢ MASHT, DKA
dhe drejtoréve té shkollave jjané trajnuar né programe té€ akredituara pér udhéheqje
dhe menaxhim dhe &shté pérmirésuar barazia gjinore

3 Deri né fund té€ vitit 2014 jané ndértuar kapacitetet pér vlerésimin e nevojave té
zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve

4 Deri né fund té vitit 2014 €shté ndértuar sistemi pér futjen e t€ dhénave pér trajnime

5 Deri né€ vitin 2016 do t&€ akrediton té paktén 40 programe pér zhvillim profesional té
bazuar n€ nevojat e mésimdhénésve

6 Deri né fund té vitit 2016, MASHT né bashképunim me AKK certifikon dhe licencon
trajjnerét e programeve t¢ ZHPM

7 Deri né fund t& 2016, 90 % e mésimdhénésve ka ripértriré licencén, ndérsa 5-10% jané
promovuar né njé nivel mé t€ lart€ dhe duke respektuar baraziné gjinore

8 Deri né fund té vitit 2016 jané krijuar mekanizmat pér zhvillimin me bazé né shkollé
pér té siguruar géndrueshméri té trajnimeve brenda shkollave

9 Deri né fund té vitit 2016 funksionojné mekanizmat pér monitorim dhe vlerésim té
programeve té trajnimit dhe t€ ndikimit t& tyre

10 Deri né fund té vitit 2016, t&€ paktén 15% e zyrtaréve té arsimit dhe mésimdhénésve
marrin pjes€ n€ programe té pérbashkéta rajonale dhe ndérkombétare t& ZHPM

11 Deri né fund té vitit 2013, t€ nxénit nga arsimi joformal dhe aftésimi né shérbim njihet
nga fakultetet arsimore me rastin e kualifikimit/rikualifikimit t¢ mésimdhénsve
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12 Deri né¢ fund t&€ vitit 2016, t€ gjitha programet e fakulteteve arsimore jané
téharmonizuara me politikat arsimore t& MASHT, si dhe 80% e personelit t& kétyre
fakulteteve jané aftésuar n€ programe t€¢ ZHPM

13 Deri né fund t€ vitit 2016 jané rritur mundésité pér zhvillimin e kérkimeve shkencore
né fakultetet arsimore

Megjithé progresin e arritur, shkalla e realizimit t&€ PSAK ZHPM 2011-2016 éshté e
ulét né krahasim me caget dhe aktivitetet fillestare - Progresi mé i madh vérehet né
hartimin dhe pérditésimin e legjislacionit té zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve dhe
harmonizim té programeve té kualifikimit para-shérbimit me Kornizén e Kurrikulés. Elemente
kyce té€ kétij nén-programi mbulohen nga udhézime administrative mirépo mungojné mekanizma
t€é géndrueshém pér zbatim té legjislacionit. Progres i ndjeshém vérehét edhe né avancim té
kualifikimeve t€ mésimdhénésve.

Figura 23: Shkalla e zbatimit te PSAK Zhvillimi profesional i
mesimdhenesve 2011-2016
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Eshté zhvilluar praktika e akreditimit t& programeve té zhvillimit profesional mirépo burimet
materiale dhe njerézore jané té€ kufizuara. Hapa té réndésishém jané ndérrmarré edhe né licencim
té mésimdhénésve dhe zhvillim té kapaciteteve menaxhuese. Eshté rishikuar baza ligjore pér
licencim té mésimdhénésve dhe éshté realizuar licencimi pérmes modalitetit t€ pérkohshém té
mésimdhénésve mirépo ende mungon praktika e vlerésimit té€ pérformancés dhe promovimit té
bazuar né kritere té€ licencimit. Nuk ekziston njé praktiké koherente e vlerésimit t€ nevojave té
mésimdhénésve anipse né nivele komunale jané béré disa hapa né hartim té planeve pér zhvillim
profesional té mésimdhénésve. Gjithashtu, me pérjashtim né disa raste t€ izoluara, nuk ekziston
praktika e miré e vlerésimit té ndikimit t€ trajnimeve né mésimdhénie.
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Né peérgjithési kapaciteti pér politiké-bérje né zhvillim profesional té
mésimdhénésve éshté i kufizuar né mungesé té njé sistemi koherent té mbledhje sé
té dhénave - Evidenca rreth kuadrit mésimor éshté mjaft e fragmentuar né databaza té
ndryshme si né SMIA né lidhje me numrin e mésimdhénésve, databazén e licencimit té
mésimdhénésve né lidhje me trajnimet. Sidoqofté, mungon kapaciteti institucional dhe burimet
njerézore pér mbledhje té centralizuar, monitorim dhe vlerésim té€ mésimdhénsve. Gjaté procesi
té vlerésimit éshté konkluduar edhe mungesa e njé kornize strategjike té€ treguesve né lidhje me
mésimdhénésit dhe éshté hasur né véshtiré té€ médha né gjetjen dhe analizén e t€ dhénave. Té
dhénat statitike jané té€ disponueshme mirépo té shpérndara ndérsa t€ dhénat dinamike mbi
cilésiné, pérformancén dhe korrelacionin me arritshmériné e nxénéve éhté véshtiré té gjenden.
Nuk ekziston praktiké e studimit dhe monitorimit té treguesve cilésor.

Aktivitetet ¢ ZHPM jané né shpérputhje me objektivat apo nganjeheré jané me
peshé té vogél pér té ndikuar né lévizje té trendeve - PSAK 2011-2016 rreth zhvillimit
profesional (ZHPM) éshté befasisht i varfér. Objektivat jané shpesh té€ pasqaruara dhe né disa
raste jané mikro aktiviteterreth trajnimit dhe jo géllime strategjike. Objektivat nuk ishin né
kongruencé me qgéllimet dhe pesha e aktiviteteve té parapara éshté shpesh e vogél pér arritje té
synime. Né pérgjithési, plani i ardhéshém duhet té vendos njé objektivé dhe aktivtete adekuate
rreth zhvillimit té mésimdhénésve para shérbimit, njé objektivé té€ zhvillimit t€ mésimdhénésve
gjaté shérbimit duke pérfshiré edhe mentorimin, njé objektivé né lidhje me kushtet e punés dhe
rekrutimit, njé objektivé né lidhje me menaxhimin e cilésis€ né mésimdhénie duke pérfshiré
raportet nxéné-mésimdhénés, normativit dhe vlerésimit t€ pérformanceés, njé objektivé né lidhje
me mundésité e barabarta (aspektet gjinore, etnike dhe moshés) dhe njé né lidhje me
menaxhimin e sistemit t€ zhvillimit t€ burimeve njerézore né mésimdhénie (zhvillimi i politikave,
vlerésimi i jashtém, mbledhja e t€ dhénave dhe vlerésimi i nevojave).

Eshté pérmirésuar barazia gjinore né kuadrin mésimdhénés duke arritur
baraspeshé ndérmjet meshkujve dhe femrave mésimdhénse mirépo
mésimdhénéset femra dominojné né nvele té uleta té shkollimit ndérsa meshkujt
mésimdhénés né nivele té larta - Kuadri mésimdhénés né Kosové ndérmjet 2010/2011 dhe
2014/2015 pothuajse €shté i njejté pér nga numri. Sidoqofté, zévendésimet dhe pensionimi i
vazhdueshém ka shérbyer pér té arritur barazi gjnore.

Figura 24: Numri i mesimdhenesve sipas gjinise 2008-2014
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Bilanci gjinor i fuqisé€ punétore ka ndryshuar né ményré t€ konsiderueshem gjat viteve té€ fundit.
Numri i femrave mésimdhénése €shté rritur pér rreth 2000 krahasuar me vitin 2008 (SMIA,
2015). Megjaté,analizat mé té detajuar tregojné qé shkalla e angazhimit t€ gjinisé femrore éshté
pothuajse totale né edukim parashkollor dhe dominon né nivelin fillor. Bilanci luhatet né favor té
mésimdhénésve meshkuj né nivelet mé té larta si ai i arsimit t€ meém té ulét dhe meém t€ larté.

Tabela 11: Kuadri i mésimdhénésve sipas gjinisé (SMIA, 2014/2015)

ISCED 0 ISCED (1-2) fillor dhe | ISCED 3 mesem Toal

(parashkollor) mesem ulet larte
Meshkuj 0.3% 53.4% 61.2% 49.8%
Femra 99.7% 46.6% 38.8% 50.2%

Pjesémarrje tejet e larté e mésimdhénsve té shtyer né moshé (mbi 50 vjec) né
kuadrin mésimdhénés - Té dhénat mbi moshén e mésimdhénésve shfaqin njé tendencé
téplakjes sé fuqisé punétore. Rreth 41 % e mésimdhénésve jané mé té vjetér se 50 vje¢ dhe
Kossova éshté ndér vendet Evropiane me pérqindjen mé té larté t€ méimdhénsve mbi 50 vjec
(Eurostat 2012/SMIA 2015). Struktura e moshés sjell né sipérfaqe edhe njé prezenceé té larté té
mésimdhénésve né moshé té re nén 30 vjeg (14%) — dukshém mé e larté se mesatarja e BE (28).
Mbi bazén e kétyre té dhénave né disa raste mund té aludohet qé kuadri mésimdhénés ka
pérbérje té pazakonshme strukturore. Shkalla e larté emésimdhénésve t€ shtyer némoshé
nénkupton gé né vitet né vazhdim pritet trend i ngjeshur i pensionimit (rreth 500 pér cdo vit) dhe
aktivitet i ngjeshur i rekrutimit.

Shkalla e laté e mésimdhénésve me moshé té shtyer né disa raste interpretohet edhe si pengesé
sidomos né procecin e reformimit té rutinave t€ mésimdhénies, qasjes didaktike dhe zbatimit té
kurrikulave té reja. Mundésia e pértrirjes sé€ fuqisé punétore nuk éhté domosdoshmérisht aspekt
pozitiv meqé shumica e kétij kuadri buron nga shkollat e méparshme té larta pedagogjike dhe me
pérvjé me té madhe. Rekrutimi i fuqisé€ sé re punéore mund té keté impakt pozitiv vetém nesé
pérfshin 10 % e studentéve mé t€ miré dhe standard té jashtém té filtrimit né formé té testit
kombétar pér profesionin.

Progres i ndjeshém né avancim té kualifikimeve té mésimdhénésve mirépo shkalla
e mésimdhénsve me té pakualifikuar dhe té kualifikuar por né léndé jopérkatése
éshté rreth 42 % pérqind. Rritja e pagave né ményré lineare dhe duke anashkaluar
sistemin e vlerésimit té pérformancés dhe promovimit né karrieté mund té ndikoj
negativisht né motivim té kuadrit-né bazé té té€ dhénave té prezentuara né grafik vérehet njé
ulje e ndjeshme e pérgindjes s€ mésimdhénsve me shkollim t€ mesém dhe shkollé té larté
profesionale nga rreth 56 % pérqgind né vitin 2010/2011 né rreth 32 % pérqind. Né€ t€ njejtén kohé
éshté shtuar numri i mésimdhénésve me kualifikim universitar.

Sidoqofté avancimi né kualifikime jo-domosdoshmeérisht adreson pérshtatshmérine e
mésimdhénsve me 1éndét né kurrikulén e re. Rreth 42 pérqind e mésimdhésnve kané ose
kuaifikime universitare jo-pérkatése ose kualifikime té€ niveleve mé té uléta se sa pércaktimi né
normativin e mésimdhénésve. Né bazé té€ mostrés prej rreht 80 % pérqind té€ numrit té
mésimdhénésve (SMIA, 2015) vérehet se shkalla mé e madhe e mésimdhénsve pa kualifikime
adekuate éshté né komunat Suhareké, Klin€, Skenderaj, Rahovec, Prizren, Mitrovicé (rreth 50%).
Gjendje mé e miré vérehet né komunat Prishtiné, Fushé Kosové, Gjilan, Ferizaj, Vushtrri, Gjakové
dhe Pejé. T€ dhénat e prezentuara nuk jané té térésishme mirépo né bazé t€ mostrés sé nxjerru
nga SMIA (2015) mirépo mostra éshté shumé e larté pér t€ njerrur disa konkludime bazé. Ekipi i
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vlerésimit nuk arriti ti siguroj té dhénat e arritshmérisé sé nxénésve pér té analizuar nésé ka
ndoné korrelacion me arritshmeériné e nxénésve né komuna.

Figura 25: Kualifikimet e mesimdhenesve 2010/2011-2014/2015
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Figura 26: Shkalla e mésimdhénésve té (pa) kualifikuar né komuna (SMIA,
2015)
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Pérmirésim i ndjeshém i kushteve té punés sé mésimdhénésve - Pagesat e
mésimdhénésve jané nominalisht té uléta né té gjithé vendet e Evropés Jug-lindore. Sidoqofté,
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pagea e mésimdhénésve né Kosové €shté ndér mé té lartat né rajon. Ekzistojné dy lloj treguesish
pér té monitoruar kushtet e pagesés dhe punés pér mésimdhénés — rroga e mésimdhénésve né
raport me rrogén mesatare dhe té hyrat vjetore t€ mésimdhénésve né raport me BPV (GDP ) pér
koké. T€ hyrat e mésimdhénésve né Kosové pothuajse jané dyfishuar gjaté 2010-2015. T€ hyrat
mesatare té mésimdhénésve jané rreth 10 % pérqind mé té larta se rroga mesatare. Ndérsa té
hyrat mesatare vjetore t€ mésimdhénsve jané rreth 145 % pérqind mbi téardhurat mesatare pér
koké banori (pér capita). Rritja e rroga ka krijuar parakushte pér térhegje té njé kuadri mé té
kualifikuar dhe ka krijuar parakushte pér zbatim té€ mekanizmave pér pérzgjedhje. Pérmirésimi i
imazhit té profesionit dhe kushteve té punés evidentohet edhe nga interesimi né rritje i
studentéve pér té aplikuar né programet e kualifikimit t€ mésimdhénésve. N€ anén tjetér,
ngarkesa dhe norma e mésimdhénies né Kosové rreth 20 oré né javé dhe éshté dukshém mé e ulét
sesa né vendet e avancuara Evropiane ( ndérmjet 25-40 oré).

Figura 27: Rrogat e mésimdhénésve né raport me rrogén
mesatare (100%) né vende té ndryshme 2013-2015 (OECD, 2015)
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7.1.Legjislacioni i zhvillimit profesional t¢ mésimdhénésve

MASHT ka miratuar Udhézimin Administrativ (UA 09/2014) pér normativ mbi kuadrin
profesional té€ arsimit té pérgjithshém. Qéllimi i kétij udhézimi administrativ ishte pércaktimi i
normativit mbi kuadrin profesional té arsimit té pérgjithshém né edukikim parashkollor,
parfillor, fillor dhe t€ mesém. Pérmes kétij instrumenti ligjor, institucionet shkollore dhe
mésimdhénésit g€ nuk plotésojné parakushtet e kualifikimeve té pércaktuara dhe qé jané mé té
rinj se 51 vjec, obligohen qé té€ vazhdojné avancimin profesional pa shképutje nga puna. Zhvillimi
profesional realizohet né programet dhe profilet e pércaktuara nga MASHT si dhe programet e
akredituara t€ zhvillimit profesional. Gjaté késaj periudhe éshté miratuar edhe Udhézimi
Administrativ (UA 25/2014) pér licencimin e mésimdhénésve me qéllim gé té krijoj njé sistem
koherent té licencimit t€ bazuar né kualifikime, pérvojés, zhvillimit profesional dhe pérformancés.
Udhézimi i ri administrativ definon llojet e licencave dhe kriteret e licencimit.

MASHT poashtu ka miratuar dy udhézime té réndésishme mbi vlerésimin e pérformancés dhe
zhvillimin profesionl t€ mésimdhénésve. Udhézimi Administrativ (UA 14/2013) mbi vlerésimin e
pérformancés pércakton standardet e pérformancés, bartésit e procesit té vlerésimit dhe
instrumentet e vlerésimit t€ pérformancés. Udhézimi administrativ (UA 16/2013) pércakton
modalitet e zbatimit té zhvillimit profesional t€ mésimdhénsve dhe rregullon rolin e MASHT dhe
komunave né proces. Ndérsa Udhézimi Administrativ (UA 15/2013) rregullon financimin e
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zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve. Pérmes kétij instrumenti MASHT ruan njé pjesé té
buxhetit pér zhvilllim profesional t€ mésimdhénésve por edhe pérkushtohet gé té delogoj até tek
komunat né rastet kur ato kané planet dhe projektet e zhvillimit profesional dhe té bazuara né
institucione t€ akredituara.

7.2.Kapaciteti pér menaxhim

Objektivi parasheh gé deri né fund té vitit 2016, t€ paktén 80% e pérfagésuesve t€ MASHT,
inspektorét, zyrtarét e DKA dhe drejtorét e shkollave jané trajnuar né programe té akredituara
pér udhéheqje arsimore dhe menaxhim dhe éshté pérmirésuar barazia gjinore. Né kuadér té cakut
jané parapré nnjé seri e aktiviteteve duke pérfshiré: mbajtje t€ takimeve té rregullta né mes
MASHT, DKA, Shkollave dhe komuniteti,pérgatitja dhe akreditimi i programit pér udhéhegje
arsimore duke marré parasysh baraziné gjinore, origanizim té trajnimeve pér udhéheqgje dhe
menaxhimpér stafin e MASHT, DKA dhe drejtorét e shkollave duke marré né konsideraté
baraziné gjinore.

NEé bazé té dhénave té gjeneruara nga MASHT (2015),jané trajnuar rreth 22 % pérqind e zyrtaréve
té MASHT, inspektoréve, zyrtaréve t€¢ DKA dhe drejtoréve té shkollave né kuadér té€ trajnimit
‘Udhehegje arsimore’. Né kuadér té njé trajnimi tjetér vetém pér Drejtor Shkolle jané trajnuar
rreth 402 apo 35% e drejtoréve. Njé numér mé i madh i drejtoréve dhe anétaréve té Késhillave
Shkollorjané trajnuar né trajnimin pér Késhilla Drejtues me 822 pjesémarrés gjaté 2011-2015 apo
70 % pérqind.

Tabela 12:Trajnimet pér ngritje té kapacitetit menaxhues

Nr Trajnimi 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1 Udhéheqje arsimore

Numri 100 200 100 150 - 550
% e total 4% 8% 4% 6% - 22%

4. Trajnimi pér drejtor shkolle
Numri - - 157 245 - 402
% e total - - 14% 21% - 35%
5. Trajnimi pér Késhilla Drejtues
Numri 17 258 263 284 822
% e total 1.6% 22% 23% 24% 70%
Burimi / sqarim

[1  Té dhénat e trajinimit jané marré nga Databaza e trajnimit, MASHT 2015
[1  Numri bazé i kuadit t& pérfshiré né kuadér t€ cakut éshtt€ si né vijim: Zyrat t&¢ MASHT (190), Zyrtar té
DKA (320), Inspektor (63), Udhéheqés shkollé (1150)

Nuk ka té dhéna né lidhje me shkallén e pérfshirjes s€ femrave né trajnim anipse né bazé té
analizave té dokumenteve vérehet njé kujdes i vecanté né pjesémarrje té€ femrés dhe
komuniteteve. Nga rezultatet e pérpunuara kuptohet g€ me gjithé aktivitetin e ngjeshur trajnues
nuk éshté arritur synimi pér trajnim té 80 % té zyrtaréve. Shkalla e té€ trajnuarve né raport me
numrin total t€ zyrtaréve éshté rreth 50 % pérqind. Né linjé me kété aktivitet jané organizuar
edhe Trajnimet e Programit Talk On ku gjaté vitit 2015 janétrajnuar 40 zyrtar t€ MASHT dhe
DKA. MASHT né pérgjithési ka organizuar takime té rregullta me zyrtar komunal dhe sidomos né
korniza té zbatimit t€ kurrikulés sé re. Gjithashtu, né vitin 2013 éshté hartuar dhe riakredituar
Trajnimi pér Udhehegje Arsimore. Programi i trajnimeve ka gené i mbéshtetur kryesisht nga



RAPORT VLERESIMI I PLANIT STRATEGJIK TE ARSIMIT 2011-2016
USAID, GIZ dhe BE dhe mbetet sfidé sigurimi i vazhdimésisé sé€ trajnimeve dhe menaxhimi i
njohurisé.

7.3.Vlerésimi i nevojave pér trajnime

Si pjesé e synimit t€ vlerésimit té€ nevojave pér trajnim t€ mésimdhénésve ishte paraparé qé deri
né fund té vitit 2014 jan€ ndértuar kapacitetet pér vlerésimi té€ nevojave pér zhvillim profesional.
Pér té arritur kété objektivé ishte paraparé qé té hartohen procedurat dhe kriteret pér vlerésim té
nevojave pér zhvillim profesional dhe g€ t€ angazhohet njé agjenci pér vlerésim té nevojave dhe
ndértim té kapaciteteve pér vlerésim. Gjaté analizés sé€ rezultateve né arritjen e kétij caku nuk
éshté vérejtur ndonjé pérparim pér té€ ndértuar njé sistem te tillé. Vlerésimi i nevojave pér trajnim
éshté pjesé esenciale né planifikimin e zhvillimit t€ burimeve njerézore né kuadrin mésimdhénés.
Njé ngecje e tillé mund té rezultoj edhe nga mungesa e njé qasje holistike dhe afat-gjaté e
zhvillimit t€ mésimdhénésve.

Ekipi i vlerésimit ka hasur né disa véshtirési né mbledhjen edhe té dhénave bazé pér
mésimdhénésit. Inicimi té programeve té trajnimeve do té duhej ti parprij njé vlerésim i nevojave
pér trajnim apo boshllégeve qé ekzistojné né kuadrin mésimdhénés. Kéto procesve realizohen né
konsultim mé mésimdhénésit, drejtorét, shkollat dhe palét tjera té interesit. Siqoqofté, nuk ka
evidencé pér ndonjé studim paraprak cilésor apo sasior rreth késaj céshtje. Né kushte optimale
Divizioni pér Zhvillim Profesional té Mésimdhénsve do té duhej té kishte njé mekanizém periodik
i cili definon nevojat e pérgjithéshme, komunale, shkollore dhe individuale. Ky proces konsultativ
mund té realizohet pérmes njé ankete me moster t€ pérzgjedhur né rast se ka véshtirési né
konsultime mé té gjera. N€ anén tjetér, komunat dhe shkollat kané rol kyc né vlerésim té nevojave
mirépo nuk ka ndonjé mekanizém qé bén pérmbledhjen e kétyre inputeve né proces té vlerésimit
t€ nevojave pér trajnim (TNA). Né mungesé té praktikés apo burimeve njerézore Divizioni do té
duhej angazhuar apo nén-kontraktuar organizata té€ specializuara né kété drejtim. Nuk ka ndonjé
evidencé qé kjo t€ jeté realizuar gjaté kétij cikli té zbatimit té planit.

Gjaté intervistave me palét e interesuara ekipi éshté informuar né lidhje me disa iniciativa pér
vlerésim té kétyre nevojave dhe studimeve té realizuara nga GIZ, USAID dhe Instituti Pedagogji.
Ekipi i vlerésimit ka hasuar né disa dokumente gé trajtojné vlerésimin e ndikimit té trajnimit ex
post té realizuara nga IPK dhe GIZ. Sidoqoft€, vlerésimi nevojave pér trajnime béhet ex ante. Né
kuadér té aktiviteteve parashihet angazhimi i njé Agjencie pér vlerésim té nevojave pér kapacitete
dhe vlerésim. Mirépo ky aktivitet nuk €shté kompletuar. Ekipi i vleréson se ka véshtirési né té
kuptuarit e procesit té€ planifikimit dhe ndértimit t€ burimeve njerézore né sistemin arsimor.
Korniza e akteréve t€ angazhuar né proces éshté e fragmentuar dhe e orientuar né projekte té
mbéshtetura nga donatorét. Eshtédomosdoshme qé té ndértohet kapaciteti dhe praktika né kuadér
t€é MASHT pér njé proces té tillle. Gjithashtu, praktika e kordinimit té€ paléve té interesit
(komunave, shkollave, mésimdhénésve, sindikatave, fakulteteve) rreth kétyre prioriteve ésshté e
kufizuar. Trajnimi né formén e punétorive éshté pothuajse modaiteti i vetém dhe nuk ka evidencé
nése éshté vlerésuar pérshtatshméria e procesve tjera si trajnimit né vend t€ punés dhe mentorimi.

7.4.Databaza e trajnimeve

Synimi pér ndértim té databazés sé trajnimeve parasheh qé ky sistem softuerik té jeté né funksion
deri né vitin 2014. Né korniza té kétij synimi jané indkuadruar dis aktivitete: krijohe programi
softuerik pér programet e trajnimit dhe mésimdhénésit e trajnuar, hartohen procedurat pér futjen
e té dhénave pér trajnime, aftésohen personat pérgjegjés pér futjen e té dhénave. Baza pér futjen e
té dhénave pér programet e trajnimit dhe pér mésimdhénésit e trajnuar éshté ndértuar né
aspektin teknik mirépo nuk mund té konkludohet g€ ajo éshté funksionale. Gjaté procesit té
vlerésimit Ekipi ka hasur né véshtirési pér t€ mbledhur t€ dhéna bazé. Anipse né kuadér té kétij



RAPORT VLERESIMI I PLANIT STRATEGJIK TE ARSIMIT 2011-2016

procesi jané trajnuar 7 bartés/inspektor rajonal pér popullimin e té dhénave té trajnimit dhe njé
zyrtar nga MASHT, ka ende véshtirési né qasjen dhe pérpunimin e tyre pér géllime té té€ evidencés
né vendimarrje.

Té dhénat e kérkuara pér trajnimet dhe programet ishte dashur té kalkuloheshin manualisht.
Gjaté diskutimeve me palét e interesuara né proces, ishte pohuar qé véshtirésité pér qasje dhe
pérdorim té té dhénave mund té rezultojné qofté pér shkak t€ mungesés sé njé sistemi pér futjen e
té dhénave apo pér shkak té kompleksiteteve teknike. Sidoqofté, ndértimi i databazés pér futjen
dhe regjistrimin e té dhénave ishte paraparé si mekanizém esencial né procesin e licencimit dhe
vlerésimit té pérformancés sé mésimdhénésve. Ekipi i vlerésimit supozon qé réndésia dhe
pérgéndrimi né mblehdjen dhe gjenerimin e raporteve kolektive apo individuale mund té
jetézbehur si rezultat i mungesés sé hapave institucional pér zbatim té vlerésimit té pérformancés
sé€ mésimdhénésve dhe gradimit.

7.5.Akreditimi i programeve pér ZHPM

Caku parasheh realizimin e njé varg aktivitetesh qé ndérlidhen me hartimin dhe zbatimin e
trajnimeve mbi kornizén e re, trajnime pedagogjike, 1éndore dhe ato g€ ndérlidhen me
teknologjiné informative dhe arsimin profesional. Gjithashtu, caku synon jetésimin e procesit té
akreditimit té programeve té€ shkurtéra té trajnimit dhe publikimin e katalogut t€ trajnimeve. Né
kété kuadér parashihet edhe inkurajimi i institucioneve té arsimit té larté pér té ofruar programe
tranuese pér mésimdhénésit né shérbim. Né bazé t€ analizés s€ t€ dhénave té prezentuara
rezulton qééshté béré progres i konsiderueshém né akreditimin e programeve té tranimit, ofrimit
té tranimit pér profile jo-arsimore dhe publikimit té katalogut té trajnime. Sidoqofté, t€ dhénat e
katalogut té fundit nuk jané té pérditésuara megjithtése sipas planeve t€ MASHT katalogu i ri do
té publikohet né fund t€ vitit 2015. Né anén tjetér,oferta e kurseve té trajnimit nga institucionet
publike té edukimit €hté ende e kufizuar.

Tabela 13:Numri i programeve té akredituara

1 Numri i programeve té akredituara 147
2 Numri i programeve jo-arsimore 23
3 Numri i programeve né katalog 87
4 Numri i programeve te trajnimit nga IAL 10

Njé numér i madh i trajnimeve ishin té karakterit 1éndor, pedagogjik dhe metodik (shih Tabelen e
trajnimeve ne aneks). Gjithashtu, jané trajnuar rreth 810 mésimdhénés té arsimit profesional mbi
metodat e mésimdénies dhe rreth 300 mésimdhénés té shkollave pilote qé zbatojné kurrikulén e
re.

Sitemi pér regjistrim té€ trajnimeve té€ mésimdhénésve ende nuk arrin té€ regjistroj t€ gjitha té
dhénat né databazé pér shkak té mungesés sé kapaciteteve njerézore dhe né disa raste edhe
paqartésive qé ekzistojné né lidhje me kriteret e raportimit té t€ dhénave.

7.6.Certifikimi i trajneréve

Synimi i planit né kuadér té kétij caku ishte realizimi i disa aktiviteteve: organizimi i trajnimeve
pér trajner pér programe té ndryshme té trajnimit dhe organizimi i trajnimeve pér trajner pér
komunitete t€ ndryshme. Né bazé té rrjedhés sé aktiviteteve t€ raportuara nga MASHT
janéorganizuar trajnimet pér trajner dhe certifikuar njé numér i madh i trajneréve sipas
metodologjis€ TOT (Trajnimi pér trajner). Zbatimi i kétij aktiviteti éshté béré né suaza té
Udhézimit Administrativ(4/2010) ku krahas akreditimit t€ programeve t€ trajnimit duhet té
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certifikohen edhe trajnerét e programeve. Certifikimi dhe trajnimi €shté realizur me ndihmén e
GIZ, USAID dhe Komisionit Evropian (Projekti i Binjakézimit). Né kuadér té pérpjekjeve pér
zbatim té kurrikulés sé re jané trajnuar edhe 1317 fasilitator si pjesé e realizimit té projektit
BEP/USAID. Nuk ka té dhéna né lidhje me numrin e trajneréve t€ komuniteteve jo-shumicé.

7.7.Licencimi dhe promovimi i mésimdhénésve

Licencimi dhe gradimi i mésimdhénésve éshté kryesisht i kushtézuar nga zhvillimi i njé sistemi té
vlerésimit té pérformancé sé mésimdhénésve. Sipas praktikave té mira Evropiane vlerésimi mund
té béhet qofté individualisht qofté si komponenté e vlerésimit té jashtém té shkollave. Proceset
vlerésimit t€ pérformancé marrin né konsideraté elemente té ndryshme té pérformancés duke
pérfshiré arritshmériné e nxénésve, pérformacén e shkollés, nivelin e kualifikimeve dhe
pérformancén gjaté shérbimit. Ekzistojné praktika t€ ndryshme té zbatimit té€ vlerésimit dhe ato
variojné né vende té ndryshme Evropiane - bordi i shkollés (Holandég), drejtori i shkolés
(Slloveni), sistemi kaskadé ku drejtori komunal vleréson drejtorin e shkollés, drejtori i shkollés
mésimdhéneésit senior dhe mésimdhénésit senior kuadrin meé té ri (Sllovaki).

Né Kosovééshté zhvilluar baza ligjore pér licencimin, promovimin dhe vlerésim té
pérformanés sé meésimdhénésve mirépo nuk éshté zbatuar né mungessé té
kapaciteteve, praktikés dhe kufizimeve financiare - MASHT ka nxjerrur njé Udhézim
Administrativ pér Licencimin e Mésimdhénésve né vitin 2010 mirépo ai éshté reformuar pérmes
Udhézimit té ri (25/2014) i cili garaton njé sistem mé koherent té€ licencimit dhe promovimit té
bazuar né kualifikim, pérvojé, pérformancé dhe zhvillim profesional. Megjithaté, sistemi i
vlerésimitté pérformancés sé mésimdhénésve nuk éshté zbatuar ende. Skema e pagave éshté
lineare dhe e bazuar kryesisht né arritje para shérbimit (kualifikimet) dhe pérvoja e punés.
Arsyetimi mé i shpeshté pér mos zbatim té€ sistemit ka gqené mungesa e burimeve financiare
mirépo shpenzimet né paga t€ mésimdhénsve pothuajse jané dyfishuar gjaté kétij cikli té planit
dhe ato nuk jané bazuar né kritere té€ pérformancé né shérbim. Sistemi aktual mundéson njé
licencé té pérkohéshme dhe méimdhénésit jané té obliguar té ndjekin njé numeér prej 120 oréve
trajnim pér té pértriré licenén apo avancuar kualifikimet né rastet kur ato jané nén kérkesat
minimale. Deri né pérfundim té vitit 2015,KLM ka licencuar rreth 22,000 mésimdhénés me
licenca té rregullta. Kané ekzistuar iniciativa pér t€ zbatuar njé gradim pa kosto financiare mirépo
edhe kéto kané gené té kufizuara nga mungesa e njé sqasje sistematikee pér zhvillim profesional
té mésimdhénésve dhe kapacitetit pér té zbatuar praktikén e vlerésimit.

Si pjesé e kétij caku ka gqené edhe organizimimi i s€ paku 30 oré né vit pér mésidhénés né aspekte té
ndryshme léndore, pedagogjike, metodike dhe njohuri tjera. Kalkulimi i oréve i realizuar pérmes té
dhénave té ofruara nga MASHT (2015) rezulton qé mesatarisht rreth gjysma (50%) e
mésimdhénésve jané pérfshiré né tranime té€ ndryshme mbi kurrikulén e re, teknologjiné
informative, vlerésimin e nxénies, metodikén e mésimdhénies dhe trajnime léndore (Shiko Tabelen
né Aneks). Nga kjo rezulton qé megjithé progresin e arritur né ofrimin e trajnimeve, ende nuk éshté
arritur caku pér pérfshirje té té githé mésimdhénésve né minimum 30 oré trajnimi né vit.

Tabela 14: Pérfshirja e mésimdhénésve né trajnime shprehur né oré dhe % (2011-
2015). Burimi: MASHT 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Numri mésimdhénésve 9486 13777 12381 12696 9173
% total mésimdhénés 41% 58% 53% 54% 39%
Oré trajnimi mesat. 26 33 19 36 29

Oré té planifikuara 60 60 120 120 120
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7.8.Zhvillimi profesional i bazuar né shkollé

Né shumicén e sistemeve Evropiane té€ arsimit, planet pér zhvillim té€ vazhdueshém profesional
pérgatiten né nivel té shkollave dhe ato shpesh jané té detyrueshme. Megjithaté, autoritetet e
nivelit géndror vendosin tema dhe aktivitete prioritare. Pér mé tepér, autoritetet gendrore edhe
pércaktojné se cfaré trajnime shtesé duhet ti nénshtrohen mésimdhénésit né ményré qé té
kualifikohen pér ndonjé njé pozité mé té larté. Né disa sisteme tjera kérkohet qé mésimdhénésit
té kené edhe plane individuale té zhvillimit profesional. Mirépo, praktika mé e aplikuar éshté
géshkolla t€ keté plan té zhvillimit profesional té mésimdhénésve ndérsa niveli gendror dhe
komunal kané aktivitete mbéshttetese dhe sigurimi t€ cilésisé. Aktivitetet si kualifikimet apo
trajnimet e ofruara i nénshtrohen qofté procesit té akreditmit t€ institucioneve té arsimit té larté
apo akreditimit té trajnimeve. Inspektoratet e arsimit né shumeé raste japin rekomandime se ku
duhet té pérgéndrohen shkollat. Forma mé e zakonshme e financimit té zhvillimit profesional
éshté né formén e fondeve shtesé pér shkollat ndérsa né disa vende tjera shkollat vendosin sipas
nevojés, rrethanave dhe planeve zhvillimore.

Né Kosové gjaté ciklit té€ zbatimit té kétij plani programet e zhvillimit profesional né formén e
avancimit té kualifikimeve apo trajnimit t€ mésimdhénésve jané organizuar dhe mbéshtetur nga
niveli gendror (MASHT) me mbéshteje té€ partneréve zhvillimor dhe organizatave té specializuara.
Njé praktikeé e tillé mund té keté gené e kushtezuar dhe nga mungesa e kapacitetit té€ shkollés pér
té planifikuar dhe administruar buxhetin, mungesa e bordeve té shkollave apo prioritizimi i
aspekteve tjera né sistemin arsimor. Komunat pérgjithésisht nuk alokojné buxhet pér zhvillim
profesional té méimdhénsve. Sidoqofté, né vitin 2013 dhe 2014 jané rishikuar dy udhézime
administrative: udhézimi administrativ (16/2013) mbi sistemin e zhvillimit profesional dhe
udhézimi administrativ (15/2013) pér financimin e zhvillimit profesional. N€ bazé t€ dispozitave
ligjore, MASHT pérkushtohet qéé té€ delegoj fondet pér zhvillim profesional t€ komunat me
kushtin qe ato té€ jené né gjendje té ofrojné plane zhvillore komunale dhe g€ ofertuesit e
pérzgjedhur pér zbatim té jené té akredituar nga niveli gendror. Plani komunal do t€ bazohej né
planet individuale té shkollave.

Njé pjesé e komunave kané realizuar planet e tyre t€ zhvillimit e ku zhvillimi profesional i
mésimdhénésve éshté njé nga elementet kyce me ndihmen e GIZ. Organizata poashtu ka
mbéshtetur komunat dhe shkollat pérmes doracakéve dhe trajnimet pér hartim té€ planeve
zhvillimore. USAID ka mbéshtetur disa komuna dhe shkolla né pérpilimin e planeve shkollore pér
zhvillim profesional té mésimdhénésve dhe ka ndihmuar né trajnimin e aktivave profesionale.
Gjaté periudhés sé kétij plani rreth 66% pérqind e komunave kané realizuar planet e tyre
zhvillimoredhe rreth 24% e shkollave. Planet e zhvillimit t€ mésimdhénésve jané pjesé integrale.
Mirépo né rreth 22 raste shkollat poashtu kané krijuar edhe plane specifike pér zhvillim
profesional. Deri mé tani, sistemi pér delegim té financimit pér zhvillim profesional tek komuna
ende nuk éshté realizuar aq mé pak delegimi i kétyre pérgjegjésive né shkolla.

Tabela 15: Numri i planeve zhvillimore né komuna dhe shkolla 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015 Total
Plane komunale - - 10 12 - 22
% 0% 0% 30% 36% 66%
Plane shkollore - - 149 126 - 275
% 13% 11% 24%

Mirépo si pjesé e planeve pér zbatim té kurrikulés sé re jané béré hapa té réndéshém né trajjnimin
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e rreth 100 kordinatoréve me bazé né shkollé, rreth 720 fasilitaror dhe rreth 1150 aktiva
profesionale. Kjo strukturé duhet té jeté pjesé esenciale e sistemit pér zhvillim me bazé né shkollé
jo vetém pér zbatim té kurrikulés sé€ re mirépo i té€ gjithé sistemit té zhvillimit profesional me bazé
né shkollé. Né pérgjithési caku dhe aktivtetet jané realizuar né shkallén 50 % pérqind. Disa nga
mekanizmat e nevojsshém jané krijuar mirépo ende nuk ka hapa vendimtar né financim té shtuar
pér ti béré ato mé t€ géndrueshme.

7.9.Monitorimi/vlerésimi i trajnimeve

Né kuadér té kétij synimi parasihej zbatimi i disa aktiviteteve: pércaktimi i pérgjegjésive pér
monitorim té trajnimeve né nivel t€ MASHT, DKA dhe shkollave, krijimin e mekanizmave pér
monitorim dhe vlerésim té programeve t€ ZHPM, hartim té planit dhe instrumenteve pér
vlerésim, organizim té rregullt t€ procesit té monitorimit dhe vlerésimit, hartim té raportit té
vlerésimit sé€ bashku me rekomandime dhe ndértim té kapaciteteve té€ ekipeve t€ specializuara pér
té mbikqyrur, mentoruar dhe késhilluar mésimdhénésit pas vijimit té programeve té afté€simit.

Gjaté intervistave me palét e interesuara ekipi éshté informuar né lidhje me disa iniciativa pér
vlerésim ndikimit té trajnimeve té té realizuara nga GIZ né lidhje me trajnimete mbéshtetura né
disa komuna, USAID. Njé shembull i miré i vlerésimit té ndikimit té trajnimeve éshté aktiviteti
iInstituti Pedagogjik (IPK) né lidhje me trajnimet mbi kurrikulén e re. Njé qasje e tillé duhet té
zgjerohet dhe sistematizohet né té€ gjitha proceset e trajnimit. Sidoqofté, Ekipi i vleréson se ka
véshtirési né té kuptuarit e procesit dhe réndésisé sé monitorimit dhe vlerésimit té ndikimit té
trajnimeve. Aktivitetet e vlerésimit dhe monitorimit té ndikimit té trajnimeve jané kryesisht
iniciativa té organizatave qé mbéshtesin ato trajnime. Nuk ekziston ndonjé sistem koherent,
iinstrumente dhe kapacitete pér té€ béré njé vlerésim dhe monitorim té rregullt té ndikimit té
trajnimeve. Né kuadér t€ aktiviteteve parashihet q¢ MASHT né bashképunim me komunat té
nxjerrin njé raport vjetor né lidhje me kété proces mirépo ky aktivitet nuk éshté zbatuar
rregullisht. Eshtée domosdoshme qé té ndértohet kapaciteti dhe praktika né kuadér t& MASHT
pér njé proces té tillle. Gjithashtu, praktika e kordinimit té paléve té interesit (komunave,
shkollave, mésimdhénésve, sindikatave, fakulteteve) rreth kétyre prioriteve ésshté e kufizuar.

7.10. Pjesémarrja né aktivitete ndérkombétare

Objektivi synonte té mbéshteste mobilitetin e stafit mésimdhénés né kuadér t€ iniciativave dhe
aktiviteteve rajonale dhe ndérkombétare. Sidoqoft€, njé objektivé e tillé mund té vlerésohet si e
avancuar pér stadin e zhvillimit t€ sistemit né pérgjithési. Gjaté procesit té zbatimit té planit jané
organizuar disa takime rajonale né projekte t€ ndryshme kryesisht né Shqipéri, Maqgedni,
Sllovenia, Serbi dhe Turqi. Vlerésohet e rreth 950 mésimdhénés kané marré pjesé né ndonjé
aktivitet. Mirépo shkalla e pjesémarrjes prej rreth 4 % pérqind té€ mésimdhénésve €shté larg cakut
té synuar prej 15 % pérqind. Njé pjesémarrje mé e miré dhe ekspozim ndaj pérvojave
ndérkombétare vérehet tek zyrtarét e MASHT (rreth 28 %). Ka patur disa vizita studimore
relevvante né shumé vende me sisteme t€ avancuara té€ shkollimit. Ekipi vlerésn se né té€ ardhmén
duhet shgyrtuar njé mekanizém i qéndrueshém pér mobilitet, shkémbim t€ stafit dhe avancim té
kualifikimeve me vende rajonale si Shqipéria, Maqedonia, Sérbia dhe Mali i Zi dhe me vende tjera
té BE-sé si Sllovenia, Letonia, Bullgaria. Shkémbimi i pérvojave dhe praktikave té mira rajonale
dhe ndérkombétare gjaté reformimit té sistemit arsimor dhe atij té€ zhvillimit profesional té
mésimdhéénsve €shté shumeé i réndésishém sidomos pér MASHT, DKA dhe drejtoré té shkollave.

7.11. Njohja e mésimit paraprak

Né kuadér té cakut g€ parashesh qé deri ne fund t€ vitit 2013, té nxénit nga arsimi joformal dhe
aftésimi né shérbim njihen nga fakultet me rastin e kualifikimit/rikualifikimit t€ mésimdhénésve
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ishin paraparé disa aktivitete primare: zhvillimi i politikave pér barasvlerésim té arsimit formal
dhe joformal, zhvillimin e politikave pér barasvlerésim té trajnimeve té€ mésimdhénésve para dhe
atyre né shérbim dhe krijimin e mekanizmave né fakultetet arsimore pér njohjen e té nxénit nga
arsimi joformla dhe aftésimin e mésimdhénésve né shérbim. Gjaté periudhés sé ciklit té planit
éshté arritur progres i konsiderueshém né avancim té kualifikimeve té mésimdhénésve. Sipas
shifrave té ofruara nga MASHT gjaté viteve 2010/2011-2014/2015 jané regjistruar rreth 5184
mésimdhénés né programin pér Avancimim té Kualifikimeve (AKM) ndérsa 4296 kanédiplomuar.
Nga té dhénat kuptohet qé rreth 25% pérqind e kuadrit mésimdhénés kané gené té€ pérfshiré né
kété program té ofruara né bashképunim me Fakultetin e Edukimit (UP) né katér gendrat
rajonale (Prishtiné, Prizren, Gjakové, Gjilan). N€ vitin 2015 éshté marré vendimi pér kualifiimin e
mésimdhéénsve/pedagog mirépo nuk éshté zbatuar né mungesé té kapacitetit té€ Fakultetit té
Edukimit (UP). Ende nuk éshté miratuar baza ligjore dhe mekanizmt pér njohje t€ mésimin
paraprak dhe jo-formal para dhe gjaté shérbimit.

7.12. Harmonizimi i programeve té fakulteteve

Né vitin 2011, MASHT ka propozuaar njé strukturé té re pér programet arsimore té
mésimdhénésve té bazuar né rekomandimet nga vlerésimi i programeve té Fakultetit t€ Edukimit.
NEé vitin pasues €shté marré vendimi pérmes sé cilit té gjitha institutcionet e arsimit té larté duhej
rishikuar programet arsimore né pérputhshméri me dispozitat e Kornizés sé Kurrikulés sé
Kosovés dhe rekomandimeve té Agjencisé sé Akredimit (MASHT, 2012). Pikat kryesore té
strukturés sé re té programeve pér kualifikim té mésimdhénésve para shérbimit ishin qé
programet e edukimit t€ mésimdhénésve t€ bazuar né 1€énd€ do t€ rezultojné me titull Master (300
ECTS) nga t€ cilat 180 ECTS (3 vjet) né trajnim akademik dhe 120 ECTS (2 vjet) né pedagogji dhe
mésimdhénie praaktike. Gjithashtu, programet e edukimit t€ mésimdhénésve duhet té pérfshijné
trajnime akademike té ofruaraa nga njésité akademike dhe trajnim pedagogjik dhe mésimdhénie
praktike té€ ofruara nga Fakulteti i Edukimit pér té gjitha nivelet dhe profile e arsimit.Ky vendim
nuk ka ndikuar né ndryshim t€ strukturés sé€ Edukimit Parashkollor ku programet e kualifikimit
rezultojné me titullin Bachelor (240 ECTS).

Tabela 16:Programet dhe studentét e Fakultetit t€ Edukimit, Universiteti i Prishtinés 2014/2015

Universiteti 1 Prishtinés

Programi Niveli Nr total studenteve
1 Arsimi fillor BA 599
2 Edukimi Parashkollor BA 268
3 Pedagogji e pergjitheshme BA 255
4 Programi Gjuhe Shqipe BA 255
5 Programi Gjuhé Angleze BA 179
6 Programi Teknologji Informative BA 193
7 Programi Matematike/ Informatiké BA 170
8 Programi Fizike Kimi BA 80
9 Programi Biologji Kimi BA 141
10  Programi Gjeografi Edukaté Qytetare BA 222
11 Programi Histori Edukaté Qytetare BA 162
12 Programi Udhéheqje né Arsim MA 46
13 Programi Mésimdhénia dhe Kurrikula MA 54

14  Programi Pedagogji e Pérgjithéshme MA 66
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Programe té edukimit parashkollor dhe parafillor jané themeluar edhe né Universitetin e
Prizrenit, Gjakovés,

Tabela 17:Programet e Edukimit, Institucionet e reja publike 2014/2015

Programi Niveli Nr total studenteve

Universiteti i Prizrenit

1 Arsimi fillor BA 181
2 Edukimi Parashkollor BA 150
Universiteti i Gjakoves

3 Arsimi Fillor BA 327
4 Edukimi Parashkollor BA 317
Universiteti i Gjilanit

5 Arsimi fillor BA 133
6 Edukimi Parashkollor BA 104
Universiteti i Mitrovices

7 Arsimi fillor BA 128
8 Edukimi Parashkollor BA 58

7.13. Kérkimi shkencor né zhvillim profesional t¢ mésimdhénésve

Kérkimi shkencor né zhvillim profesional t€ mésimdhénésve né térési éshté i kufizuar. Gjaté késaj
faze té raportimit éshté themeluar Instituti pér Hulumtim dhe Zhvillim t€ Arsimit (IHZH) né
Fakultetit té Edukimit, Universiteti i Prishtinés mirépo nuk éshtté hasur né ndonjé strategji té
hulumtimit,projekte konkrete apo alokim té fondeve pér kété qéllim. Stafi akademik éshté i
orientuar kryesisht né mésimdhénie dhe projektet hulumtuese jané iniciativa individuale né raste
té izoluara. Projektet e hulumtimit bazé pér mésimdhénie mbulohen kryesisht nga organizata
ndérkombétare apo jo-qeveritare. Né kuadér t€é MASHT hulumtimet rreth sistemit arsimor
realizohen pérmes Insttutit Pedagogjik (IPK). Gjaté tryezave dhe diskutimeve me palé t€ interesit
ishte shfaqur nevoja e ndarjes sé€ punés dhe sqarimit té rolit té€ IPK né raport me IHZH.
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8. Arsimi i larté dhe shkenca

Gjaté procesit té hartimit t€ PSAK 2011-2016 né kuadér té€ nén-programit pér arsimin e larté ishin
identifikuar disa sfida. Né rradhé té paré arsimi i larté nuk kishte njé kornizé ligjore pér operim té
institucioneve t€ arsimit té larté. Pjesémarrja né arsim té larté ishte tejet e ulét dhe kérkohej
shtimi i kapacitetit pér numér mé t€ madh té studentéve. Rritja e numrit té studentéve nénkupton
rritje t€ buxhetit pér arsim té larté dhe kjo nuk ishte pa sfida, ndérkohé gé arsimi kishte edhe
prioritete tjera nén-sektoriale. Gjithashtu, plani prioritizonte ndértimin e mekanizimave pér
ndérlidhjen e programeve me kérkesat e tregut t€ punés. Praktika e menaxhimit té cilésisé ishte
relativisht e re né kontekstin e arsimit té larté né Kosové. Mjedisi pér mésimnxénie né arsim té
larté ishte joadekuat si pér nga aspekti infrastruktural, ashtu edhe mungesa e mjeteve té
konkretizimit dhe mésimnxénies. Né anén tjetér, shkalla e ndérkombétarizimit dhe mobilitetit té
kuadrit mésimdhénés dhe studentéve ishte mjaft e ulét né kontekst t€ ndérkombétarizimit té
arsimit té larté. Me géllim t€ adresimit té€ kétyre sfidave, u identifikuar njé séré objektivash:

OBJEKTIVAT ARSIMIT TE LARTE 2011-2016

1 Deri né vitin 2012 té hartohen aktet nénligjore dhe té harmonizohen statutet e
institucioneve té€ arsimit té larté me legjislacionin e ri

2 Deri né vitin 2016 té rritet pjeémarrja né arsim té larté e grup-moshés 18-25 né 35 %
pérqind duke respektuar baraziné gjinore

3 Deri né vitin 2014 té sigurohet mbéshtetje e vazhdueshme dhe mundési té barabarta pér
pérfshirje né arsim té larté pér té gjitha grupet etnike, gjinore, moshés, religjionit dhe
grupeve me nevoja té vecanta

4 Deri né vitin 2014 programet studimore té€ pérshtaten me nevojat e tregut té punés

5 Te rritet buxheti dhe ngritet kapaciteti né zbatim té buxhetit sipas ligjeve té rishikuara.
6 Deri né fund té vitit 2016,

7 Deri né vitin 2016

Shkalla mesatare e realizimit té objektivave né kuadér té nén-programit arsimi i
larté té PSAK 2011-2016 dhe té shprehur né bazé té indeksit sasior éshté 2.5 - Né
kuadér té programit té shkalla maksimale e realizimit éshté né kuadér té€ objektivave Pérfshirja
(AL 2) dhe Mundésité e barabarta (AL 3). Shkalla e realizimit €shté e pjeséshme né zbatim té
objektivit pér pérmirésim té legjislacionit (AL 1), pérmirésim té infrastrukturés (AL 10),
Ndérkombétarizim dhe Cilési (AL 7). Plani ka ngecje té theksuar né realizim té€ objektivave dhe
aktiviteteve né Ndérlidhje t€ arsimit t€ larté me tregun e punés (AL 4), Buxhet dhe menaxhim
financiar (1.5), kapacitet té institucioneve pér gjenerim té mjeteve vetanake (AL 6) dhe kérkim
shkencor (AL 8).
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Figura 28: Indeksi i zbatimit te PSAK Arsimi larte: planifikimi dhe realizimi

Shkalla e progresit

Shprehur né térési, shkalla e pérfshirjes sé studentéve né arsimin e larté ka
shénuar progres shumé té larté duke tejkaluar caqget fillestare. Pérqgindja e pérfshirjes
sé femrés né arsimin e lartééshté e kénaqshme dhe e balancuar me pérfshirje t€ meshkujeve.
Legjislacioni i arsimit t€ larté ka qené kompletuar dhe éshté né proces té reformimit. Mekanzimi
pér vlerésim té jashtém té cilésisé sipas Udhézimeve Standarde Evropiane (ESG) éshté né
funksion te rregullt Sidoqofté, parametrat e mbrendshém té cilésisé si raporti mésmdhénés-
student dhe financimi pér koké studenti jané pérkeqésuar. Kjo mund té keté ndikuar negativisht
né numrin tejet té vogél té té diplomuarve né arsimin e larté publik né krahasim me numrin
shumeé té larté té té regjistruarve.

Jané béré investime kapitale né pérmirésim té infrastrukturés pér themelimin e disa objekteve té
institucioneve publike dhe disa hapa né pasurim té biblotekave mésimore. Agjencia e Akreditimit
té Kosovés éshté anétarésuar né ENQA dhe EQAR dhe jané béré disa hapa pér pérmirésim té
sistemit té barsvlerésimit (ENIC/NARIC) dhe mobilitet té studenteve. Shkalla e ulét e kérkimit
shkencor, mungesa e njé formule té financimit unike dhe g€ stimulon pérformancén si dhe
shpérputhjet e programeve té arsimit té larté me tregun e punés mbesin sfida qé duhet trajtuar né
vitet né vazhdim.

8.1.Legjislacioni i arsimit té larté

Ligji i rishikuar i arsimit té larté ka hyré né fuqi né shtator té vitit 2011 dhe duhej shogéruar nga
akte nénligjore dhe hartimi i statuteve té institucioneve té arsimit té larté, né pérputhje me kété
Ligj. Megjithése ishte parashikuar njé afat 12 mujor pér plotésimin e kétij detyrimi ligjor, korniza
prej 17 aktesh nénligjore, éshté plotésuar né periudhén 2011-2015. Deri né momentin e vlerésimit
nuk jané nxjerré t€ paktén tri udhézime té réndésishme qé pérmenden shprehimisht né Ligj:

[l UA qé rregullon fushéveprimin e konsultimeve né mes t€ MASHT dhe késhillave drejtues té
universiteteve publike (neni 11);

[0 UA qé rregullon metodologjiné e financimit té institucioneve publike t€ arsimit té€ larté (neni
21, pika 1);

[1  UA qé rregullon vlerésimin e performancés sé institucioneve té arsimit té larté né kuptim té
pérmbushjes sé objektivave strategjike té pércaktuara (neni 23, pika 2).
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Statutet e dy institucioneve publike qé kané ekzistuar né kohén e hyrjes né fuqi té€ Ligjit,
Universiteti i Prishtinés dhe Universiteti i Prizrenit, jané harmonizuar me Ligjin dhe jané
ratifikuar nga Kuvendi i Kosovés né shtatorin e vitit 2012, pérkatésisht né maj 2013. Edhe statutet
e institucioneve private jané harmonizuar me ligjin dhe jané miratuar nga MASHT brenda afatit
ligjor. Ndérkohé, ka vazhduar hartimi i statuteve pér institucionet e arsimit t€ larté t€ themeluara
mé voné. Késhtu, Statutit i Universitetit t€ Pejés éshté ratifikuar né maj 2013, ndérkaq
universitetet e reja né Mitrovicé, Gjakové dhe Gjilan vazhdojné té operojné né bazé té statuteve té
pérkohshme. Nuk ka evidenceé té€ sakté pér hartimin e rregulloreve pércjellése t€ statuteve qé éshté
njé c¢éshtje interne e institucioneve t€ arsimit té larté. Statutet e universiteteve publike réndom
japin njé afat prej 3-6 muaj pér harmonizimin e rregulloreve me statutet e reja, por, edhe né rast
t€ mos-harmonizimit té tyre, statutet kané prioritet né zbatim, né raport me rregulloret.

Gjaté vitit 2015 MASHT ka hartuar projektligjin e ri pér arsimin e larté gé sjell ndryshime
domethénése né rregullimin e kétij sektori. Nése ky Ligj aprovohet, atéheré do té keté sérisht
nevojé pér harmonizim té akteve nénligjore t€ MASHT dhe atyre juridike té institucioneve té
arsimit té€ larté me kété ligj. Me t€ hyré né fuqi té ligjit té€ ri, MASHT duhet té hartojé njé plan
dinamik té aprovimit té akteve nénligjore t€ ndérlidhura, me kufizime té qarta kohore dhe ndarje
té pérgjegjésive. Sipas nevojés, mund té formohen grupe pune me pjesémarrje té ekspertéve té
jashtém dhe té pérfagésuesve té IAL, né ményré qé aktet nénligjore té ofrojné njé mjedis sa mé
efektiv pér zhvillimin e arsimit té larté né Kosové. Po ashtu, rekomandohet g€, sa mé shpejté, té
aprovohen statutet e institucioneve té reja publike t€ arsimit té larté.

8.2.Pérfshirja né arsimin e larté

Derisa né vitin 1999 Kosova ka pasur njé institucion publik té arsimit té larté dhe njé tjetér privat,
pesémbédhjete vjet mé voné i ka 7 institucione publike té akredituara dhe 30 private, pa e
llogaritur Universitetin e Mitrovicés Veriore i cili operon pa akreditim né Kosové. Késhtu, Kosova
ka 20 institucione té arsimit té larté pér 1 milion banoré qé tejkalon shumeéfish mesataren e
bashkimit Evropian prej 7 institucionesh té arsimit té€ larté né 1 milion banoré. Grafiku 1 jep njé
krahasim té Kosovés me disa vende evropiane. Edhe numri i studentéve né arsimin e larté ka
shénuar rritje t€ ndjeshme gjaté pesé vjetéve té fundit, si né sektorin publik, ashtu edhe né até
privat, si¢ shihet nga tabela 1. Né tabelén 2 jané dhéné tre tregues té pjesémarrjes né arsimin e
larté. Treguesi i paré€, pérqindja e studentéve né raport me popullatén e moshés 18-25 vjeg éshté
masa qé éshté pérdorur gjaté planifikimit t€ PSAK 2011-16 me synim g€ kjo pjesémarrje té jeté
35% deri né vitin 2016. Sic shihet nga tabela 2, ky cak éshté tejkaluar né vitin akademik 2011/12,
ndérsa né vitin akademik 2014/15 ka arritur né 43.5%. Megjithaté, treguesi i tillé nuk éshté né
pérputhje me standardet ndérkombétare, prandaj edhe jané dhéné dy tregues té tjeré qé béjné té
mundur krahasimin me vendet e tjera.

Figura 29: Perfshirja né arsim té€ larté (SHBR) : planifikuar dhe arritur
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Tabela 18: Numri i studentéve né arsimin e larté

Emértimi 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Universiteti i Prishtinés 47,385 51,987 53,818 46,836 52,665
Universiteti i Prizrenit 1,700 2,784 5,875 7,775 7,775
Universiteti i Pejés 1,207 2,149 3,781 3,285 6,883
Universiteti i Mitrovicés 648 2,074
Universiteti i Gjakovés 585 1,391
Universiteti i Gjilanit 1,694 1,437
Universiteti i Mitrovicés Ve. 9,230 10,562 10,681 10,264 10,000
Institucionet publike 59,522 67,482 74,155 71,087 82,225
Institucionet private 26,982 31,013 34,685 36,709 38,153
Totali 86,504 98,495 108,840 107,796 120,378

Burimet: Té dhénat nga institucionet e arsimit t&€ larté dhe AKA. Té dhénat pér Universitetin e Prizrenit dhe até t€ Mitrovicés
Veriore pér vitin 2014/15 jané vlerésim. Meqé t€ dhénat pér institucione private pér vitin 2014/15 nuk kané gené t&€
kompletuara, &shté vlerésuar se numri i studentéve duhet t€ rritet pér 5 mijé.

Pérqgindja e studentéve né raport me popullsiné e moshés 20-24 vjet éshté tregues qé pérdoret
nga Eurostat pér té shprehur shkallén e pjesémarrjes né arsimin e larté. Nga tabela 2 shihet se ky
tregues ka shénuar rritje té vazhdueshme, duke arritur né 69.1%, qé tejkalon mesataren e BE prej
62.7%. Treguesi tjetér ka té béj me numrin e studentéve né 100,000 banoré dhe shfrytézohet nga
UNESCO. Edhe ky tregues shénon rritje t€ vazhdueshme né periudhén 2011-2015. Me 6,669
studenté né 100 mijé banoré, Kosova tejkalon té gjitha vendet evropiane dhe mesataren e BE prej

3,987.

Figura 30: Numri i studentéve né 100,000 banoré (MASHT 2014/Eurostat)
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Kosova, tanimé tejkalon té gjitha vendet evropiane me pjesémarrje né arsimin e larté, né raport
me numrin e banoréve, ndérkohé qé pjesémarrja e projektuar e grup-moshés 18-25 prej 35% né
arsimin e larté éshté tejkaluar g€ né vitin akademik 2011/12. Po ashtu, né arsimin e larté éshté
arritur njé shkallé e lakmueshme e barazisé gjinore, ku femrat dominojné né popullatén
studentore. Numri i programeve studimoreka shénuar rritje domethénése, sidomos né nivelin
master. Ndérkaq, njé element ku vérehet ngecja éshté numri i stafit akademik me kontraté té
rregullt pune, sidomos né institucionet publike té arsimit té larté€. Meqé ka arritur pjesémarrje té
lakmueshme té qytetaréve né arsimin e larté, Kosova nuk ka nevojé t€ merr masa té vecanta pér té
stimuluar pjesémarrjen né arsimin e larté, pérveg pér grupet e margjinalizuara, q€ jané analizuar
né kuadeér té cakut 3. Né vend té késaj, pérgendrimi duhet t€ jeté tek cilésia, ku shtimi i personelit
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akademik me kontraté t€ rregullt €shté hapi i paré. Po ashtu, qeveria duhet té pércaktohet pér
kuota té pérballueshme té studentéve, né ményré gé té mos krijojé tepricé té fuqisé punétore té
kualifikuar, vecanérisht né ato fusha studimore qé mbulohen nga mé shumé institucione té
arsimit té larté (pér mé shume hollési shih cakun 4).

8.3.Mundésité e barabarta

Kur béhet fjal€ pér pérfshirjen né arsimin e larté, né Kosové nuk ekziston problemi i pérfshirjes sé
femrés né kété nivel té arsimit, e as gé ka probleme té tilla né raport me pérkatésiné religjioze té
studentéve. Né pérgjithési, problemi nuk lidhet as me komunitetin serb, nga se ky komunitet
éshté kryesisht i pérfshiré né Universitetin e Mitrovicés sé Veriut dhe né njé kolegj privat qé
operon né kété qytet. Nga aspekti politik, temé mund té€ jeté integrimi i Universitetit t€ Mitrovicés
s€ Veriut né sistemin e arsimit té larté t€ Kosovés, por diskutimi rreth késaj teme tejkalon
kornizat e vlerésimit t€ PSAK-ut. Ka vite g¢ MASHT aplikon vende té rezervuara pér regjistrim né
studime né institucionet publike t€ arsimit té larté pér pjesétarét e disa komuniteteve etnike né
Kosovés: turq, boshnjaké, rom, ashkali dhe egjiptian. Universiteti i Prishtinés ka raportuar pér
vende t€ rezervuara qé nuk jané plotésuar né vitin shkollor 2014/15 pér shkak té mungesés sé
interesimit ose mosplotésimit té€ kushteve minimale pér pranim nga kandidatét. Po ashtu, ka
pasur raportime pér shpérdorimin e vendeve té rezervuara nga individé qé jané prezantuar si
pjesétaré té komuniteteve joshqiptare me gé€llim té€ pérfitimit.

Nga krahasimi i té dhénave me ato té regjistrimit té popullsisé llogaritet se pjesémarrja e kétyre
komuniteteve né arsimin e larté publik éshté 10.7% né raport me grup-moshén 20-24. Ndérkagq,
ky pérpjesétim tek popullata shqiptare €shté 47.2%. Objektivisht, disa nga arsyet pér pjesémarrje
mé té vogél té komuniteteve joshqiptare né arsimin e larté publik mund t€ jeté fakti se t€ dhénat
kané té béjné vetém me vendet e rezervuara, ndérkohé qé pjesétarét e komuniteteve kané té drejté
té konkurrojné edhe jashté kétyre vendeve. Pasta, mosnjohja e gjuhés shqipe tek pjesétarét e disa
komuniteteve mund t€ jeté pengesé pér studime né kété gjuhé, kur merret parasysh se numri i
programeve studimore né gjuhén boshnjake dhe turke éshté i vogél. Pér t€ inkurajuar kryerjen e
shkollimit t€ mesém té larté, MASHT ka dhéné 583 bursa pér studentét e komuniteteve rom,
ashkali dhe egjiptian né kété nivel. Ndérkaq, 33 bursa jané dhéné pér studenté t€ arsimit té larté,
ku 46% e pérfituesve kané gené femra. Shumé pak ka informacion pér pjesémarrjen e personave
me aftési t€ kufizuara dhe kategorive sociale t€ margjinalizuara né arsimin e larté né Kosové.
Komunat né Kosové japin bursa pér studentét né nevojé. Ndérkaq, né vitin 2014 Qeveria ka
pérgjysmuar pagesat né institucionet publike t€ arsimit té larté, duke liruara nga pagesa kategori
té caktuara té studentéve né nevojé.

Pjesémarrja e femrés né arsimin e larté ka shénuar rritje, si né sektorin publik, ashtu edhe né até
privat. Derisa né vitin akademik 2010/11 ajo ishte 47.2%, pesé vjet mé voné arriti né 50.2%, duke
marré parasysh se 49.7% e popullsisé sé Kosovés jané femra. Pjesémarrja e femrés né sektorin
publik éshté mé e larté — 53.3%, ndérsa né sektorin privat femra mbetet mé pak e pérfagésuar —
41.2%. Kjo diskrepancé kérkon njé analizé€ mé té thelluar,pasi mund té ndodhé se béhet fjalé pér
paragjykime gjinore me rastin e bérjes s€ shpenzimeve pér shkollim.

Megjithése pjes€marrja né arsimin e larté éshté né rritje t€ vazhdueshme, nuk ka fakte bindése se
nga kjo rritje pérfitojné t€ gjitha grupet sociale. Kjo ndodh pér shkak té mungesés sé té dhénave.
Pér aq sa jané né dispozicion, té dhénat flasin se MASHT ofron trajtim preferencial pér
komunitetet etnike joshqgiptare, ndérsa ndodh qé vendet e rezervuara né institucione publiketé
mos plotésohen, qofté pér shkak t€ mungesés sé interesimit, qofté pér shkak té€ mosplotésimit té
kushteve minimale pér pranim. Nése analizohen masat e kétij caku do té vérehet njé progres né
hartimin e politikave gjithépérfshirése dhe sigurimin e ndihmés financiare pér pjesétaret e
komuniteteve joshqgiptare (masat 3.1 dhe 3.2), por nuk ka progres té dukshém né zbatimin e
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masave strategjike me té cilat parashihet themelimi i njé fondi pér ndihmé financiare studentéve
né gjendje jo té€ miré sociale (masa 3.3) dhe sigurimi i kushteve mé té mira pér studenté me aftési
té kufizuara (masa 3.4).

Figura 31: Pérqindja (%) studentéve sipas etnisé/gjinisé né
raport me numrin total
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MASHT-i duhet t'i vazhdojé pérpjekjet pér pérfshirjen sa mé t€ madhe té€ komuniteteve
joshqiptare né arsimin e larté t€ Kosovés. Né rastin e vendeve té rezervuara duhet té precizohen
kritere g€ nuk lejojné keqpérdorime nga ana e kandidatéve. Po ashtu, duhet té€ vazhdojé dhénia e
bursave pér pjesétarét e komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian, pasi shumica dérrmuese e tyre i
takojné kategorisé s€ qytetaréve qé jeton né varféri ekstreme. Krahas késaj, rekomandohet krijimi
i skemave financiare pér mbéshtetjen e studentéve nga familjet e varfra qé¢ nuk mund ta
pérballojné vet shkollimin. Ndérkaq, mbetet aktuale rritja e pérfshirjes sé personave me aftési té
kufizuara né arsimin e larté. Né kété plan duhet t€ hartohen politika t€ garta pér t€ mbéshtetur
kété lloj pérfshirje, ashtu si¢ veprohet né nivelin e arsimit parauniversitar.

8.4.Ndérlidhja e arsimit té larté me tregun e punés

Nuk kemi sistem té aktiv pér ndérlidhjen e té dhénave té tregut t€ punés me arsimin né Kosové
dhe nuk ka ndonjé evidencé se ato jané shfrytézuar né reformimin e profileve né arsimin
profesional. Aktualisht ekzistojné tri sisteme té t€ dhénave qé mund té shfrytézohen pér té
prodhuar té dhéna té péraférta: Sistemi i regjistrimit t€ t€ papunéve qé mirémbahet nga Ministria
e Punés (LMIS), t€ dhénat né lidhje me fuqiné punétore nga Agjencia e Statistikave (ASK) dhe
studimet né lidhje me disponimin e ndérrmarrjeve né raport me mjedisin biznesor e ku
shkathtésité e fuqisé punétore jané njé nga dimenzionet si BEEPS (2013) nga Banka Botérore.
Kosova ka nevojé urgjente pér njé sistem pér pérpunimin e t€ dhénave qé ndérlidh té dhénat e
kategorive té shkollimit t€ ISCED dhe Eurostat me té dhénat e kategorive té punésimit (ISCO) dhe
setoréve ekonomik (NACE). T€ dhénat statike sasiore mund t€ jené té dobishme pér t€ dhéné
indikacioné numerike né lidhje me kérkesén e tregut té€ punés mirépo ato duhet té kombinohen
meé té dhéna cilésore (BEEPS) dhe produktivitetin e fuqisé punétore (OECD). Ndérlidhja sasiore
me tregun e punés nuk nénkupton domosdoshmérisht qé fugia punétore ti keté arritur shkallén e
duhur té cilésisé.

Studime té ndryshme tregojné se probleme kyce qé pengojné zhvillimin ekonomik né Kosové jané
ekonomia e pazhvilluar me kapacitet té ulét pér té krijuar vende té reja pune dhe mungesa e
fuqisé punétore té kualifikuar. Tregu i punés né Kosové ballafaqohet me dy probleme strukturore
e qé ndérlidhen me shkallén dhe cilésiné e sistemit arsimor. Fillimisht shkalla e kérkesés né
tregun e punés éshté e ulét dhe trendi i vendeve t€ punés té gjeneruara vitet e fundit nuk garanton
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punésim té té diplomuarve. S€ dyti, ekziston edhe problemi i mospérputhjes sé cilésisé sé
kualifikimit dhe tregun e punés — ekzistojné disa sektoré ekonomik qé ballafagohen me mungesé
té shkathtésive adekuate. Rezultatet e anketés s€ ndérrmarrjeve BEEPS (Bank Botérore, 2013)
tregojné se rreth 76 % pérqgind e ndérrmarrjeve né Kosoveé raportojé se shktahtésité dhe shkollimi
i fuqisé punétore paragesin problem pér operimin e biznesit. Punédhénésit e anketuar né kuadér
t€ njé studimi té financuar nga USAID kané gené t€ njézéshém né pohimin e tyre se kurrikulat e
arsimit profesional dhe atij t€ larté nuk kané ndonjé relevancé pér tregun e punés né Kosové, si
dhe se mungojné sistemet qé béjné ndérlidhjen né mes té kurrikulave dhe tregut t€ punés

NEé anén tjetér pjesémarrja e fuqisé punétore me kualifikim té€ larté né sektorin privat éshté vetém
7% nga e gjithé fugia punétore e punésuar né kété sektor. Kjo éshté dukshém mé e ulét se sa
pjesémarrja mesatare e punétoréve me arsimim terciar né fuqi punétore né Kosové rreth 20%
(OECD 2015). Nga té dhénat rezulton se sektori publik absorbon shumicén e fuqisé punétore té
kualifikuar. Pérvec punétoréve me arsimim terciar, ndérmarrjet raportojné pakénaqgési edhe me
nivelin e shkathtésive t€ punétoréve me shkollim t€ mesém té larté profesional. Punédhénésit
raportojné gé fugia punétore nuk ka shkathtési adekuate té pérgjithéshme si¢ jané komunikimi,
zgjidhja e problemeve, shkathtési matematike-numerike, shérbime pér klienté, etj. Kjo vé né pah
réndésiné e cilésisé sé shkollimit té€ ulét dhe atij t€ mesém, qé ndonjéheré nuk merret parasysh né
diskutimet e lidhjes né mes té shkollimit dhe tregut t€ punés.

Figura 31: % e studenteve sipas fushave té studimit né Kosové, BE (28) dhe trendit

té krijimit té€ vendeve té punéssipas shkathtésive (2003-2013)
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Nuk ka ndonjé studim gjithépérfshirés pér pérshtatjen né mes té shkathtésive té té diplomuarve
dhe nevojave té tregut té€ punés mirépo ka mjaft fakte g€ déshmojné té€ kundértén. Megjithése nuk
e kemi synim primar, vlerésimi inkorporon disa té dhéna rudimentare g€ japin indikacione
fillestare mbi kété fenomen. Vlerésimi ka krahasuar t€ dhénat mbi numrin e studentéve té
regjistruar né profile téarsimit té larté (AKA, 2015) me numrin/trendin e krijimit t€ vendeve té
punés sipas shkathtésive ndérmjet viteve 2003-2013 (ASK, 2014). Kategorizimi i profileve dhe
shkathtésive t€ vendeve t€ punés éshté realizuar pérmes kategorive té shkathtésive t€ Eurostat. Té
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dhénat fillestare té orientimit té studentéve t€ arsimit té€ larté né raport me fushat e shkathésive,
pér té cilat jané krijuar vende puné né térési né Kosové ndérmjet 2003-2013 (ASK, 2014),tregojné
njé shpérputhje té theksuar. Shpérputhja dallohet né dy dimensione: ofertée larté né krahasim
me kérkesén apo ofert€ e ulét né krahasim né kérkesén.

Shkalla e orientimit té€ studentéve né fushat e studimit “Shkenca shoqérore, biznes dhe
juridik”€éshté rreth dy heré mé e larté se sa trendi i krijmit té vendeve t€ punés me shkathtési té
njejta. Shkalla e orientimit t€ studentéve Kosovar né kéto fusha studimi (52%) éshté poashtu e
larté krahasuar me orientimin e studentéve sipas mesatarés sé BE-séme vetém 33%. Po ashtu,
ekziston njé shpérputhje e moderuar edhe né orientim t€ studentéve kah studimi i shkencave
humane dhe arteve. Numri i studentéve té orientuar kah studimi i gjuhés amtare, gjuhéve té
huaja, historisé, arkeologjisé, filozofisé dhe arteve éshté shumé i larté né krahasim me shanset e
tyre té punésimit. Njé shpérputhje mé modeste né formén e ofertés mé té larté vérehet edhe né
fushat e studimit mjekési dhe miréqenie. Mirépo kjo mund té amortizohet nga trendi né rritje i
mobilitetit té fuqisé punétore me shkathtési té€ ngjashme né vendet e Evropés Peréndimore.

Sipas dimensionit té€ dytéku oferta €hté mé e ulét se sa kérkesa, orientimi i studentéve duket té
jeté né shpérputhje té theksuar né fushat e studimit shérbime dhe inxhinieri, prodhim dhe
ndértim (kérkesa pér shkathtési né fushat e inxhinieris€, prodhimit dhe ndértimtarisé28%,
ndérsa studenté 12.8%). Nga kjo mund té€ nénkuptohet qé numri i studentéve né Inxhinieri
(Mekaniké, Energji, Elektricitet, Metale, Automatiké), Prodhim/Pérpunim (pérpunim ushqgimor,
pérpunim t€ metaleve, pérpunim té plastikés, letrés, drurit, pérpunim té lékurés dhe tekstil) dhe
Ndértimtari (arkitekturé dhe planifikim hapésinor, ndértimtari dhe inxhinieri civile) éshté mé i
ulét se kérkesa e tregut pér kéto profesione. Tregu poashtu mund té jeté né kérkim t€ mé shumé
studentéve nga fushat e shérbimeve personale (hoteleri, turizém, udhétime, estetiké, frizer dhe
sport) dhe shérbime té sigurisé (fizike, private). Sé fundmi, orientimi i studentéve né bujqési dhe
veterinari (2%) rreth dy heré mé i vogél se sa kérkesa e tregut t€ punés (4%). Té dhénat bazohen
vetém né té dhéna zyrtare dhe anahkalojné réndésiné e ekonomive shtépiake. Nga kjo mund té
konkludohet se numri i studentéve né bujgési, lavartari, pemtari, t€ korrura, peshkim,
hortikulturé, pylltari dhe veterinari éshté i vogél né raport me kérkesén pér kéto shkathtési.

Natyrisht indikatori i kérkesés sé shkathtésive né bazé té vendeve té punés té krijuara né dekadén
e fundit nuk nénkupton domosdoshmeérisht se né ato vende pune kérkojné kualifikime t€ arsimit
té larté. Sidoqofté né bazé té njé studimi té realizuar né kuadér t€ Projektit té€ BE (ALLED, 2015)
sektorét ekonomik me kérkesé té lart€é pér profesionisté jané prodhimi dhe pérpunimi,
elektronika, informatika, programimi, shérbimet audiovizuale, pérpunimi i barnave, shérbimet
shéndetésore, shérbimet e kontabilitetit, shérbimet financiare dhe patundshméri. Né anén tjetér
né bazé té numrit té t€ punésuarve né térési vérehet qé shumica e fuqisé punétore éshté e
orientuar né aktivitetet ekonomike si tregtia, prodhimi/pérpunimi, ndértimtaria, arsimi, shéndeti
dhe mirégenia, akomodimi, sektori publik dhe shérbimet administrative. Né kuadér té aktivitetit
ekonimik prodhim dhe pérpunim dhe ku sipas t€ dhénave mé larté duket se ka njé trend né rritje
té krijimit t€ vendeve té punés vérehet nevoja né rritje pér profesionisté t€ pérpunimit ushqgimor,
pépunimit t€ metaleve, makinerisé, tekstili dhe pijeve.

Nga té gjithé indikatorét e prezantuar dhe krahasur pér numrin e studentéve duket té jeté
evidente nevoja e orientimit t€ studentéve dhe mbéshtetjes kah studimi i fushave t€ administrimit
té biznesit, inxhinierisé, prodhimit, pérpunimit, bujqésisé, shérbimeve personale, shérbimeve té
transportit, ndértimtarisé, shéndetésis€ dhe shérbimeve té sigurisé. Né raport me secilin
indikator ekonomik (trendi i krijimit t€ vendeve t€ punés, sektorét e aktivitetit ekonomik, sektorét
né kérkim té profesionistéve) shkalla e orientimit té studentéve né studim té€ shkencave shogérore
té pérgjithéshme dhe jurdik éshté shumé i larté. Edhe orietimi i studentéve kah studimi i
shkencave humane (gjuhé, histori, filozofi) ésht€é shumé i larté né krahasim me dinamikén
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tregtare. Déshtimi pér té€ korrektuar kété shteg té€ operimit dhe shpérputhje mund té rezultoj né
dy fenomene té padobishme né shogéri: rritje e numrit té studentéve me kualifikim terciar té
papuné dhe mohim i indikacioneve té tregut t€ punés né njé kontekst kur rritja e produktivitetit té
fuqisé punétore éshté esenciale pér rritje ekonomike.

Figura 32: Orientimi i studenteve ne fusha te studimit sipas
gjinise (2014/2015)
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Gjaté analizés s€ orientimit té studentéve né fushat e studimit sipas gjinisé vérehet se ekzistojné
dallime té€ médha gjinore rreth preferencave t€ studimit. Femrat jané mé shumeé té orientuara kah
studimi né fushat e edukimit, shéndétésisé dhe mirégenies dhe shkencave humane dhe arteve.
Njé orientim mé i balancuar vérehet né orientimin e studentéve sipas gjinisé né fushat e studimit
shkenca shogérore, biznes dhe juridik. Studentét meshkuj duken mé tepér té predispozuar pér té
studiuar né fushat e shérbimeve, bujqésisé, inxhinieris€, prodhimit, ndértimtarisé dhe shkencave
natyrore dhe informatikés. Me pérjashtim té shkencave shoqgérore, biznesit dhe juridikut ku
orientimi gjinor éshté i balancuar, orientimi i studentéve femrave éshté i orientuar drejt
shkencave jo-ekzakte ku kérkesa né treg éshté meé e vogél, ndérsa meshkuj jané té€ orientuar drejt
shkencave ekzakte, pér té cilat kérkesa né treg éshté mé e larté.

Né periudhén 2011-2015 ka shénuar rritje domethénése numri i programeve studimore né
institucionet e arsimit té larté né Kosové. Késhtu derisa numri i programeve bagelor né raport me
vitin akademik 2010/11 éshté rritur pér njé té tretén, numri i programeve master éshté rritur pér
59.2% pér shkak t€ shtimit té interesimit pér studime té kétij niveli.

Tabela 19. Programet e akredituara té arsimit té larté ka shénuar rritje numri i
programeve

Viti akademik Bagelor Master Doktoraté Gjithsej
2010/11 196 113 1 310
2011/12 212 129 12 353
2012/13 240 154 25 419
2013/14 270 181 26 477
2014/15 262 180 26 468

Burimi: Agjencia e Akreditimit e Kosovés
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Sidoqofté oferta programore éshté kryesisht e dominuar nga dy fusha té studimit: shkenca
shoqérore, biznes, juridik dhe shkenca humane dhe arte (rreth 65%) t€ programeve. Oferta
programore né institucione publike €shté e dominuar nga shkenca shoqérore, biznes, juridik (23%),
inxhinieri, prodhim, ndértim (25%), shkenca humane dhe arte (17%), shéndetési, miréqgenie (8%),
shkenca natyrore, matematike dhe shkenca kompjuterike (8%) dhe edukim (8%). Oferta e
institucioneve private éshté e dominuar né€ masé t€ madhe nga shkenca shoqérore, biznes dhe juridik
(63%), shéndeti dhe mirégenia (11%) dhe shkenca humane dhe arte (9%). Orientimi programor
péraférsisht ndjek edhe orientimin e studentéve. Sidoqofté, krahas orientimit té studentéve edhe
oferta programore duket té jet€ né shpérputhje me té dhénat fillestare t€ tregut té€ punés.

Figura 33:% e programeve te studimit sipas fushave dhe krahasimi i ofertes publike
dhe private. Burimi: KAA 2015
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Nuk ka evidence g€ institucionet ndjekin logjikén e programeve té bazuara né treg dhe ndonjé
mekanizém g€ monitoron kété proces né ményré sistematike. Né kuadér té planit té ri duhet
rishikuar mundésia e balancimit té numrit té studentéve dhe programeve duke aplikuar kuotimin
apo reduktimin e financimit pér studenté né institucionet publike dhe duke ndjekur me
rigorozitet kriterin pér pérputhshmeéri té€ programeve me tregun e punés (procesi i akreditimit).

Orientimi i studentéve dhe programeve zbulon edhe indikacione té diferencimit dhe specializimit
ndérmjet sektorit publik dhe sektorit privat. Sipas té dhénave studentét pérzgjedhin sektorin
publik pér studim té edukimit, bujgésis€, inxhinieris€, prodhimit, ndértimit dhe shkencat
humane dhe artet. Orientimi studentor né fushén e shkencave shogérore, biznes dhe juridik,
shéndetési dhe miréenie dhe shérbime duket té€ jet€ mé tépér i peshuar né sektorin privat. Sektori
publik specializon mé tepér né shkathtési té forta ndérsa sektori privat né shkathtési t€ buta.

Té gjitha hulumtimet tregojné se punédhénésit né Kosové nuk jané té kénaqur me relevancén e
programeve studimore né raport me nevojat e tregut t€ punés. Po ashtu, ka njé pérqgendrim mjaft
té madh té studentéve né edukim, shkenca humane dhe arte, si dhe né shkenca shogqérore,
ndérkohé qé pér disa fusha ku mundésité e punésimit jané mé té mira, si shkencat e natyrés,
kompjuterika dhe shkencat inxhinierike, interesimi éshté mé i vogél, kjo edhe né krahasim me
vendet e BE. Deri tani, né Kosove nuk jané béré analiza t€ miréfillta t€ nevojave té tregut t€ punés,
si¢ parasheh caku 4. Megjithat€, njé proces i tillé tanimé ka filluar pérmes projektit ALLED qé
mbéshtetet nga Bashkimi Evropian dhe Qeveria e Austrisé dhe pritet t€ nxjerré analiza té
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rregullta g€ mund té shfrytézohen nga institucionet e arsimit té larté pér t’i pérshtatur programet
e tyre me kérkesat e tregut té punés pértej nivelit té perceptimeve.

Figura 34: Koncentrimi i studenteve publik/privat sipas fushave te studimit

B Studente publik ¥ Studente privat

Qeveria duhet té kujdeset qé programet studimore qé ofrohen nga institucionet publike t€ arsimit
té larté t€ jené né linjé me kérkesat e tregut t€ punés, sepse késhtu siguron shpenzim té
pérgjegjshém t€ parasé publike dhe hap mundési pér té€ rinjté€. Né vecanti duhet shmangur
paralelizmat né ofrimin e programeve qé nuk sigurojné punésim, duke i pérqendruar ato né njé
ose né dy institucione. Mbéshtetje e vecanté duhet té ofrohet pér ato programe studimore qé kané
potencial té sjellin punésim. Pér té siguruar informacion relevant pér kété, duhet realizuar analiza
té rregullta té tregut té punés edhe pas pérfundimit té projektitALLED, duke i béré publike
rezultatet.

8.5.Buxheti dhe menaxhimi financiar

Me gjithé faktin qé ka gené e paraparé me PSAK dhe me Ligjin pér Arsimin e Larté, Kosova
akoma nuk ka zhvilluar njé metodologji pér financimin e institucioneve té arsimit té larté qé nxité
efektivitetin dhe llogaridhénien. Sidoqofté, nga viti 2011, financimi pér arsimin e larté éshté né
rritje, si¢ tregon tabela 7. Financimi éshté né rritje edhe si shumé nominale, por edhe si pérqindje
e bruto-produktit vendor dhe té€ buxhetit qeveritar. N€é fakt, né vitin 2014, ky financim ka arritur
né 0.91% té bruto produktit vendor me cka i éshté afruar mesatares sé BE prej 1.13%.

Tabela 20: Shpenzimet né arsimin e larté

Lloji i shpenzimit 2011 2012 2013 2014
Financimi né arsimin e larté (mil. €) 34.63 37.62 41.02 50.76
Shpenzimet pér arsim si % BPV 4.60% 4.70% 4.30% 4.70%
Shpenzimet pér AL si % BPV 0.73% 0.77% 0.77% 0.91%
Shpenzimet pér arsim si % BKK 15.50% 16.00% 15.70% 16.50%
Shpenzimet pér AL si % BKK 2.45% 2.61% 2.79% 3.19%

Burimi: Rishikimi i pérbashkét vjetor 2014
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Ndérkaq analiza e shpenzimeve publike pér koké studenti e dhéné né tabelén 8 éshté béré duke i
marré parasysh vetém studentét qé studiojné né njérin nga gjashté universitetet publike té
Kosovés, e g€, né fakt, jané pérfituesit e kétij financimi. Nga tabela 8 vérehet se shuma nominale e
shpenzimeve publike pér koké studenti, fillimisht ka shénuar njé rénie t€ lehté, pér té€ shénuar
pastaj njé rritje té lehté gjate vitit 2014. Megjithaté, brenda katér vjetésh kjo shumé éshté rritur
vetém pér 2% dhe kjo si pasojé e pérgjysmimit té pagesave pér studenté dhe rritjes sé pagave té
mésimdhénésve universitaré. Ndérkaq, nése shihet shpenzimi pér koké studenti si pérqindje e
BPV pér koké banori, vérehet njé rénie e vazhdueshme gjaté katér vjetéve. Me kété shkallé té
shpenzimit publik Kosova géndron mé miré se vendet si Bullgaria (16%) dhe Rumania (19.7%),
por mé keq se Austria (35%), Danimarka (51%), Serbia(40.1%) dhe Moldova (41.8%).

Tabela 21: Shpenzimet pér koké studenti

Lloji i shpenzimit 2011 2012 2013 2014
Shpenzimet pér student (EUR) 689 661 646 703
Shpenzimet pér student si % e BPV pér koké 28.50% 24.89% 21.69% 21.48%
banori

Burimi: Rishikimi i pérbashkét vjetor 2014 (financimi i arsimit té larté)

Si total, shpenzimet publike pér arsimin e larté jané né kufi t€ standardeve evropiane, ndérkohé
g€ shpenzimet pér koké studenti jané né rénie, pér shkak té shtimit t€ numrit té studentéve dhe
rritjes s€ vazhdueshme té€ BPV. Nga ana tjetér, njé analizé e t€ dhénave nga UP tregon se 73.7% e
buxhetit institucional shpenzohet pér pagat e t€ punésuarve, ndérkohé g€ institucioni ka mungesé
té theksuar té€ personelit akademik. Si duket, institucionet publike t€ arsimit té larté né Kosové
shumé pak i shfrytézojné mundésité pér krijimin e mjeteve vetanake gjé qé €shté analizuar né
cakun 6 dhe kjo shkakton presion tek buxheti i shtetit.

Ligji pér Arsimin e Larté parasheh ndértimin e mekanizmave efektivé pér financim transparent
qé nxité llogaridhénien. Ky financim béhet mbi bazén e planeve 3-vjegare qé negociohen né mes
té institucioneve té arsimit té larté dhe MASHT-it, ndérsa raportimi duhet t€ béhet né bazé té
treguesve té dakorduar. Gjaté periudhés vijuese, fokusi duhet té jeté pikérisht né kété aspekt,
duke i nxitur institucionet e arsimit té larté qé, me sa mé pak shpenzime, t€ nxjerrin rezultate sa
meé t€ mira.

8.6. Kapaciteti pér veté-financim

Ideja e masave té ndérlidhura me kété cak ka gené qé shteti té krijojé kushte mé t€ pérshtatshme
pér gjenerimin e té hyrave vetanake nga ana e institucioneve publike té arsimit té larté, duke
pérjashtuar, me kété rast, t€ hyrat nga studentét. Si masé e paré éshté paraparé hartimi i
rregulloreve pérkatése nga vet institucionet e arsimit t€ larté. Pér momentin, rregullore t€ tillé ka
vetém Universiteti i Prishtinés dhe ajo pércakton ményrénethemelimit dhe parimet e
funksionimit t€ instituteve brenda Universitetit. Rregullorja pércakton edhe ményrén e ndarjes sé
fitimit né mes t€ Universitetit dhe njésisé akademike pérkatése, si dhe ményrén e kompensimit té
atyre qé kryejné shérbime. Deri tani, jané krijuar disa institute né kuadér t€ njésive akademike té
UP, por nuk ka informacion pér ndonjé shkallé mé té larté té krijimit té té hyrave.

Masa tjetér ka té€ bé&j me zhvillimin e mekanizmave pér gjenerimin eté hyrave brenda
institucioneve té arsimit té larté, si zyrat pér projekte, e t€ ngjashme. N&é kété aspekt, institucionet
publike jané mbéshtetur né zyrat pér marrédhénie me jashté dhe nuk kané krgijuar shérbime té
tilla, mbase né€ mungesé té fondeve.

Ndérkaq, masa e treté ka té€ b&j me organizimin e trajnimeve pér hartimin e projekteve. Trajnime
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té tilla ka pasur, si nga donatorét, ashtu edhe nga institucionet e Kosovés dhe ato kané dhéné
rezultat né programe ku ekzistojné kuota té rezervuara pér Kosovén, si¢ éshté Tempus. Ndérkaq,
meé pak sukses ka pasur né programet garuese.

Sigurimi i t€ hyrave vetanake éshté njé aspekt me réndési i funksionimit té njé universiteti, por
kétij aspekti nuk i éshté kushtuar kujdes i duhur, pasi té ardhurat nga buxheti publik vazhdojné té
jené mjaft atraktive pér kushtet e Kosovés

Me rastinehartimit té€ planeve strategjike 3-vjecare mbi bazén e té cilave zhvillojné negociata pér
financim publik, institucionet publike t€ arsimit té€ larté duhet t’i planifikojné edhe burimet e té
ardhurave plotésuese, duke marré obligime né kété drejtim.

8.7. Menaxhimi i cilésisé né mésimdhénie dhe kérkim shkencor

Objektivi synonte qé deri né vitin 2014 éshté béré ngritje e vazhdueshme e cilésisé né
mésimdhénie dhe kérkime shkeencore. Né kuadér té€ objektivit ishin paraparé disa aktivitete
kryesore: merret vendimi pér emérimin e organeve t€ Qendrave pér Pérsosje té Mésimdhénies
dhe plani i punés, hartohen dhe ofrohen programe pér pérsosméri té metodologjis€é sé
mésimdhénies, rishikohen kriteret pér zgjedhje dhe pér avancim té stafit akademik dhe fuqgizohen
njésité pér sigurimin e cilésisé né té gjitha institucionet e arsimit té larté. Aktivitetet e
planifikuara nuk jané adekuate pér arritjen e géllimit té€ ngritjes sé cilésisé né mésimdhenie dhe
kérkim shkencor. Menaxhimi i cilésisé ka dimensione té€ jashtéme dhe dimenzione té
mbrendshme.

Né kuadeér té praktikés ndérkombétare sigurimi i cilésisé sé€ jashtme reaalizohet kryesisht pérmes
(a) vlerésimit té jashtém té€ programeve dhe institucioneve,(b) vlerésimit té arritshmérisé sé
studentéve dhe (c¢) vlerésimit té stafit akademik né mésimdhénie dhe kérkim shkencor. Né kuadér
té kétyre proceseve té vlerésimit inkuadrohen parametrat e pérformancés sé programeve dhe
institucioneve pérmes proceseve térankimit duke shqyrtuar mes tjerash aspektet cilésore/sasiore
té stafit akademik, aspektet cilésore dhe sasiore té kérkimit shkencor, parametrave té cilésisé si
raporti i mésimdhénésve ndaj numrit té studentéve, financimi pér koké student dhe
pérformanceén e studentéve né anketime/teste té€ jashtme (psh. OECD PIACC). Né dimenzionet e
sigurimit té cilésisé sé mbrendshme vlerésohet (a) ekzistenca e praktikés s€ veté-vlerésimit, (b)
stafi pér sigurim té cilésis€dhe (¢) mekanizmat e rregullt institucional pér sigurim té cilésisé€ né
menaxhim, mésimdhénie, kérkim shkencor,infrastrukuré dhe mjedis té mésimdhénies,
programeve akademike, student, financim dhe bashképunim ndérkombétar.

Né dimenzionin e sigurimit té jashtém té cilésisé, Agjencia e Akreditimit e Kosovés (AKA) ka
zbatuar procesin e akreditimit t€ institucioneve dhe programeve pérmes procesit té vlerésimit té
jashtém. AKA ka funksionuar me Kkapacitete adekuate institucionale dhe materiale dhe ka
pérmbushur funksionin institucional. Sipas OECD (2015) Kosova dhe Malizi i Zi jané t€ vetmet
vende qé kané avancuar né procesin e vlerésimit té€ jashtém né arsimin e larté€. Né procesin e
vlerésimit té jashtém AKA ka angazhuar mesatarisht rreth 35 rounde té vlerésimt té jashtém
ndérmjet 2011-2015 dhe né té jané pérfshiré ekipe té shumta té€ ekspertéve té€ jashtém nga vendet
anétare té€ Zonés Evropiané té Arsimit té Larté (EHEA).

Tabela 22: Numri i institucioneve té arsimit té larté té akredituara né Kosové

2011 2012 2013 2014 2015

Nr. Institucioneve té akredituara 24 26 30 34 37
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Kosova nuk ka praktiké té vlerésimit dhe akreditimit té stafit akademik né krahasim me praktika
meé té avancuara né vende té ndryshme té institucioneve simotra né EHEA. Kosova nuk zbaton
ndonjé mekanizém té vlerésimit té jashtém té€ arritshmérisé sé studentéve apo matjes sé
shkathtésive dhe kompetencave té tyre sic mund té jeté testi PIACC i OECD. Né mungesé té njé
mekanizmi té tillééshté e véshtire t€ nxjerren konkluzione né lidhje mé progresin e studentéve.
Sidoqofté, ekziston trend né rritje i t€ diplomuarve té papuné duke arritur né 13% né vitin 2014
(ASK, 2014). Kjo mund t€ jeté rezultat i gabimeve strukturore né orientim té studentéve sipas
fushave té studimitt por edhe si rezultat i nivelit té ulét té shkathtésive té t€ diplomuarve (BEEPS,
2013). N€ anén tjetér, shkalla e t€ diplomuarve né kohé e studentéve nuk éshté e kénagshme. Né
bazé té t€ dhénave té vitit 2011/2012 té€ cilat ishin krahasuar me numrin e té regjistruarvetre vite
meé herét kuptohet se shkalla e té€ diplomuarve né kohééshté relativisht e ulét (rreth 35%).

Tabela 23: Numri i pérafért i té diplomuarve né institucionet publike dhe privaté té
arsimit té larté

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Inst.publike 5143 5129 4810 5434 6058
Inst.private 3206 2391 3292 5721 7357
Total

Burimi:

Te dhenat ne lidhje me te diplomuarit ne institucionet publike jane bazuar ne raportet e Universitetit te
Prishtiens dhe Universitetit te Prizrenit.

Te dhenat ne lidhje me te diplomuarit ne institucionet private jane bazuar ne raportet e institucioneve
private te arsimit te larte. Konkluzionet jane bazuar ne nje moster prej 80% te institucioneve jo-publike.

Né Kosové nuk éshté e zhvilluar praktika e rankimit t€ insttucioneve apo programeve akademike.
Rangimi i vetém ndérkombétar qé pérfshin institucionet e arsimit té larté né Kosové éshté
Webometrics qé realizohet nga njé institut kérkimor né Spanjé. Webometrics mat madhésiné dhe
prezencén né web té institucioneve t€ arsimit t€ larté dhe ka njé korrelacion mjaft té miré me
rangimet tjera ndérkombétare né rastin e institucioneve mé prestigjioze té arsimit té larté né boteé.
Edicioni i Webometrics i korrikut té vitit 2015 e klasifikon Universitetin e Prishtinés né vendin e
4,060-t€, ndérkaq té gjitha institucionet tjera t€ arsimit té€ larté rangohen mé poshté. Njé
krahasim i rangimit t€ Universitetit té€ Prishtinés me universitetet e kryeqyteteve tjera té€ Ballkanit
Peréndimor, me pérjashtim t€ Universitetit t€ Tiranés, tregon se pozicioni i tanishém i arsimit té
larté né Kosové 1€ shumé pér té déshiruar.

Figura 35: Webometrics 2015: Rankimi i universiteve rajonale
- renditja né krahasim me vendin e paré
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Sa i pérket dimenzionit t€ sigurimit t€ mbrendshmé té cilésisé t€ gjitha institucionet publike dhe
private té€ arsimit té larté kané zyra apo zyrtar pér sigurim té ciléisé (AKA, 2015). Né bazé té
Grafikut (X) numri i stafit né institucionet publike t€ arsimit té lartééshté rritur numerikisht qé nga
viti 2011 mirépo rritja ka qené tejet e ulét né krahasim me numrin né rritje té studentéve. Raporti
mésimdhénés-student éshté pérkeqésuar ndjeshém g€ nga viti 2010/2011. Grafiku poashtu tregon
qé fnancimi pér kokeé student éshté pérkeqésuar ndérmjet 2010/2011 — 2013/2014 pér té regjistruar
njé pérmirésim té lehté vetém gjaté vitit 2014/2015. Pérkeqésimi i kétyre parametrave mund té keté
ndikuar edhe né ulje né numeér té té diplomuarve ndérmjet 2010/2011-2013/2014.

Figura 36: Luhatjet e parametrave sasior te cilesise 2011-2015 te
shprehur ne permiresim (+) apo perkegesim (-) ne raport me bazen
(0) te vitit 2010/2011.
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Sipas t€ dhénave nga institucionet e arsimit t€ larté dhe AKA, né institucionet publike té arsimit
té larté né Kosové jané né marrédhénie té€ rregullt pune 1,157 anétaré té personelit akademik,
ndérsa 1,302 angazhohen si bashképunétoré té jashtém. Ndérkaq, né institucionet private jané té
angazhuar gjithsej 1,027 anétaré té personelit akademik, ndérsa nuk ka informacion té sakté pér
numrin e stafit té rregullt dhe té angazhuar. Nga tabela 4 vérehet se né pesé vjetét e fundit ka
pasur njé rritje té€ lehté té personelit akademik me kontraté té rregullt pune né institucionet
publike té arsimit té larté Kosové qé sillet rreth 10%, ndérkohé qé numri i studentéve gjaté
periudhés sé€ njéjté éshté shtuar pér 44%. Megjithése pjesémarrja e femrave né radhét e personelit
akademik vazhdon t€ jeté mé e vogél sesa e meshkujve, ajo éshté rritur nga 28% né vitin
akademik 2010/11 né 33% nén vitin akademik 2014/15.

Tabela 24:. Personeli akademik me kontraté té rregullt pune né institucionet
publike té arsimit té larté

Institucioni 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Gj F Gj F Gj F Gj F Gj F
Uni i Prishtines 1,021 286 1,076 316 1,058 316 1,057 344 1,007 329
Uni. i Prizrenit 35 8
Universiteti i Pejés 0 0 28 6 61 29 60 29 59 29
Univ i Mitrovicés 0 0 0 0 0 0 25 2 27 2
Univ i Gjakovés 0 0 0 0 0 0 0 0 17 7
Unii Gjilanit 0 0 0 0 0 0 13 6 12 6
Total 1,021 286 1,104 322 1,119 345 1,155 381 1,157 381

Burimi: Té dhénat nga institucionet e arsimit té larté
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Ndérkagq, tabela 5 jep njé pasqyré té personelit akademik me honorar né institucionet publike té
arsimit té larté. Vérehet se te personeli me honorar ka pasur njé rritje prej 30% gjaté pesé viteve
té fundit. Me kété rast, duhet pasur parasysh se njé person mund té angazhohet si personel
akademik me honorar né mé shumé se njé institucion té arsimit té larté, prandaj tabela ka té béj
me numrin e angazhimeve e jo t€ personave.

Tabela 25. Personeli akademik me honorar né institucionet publike té arsimit té
larté

Institucioni 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Gj F Gj F Gj F Gj F Gj F

Univ i Prishtinés 866 251 743 227 771 259 774 298 650 255
Univ i Prizrenit 133 39
Univ i Pejés 0 0 35 12 53 16 98 18 152 46
Unii i Mitrovicés 0 0 0 0 0 0 63 15 46 17
Univ i Gjakovés 0 0 0 0 0 0 0 0 75 37
Univ i Gjilanit 0 0 0 0 0 0 57 17 69 16

866 251 778 239 824 275 992 348 1,125 410

Burimi: Té dhénat nga institucionet e arsimit t& larté

Pérpjesétimimésimdhénés/student éshté njé tregues kuantitativ i cilésis€. Né institucionet
publike t€ arsimit té€ lart€, mesatarisht jané 62 studenté pér njé mésimdhénés me kontraté té
rregullt pune. Situata ndryshon nga njé institucion né tjetrin, ku gjendja mé e miré paraqitet né
Universitetin e Prishtinés, ndérsa gjendja mé e keqe né Universitetin e Prizrenit. Ky pérpjesétim
pérmirésohet deri né njé masé kur llogariten edhe mésimdhénésit me honorar. Edhe duke
anashkaluar faktin se njé pjesé e miré e tyre mund té jené personat e njéjté, qé punojné né disa
institucione njékohésisht, Kosovapérséri mbetet larg standardeve ndérkombétare né kété aspekt.
NEé favor té kétij konstatimi flet grafiku qé paraget raportin mésimdhénés-student né disa vende
té Ballkanit.

Figura 37: Raporti mésimdhénés student né arsim té larté né
shtete té ndryshme. Burimi: UNESCO

Njé tjetér kapitull éshté puna qé béhet me mésimdhénés. Edhe pse mésimdhénia éshté aktivitet
primar né institucionet e arsimit té€ larté né Kosové, megjithaté rezultatet né punén kérkimore-
shkencore jané ato qé pércaktojné avancimin akademik. Pér kété qéllim, mésimdhénésit
universitaré nuk i kushtojné,medoemos, kujdes té€ duhur metodave té mésimdhénies dhe jané té
nevojshme aktivitete shtesé né kété€ drejtim. Né vitin 2013, Universiteti i Prishtinés ka ri-
themeluar Qendrén pér Pérsosméri né Mésimdhénie, por akoma jané duke u béré hapat fillestaré
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pér vénien né funksion t€ saj. Sa i pérket avancimeve akademike né institucione té arsimit té lart€,
kjo temé u aktualizua né fillim té vitit 2014 kur u kuptua se pér kété qéllim jané shfrytézuar
punime me vleré té dyshimté té publikuara né revista jo té besueshme. Kjo ngjalli njé debat té
gjeré publik né Kosové, i cili rezultoi me njé interesim té shtuar té€ opinionit dhe té komunitetit
akademik qé avancimet té jené né pérputhje me legjislacionin dhe t€ bazuara né kontribut té
miréfillté né fushén e kérkimeve dhe té€ punés pedagogjike.

Déshmia mé e miré pér ngritjen e cilésisé sé€ arsimit té larté né Kosové do té ishte pérgatitja mé e
miré e gjeneratave té€ reja pér t'u pérballur me sukses me kérkesat e tregut t€ punés né vend dhe
jashté tij, si dhe pér té vazhduar me sukses shkollimin e métutjeshém. Megjithaté déshmi té tilla
mblidhen shumé véshtiré, prandaj publikut i mbetet qé t'i besojé rezultateve té akreditimit,
rangimeve ndérkombétare dhe parametrave t€ matshém, si¢ éshté raporti mésimdhénés-student.
Jo gjithnjé, kéto kategori komunikojné miré me njéra-tjetrén. Cilésia, patjetér, ndérlidhet edhe
me faktoré té tjeré qé prezantohen né kété raport si financimi i arsimit té larté, ndérlidhja me
tregun e punés e té ngjashme.

Gjaté periudhés vijuese duhet té€ vazhdohet me pérpjekjet pér ngritjene cilésis€. Nga
kéndvéshtrimi i shtetit, sigurimi i jashtém i cilésie, pér té cilin éshté pérgjegjése AAK, duhet té
béhet akoma mé i besueshém, né ményré qé té arrihet njé krahasueshméri me sistemet tjera té
arsimit t€ larté né kuptim té cilésisé sé ofertés. Sado me réndési qé éshté vlerésimi i jashtém,
ndértimi i mekanizmave té brendshém pér sigurimin e cilésis€ mbetet detyré me réndési e
institucioneve t€ arsimit té larté. Pérmirésimi i raportit mésimdhénés-student né institucionet
publike kérkon investime né krijimin e kuadrit, por edhe mjete financiare shtesé. Ndérkaq,
pérmirésimi i mésimdhénies éshté njé detyré me réndési pér té€ gjitha institucionet e arsimit té
larté qé duhet té krijojn€ mekanizma pér shkémbim té pérvojés né mes t€ personelit akademik me
g€llim té avancimit né kété fushé.

8.8. Kérkimi shkencor, inovacioni dhe transferi i teknologjisé

Dokumenti mé i réndésishém shtetéror gé rregullon planifikimin e punés kérkimore-shkencore
né Kosové éshté Programi Kombétar i Shkencés 2010-2015 i aprovuar nga Kuvendi i Kosovés.
Ndérkaq, PSAK merret me veprimtariné kérkimore-shkencore pér aq sa kjo veprimtari lidhet me
institucionet e arsimit té larté. Megjithaté, né Kosové nuk ka té€ dhéna té diferencuara pér
veprimtariné kérkimore-shkencore sipas tipit t€ institucioneve qé ushtrojné kété veprimtari. Né
fakt, edhe ato pak t€ dhéna qé ekzistojné jané té mangéta.

Njé nga burimet e rralla qé analizon performancén e Kosovés né fushén e kérkimit shkencor dhe
bén krahasimin me vende té tjera €shté njé raport i projektit Danube-INCO.NET, i cili sjell té
dhéna pér publikimet shkencore té indeksuara né dy bazat kryesore té t€ dhénave né boté: Web of
Science (WoS) dhe Scopusné periudhén 2003-2013 (grafiku 11). Nga té dhénat shihet se, gjaté
periudhés 10-vjegare jané publikuar vetém 826 punime té€ indeksuara né kéto dy baza té té
dhénave gé éshté shumé mé pak sesa né€ vendet tjera. Vlerésohet se 100-200 punime té tjera kané
mundur té mos jené evidentuar né emér té Kosovés pér shkak té€ statusit jo té€ rregulluar
ndérkombétar né periudhén 2003-2007, por kjo nuk ndryshon pozitén né rangim. Me kété rast
duhet theksuar se shpenzimet pér shkencé né Kosové kapin 0.1% té BPV, ndérkohé gé shkalla e
investimit né disa vende t€ Evropés Qendrore dhe Juglindore, pér té cilat ekzistojné té
dhéna,eshté shumeéfish mé e madhe.

Universiteti i Prishtinés €shté institucioni i vetém i arsimit té larté qé ka zhvilluar njé strategji pér
veprimtariné kérkimore-shkencore. Kjo strategji ka té béj me periudhén 2013-2016 dhe, pérkah
formati, ndjek modelin e Programit Kombétar té Shkencés. Me gjithé faktin se strategjia parasheh
masa konkrete pér avancimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore né Universitet dhe njé buxhet
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relativisht modest pér mbéshtetjen e saj, nuk ka pasur shumé veprime konkrete drejt
implementimit.

Figura 38: Numri i publikimeve té indeksuara né WoS dhe
Scopus 2003-2013
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Né Universitetin e Prishtinés operojné 26 programe té akredituara té€ doktoratés. Megjithaté, nuk
ka déshmi se kéto programe jané té ndérlidhura me projekte kérkimore konkrete dhe, né
pérgjithési, mbetet detyré e studentéve té kujdesen pér organizimin e hulumtimit.

Njé mbéshtetje pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore-shkencore né Kosové ka ardhur nga
projekti HigherKOS i financuar nga Qeveria e Austrisé, i cili ka ndihmuar né hartimin eligjit té ri
pér veprimtariné kérkimore-shkencore, ka financuar 11 projekte shkencore té cilat jané realizuar
né bashképunim me institucione austriake dhe nga vende té tjera té€ rajonit, si dhe ka dhéné 13
bursa pér studimedoktoratés né Austri. Po ashtu, Bashkimi Evropian ka ofruar financim té
projekteve kérkimore t€ menaxhuara nga institucionet e Kosovés.

Figura 39: Shpenzimet pér veprimtari kérkimore dhe zhvillim
si % e BPV (Eurostat)
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Edhe pse njihet si aspekt i réndésishém i funksionimit t€ njé institucioni t€ arsimit t€ larté, puna
kérkimore nuk éshté plotésisht e integruar né aktivitetet e zakonshme té€ universiteteve né
Kosové. Me disa pérjashtime, né universitete nuk zhvillohet veprimtari e organizuar kérkimore-
shkencore, por kjo veprimtari zhvillohet mé shumé né bazé t€ nismave individuale. Financimi i
veprimtarisé kérkimore-shkencore né Kosové mbetet larg nivelit t€ déshiruar dhe nuk vérehen
trende pérmirésimi né kété aspekt. Nga institucionet e arsimit té€ larté qé kané statusin ligjor té
universitetit duhet kérkuar qé veprimtariné kérkimore-shkencore ta kené pjesé pérbérése té
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aktiviteteve té tyre ditore. Pér kété géllim, ato duhet t€ ndajné edhe fonde vetanake, ndérsa shteti,
po ashtu, duhet té€ vé né dispozicion fonde, n€ baza garuese, pér veprimtari kérkimore-shkencore.
Pérmes sistemit, tanimé ekzistues, t€ NCP-ve duhet té informohen institucionet e arsimit té larté
pér mundésité qé sjell programi Horizon 2020, si dhe té ndihmohen rreth pjesémarrjes né
projekte.

8.9. Ndérkombétarizimii arsimit té larté dhe kérkimit shkencor

Kosova merr pjesé né skema mobiliteti akademik si¢ jané CEEPUS dhe Erasmus Mundus dhe, po
ashtu, pérfiton nga forma té ndryshme té pérkrahjes bilaterale dhe multi-laterale. Pérkundér
késaj, mundésité e mobilitetit pér stafin dhe studentet jané té€ kufizuara. Pengesa kryesore pér
mobilitet jashté Kosovés éshté numri i kufizuar i bursave, si dhe mosnjohja e mjaftueshme e
gjuhés angleze nga stafi dhe studentét. Ndérkaq, pengesé pér mobilitetin e t€ tjeréve drejt
Kosovés éshté mosnjohja e gjuhés shqipe. Késhtu, studentét kosovaré kané pérfituar nga 331
mobilitete té Erasmus Mundus prej gjithsej 4,163 g€ i kané takuar Ballkanit Peréndimor.
Ndérkaq, Kosova ka gené nikogqire e 5 studentéve té€ BE nga 398 mobilitetet qé ata kané zhvilluar
né Ballkanin Peréndimor. Njé balancé mé e miré éshté arritur tek programi CEEPUS, ku 58
studente dhe mésimdhénés kosovaré kané pérfituar nga mobilitetet drejt vendeve pjesémarrése,
pérderisa Kosova ka gené nikoqire né 46 mobilitete. Vitet e fundit, kujdes i vecanté i éshté
kushtuar studimeve té doktoratés jashté vendit. Késhtu 30 studenté té doktoratés kané pérfituar
bursa nga MASHT, ndérsa 13 nga projekti HigherKOS.

Sipas té dhénave t€ Agjencisé sé Akreditimit né Kosové operojné 18 programe té akredituara qé
ofrojné mésim né gjuhén angleze. Né tabelén 10 éshté dhéné njé pasqyré e diplomave té njohura
prej vitit 2011 deri né muajin korrik t€ vitit 2015. Me pérjashtim té vitit 2013, vérehet se ka
interesim mjaft t€ madh pér studime jashté Kosovés. Qeveria ka mbéshtetur kété lloj mobiliteti
pérmes sigurimit té bursave pér studime né disa institucione né rajon dhe mé gjeré.

Tabela 26: Diplomat e njohura nga Zyra ENIC/NARIC e Kosovés

Niveli 2011 2012 2013 2014 2015 (1-7) Gjithsej
Bacelor 314 296 53 299 194 1156
Master 123 177 130 281 236 947
Doktoraté 41 72 46 106 63 328
Gjithsej 478 545 229 686 493 2431

Burimi: Zyra ENIC/NARIC

Bashképunimi ndérkombétar ka zéné vend té réndésishém né agjendén e institucioneve t€ arsimit
té larté né Kosové. Pjesa dérrmuese e tyre béjné pérpjekje qé kété bashképunim ta realizojné
pérmes projekteve té financuara nga programet evropiane, ndérsa, né raste té caktuara, pér
bashképunim ndérinstitucional jané treguar té dobishme edhe programet e financuara nga
Qeveria e SHBA.

Mobiliteti akademik mbetet instrument me réndési pér lehtésimin e integrimit té Kosovés né
Hapésirén Evropiane té€ Arsimit té Lart€, por vazhdojné t€ mbeten pengesat pér zhvillimin e njé
mobiliteti té miréfillté. Nga ana tjetér, ka interesim pér studime jashté vendit, por edhe raste kur
programet ndérkombétare ofrohen nga institucione té€ arsimit té larté né Kosové. Bashképunimi
akademik ndérinstitucional €shté i dobishém pér institucionet pjesémarrése, por ka raste té
shumta qé ky bashképunim nuk &shté treguar i qéndrueshém pértej kohézgjatjes sé projektit.
Qeveria duhet té keté program qé mbéshtet mobilitetin akademik té personelit dhe té studentéve.
Po ashtu, institucionet e arsimit t€ larté duhet t’i shfrytézojné té gjitha mundésité g€, pérmes
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programeve ekzistuese, té€ shtojné mobilitetin e stafit dhe té studentéve. Tek kéta té fundit, duhet
lehtésuar maksimalisht procedurat e njohjes sé€ krediteve. Po ashtu, duhet menduar pér
lehtésimin e procedurave té njohjes sé€ diplomave t€ fituara jashté vendit, n€ vecanti pér ato raste
g€ jané identike ose t€ ngjashme me té€ méhershmet.
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9. Arsimi dhe aftésimi i té rriturve

Gjaté elaborimit fillestar té planit ishin identifikuar njé varg sfidash né kuadér té programit
arsimi dhe aftésimi pér té rriiturit dhe arsimit jofrmal. Fillimisht qasja e té rriturve né arsim pas
shkollés ishte e ulét dhe kérkohej té inkurajohet inkuadrimi i tyre pérmes programeve té aftésimit
té té rriturve. Kjo sfidé ishte e ndérlidhur edhe me nivelin e ulét té vetedijés né lidhje me
réndésiné e arsimit gjaté gjithé jetes. Buxheti i alokuar pér t€ financuar kété prioritet ishte vogél
sidomos pér arritjen e synimit pér inkuadrit té grupeve té pafavorizuara. Ky program arsimor né
shumeé raste nuk ishte i ndérlidhur me ekonominé dhe punésimin dhe kapaciteti i institucioneve
pér té mbledhur t€ dhéna dhe informata ishte shumé i kufizuara. Inkuadrimi i sektorit privat dhe
promovimi i modaliteteve t€ bashképunimit ishte i kufizuar. Né anén tjetér,procedurat e
certifikimit dhe akreditimit ishin té€ pagarta apo mungonin né térési. Pér t€ adresuar kéto sfida,
PSAK kishte identifikuar 6 objektiva:

OBJEKTIVAT ARSIMIT TE RRITURVE DHE ARSIMIT JOFORMAL 2011-2016

1 Deri né vitin 2016 té gjitha ligjet dhe rregulloret mbi arsimin e té rriturve jané rishikuar,
miratuar dhe zbatuar

2 Deri né vitin 2016 éshté zhvilluar njé sistem funksional i ARR-s€ dhe AJF

3 Deri né vitin 2014 jané€ ndértuar kapacitete t€é mjaftueshme administrative, profesionale
dhe hulumtuese pér ARR dhe AJF

4 Deri né vitin 2016 ekziston sigurim i ploté i shérbimeve cilésore dhe efektive né ARR dhe
AJF
5 Deri né vitin 2014 janeé realizuar veprime té koordinuara né mes t€ MASHT-it dhe MPMS-

s€, MTI-sé dhe MKRS-s€, partneréve socialé dhe komunave (me prani substanciale té
komuniteteve minoritare dhe té grupeve té rrezikuara) né fushén e AARR —sé

6 Deri né vitin 2014 sigurohet pérkrahje substanciale financiare pér ARR dhe AJF

Ndér sfidat primare né sistemin arsiimor mbetet pjesémarrja e ulét né arsimin
gjaté gjithé jetés, ndértimi i njé sistemi té qéndrueshém pér promovim té arsimit té
té rriturve dhe sigurimi i financimit pér kété prioritet - deri mé tani nuk ka skemé té
financimit dhe formulé té financimit pér arsimin e té rriturve. Funksionalizimi dhe ngritja e
kapaciteteve té Agjencisépér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsimit té€ té Rriturve si dhe
Késhillit té Agjencisééshté sfidé dhe kusht paraprak pér krijimin e njé qasje mé koherente né
arsimin e té rriturve, me qéllim bashkimin e té gjithé aktoréve relevant, si ofertuesit, ashtu edhe
kérkuesit e arsimit dhe aftésimit té té rriturve. Gjithashtu konsiderohet se nuk ka pasur kapacitete
te kuadrove pér té trajtuar nevojat e arsimit té té€ rriturve. Zbatimi i prioriteteve té kétij nén-
sektori €shté béré kryesisht né suaza té arsimit profesional dhe zbatuar nga organizata jo-
geveritare dhe biznesore. Koordinimi i paléve té interesit, sektorit publik dhe atij privat €shté nén
nivelin e duhur. Kapacitetet pér t€ monituar zhvillimet dhe ato té politikébérjes jané té kufizuara
si rezultat i mungesés s€ burimeve financiare. Shkalla e realizimit t€ planit né€ bazé t€ indeksit té
zbatimit éshté paraqitur mé poshté:
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Figura 40: Shkalla e realizimit te AARR 2011-2016: planifikimi
(5) dhe realizimi

Legjislacioni Kapaciteti ~ Sigurimi cilesise ~ Sherbimet Kordinimi Financimi
menaxhues

9.1. Legjislacioni

Aktivitetet e MASHT gjaté vitit 2014 kané gené té orientuara né draftimin dhe miratimin e
Udhézimeve administrative qé dalin nga Ligji pér Arsim dhe Aftésim té rriturve (04/L-143). Si
rezultat éshté draftuar dhe miratuar Udhézimi administrativ (UA 11/2014) g€ rregullon
pérmbajtjen e kontratés pér organizimin e AAR pér kandidaté dhe punédhénés. Me qgéllim té
inkurajimit t€ mésimit gjaté gjithé jetés, MASHT ka draftuar dhe miratuar Udhézimin
administrativ (UA 12/2014) pér pérjashtimet né moshé mé rastin e regjistrimit pér té rritur. Po
ashtu, éshtédraftuar dhe miratuar Udhézimi administrativ (UA 13/2014) pér planin vjetor té
punés dhe planin zhvillimor té ofruesve té arsimit formal pér té rritur. N€ anén tjetér, njé arritje e
vecanté qé ka relevancé edhe pér kété nénprogram éshté miratimi i Udhézimeve administrative
pér njohjen e meésimit paraprak dhe ngritja e kapaciteteve té€ Autoritetit Kombétar té
Kualifikimeve. Sfidé primare né aspektin legjislativ jané dispozitat kalimtare t€ Ligjit pér arsim
dhe aftésim pér té Rritur dhe qé ndérlidhen me financimin. Andaj, rekomandohet g€ AAR té futet
si politikeé e re né formulén e financimit pér vitin pasues.

9.2. Kapaciteti administrativ

Pikésynimet kryesore afatmesme né kuadér té kétij objektivi ka gené ngritja e kapaciteteve
institucionale, promovimi i arsimit profesional dhe ndérlidhja me ofertuesit jo-qeveritar né
avancimin e arsimit dhe afté€simit pér té rritur. Né vitin 2014 MASHT ka miratuar Udhézimin
administrativ (UA 05/2014) qé rregullon géllimet, strukturén dhe pérgjegjésité e Agjencionit té
Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimit té té Rriturve (AAAPARR). Agjencia ka
filluar sé€ funksionuari dhe éshté né proces té€ konsolidimit. Késhilli i Agjencisé né anén tjetér
formalizon pjesémarrjen e akteréve institucional, tregut t€ punés dhe partneréve social né
politikébérjen e arsimit profesional dhe pércaktimin e prioriteteve strategjike né kuadér té
MASHT. Funksionalizimi i kétyre mekanizmave parashihet té€ ndikoj pozitivisht né krijimin e njé
gasje mé koherente né arsimin profesional, té bashkoj t€ gjithé akterét relevant si ofertuesit ashtu
edhe kérkuesit e arsimit dhe aftésimit té té rriturve.

9.3. Shérbimet e arsimit pér té rritur

Gjaté viteve 2011-2015kané vazhduar zbatimi i projekteve pér arsim dhe aftésim té té
rriturve. Né bashképunim me organizatén Vo-RAE éshté zbatuar projekti 'Shkrim Lexim pér
Gra dhe Vajza' i nivelit té paré (klasa 1-5) né gjashté komuna té€ Kosovés: Fushé Kosové,
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Gracanicé, Gjilan, Podujevé, Ferizaj, Prizren. Gjaté késaj periudhe ka vazhduar zbatimi i projektit
pér shkrim-lexim pér té verbérit (Braille) né bashképunim me Shoqatén e té€ Verbérve té€ Kosovés.
Si rezultat jané trajnuar 7 trajneré t€ cilét do té€ punojné né vazhdim dhe inicuar programi pér
orientim, lévizje dhe shkathtési té t€ verbérve me 40 pjesémarrés nga Mitrovica, Peja, Ferizaj dhe
Gjilani.

Orientim tjetér i aktiviteteve t€¢ MASHT ka qené zhvillimi i programeve mésimore pér arsim
kompenziv (klasa 6-9) pér té rriturit. Arsimi kompenziv éshté zhvilluar né Prishtiné dhe Fushé
Kosové, ndérsa arsimi profesional éshtézhvilluar né té gjitha shkollat profesionale (teknike,
ekonomike, bujgésore) né Kosové. N€ gjashtémujorin e paré ka pérfunduar faza e paré e projektit
(viti shkollor) pér arsimin kompenziv, qé zhvillohet né kuadér té arsimit profesional né té gjitha
shkollat profesionale (teknike, ekonomike, bujqésore) né Kosové, ndérsa faza tjetér ka vazhduar
nga muaji shtator. Po ashtu, éshté shpallé konkursi pér regjistrimin e nxénésve né arsimin
joformal, jané pranuar kandidatét dhe ka filluar mésimi né té gjitha shkollat profesionale té
Kosoves. Jané trajnuar trajnerét pér mésim kompenziv né komunén e Obiliqit té cilét punojné me
nxénésit g€ e ndjekin mésimin kompenziv.

Trajnimi i mésimdhénésve dhe stafit administrativ ¢é punojné me institucionet ofruese
té arsimit pér té rritur éshté aspekt i réndésishém né trajtimin e kétij prioriteti. Konform kétij
synimi éshté themeluar grupi pér hartimin e Programit pér Trajnimit e mésimdhénésve qé
punojné me té rritur ne shkollat profesionale. Né bashképunim me DVV International jané
zhvilluar programe adekuate pér trajnimin e kétyre mésimdhénsve. Po ashtu, né bashképunim
me DVV International, Ministriné e Punés dhe Universitetin e Prishtinés jaén organizuar
trajnime pér trajner pér Qendra Rajonale t€ Trajnimit pér 57 pjesémarrés. Si element i
réndésishém né kété aspekt éshté kurrikulumi pér mésimin dhe arsimin global pér té rritur
(CurriculumglobALE) i cili éshté pérkthyer né gjuhén shqipe dhe i'u éshté ofruar té gjithé
ofruesve té€ arsimit pér té rritur. Si pjesé e kétyre aktiviteteve éshté edhe pérkthimi, shtypja dhe
shpérndarja e doracakut andragogjik pér edukatorét e realizuar né bashképunim me DVV
International dhe me mbéshtetje té€ GIZ dhe SDC.

Gjaté té njejtés periudhé ka vazhduar promovimi i arsimit gjaté gjithé jetés. Jané
organizuar konferenca rajonale pér arsimin gjaté gjithé jetés, éshté organizuar festivali i arsimit
dhe aftésimit té té rriturve dhe éshté publikuar njé broshuré kushtuar arsimit té rriturve dhe
mésimit gjaté gjithé jeté€s. Né kuadér té javés sé Arsimit pér té rritur dhe mésimit gjaté gjithé
jetés, éshté organizuar konferenca me 77 pjesémarrés nga MASHT,Ministria e Punés, DKA dhe
partnerét zhvillikor. Q€llimi i késaj konference ishte pérmirésimi i kordinimit ndérinstitucional
pér arsimin dhe afté€simin e té rriturve. Gjaté panairit '"EduKos' jané promovuar dhe prezentuar
aktivitetet e té rriturve né shkollat profesionale,qendrat rajonale té trajnimit dhe oferuesve té
arsimit formal dhe joformal pér té rritur. Panairi €shté ndjekur nga 1200 vizitoré.

9.4. Sigurimi i cilésisé

Njé iniciativé kyce ka gené zhvillimi i Kornizés Kombétare t€ Kualifikimeve (KKK). KKK lejon
njohjen e mésimit paraprak, dhe potencialisht ofron njé sistem kombétar t€ njohjes s€ mésimit
paraprak (RPL, e njohur edhe si validimi ité mésuarit jo-formal), t€ pérfitimit t€ vecanté pér
nxénésit e rritur gé mund té kérkojné ti kené aftésité e tyre té njohura, té legalizuara dhe
certifikuara pa pasur nevojé pér té pérséritur t€ mésuarit. Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve, i
cili menaxhon KKK, ka zhvilluar udhézime kombétare pér njohjen e mésimit paraprak qé mund té
pérdoret nga ofruesit e programeve té AAP, partnerét socialé, punédhénésit, organizatat e
punédhénésve, punonjésit né sindikata, dhe organizatat g€ mbéshtesin punékérkuesit. AKKka
zhvilluar Udhézimin administrativ pér Njohjen e Mésimit Paraprak dhe ka zhvilluar punétori pér
zhvillimin e kornizés dhe infrastrukturés ligjore me specifike pér akreditimin e ofruesve té€ AAP,
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me standardet kombétare dhe me sistemet e monitorimit dhe rishikimit pér zbatimin e NJMP -
Njohjes sé mésimit paraprak, né ndérlidhjet me udhézimet evropiane. Gjaté vitit 2014, AKK ka
organizuar 5 raunde té procesit t€ validimit té kualifikimeve dhe akreditimit té institucioneve
ofruese dhe vlerésuese pér kualifikime té zhvilluara sipas standardeve té verifikuara kombétare
dhe ndérkombétare.

9.5. Kordinimi ndér-institucional

Nuk ka ndonjé praktiké té zhvilluar t€ kordinimit ndérmjet paléve té interesit. duhet pérqendruar
né pérmirésimin e mekanizmave pér kordinim té aktiviteteve né kuadér t€ kétij prioriteti.
Kordinimi ndérmjet akteréve duhet t€ pérqéndrohet né kornizén e Késhilit pér Arsim dhe Afté€sim
Profesional dhe té Rriturve né kuadér té€ néngrupeve t€ punés. Mekanizmat e kordinimit duhet po
ashtu té€ pérfshijné edhe pérpjekjet pér draftimin dhe zbatimin e njé kornize té€ unisuar té
pérformancés dhe planifikimit buxhetor. Me géllim té avancimit té kordinimit ndérmjet
paléve té interesit, MASHT né konsultim me Ministrité e linjés, AKK, organizatat donatore
dhe partnerét social jané pajtuar pér té themeluar katér néngrupe pune té cilat do té ndjekin
proceset e zhvillimit t€ kapaciteteve té arsimit dhe aftésimit profesional dhe pér té rritur. Kéto
néngrupe punuese do té trajtojné ceshtjet e tregut té punés dhe Kkéshillimit né
karrieré kualifikimet dhe kurrikulat,sigurimin e cilésis€ dhe arsimin e té rriturve. MASHT
mbéshtet programet e DVV International pér avancim t€ mésimit pér té rritur dhe
ndérrmarrésiné né kuadér té projektit rajonal SEECEL.

9.6. Financimi

Financimi i arsimit t€ t€ rriturve éshté béré kryesisht né bashképunim me partnerét zhvillimor.
Ende nuk ka njé pérfshirje té arsimit dhe aftésimit profesional né formulén e financimit pér
arsim. Sidoqofté, né vitet né vazhdim duhet té prioritizohet gjetja e skemave kreative pér
bashkéfinancim té arsimit dhe aftésimit t€ té rriturve né bashképunim me Ministriné e Punés,
Ministriné e Tregitsé, Oden Ekonomike dhe partneréve social. Pikésynimi né vazhdim duhet po
ashtu t€ orientohet né stimulimin e kontributeve té industrisé né aftésim dhe arsim té té rriturve.
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10. Teknologjia e informimit dhe komunikimit

Objektiva e pérgjithéshme e nénsektorit t€ teknologjisé sé informimit dhe komuikimit éshté gé té:
pérkrahé dhe avancojé procesin e té nxénit pér té gjithé, duke béré integrimin efektiv té TIK dhe
duke forcuar e pérshtatur pérdorimin e TIK né sektorin e arsimit.

OBJEKTIVAT E TIK2011-2016

| Deri né vitin 2011 éshté hartuar dhe operacionale njé Strategji pér TIK

2 Deri né vitin 2016 éshté siguruar infrastruktura e duhur pér TIK

3 Deri né vitin 2016 zhvillohen burimet njerézore té afta pér aplikimin e TIK

4 Deri né vitin 2016 hartimi i kurrikulave gé integrojné pérdorimin e TIK dhe mésimit elektronik né

harmoni me standardet ndérkombétare

Sistemi arsimor ka qasje té ulét né teknologji t€ informimit dhe komunikimit dhe teknologjia
bashkékohore ende nuk éshté integruar né ményrété pérshtatshme né kurrikulé, mésimdhénie
dhe menaxhim té sistemit arsimor - zbatimi i strategjisé pér inkoporim té TIK né mésimdhénie
nuk ka shkuar me hapat e projektuar. Ngritja e cilésisé né té gjitha nivelet éshté e kushtézuar nga
aftésia e mésimdhénésve dhe nxénésve pér té pérvetésuar mjetet bashkékohore té mésimdhénies
dhe teknologjisé. Pajisja e shkollave me kompjuter dhe lidhje me internet ka pérparuar, mirépo
ende mbetet mbrapa shkall€s sé shtrirjes sé tyre né nivel vendi. Pérpjestimi kompjuter-nxénés né
shkollat e Kosovés éshté 1:46, qé paraqet njé ngecje né raport me vendet e Bashkimit Evropian ku
njé kompjuter u shérben 3 deri né 7 nxénésve (EC, 2013). Pajisja e shkollave me pajisje adekuate
pér teknologji informative dhe kompjuter éshté ende larg cakut. Shkalla e realizimit té objektivave
né bazé té indeksit €shté si mé poshté:

Figura 41: Shkalla e zbatimit te TIK 2011-2016: planifikuar (5) dhe realizuar
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10.1. Strategjia pér informim dhe komunikim

Teknologjia e Informimit dhe Komunikimit (TIK) éshté njé fushé ndérsektoriale, e cila si synim
kryesor ka integrimin e késaj teknologjie né arsimin e Kosovés. Késhtu synohet qé pérmes
aplikimit t€ késaj teknologjie t€ arrihet ngritja e pérgjithshme e cilésisé€ sé arsimit. MASHT-i, né
kuadér té strukturés sé vet organizative, ka pasur né plan themelimin e njé departamenti té TIK-
ut, qé do té merrej me integrimin e késaj teknologjie né sistemin e arsimit t€ Kosovés. Gjaté vitit
2013 nuk éshté arritur qé t€ merret miratimi nga Ministria e Administratés Publike. MASHT-i ka
kapacitete té€ kufizuara né udhéhegjen e proceseve né fushén e objektivit primar té kétij
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nénprogrami éshté qé TIK-ut gé deri né fund té vitit 2014 kané gené t€ mbuluara nga pérkrahja e
ofruar nga donatorét. Qasje e barabarté né TIK cilésor té€ udhéhequr nga kérkesa e qé plotéson
nevojat individuale,shogérore e ekonomike dhe i avancon qéllimet e gjithépérfshirjes dhe té
krijimit t€ barazisé.

Né kuadér té zbatimit té Strategjisé s€ MASHT pér e-Mésimin, ka vazhduar zbatimi i platformés
edu.net dhe éshté funksionalizuar platforma Moodle pér mésimdhénie. Me mbéshtetje nga
Komisioni Evropian €shté hapur tenderi pér pajisjen e shkollave pér mjete mésimore dhe éshté
punuar né instalimin dhe funksionalizimin e kabineteve té TIK. Microsoft ka mbéshtetur MASHT
né sigurimin e licencave pér softuer adekuat pér pérdorim né pajisjet e TIK né shkolla. Né
aspektin e mirémbajtjes, gjaté kétij viti jané themeluar Klubet Teknike té nxénésve né 25 shkolla.

10.2. Infrastruktura e TIK

Shkalla e pérhapjes dhe shpérndarjes s€ TIK me qgéllim té lehtésimit té€ gjithépérfshirjes ka
shénuar progres gjaté vitit 2014 né krahasim me vitin paraprak. Numri i shkollave me pajisje
adekuate pér TIK éshté rritur nga 467 sa ishte né vitin 2013 né 523 né vitin 2014. Kjo ngritje
pérmiréson pérqgindjen e shkollave me pajisje adekuate pér teknologji té€ informimit dhe
komunikimit né 44.4%. N€ anén tjetér, pérmirésimi i pajisjeve dhe shpérndarja e TIK ka rezultuar
me pérmirésim té proporcionit té kompjuterve pér nxénés nga 1:51.4 sa ishte né vitin 2013 né
1:46.1 kompjuter pér nxénés. Numri i kompjuteréve né shkolla éshté ngritur nga 7657 né€ 8693. Po
ashtu, listés prej 12913 staf t€ aftésuar pér ECDL sa ishte né vitin 2013 i jané shtuar edhe 850 té
tjeré ne vitin 2014. Nga kéto shifra rezulton qé rreth 57% e stafit mésimdhénés éshté i trajnuar
pér pérdorim té TIK.

Tabela 27: Shkalla e perdorimit te TIK ne shkolla

2012 2013 2014
Numri i shkollave me pajisje adekuate pér TIK 467 523 523
Numri I kompjutereve ne shkolla 7657 7657 8693
Numri i shkollave me gasje né internet 415

10.3. Zhvillimi i burimeve njerézore

Né bazé té t€ dhénave t€ MASHT, gjaté 2011-2015 jané ofruar dy trajnime relavante né lidhje me
TIK:ECDL dhe E-Mésimi. Né kuadér té€ trajnimit European Computer Driving Licence jané
trajnuar rreth 55 % pérqind e mésimdhénésve. Nuk ka t€ dhéna né lidhje me até se sa kané kaluar
kété trajnim. Gjithashtu, éshté ofruar trajnimi E-Mésimi pérmes té€ cilit jané trajnuar aférsisht 8
% pérqind e mésimdhénésve pér té integruar TIK né mésimdhénie.

Tabela 28:Trajnimet e mésimdhénésve né TIK

1 E-Mésimi 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Numri mésimdhénésve 1800 - - - - 1800
Orét (20 oré pér trajnim) 36000 - - - - 36000
% e total mé€simdhénésve 7.6% - - - - 7.6%

2 ECDL

Numri mésimdhénésve 5667 5667 727 750 12811
Orét (88 oré pér trajnim) 498696 498696 65976 6600 1067968

% e total mésimdhénésve 24% 24% 3.1% 3.3% 55%
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10.4. Integrimi i TIK némésimdhénie

Eshté funksionalizuar platforma elektronike MODDLE dhe ka filluar publikimi i pérmbajtjeve
pedagogjike elektronike (projekt i financuar nga EU). Eshté krijuar platforma elektronike "Rrjeti i
Arsimit té€ Kosovés" (ku éshté inkuadruar edhe MOODLE). Vazhdon projekti : “Modernizimi i
sistemit arsimor néKosovépermes mesimit elektronik dhe digjitalizimitté provimit t€ maturés”,
ku éshté duke u punuar né digjitalizimin e Maturés Shtetérore dhe krijimine nje portali, ne
kuader té té cilit pérfshihen edhe softueret e mésimit elektronik pér 1éndén e TIK-ut dhe
Ndérmarrésis€. Né kuadér té Projektit té€ Binjakézimit - T€inning Project (i cili momentalisht
mbéshtetet nga Finlanda dhe Austria) éshté béré analiza e gjendjes né shkollat pilote pér zbatimin
e Kurrikulit té Ri lidhur me infrastrukturén e teknologjisé informative dhe mjetet mésimore, dhe
né bazé té rezultateve té dala nga kjo analizé do té€investohet né kéto shkolla. Gjithashtu, projekti
JAICA- pérkrah MASHT-in né krijimin e njé gendre té€ kompetencave duke ngritur kapacitetet
njerézore pérmes trajnimeve t€ mésimdhénésve ne Japoni.
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11. Financimi

11.1.Pasqyré e pérgjithshme

Sistemet dhe plani kontabél i buxhetit t€ Republikés sé Kosovés ka filluar pérpjekjet pér futjen né
pérdorim té Kklasifikimit funksional té€ shpenzimeve publike né planifikim dhe né realizim.
Aktualisht llogaritja e shpenzimeve sipas klasifikimit funksional béhet né ményré manuale vetém
pér pjesén e shpenzimeve té realizuara. Kjo llogaritje béhet vetém né ményré agregate, ndérsa pér
géllime té monitorimit té shpenzimeve né sektorin e arsimit nevojitet g€ shpenzimet t€ paraqiten
sipas nénkategorive funksionale g€ do té€ rezultonte me njé paraqitje té shpenzimeve sipas secilit
nivel té arsimit. Arsimi né COFOG njihet si kategori funksionale e geverisé, ndérsa né kuadér té
saj, jané nénkategorité si né vijim:

Arsimi parafillor dhe fillor;

Arsimi i mesém;

Arsimi i larté jouniversitar;

Arsimi i Larté

Arsimi tjetér

Shpérbimet dytésore (pérkrahése) pér arsimin
Aktivitetet e Hulumtimit dhe Zhvillimi t€ Arsimit
Arsimi jo i klasifikuar tjetér né ndonjé kategori tjetér.

O AW N

Klasifikimi funksional i sektorit té€ arsimit bazohet né Standardin Ndérkombétar té Klasifikimit té
Arsimit (ISCED) 1997. Pérkundér pérparésive té€ kétij klasifikimi, mangésia e tij éshté se ISCED
1997 nuk bén ndonjé ndarje t€ qarté ndérmjet arsimit té€ pérgjithshém dhe arsimit profesional, e
g€ pérpjekja pér t'u arritur njé gjé e tillé mund té shihet né ISCED 2011, mirépo nuk jané té
reflektuara né COFOG.

Kjo analizé e shkurtér financiare ka pér qéllim ofrimin e njé pasqyre té€ shpenzimeve totale né
sektorin e arsimit sipas nénsektoréve té pércaktuar né Planin Strategjik t€ Arsimit né Kosové
2011-2016. Pér shkaqge té€ ndryshme qé kané té€ béjné kryesisht me ményrén e buxhetimit né
Kosové, dhe kérkesaveekstensive pér shpérndarjen e mjeteve népér kanale té€ ndryshme té
pércaktuara me njé numeér ligjesh, ka béré qé sektori té defragmentohet né ményré horizontale
dhe vertikale. Njé defragmentim i tillé reflektohet edhe né sistemin e planifikimit dhe ekzekutimit
té buxhetit pér sektorin e arsimit, g¢ nuk mundéson arritjen e rezultateve t€ sakta né lidhje me
shpenzimet publike qé béhen né sektorin e arsimit e sidomos pér nénsektorét e pércaktuar né
PSAK 2011-2016.

Duke pasur parasysh kété, pér secilin nénsektor jepet njé shpjegim i shifrave té dhénave si dhe
efektit t€ mungesés té t€ dhénave financiare té cilat mund té merren parasysh né planifikimin
strategjik t€ sektorit pér periudhén e ardhshme.

11.2. Edukimi parashkollor (EPSH)

Struktura e nénprogrameve buxhetore né MASHT nuk ka ndonjé linjé té vecanté né formé té
nénprogramit pér planifikimin dhe ekzekutimin e buxhetit pér arsimin parashkollor. Ndérsa né
nivelin komunal, né kuadér té€ programit t€ Arsimit dhe Shkencés, ekziston nénprogrami “Arsimi
Parashkollor” pér buxhetimin e arsimit parafillor né Komuna ku béjné pjesé cerdhet, mirépo nuk
éshté e qarté se a pérfshiné ky nénprogram edhe shpenzimet qé béhen pér arsimin parashkollor
g€ organizohet népér shkollat fillore dhe té mesme té uléta.

Gjaté periudhés 2011 — 2014 né bazé té raporteve financiare t€ Komunave, struktura e buxhetit
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pér arsimin parafillor né Komuna nuk ka ndryshuar shumé pérveg strukturés sé pagave, gjé qé
tregon se komunat nuk kané punuar né drejtim té€ shtimit té numrit té€ cerdheve népér territorin
administrativ t€ mbuluar nga ato.

Tabela 29: Totali i shpenzimeve pér EPSH 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Total 7,552,977 6,746,916 7,237,284 7,705,408
MASHT 1,196,228 343,910 307,733 311,349
Donatorét 236,410 212,009 233,113 282,555
Komunat 6,120,339 6,190,996 6,696,438 7,111,505
Numri i nxénésve(nivelikomunal) 25,479 25,579 25,522 25,791
Shpenzimetpérkoké(nivelikomunal) 240 242.04 262.38 275.74

Figura 42: Tendenca e shpenzimeve komunale per edukim parashkollor 2011-2014
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11.3.Arsimi Parauniversitar

Shpenzimet Publike pér Arsimin Parauniversitar pérfshijné totalin e shpenzimeve té gjithé
nénsektorét e PSAK-ut qé kané té béjné me arsimin parauniversitar. Bazuar t€ né dhénat e
shpenzimeve té€ realizuara pér periudhén 2011 — 2014 shihet se ekziston njé shpérndarje
jouniforme e resurseve pér nivele t€ ndryshme té arsimit né Kosové. P.sh. pérderisa né arsimin
parashkollor, shpenzimet pér koké nxénési né vitin 2014 jané 275.74 euro, shpenzimet pér koké
nxénési pér arsimin fillor jané 345.66 euro ndérsa pér arsimin e mesém 459.29 euro. Ndérsa
shpenzimet né nivel total parauniversitar pér koké nxénési né vitin 2014 ishte 526.66 euro.

Tabela 30:Shpenzimet ne Arsim Parauniversitar

2011 2012 2013 2014

Nr. i nxénésve 430,707 422,925 413,249 398,244
Gjithsej Shpenzimet e APU 182,545,769 190,619,27 186,720,600 209,738,693

Shpenzimet né APU si % e Shpenzimeve 9.30% 8.96% 9.03% 10.48%
Qeveritare

Rrogat e Mésimdhénésve si % e Shpenzimeve 69.33% 69.61% 71.12% 73.62%
né APU

Shpenzimet rrjedhése si % e shpenzimeve né 80.28% 80.64% 83.14% 83.79%
APU

Shpenzimet pér koké nxénési 423.83 450.72 451.84 526.66

Shpenzimet pér koké nxénési fillor 345.66 345.66 345.66 345.66

Shpenzimet pér koké nxénési Arsimi i Mesém 322.82 343.73 366.40 459.26
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Totali i shpenzimeve té APU-sé pérbéhet nga totali i shpenzimeve té nénprogramit Arsimi
Parauniversitar né MASHT dhe totali i shpenzimeve té komunaveté buxhetuara né nénprogramin
Arsimi dhe Shkenca. Né vijim éshté dhéné trendi i shpenzimeve t€ APU-s€ nga MASHT dhe
Tendenca e Shpenzimeve né APU nga niveli komunal.

Figura 43: Tendenca e shpenzimeve pér Arsimin
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Figura 44: Tendenca e shpenzimeve kapitale né arsimin
parauniversitar
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Né grafikun mé larté shihet se né vitin financimi i shpenzimeve kapitale né APUnga niveli gendor
nga 74% sa ka qené né 2012 ka réné né 68% né vitin 2014. Shpenzimet kapitale né kété rast nuk
pérfshijné shpenzimet pér libra té cilat buxhetohen né njé program tjetér né kuadér té KASH-it.

Shénim:Duke pasur parasysh gé té dhénat e dorézuara nga MASHT pér APU-né nuk jané té ndara sipas
burimit té financimit, shpenzimet e nivelit gendror pér APU mund té pérfshijné edhe shpenzimet e
financuara nga donatorét e té kanalizuara pér sistemit té Thesarit. Sidoqofté, sipas raporteve té ndryshme,
donatorét si GIZ, SDC, SHBA, EC kané paraparé té shpenzojné 27,200,641 euro né periudhén 2009 —
2017.
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11.4 Arsimi profesional

Nevojitet analizé ekstensive dhe krahasim manual i té dhénave buxhetore pér té nxjerré njé shifér
té sakté té shpenzimeve té pérgjithshme né arsimin profesional. Shkollat e mesme profesionale
jané té buxhetuara né kuadér té nénprogramit “Arsimi i Mesém” né nivelin komunal, ndérsa
kohéve t€ fundit edhe né nivelin gendror, apo né MASHT éshté krijuar nénprogrami pér Arsimin
Profesional qé pérfagéson Agjenciné pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional qé né vitin 2015
pérfshiné edhe njé numér shkollash t€ llojit té€ Qendrés s€ Kompetencés.

Sa i pérket numrit t€ nxénésve né VET, sipas statistikave t€ arsimit éshté pérgatitur tabela mé
poshté:

Tabela 32: Numri i studenteve ne Arsim Profesional

Nr. I Nxénésve 106,877 105,549 103,241 94,216
Nr. I Nxénésve né VET 59,963 59,525 57,430 48,697
Pérqindja e nxénésve t&€ VET né totaline 56.10% 56.40% 55.63% 51.69%

numrin té Nxénésve né shkolla té
mesme.

Pér llogaritjen e shpenzimeve né arsimin dhe aftésimin profesional né nivelin komunal, pérqindja
e numrit t€ nxénésve éshté zbatuar né totalin e shpenzimeve komunale pér arsimin e mesém. Si
rezultat t€ zbatimit té kétij shtytési té kostos né nivelin komunal éshté nxjerré tabela né vijim:

Tabela 31: Shpenzimet ne Arsim Profesional

2011 2012 2013 2014
Total 21,865,307 23,206,375 25,117,660 25,227,889
MASHT 53,089 276,011 283,147 288,243
Donatorét 2,454916 2,470,094 3,792,052 2,575,179
Komunat 19,357,302 20,460,270 21,042,461 22,364,467
Numri i nxénésve (niveli komunal) 59,963 59,525 57,430 48,697
Shpenzimet pér koké 323 343.73 366.40 459.26
Shpenzimet né VET si % e 1.58% 1.54% 1.67% 1.68%

Shpenzimeve Qeveritare

Shpenzimet né VET si % e BPV 0.46% 0.47% 0.47% 0.45%
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Figura 45: Tendenca e Shpenzimeve né AAP 2011-2014
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11.5.Arsimi dhe Aftésimi i Té Rriturve

Sipas té€ dhénave té dorézuara nga njésité pérkatése, MASHT-i pér Arsimin dhe Aftésimin e té
Arriturve gjaté periudhés 2011 — 2014 ka realizuar kéto shpenzime:

Tabela 33: Totali i shpenzimeve né AAR

Té planifikuara 136,900 588,900 894,530 911,010
Té realizuara 870 8,007 5,410 48,580
% e Realizimit 0.64% 1.36% 0.60% 5.33%

Krahasimi i kérkuar i shpenzimeve né AARR me shpenzimet e pérgjithshme né arsim rezulton me
shifra shumé té vogla. Sidoqofté, nga tabela mé larté shumé té shihet fenomeni shqetésues i
realizimit té shpenzimeve pér kété nénsektor té€ PSAK-ut.

11.6.Arsimi i Larté dhe Shkenca

Me gjithé faktin qé ka gené e paraparé me PSAK dhe me Ligjin pér Arsimin e Larté, Kosova
akoma nuk ka zhvilluar njé metodologji pér financimin e institucioneve té arsimit té larté qé nxité
efektivitetin dhe llogaridhénien. Sidoqofté, nga viti 2011, financimi pér arsimin e larté éshté né
rritje, si¢ tregon tabela. Financimi éshté né rritje edhe si shumé nominale, por edhe si pérqindje e
bruto-produktit vendor dhe t€ buxhetit geveritar. Né fakt, né vitin 2014, ky financim ka arritur né
0.91% té bruto produktit vendor me ¢ka i éshté afruar mesatares sé BE prej 1.13%.

Ndérkaq analiza e shpenzimeve publike pér koké studenti e dhéné né tabelén 8 éshté béré duke i
marré parasysh vetém studentét qé studiojné né njérin nga gjashté universitetet publike té
Kosovés, e g€, né fakt, jané pérfituesit e kétij financimi. Nga tabela 8 vérehet se shuma nominale e
shpenzimeve publike pér koké studenti, fillimisht ka shénuar njé rénie té€ lehté, pér té€ shénuar
pastaj njé rritje té lehté gjate vitit 2014. Megjithaté, brenda katér vjetésh kjo shumé éshté rritur
vetém pér 2% dhe kjo si pasojé e pérgjysmimit t€ pagesave pér studenté dhe rritjes sé pagave té
mésimdhénésve universitaré. Ndérkaq, nése shihet shpenzimi pér koké studenti si pérqgindje e
BPV pér koké banori, vérehet njé rénie e vazhdueshme gjaté katér vjetéve. Me kété shkallé té
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shpenzimit publik Kosova géndron mé miré se vendet si Bullgaria (16%) dhe Rumania (19.7%),
por mé keq se Austria (35%), Danimarka (51%), Serbia(40.1%) dhe Moldova (41.8%).

Tabela 34: Shpenzimet né arsimin e larté

Lloji i shpenzimit 2011 2012 2013 2014
Financimi né arsimin e larté (mil. €) 34.63 37.62 41.02 50.76
Shpenzimet pér arsim si % BPV 4.60% 4.70% 4.30% 4.70%
Shpenzimet pér AL si % BPV 0.73% 0.77% 0.77% 0.91%
Shpenzimet pér arsim si % BKK 15.50% 16.00% 15.70% 16.50%
Shpenzimet pér AL si % BKK 2.45% 2.61% 2.79% 3.19%

Burimi: Rishikimi i pérbashkét vjetor 2014

Tabela 35: Shpenzimet pér koké studenti

Lloji i shpenzimit 2011 2012 2013 2014
Shpenzimet pér student (EUR) 689 661 646 703
Shpenzimet pér student si % e 28.50% 24.89% 21.69% 21.48%

BPV pér koké banorit

Burimi: Rishikimi i pérbashkét vjetor 2014 (financimi i arsimit té larté)

Si total, shpenzimet publike pér arsimin e larté jané né kufi t€ standardeve evropiane, ndérkohé
qé shpenzimet pér koké studenti jané né rénie, pér shkak té shtimit t€ numrit té€ studentéve dhe
rritjes sé€ vazhdueshme té BPV. Nga ana tjetér, njé analizé e t€ dhénave nga UP tregon se 73.7% e
buxhetit institucional shpenzohet pér pagat e t€ punésuarve, ndérkohé g€ institucioni ka mungesé
té theksuar té€ personelit akademik. Si duket, institucionet publike té€ arsimit té larté né Kosové
shumé pak i shfrytézojné mundeésité pér krijimin e mjeteve vetanake gjé qé éshté analizuar né
cakun 6 dhe kjo shkakton presion tek buxheti i shtetit.
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12. Rekomandime

12.1. Menaxhimi dhe llogaridhénia

Si rezultat i zhvillimeve demografike numri i nxénésve pritet té bie né nivelin e
arsimit fillor dhe té mesém té ulét dhe plani i ardhéshém duhet té pérfshij obektiva
rreth akomodimit té kétij zhvillimi pérmes optimizimit té rrejtit té shkollave dhe
optimizimit t€ numrit té méimdhénésve -t€é dhénat e projeksioneve té popullésisé
nénvizojné njé trend né rénie té numrit t€ nxénésve né té gjitha nivelet e arsimit
parauniversitar.Ky zhvillim éshté vjen paralel me 1€vizjet e mbrendshme t€ popullésisé€ nga fashti
né qytet dhe nga njéra komuné né tjetrén. Rénia e numrit té nxénésve krijon parakushte pér rritje
té efigencés né sistem dhe kursime financiare. Objektivi i ardhdhéshém duhet té konsitoj né
optimizim té€ numrit t€ mésimdhénésve dhe optimizimit t€ numrit té shkollave. Kursimet nga
arsimi parauniversitar do t€ mund t€ shérbenin pér rritje t€ kapacitetit pér rritje t€ pérfshirjes né
edukimin parashkollor.

Pérmirésimi i sistemit té té dhénave statistikore dhe ndérlidhja e tyre éshté
esenciale pér té ngrituar kapacitetin pér planifikim té bazuar né evidencé dhe pér
monitorim té pérformancés sé sistemit arsimor -Sistemi pér Menaxhim té Informatave né
Arsim (EMIS) duhet té rishikohet né ményré qé té sigurohet kapacitet i shtuar teknologjik dhe
strukturor pér mbledhejen e té€ dhénave mé t€ detajuara né lidhje me pérformancén e nxénésit,
mésimdhénésit dhe shkollés. Poashtu, sistemi i t€ dhénave né arsimin e lartééshté pothuajse
inekzistent. Zhvillimi i sistemit pér té dhéna né arsimin e larté duhet té jeté prioritet i planit té
ardhshém. Ky sistem duhet té zhvilllohet qofté si mekanizém i pavarur apo i integruar né kuadér
té EMIS. Né anén tjetér, duhet pérgéndruar vémendja edhe tek zhvillimi i njé sistemi pér té
dhénat né lidhje me kérkimin shkencordhe zhvillimit,mésimin téréjeté€sor dhe ndérlidhjen e té
dhénave me ASK dhe Ministriné e Punés.

Duhet pérmirésuar kapaciteti pér mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e té
dhénave aspektet sociale dhe gjinore qé ndikojné né regjistrimin dhe arritshmériné
e nxénésve dhe studentéve — Kapaciteti pér té vlerésuar ndikimin e aspekteve té barazisé né
regjistrim dhe arrtishmeéri té nxénésve éshté ende i kufizuar. Stratgjia né vazhdim duhet té trajtoj
me réndési té vecanté mbledhjen dhe analizimin e t€ dhénave rreth mundwsive tw barabarta nw
shkollim dhe aspekteve gjinore nw politikw-bwrje arsimore.

Modérnizimi i sistemeve té vlerésimit té jashtém té nxénésve dhe zbatimi i
vazhdueshém i modeleve ndérkombétare té ekzaminimit ofron njé input té
vazhdueshém pér té informuar politiké-bérjen dhe mundéson bashkérendimin e
qasjeve me sistemet bashkékohore arsimore -rritja e kredibilitetit dhe integritetit té
sistemit té ekzaminimit té jashtém té studentéve duhet t€ jeté objektiv i vecanté né planin e ri.
Palét e interesit duhet mendojné aktivitetet dhe masat e domosdoshme pér té siguruar qé matja e
rezultateve té€ t€ mésuarit jo vetém té jeté né pérputhje me standardet mé té larta etike port €
sigurohen g€ ato té kontribojné né zhvillimin e politikave pér ngritje té cilésisé né shkoll€. Krahas
analizés sé pérgjithéshme, palét e interesit duhet té kujdesén qé té keté njé mekanizém periodik
pér analizim té rezultateve té arritsshmérisé, faktoréve demografik, social, ekonomik dhe arsimor.
Palét poashtu duhet té kujdesur g€ arsimi parauniversitar té inkirporoj rezultatet dhe
konkludimet e analizés sé rezultateve té€ PISA 2015.

Té avancohet kultura e sigurimit té cilésisé pérmes vlerésimit té jashtém té
shkollave — Kosova ende nuk ka njé proces sistematik pér vlerésim té€ jashtém té shkollave.
Inspektorati i Arsimit duhet t€ mandatohet qé té zgjeroj fushéveprimin e tij pértej aktiviteteve
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tradicionale té monitorimit té ligjshmérisé. Plani i ri duhet té parasheh ndértimin e strukturés
institucionale dhe praktikés sé vlerésimit periodik dhe ad-hoc té shkollave né nivelin
parauniversitar. Ky proces duhet té pérfshij vlerésim sistematik té aspekteve t€ menaxhimit té
shkollés, menaxhimit financiar,zbatimit té kurrikulés, metodave témésimdhénies dhe
mésimnxénies, kuadrit dhe kualifikimeve t€ mésimdhénsve, mjedisit mésimor dhe
infrastrukturés,resurseve mésimore (teksteve dhe laboratoréve) dhe bashképunimit té shkollés
me palét e interesit. Gjaté realizimit t€ kétij procesi duhet kujdesur qé té tejkalohen ndeshjet e
kompetencave me trupat pérgjegjés pér vlerésim té jashtém té institucioneve té€ arsimit té larté
dhe institucioneve té arsimit profesional. Krahas vlerésimit té jashtém,véméndje duhet
pérgéndruar edhe tek promovimi i praktikés s€ menaxhimit t€ mbrendshém té cilésisé dhe
mbéshtetjes sé€ shkollave né zbatimin e praktikés sé veté-vlerésimit.

Zbatimi i sistemit té vlerésimit té pérformancés sé mésimdhénésve, liencimit dhe
skemés sé promovimit éshté tejet i réndésishém si masé pér rritje té cilésisé dhe
llogaridhénies né sistemin e arsimit parauniversitar -procesi i licencimit té
méimdhénsve éshté inicuar qysh nga viti 2011 mirépo i njejti nuk éshté zbatuar né térési. Viteve té
fundit jané pérpiluar dhe miratuar udhézimet administrative né lidhje me vlerésimin e
pérformancés dhe zhvillimit profesional t€ mésimdhénsve mirépo ato ende mbesin té
parealizuara né praktiké. Mos realizimi i skemés s€ promovimit t€ premtuar mé herét mund té
keté démtuar kredibiilitetin e procesit, sidoqofté,plani i ri duhet té parasheh zbatimin e kétij
procesi t€ domosdoshém né hallken e sigurimit té cilésisé. Zbatimi i sistemit té vlerésimit té
pérformancés kérkon definimin e qarté t€ strukturés institutcionale,rishikimin e udhézimeve
administrative pér té siguruar njé proces konsistent, eliminimin e praktikés sé rritjes lineare té
pagesave té€ mésimdhénsve dhe ndértimin e njé sistemit té géndrueshém pér mbéshtetjen dhe
matjen e zhvillimit profesional t€ mésimdhénésve.

Pérmirésimi i cilésis€ né arsimin parauniversitar kérkon masa té kordinuara pér
zbatim té Kornizés sé Re té Kurrikulés -anipse kurrikula e re dhe kurrikula bérthamé jané
inicuar qé nga viti 2011, progresi né zbatimin e saj vazhdon té jeté i ngadalshém. Véméndja e
paléve té€ interesuara né planin e ardhéshém duhet pérgendruar tek zbatimi i kurrikulés né té
gjitha shkollat. Procesi i zbatimit duhet t€ pércjellet me vlerésime t€ vazhdueshme né ményré qé
té kuptohen sfidat dhe ményrat e lehtésimit té procesit pér mésimdhénsit, nxénésit dhe shkollat
né pérgjithési.

MASHT duhet té zhvilloj dhe zbatoj njé formulé financimi qé promovon
pérformancén né arsimin profesional, arsim té té rriturve, arsimin e larté dhe
shkencés — ende nuk ka njé strukturé té€ unifikuar dhe model t€ financimit pér arsimin e larté
dhe arsimin profesional. Formula e financimit duhet t€ kategorizohet né até ményré qé
akomodon nevojat e ndryhme té profileve té arsimit profesional dhe promovon pérformancén né
arsim té larté. Poashtu, MASHT duhet t€ shqyrtoj formén adekuate té ndérlidhjes s€ financimit té
kérkimit shkencor né kuadér té institucione té arsimit té larté pér té inkurajuar si kérkimin
shkencor ashtu edhe ndérlidhjen e edukimit, kérkimit shkencor dhe inovacionit. Ende nuk ka
provizione té qarta né lidhje me modalitetet e financimit publik té arsimit téréjetésor. Plani i
ardhéshém duhet té konisderoj keté prioritet dhe té promovoj mekanzimin e ko-financimit té
arsimit téréjetésor.

Duhet kushtuar véméndje mé té madhe ndértimit té kapacitetit pér dialog ndér-
etnik dhe toletancé né kuadér té sistemit arsimor -strategjia e re duhet té listoj masa drejt
jetésimit t€ provizioneve té€ Strategjisé pér Vété-qeverisje Loake (2016-20126) e cila pérkushtohet
né ndértimin e kapacitetit komunal pér t€ promovuar dialogun dhe tolerancén ndér-etnike
pérmes sistemit arsimor, diversitetit gjuhésor,promovim té multikulturalizimit dhe té drejtave té
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njeriut dhe platforma g€ stimulojné bashképunimin e fémijéve t€ komuniteteve t€ ndryshme né
Kosové.

12.2. Pérfshirja né sistemin arsimor

Investimi né edukimin parashkollor éshté parakusht themelor pér té rritur cilésiné
né nivelet pasuese arsimore dhe né pérmirésim té arritsshmérisé sé nxénésve -
kthimi né investim arsimor né fémijéri t€ hershme éshté mé i larté né faza t€ hershme té
zhvillimit té fémijéve. Sic demonstrohet nga analiza tematike rreth edukimit parashkollor, shkalla
e pérfshirjes sé né kété nivel edukimi éshté shumé e ulét krahasuar me nivelet tjera dhe shumeé e
ulét krahasuar me trendet rajnale, BE dhe vendet e OECD. Prioritet kyc né objektivat e
ardhéshme té PSAK 2017-2021duhet t€ jeté rritja e pérfshirjes sé fémijéve t€ grupmoshés 3-5 vjec
dhe 0-3. Shkalla e pérfshirjes sé grup-moshave 3-5 duhet té rritet nga 29% aktualisht né 50% déri
né vitin 2020. Rritja e pérfshirjes nuk trajton domosdoshmeérisht elementin e cilésisé. Andaj,
objektivi pér rritje té€ pérfshirjes duhet té bashkérendohet me aktivitetet paralele pér rritje té
cilésisé dhe kualifikimeve té meésimdhénésve,zbatimit té metodave bashkékohore té
mésimdhéinies dhe mésimxnénies dhe zhvillimit t€ njé sistemi t€ géndrueshém pér sigurim té
cilésis€. Kérkohet mé tepér pérqéndrim né rritjen e pérfshirjes s€ komuniteteve jo-shumicé né
edukim té hershém dhe edukim parashkollor.

Rritja e pérfshirjés sé komunitetit RAE né té gjitha nivelet e arsimit mbetet sfidé né
arritjen e pérfshirjes universale dhe duhet té vazhdoj té jeté prioritet né vazhdim —
nxénésit e komunitetit RAE kané pérfshirje té ulét né edukim parashkollor dhe arsim té larté dhe
ende mbeten sfida né arsimin fillor, mesém té ulét dhe mesém té larté. Plani i ardhéshém duhet té
parasheh zhvillimin e njé mekanizmi t€ géndrueshém né kuadér t€ MASHT pér té€ promovuar
gjithépérfshirjen dhe nivelizimin e shkallés sé regjistrimit tek t€ gjitha komunitetet né Kosové. Né
kété proces, duhet siguruar parakushte pér mbéshtetje t€ vazhdueshme, rritje té vetédijésimit,
ofrimit té masave lehtésuese financiare dhe trajtimin e fenomenit t€ braktisjes sé shkollimit.
Poashtu,duhet siguruar masa shtesé pér té€ inkurajuar pérfshirjen e kétij komuniteti né nivele mé
té larta arsimore — mesém t€ larté dhe arsim té larté.

Duhet mbéshtetur jetésimin dhe funksionalizimin e ploté té ekipeve komunale pér
parandalim té braktisjes s€ shkollave pér té ofruar asistencé fémijéve nga grupet e ndjeshme
shogérore sipér té parandaluar braktisjen ashtu edhe pér té€ adresuar regjistrimin e ulét né
shkollim.

12.3. Relevanca dhe ndérlidhja e arsimit me tregun e punés

Kurrikula e arsimit profesional duhet té jeté e ndérlidhur ngushté me kérkesat
dinamike té tregut té punés - kurrikula e arsimit profesional duhet té diferencohet qarté dhe
té inkorporoj qasjen modulare dhe té bazuar né profile gé shtojné shanset pér punésim dhe
ndérveprim me tregun e punés. Profilet e ofruara né€ kuadér té shkollave profesional duhet té jené
subjekt i shqyrtimit pérmes mekanzimit té vlerésimit té jashtém. Inkorporimi i kérkesave té
tregut té punés pérmes reformimit t€ kurrikulave dhe profileve €shté parakusht esencial pér
zhvillim té arsimit profesional. Ky proces duhet té realizohet edhe duke fuqizuar dhe ngritur
institucione dhe keéshilla pér bashkérendim ndérmjet ministrive té linjes dhe akteréve
institucional me ndérrmarrjet dhe partnerét social. Natyrisht, zhvillimi i profileve té reja duhet té
mbéshtetet né njé proces té kompletuar té€ standardeve té€ profesionit dhe né mekanizma té qarta
pér monitorim té kérkesés né tregun e punés.

Kurrikulat dhe programet e arsimit té larté duhet té mbéshteten né kérkesat pér
shkathtési né tregun e punés -nuk ekzistojné standarde té€ operimit pér shqyrtim té
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kurrikulave dhe programeve té arsimit t€ larté dhe ndérlidhjes sé tyre me tregun e punés. Numri
meé i madh i studentéve dhe programeve arsimor jané né kategoriné e shkencave shoqérore dhe
studimit té sé drejtés. Né bazé té indikacioneve fillestare oferta programore éshté mé tepér e
dhéné kah ofrimi i atyre programeve qé nuk garantojné rrritje t€ produktivitetit té fuqisé
punétoré né sektorét esencial ekonomik. Institucionet duhet té€ inkurajohen té riorientojné
pérgéndrimin e tyre strategjik né fushat deficitare. Né anén tjetér, MASHT duhet té pérfshijné
provizioné né formulé té financimit qé mundésojné ribalancimin e strukturés programore dhe
numrit t€ studentéve sipas zhvillimeve né treg.

12.4. Rekomandimet nénsektoriale

Edukimi parashkollor
Prioriteti Aktivitetet Rezultatet
1.1 Té rritet 1 Té béhet analiza e fizibilitetit pér té studiuar Eshté rritur pjeséarrja e

pérfshirja né ngecjet né pjesémarrje né edukim fémijéve né edukimin
edukimin parafillor parashkollor konform dispozités sé LAP qé parashkollor (5 vjec) nga
(5) edukimi parashkollor té jeté i obligueshém.  75% né 90%

1.2 Té rritet (] Qé té fitohet njé pasqyré mé e miré e Eshté rritur pjesémarrjae
peérfshirja né gjendjes né edukimin parashkollor éshté e fémijéve (3-4 vjec) né
edukimin nevojshme té mblidhen me rregull té dhénat edukim parashkollor nga

parashkollor (3-4)

nga institucione parashkollore private dhe
ato me bazé né komunitet

Partneritetet publike-private duhet té shihen

18% né 35%

Eshté rritur pjesémarrja e
pérgjithéshme né edukimin
parashkollor dhe parafillor

si zgjidhje e mundshme pér zgjerimin e (3-5) nga 26% né 43%
kapaciteteve t€ edukimit parashkollor, né

vecanti pér grup-moshén 0-6.

[1 Té kérkohen modalitete pér mbéshtetje té
gendrave me bazé né komunitet, me theks té
vecanté né ato qé i shérbejné grupet e
margjinalizuara

[ Té promovohet dhe investohet pér pérfshirje
té Lkomuniteteve jo-shumicé né edukim
parashkollor

Arsimi Parauniversitar

Prioriteti Aktivitetet Rezultati

Eshté pérmirésuar
arritshmeéria e
nxénésve dhe
llogaridhénia né
arsim

T€ analizohen me kujdes rezultatet kombétare né

testin e maturés dhe semi-maturés dhe

konkluzionet t€ pérdoren né pérmirésim té
sistemit.

= Té analizohen rezultatet e PISA pér té
dokumentuar faktorét kyq né arritshméri té
nxénésve.

» Té pérmirésohen administrimi i testeve pérmes
digjitalizimit dhe pérmirésimit té pérmbajtjes
konfrm kurrikulés sé re arsimore.

= Té ngriten kapacitetet e Inspektoratit té€ Arsimit si

mekanizém kyq né sigurim té€ jashtém té cilésisé

dhe té lansohen praktikat e vlerésimit sistematik té
shkollave pér té analizuar arritshmériné dhe

2.1 Té pérmrésohet =
arritshméria dhe
mekanizmat e
sigurimit té cilésisé
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2.2 Té pérshpejtohet =
ritmi i zbatimit te
kurrikulés sé re

2.3 Té finalizohet .
procesi i bartjes sé¢ =
peérgjegjésive
financiare tek =
shkollat

2.4 Té pérmirésohet =
gjithépérfshirja né
arsim dhe trajtohen
rastet e braktisjes sé
shkollimit

2.6 Té pérmirésohen =
mekanizmat e

sigurseé né shkolla

dhe té promovohet

proceset.
Té€ finalzohet Strategjia e Sigurimit t€ Cilésisé

Té formohen grupet profesionale té arsimit né nivel
komunal pér té shkémbyet praktikat e mira dhe
avancuar zbatimin e kurrikulés sé re.

T€ ngriten kapacitetet e DKA-ve pér té planifikuar
dhe zbatuar kurrikulén e re.

Té nxitet bashképunimi ndérmjet shkollave pilot
dhe atyre né pritje té zbatimit té kurrikulés sé re.

T€ pérmirésohet monitorimi dhe mentorimi né
shkollat pilot. Rezultatet e monitorimit jané shumé
me réndési pér té béré té€ mundur qé kurrikula e re
té€ shtrihet edhe né shkollat e tjera té Kosovés, duke
marré parasysh se kjo kérkon shpenzime
domethénése buxhetore

Té€ rishikohet softueri pér formulén e financimit
Té rishikohet Udhézimi Administrativ
formulén e arsimit

Té ngriten kapacitetet e DKA-ve dhe shkollave pér
menaxhim dhe raportim financiar

T€ lansohet njé studim pér procesin e optimizimit
té€ mésimdhénésve dhe infrastrukturés si pérgjigje
ndaj rénies sé numrit té nxénésve.

pér

Te komuniteteti rom, ashkali dhe egjiptian
pérqendrimi duhet t€ jeté né nxitjen e pjes€émarrjes
né shkollimin e mesém té larté. Kjo mund té béhet
duke mbéshtetur nismat e shumta t€ partneréve
zhvillimoré pér dhénien e bursave dhe ofrimin e
mentorimit pér nxénés, si dhe duke vazhduar
mbéshtetjen e MASHT pér gendrat mésimore té
komuniteteve, e me ¢qéllim té avancimit té
njohurive dhe shkathtésive t€ pérfituesve.

Te komunitetet tjera té integruara né sistemin
arsimor té Kosovés duhet punuar né sigurimin e
kushteve pér zhvillim té€ mésimit né gjuhén amtare,
si dhe né zbatimin e kurrikulés sé re né shkollat me
meésim né kéto gjuhé

T€ investohet né pérmirésimin e infrastrukturés sé
sigurisé né shkolla dhe té sigurohet njé qasje mé e
avancuar e koordinimit ndérsektorial dhe
ndérinstitucional né parandalimin e dhunés né

Eshté rriur numri i
shkollave g€ zbatojné
Kurrikulén e Re

Eshté rritur
pérgjegjésia e
shkollave né
menaxhim financiar

Té gjithé nxénésit
jané pérfshiré né
sistemin e arsimit
para-unversitar dhe
pérmirésuar
pérfshirja e
komuniteteve né
arsim

Jané krijuar mjedise
miqgésore dhe té
sigurta pér
mésimdhénie dhe

shéndeti né shkolla shkolla dhe té vazhdoj promovimi i praktikave té shkollat béhen
mira shéndetésore.Kéto masa duhet té zbatohet promovuese té
paralelisht me investimet infrastrukturore né shéndetit
ndértimin dhe renovimin e objekteve shkollore
Arsimi Profesional
Prioriteti Aktivitetet Rezultatet
3.1 Zhvillimi i Té ngritet pérkushtimi pér té funksionalizuar Eshté harmonizur
kapaciteteve té Késhillin e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe korniza institucionale
nstitucioneve per mekanizmave tjeréqé sigurojné kordinim dhe dhe

arsim profesional dhe
ngritja e sistemit
tembikqyryjes,
koordinimit, dhe

bashképunim ndérmjet shkollave profesionale
dhe bizneseve duke themeluar késhilla dhe nén-
késhilla industriale si né nivel kombétar ashtu

bashkérendimipaléve
té interesit né arsim
profesional
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bashképunimit mes edhe né nivel lokal.
tyre sidhe me grupete s  Mbéshtetje né zhvillimin e kapaciteteve per
interesit/bizneset Agjenciné pér Arsim Profesional dhe Aftésim té
té Rriturve
» Fuqizimi dhe funksionalizimi i strukturave pér
aftesim profesional (vendosja e qarté e bazes
ligjore, detyrave dhe pergjegjesive,
llogaridhenjes, nevojés pér hartimin e planes sé
punés dhe raportimit té rregullt pér rezultatet e
tyre etj.
= Té themelohen dy Qendrave té reja té
Kompetencés t€ dy shkollave aktuale
profesionale né Prizren dhe Prishtiné.
= Céshtja e kornizés sé vlerésimit té€ pérformancés
sé arsimit profesional dhe aftésimit té té rriturve
duhet té trajtohet né kuadér té€ zbatimit té
Procesit té Torinoés.
=  Gjithashtu, konform rekomandimeve t€ studimit
Vizioni pér Skathtési né Kosove 2020,duhet té
shqyrtohet mundésia g€ arsimi profesional,
trajtimi profesional dhe aftésimi profesional té
realizohet né kuadér té njé kornize kombétare té
harmonizuar pér avancimin e shkathtésive

3.2 Zhvillimi i sistemit = Kérkohet zbatimi i mekanzimave pér parashikim Eshté pérmirésuar
pér analizé té té kérkesave né treg duke u bazuar né anketimin ndérlidhja e arsimit

kérkesave né treg e punémarrésve dhe punédhénésve. profesional me tregun
€ puneés

3.3 Pérmirésimi i = shtrirje dhe zgjerim té fushéveprimit té zbatimit _

sistemit té menaxhimit te sistemit edhe née institucione té arsimit Eshté rritur cilésia
té cilésisé dhe arritshméria e
nxénésve né arsimin
profesional

profesional.
= Aktivitete vetedijésimi t€ institucioneve,
studentéve dhe mésimdhénésve né lidhje me
Kornizén Kombétare té Kualifikimeve. Arsimi profesional
= Avancimi i zhvillimit t€ udhézimeve pér zbatim &shté béré orientim
té kornizés dhe harmonizim té saj me Kornizén térheqés pér nxénésit
Evropiane té Kualifikimeve. e ar§imit té mesém té
» Dubhet té shtohen pérpjekjet pér t€ mbéshtetur larté
shkollat qé té funksionalizojne zyrat dhe proceset
e mbrendshme t€ sigurimit té cilésisé.
= Hartimi standardeve te reja profesionit dhe
rishikimi i atyre ekzistuese gjithashtu pér té
mundésuar krijimin e kushteve pér té filluar
procesin e akreditimit té shkollave.
» Rishikimi i dokumentit per klasifikimin e
profesioneve.

» Duhet té rishikohet skema e financimit té
shkollave t€ arsimit profesional me géllim gé té
ndryshohet formula e financimit - duke njohur
dallimet né kérkesa pér té financuar shkollimin e
profileve té€ ndryshme

3.4 Aftésimi dhe = né avancim té kualifikimeve pérmes zhvillimit t&¢ Eshté pérmirésuar
trajnimi i cilésia e
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mésimdhénésve

3.5 Promovimi dhe
zhvillimi i praktikes
profesionale

3.6 Pérmirésimi dhe
zhvillimi i sistemit té
orientimit dhe
késhilldhénies née
karrieré

njé programi té vecanté master né arsim
profesional neé Fakultetin e
Edukimit/Universiteti i Prishtinés.

duhet draftuar njé kalendar té ri té trajnimeve
dhe alokuar resurse shtesé pér aftésimin dhe
ritrajnimin e mésimdhénsve té rinj dhe ata
aktual né mjeshtri pedagogjike dhe mjete té
meésimdhénies

Funksionalizimi i Késhillit pér Arsim dhe
Aftésim Profesional do té ishte hap vendimtar
pér té avancuar kété prioritet.

Pjesémarrja e hisedaréve nga tregu i punés dhe
formimi i késhillave dhe nénkéshillave lokal jo
vetém qé do té ishte hap pozitiv pér t€ dhéné
sinjalet e duhura pér zhvillim té kurrikulés por
né té njéjtén kohé do té stimulonte pérkushtimin
e industrisé pér té lidhur partneritete me shkolla
pér zbatim té praktikés profesionale.

Duhet t€ inkurajohet edhe modeli i kordinimit
lokal ndérmjet shkollave dhe industrisé

té rritet numri i organizatave dhe bizneseve qé
ofrojné mundési pér puné praktike, duhet rritet
mbéshtetja pér zhvillim té€ kapaciteteve té
brendshme pér puné praktike, t€ ofrohet
mirémbajtje pér laboratore dhe té sigurohet gqé
kemi zbatim té praktikés profesionale né kuadér
té kurrikulés.

Ngritja dhe trajnimi i instruktoreve té
mjaftueshém pér tu angazhuar né ndérmarrje
por edhe né shkolla profesionale.

Krijimi i incentivave pér ndérmarrjet té€ cilat
sigurojné bashképunim me shkollat profesionale

Zhvillimin e njé modeli té€ integruar pér orientim
né karrieré dhe té pérgatiten programe dhe
standarde té qarta dhe ngritja e kapacitetee pér
shkollat té cilat e kané kété model.

Aftésimi dhe trajnimi i stafit arsimor i angazhuar
né orientim né karrieré - nga 6 % sa éshté
aktualisht né 8%.

meésimdhénies dhe
arritshmeéria e
nxénésve

Eshté pérmirésuar
orietimi i nxénésve né
tregun e punés dhe
siguruar ndérlidhje
ndérmjet kérkesés
dhe ofertés né tregun
€ punes.

Eshté lehtésuar
tranzicioni i nxénésve
neé tregun e puneés

Zhvillimi Profesional i mesimdhenesve

Prioritetet

4.1 Té zbatohet
projekti i ri-
kualifikimit té
mésdhénésve

Aktivitetet

T€ zbatohet projekti i rikualifikimit té 2000
mésimdhénésve me shkollé té larté profesional
dhe shkollim t€ mesém né nivelin bagelor né
Fakultetin e Edukimit konform udhézimit
administrativ mbi normativin e mésimdhénésve

Rezultati
Pérmirésim i cilésisé
sé mésimdhénies dhe

arritshmeérisé sé
nxénésve
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4.2 Té pérmirésohen
mekanizmat e
zhvillimit profesional
€ mésimdhénésve

4.3 Té zbatohet
sistemi i vlerésimi té
pérformancés dhe
licencimit té
mésimdhénésve

4.4 Té béhét
optimizimi i numrit té
mésimdhénésve

4.5 Té nxjerret
politika e pensionimit
té parakohshém té

Té avancohet zhvillimi i planeve
shkollore/komunale pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve konform udhézimit
administrativ. pér financim té zhvillimit

profesional t€ mésimdhénésve.

Paralelisht té pérshpejtohet procesi i trajnimit té
mésimdénésve pér zbatim té€ kurrikulés sé re,
metodave té€ vlerésimit, qasjes né mésimdhénie
dhe inkorporim té teknologjisé informativ né
mésimdhénie

T€ zbatohet sistemi i vlereésimit té
mésimdhénésve dhe té ndérlidhet me sistemin e
licencimit dhe gradimit.

Duhet shmanguar praktika e rritjes linerare té
pagesave meqé kjo démton procesin e rritjes sé
cilésisé dhe llogaridhénies

Si rezultat i efektit té rénies sé shtimit natyror
numri i nxénésve éshté né rénie t€ ndieshme. T€
lansohet njé studim mé gjithépérfshirés pér
mundésiné e optimizimit té numrit té
mésimdhénésve dhe rialokimit t€ burimeve
njerézore nga niveli fillor/mesém né nivelin
parafillor dhe parashkollor.

Njé proces i tillé mund té zbatohet pérmes mos
zévendésimit té meésimdhénésve qé dalin né
pension (rreth 450 né vit). Duhet rritur norma e
mésimdhénies né krahasim me praktikat
evropiane

T€ shqyrtohet mundésia e lansimit té€ njé projekti
pér térheqje t€ mésimdhénsve me pengesa fizike,
né té pamur dhe né dégjim nga kuadri mésimor

Pérmirésim i
metodave té
meésimdhénies dhe
meésimnxeénies.

Eshté rritur motivimi
1 mésimdhénésve né
procesin arsimor

Eshté krijuar njé
politike koherente e
rregullimit té
proporcionit nxénés-
mésimdhénés dhe
normes sé
meésimdhénies.

Eshté reduktuar
humbja né procesin e
mésimnxénies dhe

mésimdhénésve me pérmes pensionimit t€ parakohéshém. pérmirésuar
pengesa fizike dhe Kjo duhet diskutuar me Ministriné e Punés dhe arritshméria e
sociale SBASHK. Té pilotohet né vetém pér rastet mé nxénésve.
kritike mbi 55 vjec pérmes ofrimit té€ 75% té
pagesés deri né arritje t€ moshés sé€ pensionimit.
Arsimi i larte
Prioriteti Aktivitetet Rezultati

5.1 Té modernizohet = Té miratohet/zbatohet Ligji i rishikuar pér Arsim té Eshté pérmirésuar

geverisja e arsimit Larté likapaciteti pér
té larté = Té miratohet/zbatohet Ligji pér Profesionet e politiké-bérje né
Rregulluara arsim t€ larté dhe

= Té rishikohet/zbatohet Ligji/udhézimi administrativ kérkim shkencor
pér kérkim shkencor - g€ stimulon investimet e
kérkimit shkencor;
= Té hartohet/miratohet korniza ligjore pér inovacion
dhe té finalizohet Strategjia pér Inovacion
» Té rishikohet/rishkruhet Strategjia pér Arsim té Larté
(né kuadér té€ PSAK apo si dokument né vete);
= Té zhvillohet/rishikohet Programi kombétar i
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5.2 Té avancohet
cilésia né arsim té
larté dhe kérkim
shkencor

5.3 Té nderlidhet
oferta e arsimit té
larté me kérkesat e
tregut

Shkenceés pér njé cikél té ri kohor 2016-2020

Zbatimi i ploté i Udhézimeve Standarde té Cilésisé
(ESG) dhe kriteret e anétarésimit né ENQA;

Té definohen dhe fuqizohen rolet e ndryshme té
mekanizmave involvues (MASHT, AKA, Inspektoriati i
Arsimit) né Sigurim té Cilésisé;

T€ promovohet dhe mbéshtetet sigurimi i cilésisé sé
brendshme pérmes inkurajimit té kulturés sé cilésisé
né kurrikuka, staf akademik, infrastrukturé, studenté,
etj;

T€ zhvillohet dhe implementohet sistemi i té€ dhénave
neé arsimin e larté (SMIAL);

Té ndértohet njé sistem informacioni pér kérkim
shkencor dhe zhvillim;

Té draftohet sistemi i indikatoréve global (lokal, BE
dhe OECD) pér arsimin e lart€;

T€ sigurohen té€ dhéna pér statutin e studentéve dhe
outputit té arsimit té larté pérmes survejimeve (OECD
PIAAC);

T€ pérgendrohet tek rritja e numrit té t€ diplomuarve
dhe té béhet njé studim mé i thellé q¢ dokumenton
pengesat né diplomim

T€ pérmirésohet raporti optimal ndérmjet stafit
akademik dhe stafit administrativ pér koké studenti

T€ realizohet studim i thellé né artikulim té kornizés
pér profilizim té universiteteve publike dhe
institucioneve tjera né arismin e larté duke
konsideruar mundésité potenciale pér zhvillim té
rajoneve té caktuara té Kosovés;

TE realizohet studimi parashikues pér shkathtési pér té
inkorporuar pérspektivén qeveritare, sektorit privat
dhe vendore e rajonale né zhvillim té programeve
arsimore

Késhilli i Arsimit té Larté - té institucionalizohet grupi
késhilldhénés né kuadér té projektit t¢ TLP/USAID si
trup institucional pér kordinim ndérmjet paléve té
interesit né arsimin e larté pérfshiré MASHT,
institucionet e arsimit té larté, partnerét social,
industriné dhe bizneset.

MASHT duhet té rris€ mbéshtetjen dhe té€ promovojé
edhe themelimin e gendrave pér transfer t€ njohurisé
dhe gendrave té€ karrierés né institucione té arsimit té
larté.

Rekomandohet gé té€ mbéshteten iniciativat 'triple-
helix' pér bashképunim ndérmjet hulumtimit,
industrisé dhe institucioneve té€ arsimit té€ larté né
kuadér té klasteréve industrial (SEE 2020)

T€ mbéshtetén institucionet e arsimit té larté dhe ato
té arsimit profesional né krijimin e qendrave té
transferit té njohurive, themelimit t€ inkubatoréve pér
trajnim né ndérrmarrési dhe start-ups dhe té

Jané pérmirésuar
mekanizmat qé
mundésojné
arritshmeéri té
studentéve dhe
éshté rritur numri i
té diplomuarve

Eshté rritur
llogaridhénia dhe
transparenca e
institucioneve té
arsimit té larté

Eshté pérmirésuar
ndérlidhja e
kérkesés sé tregut ti
punés me ofertén
arsimore

Shkathtésité e
pérfituara né
arsimin e larté jané
né harmoni me
kérkesén dhe
kontribojné né rritji
ekonomike
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5.4 Té pérmirésohet
menaxhimi dhe
shkalla e financimit
né arsimin e larté
dhe kérkim shkencor

5.5 Té avancohet
ndérkombeétarizimi i
arsimit té larté dhe
kerkimit shkencor

inkurajohen programet akademike dhe profesional
pérmes partneritetit té pérbashkét institucione
arsimore dhe industri.

Zhvillimi dhe miratimi i konceptit dhe formules pér
financim té arsimit té larté - t€ miratohet njé formé
financimi qé promovon rezultatet dhe performancen,
zhvillimin dhe konkurrueshmériné, dhe té beéhet
formalizimi i saj me akt (nén)ligjor. Né kété kuadér té
shqyrtohet incentiva strukturore pérmes formulés sé
financimit - financim té pérgjithéshém pér profile
deficitare dhe financim té pjeséshém pér profile
suficitare.

Zbatimi i zotimit ligjor pér alokim t€ 0.7 % e buxhetit
geveritar né kérkim shkencor dhe zhvillim;

Krijimi i fondit pér inovacion (i cili parashihet né draft
startegjin€ pér Inovacion) dhe formalizimi i tij pérmes
kornizés ligjore (ligjit pér inovacion, apo ndonjé akti
tjetér nénligjor);

Té€ finalizohet anétarésimi i ploté né Zonén Europiane
t€ Arsimit té Larté/Bolonjé;

Ratifikimi dhe Zbatimi i ploté i Konventés sé€ Lisbonés
pér Njohje té Kualifikimeve si brenda rrjetit ENIC-
NARIC ashtu edhe pérmes marréveshjeve bilaterale
dhe fuqizim té kapaciteteve pér njohje té kualifikimeve
jo-formale;

Themelimi i Konferencés sé Rektoréve - institucion
jogeveritar dhe dy dhoma pérfaqésimi (institucionet
publike dhe institucionet private);

Anétarésimi i institucioneve té arsimit té larté té
Kosovés né Asociacionin e Universiteteve t€ Europés
(EUA);

Themelimi dhe funksionalizimi i Unionit t€ Studentéve
té Kosovés dhe anétarésimi i tij né Unionin e
Studentéve té Europés;

Promovimi i programeve ndér-kufitare pérmes
Erasmus Plus, pérfshiré edhe programet qé
promovojné diploma té pérbashkéta;

Promovimi i mobilitetit té brendshém dhe té jashtém
té€ studentéve, stafit akademik dhe kérkuesve pérmes
skemaveé t€ ndryshme mbéshtetése;

Ofrimi i programeve dhe moduleve studimore né gjuhé
té huaja (posaqérisht angleze) sidomos pér ciklin e
dyté dhe té€ treté té studimeve pér té mundésuar
mobilitetin e studentéve, stafit akademik dhe
hulumtuesve nga vendet e tjera né Kosove;

Pérgatitjet pér aplikim pér status t€ Asocuar né
Horizon 2020;

Mbéshtetje institucioneve publike dhe private té
arsimit té larté dhe kérkimore pér t'u anétarésuar né
EIRMA (Asociacioni Evropian pér Hulumtime

Eshté pérmirésuar
efikasiteti dhe
llogaridhénia né
arsimin e larté

Sistemi i arsimit té
larté dhe kérkimit
shkencor i integrua
né institucionet dhe
rrjedhat globale
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Implikimet
buxhetore

Industriale dhe Menaxhment), EARMA (Asociacioni

Europian pér Menaxhuesit dhe Administruesit

e

Kérkimit), Asociacionin Evropian té€ Organizatave té
Hulumtimit dhe Teknologjisé (EARTO), Iniciativén

BusinessEurope, Asosciacionin e
Evropiane (EUA) dhe Tryzén Evropiane, etj;
Mbéshtetje e institucioneve (pérmes

Universiteteve

informimit,

trajnimeve, granteve, etj) pér té aplikuar né programe
ndér-kufitare té€ kérkimit shkencor pérmes Horizon

2020;
Ofrimi i
kérkimore me vendet e rajonit dhe ndérkombétare;

9 € million

granteve pér projekte t€ pérbashkéta

Arsimi i te rriturve

Prioriteti

6.1 Té rritet financimi
peér arsimin e té
rriturve

6.2 Té fuqizohen
kapacitetet
institucionale pér
kordinim té paléve té
interesit

6.3 Té avancohet
sistemi i sigurimit té
cilésisé

6.4 Té pérmirsohen
kapacitetet pér njohje
dhe validim té
mésimit paraprak

Aktivitetet

Té zhvillohet njé formulé e financimit dhe
pérfshirje e kétij prioriteti né buxhetin e MASHT
2015/2016 si dhe gjetja e formave pér krijimin e
skemave pér bashkéfinancim té€ arsimit me
institucionet tjera dhe partnerét social

Duhet pérqgendruar né pérmirésimin e
mekanizmave pér kordinim té aktiviteteve né
kuadér té kétij prioriteti. Kordinimi ndérmjet
akteréve duhet t€ pérqéndrohet né kornizén e
Késhillit pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe té
Rriturve né kuadér té€ néngrupeve té punés.
Mekanizmat e kordinimit duhet po ashtu té
pérfshijné edhe pérpjekjet pér draftimin dhe
zbatimin e njé kornize té unisuar t€ pérformancés
dhe planifikimit buxhetor.

Tté sigurohet bashképunimi mes ekonomisé,
shkollave dhe nivelit lokal pérmes fushatave,
panaireve, konferencave etj

mbéshtetjen e  Autoritetit Kombétar té
Kualifikimeve pér té zhvilluar kapacitetet pér
shtrirje dhe zgjerim té fushéveprimit té
akreditimit té€ ofruesve té arsimit pér té rritur.
Rishikimi i programeve pér AARR dhe ngritja e
kapaciteteve te mésimdhénésve te cilén merren
me aftésimin e te rriturve.

Pilotimi i njohjés sé mésimit paraprak (sipas
udhezimit administrativ)né njé shkollé
publike/private i cili do té€ pasojé me akreditimin i
saj.

T€ punohet né avancimin e zbatimit té sistemit pér
njohje formale dhe validim té€ mésimit paraprak.
T€ shtohen pérpjekjet pér ngritje té vetédijes tek té
rriturit dhe institucionet ofruese té arsimit pér té
rritur pérmes trajnimeve, organizimi i fushatave
informuese etj

Rezultatet

Eshté rritur
pérfshirja e té
rriturve né arsim

Eshté rritur
kapaciteti pér
politiké-bérje dhe
zbatim té politikave.

Eshté pérmirésuar
cilésia e ofertés
arsimore né arsimin
e té rriturve.

Eshté pérmirésuar
njohja e mésimit
paraprak dhe rritur
shanset pér punésim.
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Teknologjia e informimit dhe komunikimit

Prioriteti

7.1 Té pérmirésohet
pérdorimi i
teknologjisé sé
informimit dhe
komunikimit né
mésimdhénie dhe
mesimnxénie

Implikimet
buxhetore

Aktivitetet

O

O

T€ sigurohet qasje né internet pér 600
institucione arsimore

Tédyfishohet numri i kompjutereve né shkolla
pérmes sigurimit t€ 8000 njésive té reja

T€ promovohet pérdorimi i teknologjisé
informative né mésimnxénie pérmes pilotimit té
skemés Laptop pér studenté duke pajisuar
20,000 student né vit pér shkollat profesionale
teknike dhe gendrat e kompetencés

T€ promovohet pérdorimi i teknologjisé
informative né mésimdhénie pérmes pilotimit té
skemés Laptop pér Mésues duke pajisuar 7,500
mésues té shkollave t€ mesme té larta dhe mesme
té ulta.

TE pajisen té gjitha institucionet arsimore té
nivelit parauniversitar me video-projektor (1500
njési)

TE pajisen té gjitha institucionet arsimore té
nivelit parauniversitar me tabela interaktive

Té ofrohet trajnim dhe certifikim pér 7500
meésimdhénés né TIK

T€ pérmirésohet mirémbajtja dhe formimi i
ekipeve té TIK né shkolla

15 € milion (3 milion€ né vit)

Rezultatet

Eshté rritur pérdorimi
1 TIK né mésimdhénie
dhe mésimnxénie dhe
pérmirésuar
arritshmeéria e
nxeneésve.

Jané
pérmirésuarburimet
pér zbatim té
kurrikulés sé re

Ndertimi i kapacitetit

Prioriteti

8.1 Té pérmirésohet
kapaciteti pér
mbledhje, pérpunim
dhe raportim té té
dhénave statistikore
né arsim

Aktivitetet

T€ béhét integrimi i t€ dhénave té softuerve
ekzistues t€ MASHT né EMIS. Té dhénat e
infrstrukturés, mésimdhénésve, arritshmérisé né
testet e jashtme duhet integrohen né njé sistem
inter-operabil.

Integrimi i t€ dhénave t€ nxénésve,
mésimdhénésve dhe shkollave té komunitetit serb
né EMIS

T€ pérditésohen treguesit e arsimit pér té
reflektuar treeguesit e BE-sé dhe konkluzionet e
OECD/Eurostat/UNESCO.

Té investohet né trajnim dhe ngritje t€ kapaciteteve
pér pérpunim dhe raportim té t€ dhénave né nivel
gendror dhe lokal

T€ bashkérendohen t€ dhénat ndérmjet MASHT
dhe ASK

Té dhénat arsimore pérdoren pér t€ ndhmur
procesin e politikébérjes pérmes analizave té
impaktit t€ politikave dhe prodhimit té€ skenaréve
T€ pérmirésohet kapaciteti pér mbledhje té té
dhénave mbi outputin e nxénésve/studentéve né
tregun e puneés

Rezultatet

Eshté pérmirésuar
kapaciteti pér
politikébérje té
bazuar né evidencé.
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8.2 Té pérmirésohen
kapaccitetet pér
planifikim strategjik
dhe monitorim té
pérformancés

8.3 Té pérmirésohet
geverisja e sistemit té
arsimit

8.4 Té pérfshihet
dimenzioni i
politikave gjinore né
arsim

8.5 Té rritet
pérfshirja e diasporés
ne arsim

8.6 Té rritet vetédija

rreth mjedisit né
shkolla

T€ ngriten kapacitet e komunave pér planifikim
strategjik, hartim té dokumenteve strategjike dhe
monitorim té pérformancés né arsim

Té asistohen komunat pér (ri) organizim té
strukturés organizative dhe zhvillim té€ burimeve
njerézore

T€ rriten kapacitetet pér monitorim té zbatimit té
ligjeve dhe akteve nénligjore

Ngritja e kapacitetit teknik pér politiké-bérje dhe
hartim té akteve nén-ligjore

T€ reaizohet studimi pér vlerésim té kapaciteteve
institucionale, organizative dhe individuale
(Capnam) né sistemin e arsimit

T€ realizohet njé studim gjithépérfshirés rreth
optimizimit t€ shkollave dhe kuadrit arsimor

T€ béhet vlerésimi i nevojave pér trajnim né
ményré té vazhdueshme dhe té hartohet plani i
trajnimeve

Té zbatohet sistemi i vlerésimit té pérformancés né
MASHT dhe DKA.

T€ nxitet konkurrenca reale gjinore né sistemin e
arsimit

Zbatimi i pérpikté i Ligjit pér barazi gjinore né
aspektet e rekrutimit dhe futjes s€ gjuhés sé
ndjeshme gjinore né dokumente zyrtare

Té rishikohen tekstet mésimore pér té larguar
paragjykimet gjinore

T€ pérmirésohet pérfshirja e femrave né pozita
menaxheriale

T€ organizohen trajnime mbi baraziné gjinore né
nivel qendor dhe lokal

T€ pérshtatet kurrikula aktuale né diasporé me
Kornizen e Kurrikulés s€ Kosovés

T€ zbatohet platforma didaktike pér mésim té
gjuhés sé origjinés pérmes internetit

T€ promovohet dhe rritet vetédija rreth mjedisit si
komponenté né politikat arsimore dhe shkollore.
T€ draftohet politika mjedisore pér sistemin
arsimor.

Eshté rritur
kapaciteti pér
politiké-bérje dhe
zbatim té politikave.

Eshé rritur
efektshmeéria dhe
llogaridhénia né
sektorin e arsimit

Jané siguruar shanse
té barabarta pér té
gjithé né sektorin e
arsimit

Eshté pérmirésuar
ndérlidhja e
disasporés me
sistemin e arsimt

Eshté ngritur
vetédija rreth
mjedisit né shkolla
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