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Pérmbledhje ekzekutive

Sigurimi i cilésisé éshté njé nder pikat mé té dobéta té arsimit parauniversitar né Kosové. Mekanizmat
gé ekzistonin mé herét, si Enti Pedagogjik i Kosovés, entet pedagogjike komunale dhe pedagogét né
shkolla, u zhbéné né vitin 2000, me njé vendim té UNMIK-ut, pa i zévendésuar ato me mekanizma té rinj
funksionalé. Ndérkohg, u krijuan institucione si Instituti Pedagogjik i Kosovés dhe Inspeksioni i Arsimit,
por detyrat e tyre ishin tjera nga sigurimi i cilésisé. Po ashtu, né shtaté vitet e fundit vérehet njé trend i
ripunésimit té pedagogéve dhe psikologéve né shkolla, por veprimtaria e tyre mbetet e jo e koordinuar
dhe jo e mbikéqgyrur nga jashté. Pas shpalljes sé Pavarésisé sé Kosovés, Ligji pér Arsimin né Komuna solli
risi edhe né fushén e sigurimit té cilésisé, duke i bartur disa autorizime pér kété fushé nga niveli gendror
né até lokal. Megjithaté, aprovimi i kétij ligji i zuri komunat té papérgatitura nga aspekt kadrovik, por
edhe logjistike, pér njé sfidé té tillé cfaré éshté sigurimi i cilésisé, ag mé paré kur nuk ekziston njé sistem
unik pér sigurimin e cilésisé né vend.

Projekti i Binjakézimit, i financuar nga BE-ja, "Mbéshtetje pér Zbatimin e Planit Strategjik té Sektorit té
Arsimit né Kosové 2011-2016" ka mbéshtetur nismén e Ministrisé sé Arsimit, té Shkencés dhe té
Teknologjisé (MASHT) gé té hartohet njé strategji gjithépérfshirése pér sigurimin e cilésisé. Procesi i
planifikimit strategjik &shté zhvilluar né periudhén shtator 2014-korrik 2015 dhe éshté karakterizuar me
pjesémarrije té larté té té gjitha paléve me interes, duke filluar nga zyrtarét e MASHT-it e deri tek
pérfagésuesit e komunave, ekspertét dhe drejtorét e shkollave.

Procesi i planifikimit ka filluar me njé analizé te gjendjes, e cila éshté realizuar me metodén SWOT.
Analiza ka treguar se pikat mé té dobéta té sigurimit té cilésisé né Kosové jané ndarja e pérgjegjésive
ndérmjet institucioneve arsimore té tri niveleve (Ministria, komuna, shkolla), kapacitetet e kétyre
institucioneve gé t'i menaxhojné detyrat e veta, gasja josistematike ndaj procesit té planifikimit
zhvillimor né nivel shkolle dhe komune, si dhe, né pérgjithési, vetédija e ulét pér problemin e cilésisé sé
arsimit né Kosové.

Qéllimi i késaj strategjie éshté té prezantojé njé Sistem té ploté té Sigurimit té Cilésisé né nénsektorin e
Arsimit Parauniversitar té Kosovés pér té kontribuar né pérmirésimin e shérbimeve arsimore dhe
rezultateve té arsimit.

Kjo strategji ka katér komponenté té ndryshme, té pérfagésuar pérmes objektivave strategjike dhe
masave té ndérlidhura me to:

Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

e Ngritja e sistemit efikas pér vlerésim té shkollés

o Aplikimi I ciklit t&é menaxhimit té cilésisé né arsim

e Fugizimi | organeve shkollore (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e tyre té SC-sé

e Definimii rolit t& DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA

e Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridiko-administrativ dhe pedagogjik-profesional

e Funksionalizimi i sistemit té licencimit t&€ mésimdhénésve

o Shfrytézimi efektiv i té dhénave pér monitorimin e arsimit pér sigurimin e cilésisé né té gjitha
nivelet



Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune

Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor
Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave

Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé
Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira

Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet

Ngritja e kapaciteteve té Inspektimit pér pérgjegjésité e reja

Hartimi | doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té garté né zhvillimin e cilésisé

Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e cilésisé
Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal

Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér planifikimin zhvillimor

Zbatimi i sistemit té monitorimit pér mésimdhénésit e rinj né shkolla

Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé

Publikimi i rezultateve té testeve kombétare dhe ndérkombétare

Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve

Informimi | prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé
Promovimi | debateve publike lidhur me cilésiné né arsim

Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé

Té gjitha masat jané pérshkruar né hollési, ndérsa pérshkrimet jané pasuar me njé udhérréfyes ku
prezantohen treguesit e suksesit pér secilin objektiv té ndaré né dy periudha kohore, 2016-2017 dhe
2018-2020 dhe, po ashtu, éshté prezantuar ndérlidhja né mes té masave dhe objektivave té ndryshme.
Buxheti pér zbatimin e Strategjisé sé Sigurimit té Cilésisé 2016-2020 éshté rreth 8.2 milion euro dhe
kalkuluar né bazé té parashikimit té shpenzimeve pér zbatimin e masave té késaj Strategjie, pavarésisht
nga fakti nése né Buxhetin e Kosovés jané parashikuar mjete pér kété géllim ose jo. Tabela né vijim jep
pérmbledhjen e kétij buxheti sipas viteve dhe komponentave té Strategjisé qé pérputhen me objektivat
strategjike.

Komponenta

Buxheti
2016 2017 2018 2019 2020 Totali

Mekanizmat pér
sigurimin e cilésisé

€452,600 | €1,019,200 | €1,554,700 | €2,027,200 | €2,474,700 | €7,528,400

Planifikimi zhvillimor €63,000 €0 €0 €0 €0 €63,000
Ngritja e kapaciteteve €176,000 €166,700 €108,700 €61,500 €31,500 €544,400
Ngritja e vetédijes €50,500 € 38,000 € 3,000 € 3,000 € 3,000 €97,500

€742,100 €1,223,900 €1,666,400 €2,091,700 €2,509,200 € 8,233,300



1. Hyrje

Projekti i Binjakézimit, i financuar nga BE-ja, "Mbéshtetje pér Zbatimin e Planit Strategjik té Sektorit té
Arsimit né Kosové 2011-2016", ka mbéshtetur zhvillimin e njé Strategjie gjithépérfshirése té SC-sé pér
Arsimin Parauniversitar té Kosovés dhe planin pér zbatimin e saj né kuadér té Komponentit 2 ("Siguria e
Cilésisé né Arsim "), Aktiviteti 2.1 {" Mbéshtetje pér zhvillimin e njé sistemi té sigurimit té cilésisé té
bazuar né praktikat e mira té BE-sé "). Pér té mbéshtetur kété aktivitet, jané ndérmarré dy hapa
pérgatitoré:

1) Rishikimiiinstrumenteve ekzistuese té Sigurimit té Cilésisé (SC) né nivel shkolle, DKA dhe MASHT
éshté realizuar nga grupi i ekspertéve austriaké. Raporti bazohet né njé numeér té intervistave té
kryera me MASHT-in dhe zyrtarét e DKA-ve si dhe drejtorét e shkollave, dhe ofron njé analizé té
gjendjes né fushén e sigurimit té cilésisé dhe rekomandime pér fushat prioritare gé do té trajtohen
nga Strategjia e SC-sé.

2) Grupi punues 18-anétarésh, i pérbéré nga pérfagésues té MASHT-it, DKA-ve, drejtoré té shkollave
dhe ekspertg, éshté themeluar nga MASHT-i pér té udhéhequr procesin e planifikimit té Strategjisé.
Kriteret pér anétarési dhe Termat e Referencés jané zhvilluar nga Projekti. Ekipi redaktues éshté
emeéruar nga anétarét e grupit punues pér té marré pérsipér pérgjegjésiné pér hartimin e
dokumentit té Strategjisé.

Procesi i planifikimit té Strategjisé u zhvillua né nénté faza:

Faza e paré : Formimi i Ekipit té Planifikimit té Strategjisé

MASHT-i ka zgjeruar Grupin punues me 12 anétaré té tjeré pér té formuar Ekipin e Planifikimit té
Strategjisé sé Sigurimit té Cilésisé (SC). Ekipi pérfagéson gamé té gjeré té aktoréve duke pérfshiré
autoritetet gendrore dhe lokale, eksperté, profesionisté , prindér, shogériné civile dhe partneré
zhvillimoré. Anétaré té tjeré jané rekrutuar nga radhét e MASHT-it dhe stafit t& DKA-ve, drejtoréve té
shkollave, Instituti Pedagogjik, Fakulteti i Edukimit, trajnuesit e mésuesve dhe partneréve zhvillimoré.
Detyra kryesore e ekipit éshté qé té sigurojé té dhéna pér procesin e planifikimit té strategjisé dhe
komentojé draft dokumentin, ndérsa Grupi punues do té vazhdojé té drejtojé procesin.

Faza e dyté : Analiza e situatés dhe pércaktimi i cageve

Njé seminar dy ditor me pjesémarrjen e anétaréve té Grupit té Planifikimit Strategjik &éshté mbajtur mé
datén 29 dhe 30 shtator 2014. Né ditén e paré, éshté kryer analiza SWOT, bazuar né té dhénat dhe
informatat né dispozicion, duke pérfshiré rishikimin e kryer nga Projekti. Né ditén e dyté, pjesémarrésit
diskutuan strategjité pér t'i shfrytézuar sukseset , tejkaluar dobésité, pérfituar nga mundésité dhe pér
t'u mbrojtur nga rreziget. Mé vonég, fokusi éshté zhvendosur né pércaktimin e objektivave té Strategjisg,
dhe pércaktimin e aktiviteteve gé ¢ojné né arritjen e tyre. Punétoria éshté fasilituar nga eksperté
ndérkombétaré dhe vendoré.

Faza e treté : Konsultime shtesé mbi ndarjen e pérgjegjésive

Pjesémarrja né Punétoriné Planifikimit nuk ishte e kénagshme dhe rezultoi me pérfagésimin e
pabarabarté té paléve té ndryshme, vecanérisht Inspeksionit té Arsimit dhe DKA-ve. Prandaj, ishte e
nevojshme pér té zhvilluar konsultime shtesé mbi ndarjen e parashikuar té pérgjegjésive pér sigurimin e
cilésisé, para se Ekipi redaktues té ishte né gjendje té vazhdojé me draftin e paré. Pér kété qéllim, éshté



hartuar njé dokument diskutimi me skenaré dhe éshté diskutuar né takimin e Grupit Punues té mbajtur
mé 11 néntor 2014. Gjithashtu, né kété mbledhje, éshté dakorduar struktura e dokumentit.

Faza e katért: Drafti i paré i Strategjisé sé SC-sé

Pas Seminarit té Planifikimit té Strategjisé dhe konsultimeve shtesé, Ekipi redaktues ka hartuar draftin e
paré té Strategjisé sé SC-sé. Tri pjesét kryesore té kétij dokumenti jané 1) Hyrje; 2) Analizé e situatés
bazuar né shqgyrtimet ekzistuese dhe analizés SWOT; 3) Objektivat dhe aktivitetet me njé pérshkrim té
detajuar té kétyre té fundit, duke ofruar zgjidhje té pérshtatshme pér kontekstin e Kosovés dhe né bazé
té dokumenteve ekzistuese strategjike, kontributeve nga Punétoria dhe praktikave mé té mira nga
vendet e tjera.

Faza e pesté : Diskutimi i draftit té paré té Strategjisé sé SC-sé

Fillimisht, draft dokumenti éshté diskutuar né kuadér té Grupit Punues dhe MASHT-it. Mé 12 dhjetor
2014 éshté organizuar njé punétori njéditore pér diskutim me pjesémarrjen e anétaréve té Grupit té
Planifikimit, DKA-ve, ekspertéve dhe pérfagésuesve té institucioneve relevante. Objektivi i saj ka gené
mbledhja e informacioneve kthyese fillestare nga té gjithé aktorét relevant pér té marré vendim
pérkatés mbi drejtimet strategjike.

Faza e gjashté: Udhétimi studimor né Austri

Né fund té janarit té vitit 2015, projekti ka organizuar njé udhétim studimor né Austri pér anétarét e
Grupit Punues pér té mésuar nga pérvoja austriake né sigurimin e cilésisé, me fokus té vecanté né
zgjidhjet e transferueshme né kontekstin e Kosovés dhe né pérputhje me orientimet e para té
Strategjisé sé SC-sé né Kosové. Programi pérbéhej nga vizita né terren, diskutime me eksperté austriaké
né zgjidhjen e aplikueshme né Kosové dhe seanca té brendshme reflektimi té Grupit punues.

Faza e shtaté : Drafti i dyté i Strategjisé sé SC-sé

Mé 11 mars dhe 23 prill 2015 u organizuan njé punétori gjysméditore pér té shqyrtuar draftin e dyté té
Strategjisé sé SC-sé. Né bazé té diskutimeve dhe rezultateve nga vizita studimore, anétarét e Grupit
punues rishikuan objektivat dhe aktivitetet e Strategjisé pér té vazhduar me shqyrtimin e planit té
zbatimit dhe buxhetit.

Pas punétorisé, ekipi redaktues vazhdoi té punojé né draftin e treté té Strategjisé.
Faza e teté : Diskutim publik i draftit té Strategjisé sé SC-sé

Strategjia e Kosovés pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin Parauniversitar ju prezantua Kabinetit té
Ministrit, si dhe drejtoréve komunalé té arsimit pér vérejtje eventuale.

Faza e nénté: Versioni pérfundimtar dhe miratimi

Pas diskutimit publik, u hartua versioni pérfundimtar i dokumentit té strategjisé, i plotésuar me planin e
veprimit dhe udhérréfyesin, i cili, né fund té korrikut té vitit 2015, u dorézua pér miratim né MASHT.



2. Analiza e gjendjes

2.1. Hyrje

Analiza e gjendjes sé Sigurimit té Cilésisé né Arsimin Parauniversitar, e paragitur kétu, éshté e bazuar né
té dhénat e pakta né dispozicion nga disa studime dhe punétoria ku u realizua SWOT analiza, qé u mbaijt
mé 29 dhe 30 shtator 2014. Edhe pse ideja ishte gé Ekipi 30- anétarésh pér Planifikimin e Strategjisé té
merr pjesé né punétori, pjesémarrja nuk ishte shumé e miré, dhe kjo ka ndikuar né cilésiné e analizés
SWOT. Me njé konsensus té gjeré, u vendos gé analiza SWOT té fokusohet né pesé fusha:

Mekanizmat e Sigurimit té Cilésisé
Planifikimi Zhvillimor i Shkollés
Ngritja e Kapaciteteve
Vetédijesimi

Financimi

Fillimisht, "Ndarja e pérgjegjésive" éshté konsideruar si fushé e veganté, por, mé voné, u vendos qé té
bashkohet me fushén "Mekanizmat e Sigurimit té Cilésisé". Analiza SWOT ka treguar shkallé té larté té
gatishmérisé né mesin e pjesémarrésve té seminarit pér té identifikuar dobésité ekzistuese dhe pér té
analizuar né ményré konstruktive arsyet pas tyre. Sukseset e arritura deri mé tani jané pranuar dhe jané
analizuar mundésité pér géndrueshméri. Gjithashtu, jané analizuar faktorét e jashtém té ndérlidhur me
té ardhmen - mundésité dhe rreziget.

2.2. Mekanizmat e Sigurimit té Cilésisé

Né aspektin e cilésisé, nuk ka konsensus lidhur me até se cka éshté arsim 'i miré'. Cilésia kuptohet né
aspektin e masave sasiore (inputeve) né vend se né drejtim té rezultateve. Kjo piképamje e ngushté e
cilésisé éshté njé pengesé e madhe pér té ndryshuar né mésimdhénie, nxénie dhe vlerésim né vecanti.

Njé nga céshtjet kryesore né Sistemin Parauniversitar té Kosovés éshté mungesa e mekanizmave
efektive pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet. Pérderisa Inspeksioni i Arsimit ka té drejté té merret
me ¢éshtjet administrative (Ligji, 2004) dhe komunat mbajné pérgjegjési formale pér sigurimin e cilésisg,
né realitet ekziston njé konfuzion mbi

ndarjen e pérgjegjésive mes

autoriteteve gendrore dhe lokale. Kjo Sfidat kryesore:

shpesh shkakton perceptime té
ndryshme té Inspeksionit té Arsimit dhe
DKA-ve né rolet e tyre pérkatése gqé
kané té béjné me sigurimin e cilésisé.
Njé pjesé té pérgjegjésisé pér sigurimin o Vlerésimi mé bazé né shkollé
e cilésisé e ka edhe niveli shkollor.

e Ndarja e pérgjegjésive ndérmjet nivelit gendror
dhe komunal

e Licencimi i mésimdhénésve

e Mekanizmat jofunksionues té sigurimit té cilésisé
Nga ana tjetér, mekanizmat né nivel né nivel shkolle

mé té miré, jo-funksionalé. Mungesa e

menaxhmentit té nivelit t&€ mesém né



shkolla né formé té funksionimit té miré té aktiveve profesionale, éshté identifikuar si njé nga pengesat
kryesore té sigurimit té brendshém té cilésisé (AKK, 2013). Né arsimin profesional ekziston njé pérvojé
modeste e vetévlerésimit té shkollés, e cila shérben si bazé pér vlerésimin e jashtém.

Qeveria ende ndjek politikat e pagave né bazé té kualifikimeve para shérbimit né vend se té béjé kété né
bazé té performancés. Njé qgasje e tillé éshté shkaktar i réndésishém pér mos-zbatimin e sistemit té
licencimit té mésimdhénésve si njé segment i réndésishém i sistemit té SC-sé. Sistemi, i cili éshté tashmé
ekziston, jep licencé té pérkohshme dhe licencé té rregullt mésimdhénésve (MASHT-it, 2014b). Ata me
licenca té pérkohshme (rreth 14 pér gind mésimdhénésve té tanishém qé jané fillestaré) do té duhet té
plotésojné kriteret e kualifikimit dhe trajnimit pér té marré njé licencé té rregullt ose rrezikojné té
humbasin té drejtén pér té dhéné mésim. Né té njéjtén kohé, mésimdhénésit me licencé té rregullt
mund té promovohen pérmes pesé niveleve té karrierés. Mésimdhénésit duhet té ndjekin trajnim dhe té
marrin, té paktén njé vlerésim pozitiv té performancés né njé periudhé prej pesé vjetésh, pér té lévizur
nga njé shkallé né tjetrén. Performanca e mésimdhénésve duhet té vlerésohet pérmes rolit dominues té
Inspeksionit té Arsimit (qé konfirmon avancimin e mésimdhénésve, ulé né gradé, ose zgjat periudhén né
skemén e licencimit), gé paraget sfidé té madhe pér shkak té kapacitetit té kufizuar té kétij organi. Po
ashtu, paragitet pyetja e kompetencés sé niveleve té tjera pér té béré vlerésimin e performancés

Edhe pse Inspeksioni i Arsimit bén vizita né shkolla dhe té dhénat mbi performancén e nxénésve né
testet kombétare jané né dispozicion, nuk ka sistem té vlerésimit té performancés sé shkollés, i cili mund
té zbulojé pikat e forta dhe té dobéta né ¢do shkollé dhe té ¢ojé né njé veprim korrigjues. Gjithashtu, jo
té gjitha shkollat ofrojné shérbime késhillimore pér mésimdhénésit pérmes pedagogéve dhe psikologéve
gjé qé kufizon mundésité pér mésimdhénésit pér té kérkuar késhilla profesionale, apo informacione
kthyese.

Legjislacioni i ri pér emérimin e drejtoréve té shkollave (MASHT, 2014c) kérkon gé kandidatét té kené
marré njé nga programet e akredituara té menaxhimit shkollor, dhe, si | tillg, sjell mé& shumé
transparencé né procesin e emérimit. Nga ana tjetér, duke pasur parasysh faktin se pjesémarrésit né
programe té tilla jané kryesisht drejtorét ekzistues té shkollave, kjo kufizon mundésité e mésimdhénésve
aktualé té aplikojné pér pozicion té tillé. Pér té lehtésuar zbatimin e Kornizés sé re té Kurrikulés sé
Kosovés, MASHT-i planifikon ngritjen e grupeve té ekspertéve né nivel komunal pér té mbéshtetur
shkollat né kété proces. Pritet qé kéto grupe té luajné rol té réndésishém né aspekte té ndryshme té
sigurimit té cilésisé. Njé tjetér mundési prej té cilés mund té pérfitohet éshté tendenca pér bartjen e
pérgjegjésive nga DKA-té né shkolla gjé qé do té mund té forcojé rolin e tyre né sigurimin e cilésisé dhe
madje edhe té shkaktojé zhvendosjen e fokusit té Inspektimit té Arsimit nga mésimdhénési individual
drejt shkollés.

Pérfshirja e mundshme e politikés ditore né ¢éshtjet e sigurimit té cilésisé gjithmoné paraqget njé rrezik
né kontekstin e Kosovés. Prandaj, éshté e nevojshme pér té ngritur njé sistem qé ruan integritetin e
mekanizmave té sigurimit té cilésisé karshi ndikimi politik.

2.3. Planifikimi Zhvillimor i Shkollés

Ka ndérgjegjésim té ulét pér sigurimin e cilésisé té shkollés, si térési, si njé institucion i bazuar né
kéndvéshtrimin e pérbashkét té personelit ndaj "shkollés sé miré dhe mésimdhénies/nxénies sé miré ".
Gjithashtu, ekziston nevoja pér procese té zhvillimit institucional t& domosdoshme pér té identifikuar
prioritetet zhvillimore dhe pér té reflektuar rregullisht mbi arritjen e tyre - duke u fokusuar né detyrén
thelbésore té ¢do shkolle, d.m.th. organizimin e proceseve té mésimdhénies / té nxénit né mjedis té
pérshtatshém dhe inkurajues pér té gjithé nxénésit.
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"Plani zhvillimor i shkollés éshté potencialisht
instrument pér té nxitur zhvillimin e cilésisé

o .. .. . N Sfidat kryesore:
institucionale. Megjithaté, Planet zhvillimore té Y

shkollave (PZHSH) aktualisht kané pérqendrim té Cilésia e planeve zhvillimore ekzistuese té
fugishém né pérmirésimin e infrastrukturés, shkollave

pajisjeve dhe objekteve shkollore dhe materialet Zbatimi dhe monitorimi i planeve
mésimore. "(Projekti i Binjakézimit KS 11 IB OT 02, zhvillimore té shkollave

2014) Formalizmi né planifikimet zhvillimore té
Shkollat né Kosové nuk jané té detyruara té kené shkollave

planet zhvillimore, me pérjashtim té Qendrave té Rreshtimi i prioriteteve té shkollés me ato
Kompetencés. Megjithaté, ka programe pér lokale dhe kombétare

planifikimin e zhvillimit té shkollés dhe formatet e

miratuara nga MASHT-i. Njé format i tillé éshté

zhvilluar nga GIZ —i, Programi | Ngritjes sé Kapaciteteve pér Arsimin Bazik (NKAB) , ndérsa njé tjetér nga
ana e projektit té Granteve Zhvillimore té Shkollave i Bankés Botérore . Té dyja metodat promovojné
planifikimin me pjesémarrje, bazuar né analizén e situatés aktuale dhe identifikimin e prioriteteve pér
njé periudhé 3-vjecare. Analiza joné SWOT tregon se cilésia e planeve zhvillimore té shkollés, kur ato
ekzistojné, nuk éshté né nivelin e kénagshém, dhe ato shpesh kopjohen nga shkollat e tjera. Fokusi
kryesor i planeve zhvillimore té shkollave géndron né pérmirésimin e infrastrukturés shkollore,
pérkatésisht né aspekte té cilat varen nga financimet e jashtme (komunat, donatorét, komuniteti).Fokusi
nuk vihet né até qé shkollat do té mund té bénin né kushtet e dhéna pér té pérmirésuar cilésiné e
funksionit té tyre kryesor, pra pérmirésimin e proceseve té mésimdhénies dhe té nxénit. Gjithashtu,
shkollat nuk jané té detyruara té ndjekin planin gé kané hartuar, ndérsa aranzhimet monitoruese
zakonisht nuk funksionojné. Njé problem i madh éshté gé planifikimi zhvillimor i shkollés nuk éshté i
koordinuar me politikat kombétare dhe lokale té arsimit.

Formalizmi i tillé né planifikimin zhvillimor té shkollés pérbén njé rrezik gé planet zhvillimore té
shkollave mund té konsiderohen si aplikacione pér burime shtesé né vend té njé instrumenti shkollor té
bazuar né sigurimin e cilésisé me fokus né ato veprime té cilat shkolla mund / duhet t'i ndérmarré pér té
pérmirésuar cilésiné e shérbimeve gé ajo ofron. Né anén tjetér, planifikimi zhvillimor i shkollés shihet si
njé mjet i réndésishém i SC-sé , meqgé "kultura e cilésisé" né nivel té shkollés éshté parakusht pér
zhvillimin efektiv té cilésisé, vecanérisht né kuadér té autonomisé mé té madhe té shkollés dhe
pérgendrimit mé té forté né rezultate. Po ashtu, planifikimi zhvillimor i shkollés, si instrument pér
zhvillimin e cilésisé me bazé né shkollé, mund té shérbejé si bazé pér monitorimin e shkollés dhe
vlerésimin e punés. Pér mé tepér, njé numér i komunave né Kosové kané planet e tyre afatmesme té
zhvillimit té arsimit. Zgjerimi | iniciativave té tilla né komunat tjera do té krijonte kushte pér shfrytézimin
e planeve zhvillimore té shkollave pér hartimin e planeve zhvillimore komunale té arsimit, duke siguruar
késhtu njé ekuilibér mé té miré midis nevojave pér zhvillim shkollor dhe prioriteteve lokale. Planet
zhvillimore komunale té arsimit qé reflektojné prioritetet pér zhvillimin e cilésisé né shkolla dhe né
komuna do t'i ofronin MASHT-it informata té réndésishme pér gjendjen e zhvillimit té cilésisé né vend,
po ashtu né raport me implementimin e reformave géndroi té arsimit, si¢c éshté, pér shembull, KKK.

2.4. Ngritja e kapaciteteve

Problemet kryesore té sigurimit té cilésisé jané té lidhura me kapacitetin e ulét pér té siguruar cilésiné
né té gjitha nivelet. Si¢ tregohet mé sipér, roli kryesor i Inspeksionit té Arsimit, i cili éshté institucion i
nivelit gendror i ngarkuar me sigurimin e cilésisé, duhet té merret me ¢éshtjet administrative né kuadér
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té sistemit té arsimit. Me 57 inspektoré gé mbulojné territorin e Kosovés dhe specializohen né fusha té
ndryshme, Inspeksioni i Arsimit éshté né nevojé pér zhvillimin e kapaciteteve pér té ushtruar rolin e tij
né sigurimin e cilésisé sé arsimit, si né aspektin e strukturés sé stafit dhe numrave té tij , si dhe
gatishmériné e tyre pér rolin e ri.

Né anén tjetér, kapaciteti i komunave pér té
ndikuar né cilésiné e arsimit éshté, né shumicén e

rasteve, i reduktuar né pagesén e shpenzimeve té Sfidat kryesore:

shérbimeve, pavarésisht nga prania e tyre e e Kapaciteti i Inspeksionit té Arsimit t'u
detyrueshme né késhillat e shkollave dhe roli i tyre marré me c¢éshtjet e sigurimit té

né formimin e njé pjese té kurrikulés. Ata kané cilésisé né mbaré vendin

nevojé pér forcimin e kapaciteteve té tyre e Kapaciteti profesional i komunave pér
profesionale pér té adresuar ¢éshtjet e arsimit. Po té adresuar ¢éshtjet e

késhtu, shkollat si ofrues té drejtpérdrejté té
shérbimeve, duhet té pérmirésojné kapacitetet e
tyre pér té siguruar mésim té miré duke béré
marréveshje pér té mbéshtetur zhvillimin
profesional té mésimdhénésve, dhe ofrimin e
monitorimit té cilésisé sé procesit t& mésimdhénies/nxénies.

e Kapaciteti i shkollave pér té siguruar
mésim té miré

e Emérimi idrejtoréve té shkollave

Mbéshtetja e donatoréve né ndértimin e kapaciteteve né kuadér té sistemit té arsimit shihet si mundési
gé mund té pérdoret pér té ngritur njé sistem shuméshtresor, funksional té sigurimit té cilésisé né vend.
Zhvillimi i Kapaciteteve pér Arsim Themelor, financuar nga GIZ-I (ZHKATH), USAID financoi Programi
Bazik Arsimor, financuar nga USAID-i, dhe njé ndérmarrje e pérbashkét e donatoréve té médhenj
ndérkombétare, té kanalizuara pérmes Fondit té Grumbulluar, kané kontribuar né ndértimin e
kapaciteteve pér menaxhimin e arsimit né té gjitha nivelet. Korniza pér Zhvillimin Profesional me bazé
né Shkollé éshté dokument i hartuar nga programi BEP, ku definohet roli i aktiveve shkollore né kété
fushé, por nuk éshté aprovuar zyrtarisht. Programe té tilla si dhe Projekti i Binjakézimit mund té ofrojné
mbéshtetje té métejshme né ményré specifike té fokusuar né sigurimin e cilésisé dhe rolin
mbarékombétar jashté Sigurimit té Cilésisé me bazé né shkollé. Njé rrezik i madh pér ngritjen e
kapaciteteve jané emérimet politike té drejtoréve té shkollave dhe népunésve civilé. Me rregulloren e
fundit té MASHT-it, rekrutimi i drejtoréve té shkollave éshté béré mé i bazuar né merita, meqé nga
kandidatét kérkohet gé té kené ndjekur njé nga programet e kualifikimit, e njohur nga MASHT-i,
megjithaté, vendimi ende mbetet tek kryetarét e komunave, dhe, né shumé raste, varet nga preferencat
politike.

2.5. Vetédijesimi

Né pérgjithési, ka njé ndérgjegjésim té ulét lidhur me nevojén pér té siguruar cilésiné e ofrimit té arsimit
pasi gé ka pak déshmi té cilésisé sé dobét té ofrimit té arsimit dhe rezultateve té tij. Pérderisa cilésia e
mésimdhénies né shkolla nuk mund té gjykohet pér sa kohé gé nuk ka mekanizma té sigurimit té cilésisé
né vend qé fokusohen né kété aspekt, p.sh. vlerésimi i efikasitetit té€ performancés sé mésimdhénésit
nga drejtori i shkollés, sistemi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve nga inspeksioni i arsimit
me fokus pedagogjik, pamundésia pér té nxjerré konkluzione né lidhje me rezultatet e arsimit gjithashtu
mund t'i atribuohet defekteve serioze né Sistemin e Vlerésimit Kombétar.

Vlerésimet e jashtme té organizuara nga MASHT-i pér nxénésit e klasés sé fundit té arsimit té
detyrueshém (Testi i Arritshmérisé ) dhe té arsimit té mesém té larté (Provimi i Maturés) jané kritikuar
gjerésisht pér administrimin e dobét dhe mungesé informacioni kthyes né shkolla. Tabela 1 ofron njé
pasqyré té shkallés sé kalueshmérisé népér vite gé tregon nivele té konsiderueshme té mospérputhjes, e
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gé, thjeshté, u atribuohen administrimit té dobét. Pavarésisht késaj, shkalla e ulét e kalueshmérisé dhe
arritja e ulét e nxénésve né provimin e maturés tregon garté nevojén pér pérmirésimin e cilésisé sé
arsimit.

Viti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Shkalla e 44.7% 45.7% 64.3% 42% 52.9% 74.5% 52.5%
kalueshmérisé

(Burimi: MASHT Arkivi i lajmeve - http://www.masht-gov.net/advCms/#id=82)

Rezultatet fillestare té testit té bazuar né mostér té Klasés sé pesté (5) | béré né 2010 si njé para-
lajméruese e hyrjes sé Kosovés né PISA 2015, sugjerojné dallime té médha né mes té vajzave dhe
djemve (sidomos né testin e gjuhés) dhe nxénésve né pjesét rurale dhe urbane. Edhe pse krahasimi
ndérkombétar nuk do té jeté i mundur deri né vitin 2015, kur Programi pér Vlerésimin Ndérkombétar té
Nxénésve (PISA) té jeté né dispozicion, rezultatet e pérgjithshme tregojné dallime té konsiderueshme té
komunave, duke béré thirrje pér veprim me géllim té zbutjes dhe zvogélimit té kétyre dallimeve. (Grupi i
Bankés Botérore, 2014)

Kéta dy shembuj tregojné se ekzistojné ¢éshtje t&€ médha gé lidhen me cilésiné e arsimit né Kosové gé
nuk jané né fokusin e vémendjes publike. Né pérgjithési, lidhjet e pérgjegjshmérisé sé munguar ose
kegfunksionimit jané ato gé ndikojné negativisht né rezultatet e arsimit. Kjo veganérisht vlen pér
sigurimin e cilésisé e cila éshté njé ndérmarrje e shumé niveleve.

Sé pari, pjesémarrja e prindérve éshté njé parakusht pér rritjen e pérgjegjshmérisé dhe réndésiné e
proceseve arsimore. Prindérit né Kosové nuk kané
as mendési, as mekanizma té duhur pér té ndikuar
proceset mé té gjera arsimore; shqetésimi i tyre

Sfidat kryesore:
mbetet arritja e fémijés/fémijéve sé/té vet dhe 4

kur jané té pakénaqur me rezultatet e arsimit, ata Ndérgjegjésimi pér nevojén pér t&
mbéshteten né mekanizmin individual mbrojtés siguruar cilésiné

(d.m.th. duke |évizur fémijén né njé shkollé Lidhjet e munguara ose kegfunksionimi i
tjetér). Eshté e zakonshme qé prindérit t& marrin llogaridhénies

informacion né lidhje me ecuriné e fémijés sé Gatishméria pér t& marré pjesé né debatet
tyre, por nuk ka informacion mbi performancén e publike mbi arsimin

shkollés. Gjithashtu, prindérit né Kosové kané
shumé pak informacion pér kurrikulén e re té
bazuar né kompetenca gé do té fillojé né té gjitha
shkollat shumé shpejté.

Informacion pér Kornizén e Kurrikulés sé
re té Kosovés

Ligjérisht, shkollat u pérgjigjen komunave, por, pasi qé ato nuk jané té obliguara té kené planet
zhvillimore té shkollés, dhe as nuk ka mekanizma pér vlerésimin e téré performancés sé shkollés, linjat e
llogaridhénies jané mjaft té holla. Né pérgjithési, qytetarét, nuk i mbajné komunat pérgjegjése pér
performancén e dobét té shkollave lokale.

Debatet mbi cilésiné e arsimit mund té rrjedhin nga krahasimi i rezultateve né testet kombétare népér
vite, dhe nga pérpjekjet e fundit t&€ MASHT-it pér té pérmirésuar administrimin e testit. Gjithashtu,
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pjesémarrja e Kosovés né PISA 2015 do té ofrojé mundésiné pér tu krahasuar me vendet e tjera té
botés.

Me gjithé faktin se punohet né sigurimin e cilésisé sé kurrikulit té ti né fazén e pilotimit, publiku nuk ka
informacion pér punén qé béhet né kété drejtim.

2.6. Financimi

Sipas Bankés Botérore (2014), shpenzimet publike né arsim jané rritur né ményré domethénése, nga 3.3
pér qind té e PBB-sé né vitin 2007 né 4.1 pér qind né vitin 2012. Pavarésisht nga kjo rritje, Kosova ende
shpenzon mé pak se mesatarja e EAQ (4.6 pér qind) apo mesatarja e vendit me té ardhura té mesme té
larta (5 pér gind). Né mesin e vendeve té Evropés Juglindore, Kosova shpenzon mé shumé se Shqipéria
(3.3 pér qgind) dhe Magedonia (3.5 pér gind), por me pak se Kroacia (4.4 pér gind) dhe Serbia (4.7 pér
gind). Vendet me popullsi mé té re, té tilla si Kosova, kané tendencé pér té shpenzuar mé shumé né
arsim si pérgindje e shpenzimeve totale publike se sa ato me popullsi té vjetér. Kosova shpenzon rreth
14 pér gind té shpenzimeve totale publike (SHTP) né arsim. Kjo e vé Kosovén né linjé me vendet e tjera
me té ardhura té mesme me profile té ngjashme té moshés.

Shpenzimi né arsimin parauniversitar pér koké nxénési nxénés né arsimin fillor dhe t& mesém éshté
vetém 13 pér qind e té ardhurave pér koké banori, mé i ulét se mesatarja e vendeve me té ardhura té
mesme té larta, té cilat jané né 16.2 dhe 17. 8 pér qgind, respektivisht. Kjo zbrazéti éshté mé e larté
akoma, kur krahasohet me mesataren e vendeve té BE-sé pér arsimin fillor dhe té mesém, si¢ tregohet
né figurén 1 (Banka Botérore, 2014).
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"Shpenzimet pér paga né kuadér té buxhetit té arsimit jané rritur me mbi 25 pér gind né terma realé
ndérmjet 2009 dhe 2012, duke béré gé pagat té jené prej 85 pér gind té shpenzimeve totale pér arsimin
bazik (klasat 0-9) né vitin 2009 né 92 pér gind né vitin 2012. Né té njéjtén kohé , shpenzimet pér té gjitha
kategorité tjera kané réné. Shpenzimet kapitale jané zvogéluar pér mé shumeé se 60 pér gind né terma
realé, duke réné nga 8 né 3 pér gind té totalit. Shpenzimet pér mallra dhe shérbime kané mbetur
konstante né terma nominale, por kané réné prej 6 né 5 pér qgind té totalit. Shpenzimet operative, jo pér
paga, ishin té uléta né 2012 né krahasim me vendet e OBEZH ose té rajonit. Mesatarisht, vendet e
OBEZH kané shpenzuar 22 pér gind té buxhetit té arsimit né shpenzime operative, jo-paga, dhe rreth 8,7
pér qind pér shpenzimet kapitale. Né Evropé, Sllovenia ka shpenzuar 19 pér gind té shpenzimeve totale
pér qéllime operative, jo-paga, dhe 8 pér qind pér shpenzimet kapitale, ndérsa Bullgaria dhe Rumania
kané shpenzuar 26 pér qind pér shpenzime operative, jo paga, dhe 6 dhe 4 pér qind pér shpenzime
kapitale “(World Bank, 2014)

Me strukturé té tillé té shpenzimeve, éshté e véshtiré té ndahen fonde shtesé pér sigurimin e cilésisé né
nivel shkolle, por duke pasur parasysh rritjen e konsiderueshme né pagat e mésuesve, éshté e mundur
pér té véné kérkesa shtesé pér pérfshirje né proceset e sigurimit té cilésisé.

3. Qéllimi dhe objektivat strategjike

Njé nga shumé pak studime krahasuese mbi sistemet e sigurimit té cilésisé né shtaté vende té Evropés
Juglindore arrin né pérfundimin se "cilésia e arsimit né rajon nuk mund té kércénohet nga mungesa e
burimeve", por nga "disa rregullime té tjera té qeverisjes, si¢ jané lidhjet e munguara apo lidhjet e
mosfunksionimit té llogaridhénies" (Murafa, 2013). Mé tej, autorét argumentojné se "shkollat veprojné
si agjenci implementuese té politikave té mandatuara nga niveli gendror | shtetit, me geveriné gendrore
gé merr pérgjegjésiné e ploté pér sigurimin e cilésisé né arsim".

Bazuar né gjetjet e shumta té shtaté raporteve shtetérore, autorét dalin me rekomandime té
pérbashkéta té politikave pér té gjitha vendet, tri prej tyre duke béré thirrje pér vémendje té vecanté: 1)
mbylljen e ciklit té Sistemit té Sigurimit té Cilésisé pér té pasur llogaridhénie / pasoja reale té bazuara né
performancé ; 2) forcimin e kapaciteteve té& komunave pér té adresuar ¢éshtjet e arsimit dhe té mos
veprojné thjesht si shpenzues té parave; 3) zhvillimi | mekanizmave pér t'i ekspozuar aktorét né vlerésim
objektiv té jashtém . (Murafa, 2013)

Qéllimi i késaj strategjie éshté té prezantojé njé Sistem té ploté té Sigurimit té Cilésisé né nénsektorin e
Arsimit Parauniversitar té Kosovés pér té kontribuar né pérmirésimin e shérbimeve arsimore dhe
rezultateve té arsimit.

Ofrimi i arsimit cilésor né nivelin parauniversitar éshté e vetmja ményré pér té rritur mundésité e
nxénésve pér arsimim té métejshém dhe pér punésim mé té miré. Cilésia né arsim éshté njé c¢éshtje
komplekse dhe éshté e lidhur edhe me geverisjen dhe udhéheqgjen, si dhe me infrastrukturén,
pérgatitien dhe trajnimin e mésimdhénésve, cilésisé sé kurrikulave dhe teksteve shkollore. Prandaj,
sigurimi | cilésisé éshté njé ndérmarrje po aq komplekse e cila kérkon masa té shumta paralele pér té
trajtuar njé shuméllojshméri té aspekteve té lidhura me cilésiné.
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Kjo strategji ka katér komponenté té ndryshme, té pérfagésuar pérmes objektivave strategjike dhe
masave té ndérlidhura me to:

Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

Ngritja e sistemit efikas pér vlerésim té shkollés

Aplikimi | ciklit té menaxhimit té cilésisé né arsim

Fugizimi | organeve shkollore (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e tyre té SC-sé
Definimi i rolit té DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA

Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridiko-administrativ dhe pedagogjik-profesional
Funksionalizimi i sistemit té licencimit t& mésimdhénésve

Shfrytézimi efektiv i té dhénave pér monitorimin e arsimit pér sigurimin e cilésisé né té gjitha
nivelet

Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune

Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor
Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave

Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé
Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira

Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet

Ngritja e kapaciteteve té Inspektimit pér pérgjegjésité e reja

Hartimi | doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té garté né zhvillimin e cilésisé

Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e cilésisé
Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal

Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér planifikimin zhvillimor
Zbatimi i sistemit té monitorimit pér mésimdhénésit e rinj né shkolla

Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé

Publikimi i rezultateve té testeve kombétare dhe ndérkombétare

Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve

Informimi | prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé
Promovimi | debateve publike lidhur me cilésiné né arsim

Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé

Né vazhdim, jané dhéné pérshkrimet e hollésishme.
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Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

Né pérgjithési, sigurimi i cilésisé né Kosové éshté njé pérgjegjési e pérbashkét e tri subjekteve té
ndryshme: 1) Inspektoratit té arsimit i cili funksionon né nivel gendror dhe pérfagéson interesat e
Qeverisé dhe té pérgjithshme té publikut, 2) Drejtorité Komunale té Arsimit gé menaxhojné shkollat dhe
jané pérgjegjés ndaj komunitetit pérkatés, dhe 3) Shkollat si ofrues té shérbimeve té drejtpérdrejta.

Duhet té theksohet se legjislacioni aktual nuk éshté i garté né lidhje me ndarjen e pérgjegjésive né
mesin e kétyre tri entiteteve. PEér mé tepér, Ligji pér Inspeksionin e Arsimit, i vitit 2005, i jep kétij organi
rol administrativ, né vend se t'i japé rol té ndérlidhur me SC-né. Né anén tjetér, komunat i zotérojné
shkollat dhe jané pérgjegjés pér funksionimin e tyre, prandaj ato jané pérgjegjése pér té siguruar cilésiné
gjithashtu. Shkollat jané shtylla mé e réndésishme e sigurimit té cilésisé, por nuk jané té fugizuara pér té
kryer funksionet e tyre té SC-sé .

Nga kjo perspektivé, disa skenaré pér ndarjen e pérgjegjésive jané té mundshme, por mé i géndrueshmi
doli té jeté se Sigurimi i Cilésisé (SC) éshté pérgjegjési e pérbashkét e Inspeksionit té Arsimit dhe
Drejtorive Komunale té Arsimit, ndérsa shkollat duhet té jené té fugizuara pér té kryer funksionin e tyre
té SC-sé. Ideja e pérgjithshme éshté se DKA-té duhet té mbéshtesin shkollat né baza ditore, ndérsa roli i
Inspektimit té Arsimit éshté pér té béré vlerésime periodike té jashtme institucionale dhe pér té
identifikuar fushat prioritare pér pérmirésim, té cilat u komunikohen shkollave dhe komunave, si dhe né
njé formé té pérmbledhur né departamentet pérkatése né MASHT. Nga ana tjetér, shkollat duhet té
kené sisteme té brendshme té sigurimit té cilésisé dhe pérgjegjésité pér menaxhimin e tyre duhet té
ndahen né mesin e stafit té shkollés.

Masat
Masa 1.1. Ngritja e sistemit efikas pér vlerésim té shkollés
Pérshkrimi : Vlerésimi i performancés sé shkollés éshté njé gur themel i réndésishém i njé sistemi

efektiv té sigurimit té cilésisé. Né hapin e paré, duhet té krijohet konsensus lidhur me
até se si pérkufizohet njé "shkollé e miré" né Kosové. Bazuar né njé proces konsultimi
me palét kryesore té interesit, fushat prioritare té cilésisé do té pércaktohen nga
MASHT-i. Ky proces gjithashtu do té bazohet né fushat tashmé té pércaktuara, p.sh. né
planin zhvillimor té shkollés, té pércaktuara né kuadér té projektit té financuar nga GIZ.
MASHT-i do té zhvillojé njé rregullore e cila pércakton garté standardet e performancés
shkollore dhe procedurat pér vlerésimin e performancés sé shkollés. Duke ndjekur
praktikat mé té mira ndérkombétare, ky duhet té jeté sistem i cili parashikon njé
kombinim té veté-vlerésimit dhe vlerésimit té jashtém. | pari do té realizohet nga veté
shkollat si pjesé e proceseve té vazhdueshme té sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé
me ndihmén e DKA-ve, ndérsa vlerésimi i jashtém do té jeté detyré e Inspektimit té
Arsimit. Po ashtu, duhet té hartohen instrumente pér vlerésimin e performancés sé
Shkollés gé do té shfrytézohen nga té gjitha palét e pérfshira né proces. Pér kété
géllim, duhet té hartohet edhe njé doracak me kritere dhe tregues té garté.

Vlerésimet formale té shkollave do té kryhen periodikisht, né 3 deri né 5 vjet, né varési
té nevojave dhe rrethanave, ndérsa rezultatet nga vlerésimet e performancés do té
pérdoren pér pérmirésimin e shkollés dhe pér plotésimin e SC-sé me bazé né shkollé.
Né ményré qé té kryejné vlerésimet e jashtme institucionale, Inspektorati i Arsimit
mund té kené nevojé pér té punésuar personel shtesé té specializuar né aspekte té
ndryshme té pérmirésimit té shkollés, ose té formojé ekipeve té ekspertéve kur
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Masa 1.2.

Pérshkrimi :

Masa 1.3.

Pérshkrimi :

nevojiten pér té kryer ato detyra.

Aplikimi i ciklit té menaxhimit té cilésisé né arsim

Sigurimi efektiv i cilésisé me bazé né shkollé bazohet né reflektim té vazhdueshém dhe
proces té pérmirésimit nga té gjithé anétarét e shkollés dhe partneréve té shkollés.
Ndryshimi shihet si proces konstant, jo si veprim | vetém. Pér té krijuar njé “kulturé té
cilésisé”, sigurimi i cilésisé me bazé né shkollé duhet té pérfshijé té gjithé anétarét e
stafit dhe duhet té krijohet kuptim i pérbashkét se ai éshté njé instrument qé mbéshtet
punén e secilit né shkollé. Shumica e vendeve ndjekin ciklin e cilésisé "planifiko-bgje-
kontrollo-vepro" té pérshkruar edhe né Kornizén Evropiane té Referencés pér Sigurimin
e Cilésisé. Né fazén e "planifikimit" gjendja aktuale analizohet né bazé té fushave
prioritare pér zhvillimin e cilésisg, e identifikuar né shkallé kombétare dhe prioritetet
pér ndryshim me identifikimin e treguesve té qarté se si té maten arritjet e tyre. Fokusi
géndron né géllimet gé mund té arrihen nga vet shkolla. Né fazén e "veprimit"
zbatohet plani pér zhvillimin e cilésisé. Procesi i zbatimit shogérohet me fazén e
"kontrollimit", d.m.th. procesi i vetévlerésimi gé jep informacione né ¢' masé jané duke
u arritur géllimet e planifikuara. Bazuar né rezultatet e veté-vlerésimit, plani i veprimit
gjithnjé pérshtatet dhe cikli | cilésisé fillon pérséri. Cikli i SC-sé duhet té dokumentohet
shumé qarté hap pas hapi - pér té mirén e shkollés dhe né dobi té njé monitorim apo
vlerésim mé té sakté nga jashté (DKA ose Inspektoréve ...)

Menaxhimi i ciklit té cilésisé do té béhet element thelbésor i sigurimit té cilésisé me
bazé né shkollé dhe si i tillé parim kryesor pér planifikimin zhvillimor té shkollés. Ai
shérben shkollat dhe organet mbéshtetése apo monitoruese.

Fugizimi i organeve té shkollés (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e SC-sé

Pér té mbéshtetur drejtorin e shkollés né rolin e tij / saj né sigurimin e cilésisé me bazé
né shkollé, duhet té emérohet njé "koordinator i cilésisé". Detyra kryesore e
koordinatorit té cilésisé do té ishte mbikéqgyrja e implementimit té procedurave té
sigurimit té cilésisé né nivel shkolle dhe késhillimi | mésimdhénésve né kété aspekt.

Aktivet profesionale ekzistojné né shumicén e shkollave té Kosovés, té organizuar sipas
fushave |éndore ose klasave. Megjithaté, né shumé raste, funksionimi i tyre éshté
relativisht joformal dhe pa ndonjé ndikim té madh né cilésiné e mésimdhénies né
shkollé.

Megé aktivet shihen si organe profesionale gé mund té promovojné zhvillimin
profesional té mésimdhénésve dhe té mundésojné shkémbim té vazhdueshém té
pérvojés ndérmjet tyre, ata duhet té béhen plotésisht funksionale dhe té veprojné si
menaxhment i nivelit t& mesém né shkolla. Mendohet se me funksionalizimin e
aktiveve profesionale né shkolla, praktikisht do té inaugurohet njé mekanizém gé do té
ndihmojé menaxhmentin e shkollés pér té drejtuar proceset e zbatimit té sigurimit té
cilésisé me bazé né shkollé. Koordinatori | cilésisé do té punojé me aktivet profesionale
dhe drejtorin né zbatimin e planit zhvillimor té shkollés. Sesionet konsultative
gjithashtu mund té organizohen né kuadér té aktiveve qé promovojné metodat e
mésimdhénies dhe té rezultojné né artikulimin e qarté té kérkesave pér mjetet e
nevojshme mésimore.
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Masa 1.4.

Pérshkrimi :

Masa 1.5.

Pérshkrimi :

Definimi i rolit té DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA

Secila DKA do té emérojé njé anétar té stafit gé do té jeté pérgjegjés pér sigurimin e
cilésisé né nivel té komunés. Detyrat e tij/saj do té jené té béj koordinimin e punés sé
koordinatoréve té cilésisé né shkolla.

Duke pasur parasysh mungesén e stafit dhe strukturés sé tij té kualifikimit, DKA-té do
té inkurajohen té ngrené grupe profesionale né nivel komunal pér té€ mbéshtetur
shkollat né sigurimin e cilésisé. Kéto grupe, té pérbéra nga eksperté té arsimit dhe
njeréz té praktikés, do té ndihmojné shkollat pér té ngritur dhe zbatuar né ményré té
efektshme sigurimin e cilésis€ me bazé né shkollé dhe té adresojné céshtje té
ndryshme qé lidhen me punén e tyre, si zhvillimin profesional té mésimdhénésve,
zhvillimin e kurrikulés, pérdorimin e teknologjisé sé arsimit dhe késhtu me radhé.
Grupet do té ndihmojné shkollat té adresojné ¢éshtje té€ ndryshme té zbatimit duke
filluar nga planifikimet e tyre zhvillimore té shkollés, si dhe rekomandimet nga
monitorimi formal apo procesit té vlerésimit té performancés. Puna e grupeve
profesionale né nivelin komunal do té koordinohet nga koordinatori i cilésisé i DKA.

Duhet pércaktuar kriteret pér anétarési né kéto grupe, ndérsa pér komunat e vogla,
duhet marré né konsiderim edhe bashkimin e forcave dhe krijimin e grupeve té
pérbashkéta pér disa komuna. Njé mundési tjetér éshté kémbimi i pérvojave né mes té
komunave té ndryshme.

Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridiko-administrativ dhe pedagogjik-
profesional

Legjislacioni aktual i pérshkruan rol administrativ Inspeksionit té Arsimit (duke pérfshiré
kontrollin e licencave té shkollave, regjistrimin e fémijéve, regjistrat e klasés, kalendarin
shkollor, inventarin shkollor, mjetet mésimore, realizimin e programit vjetor té punés
sé shkollés, pasjen (ekzistencén) e planit zhvillimor té shkollés, realizimin e programit
mésimor, si dhe c¢éshtjet tjera gé lidhen me aspektet juridike-profesionalé dhe
pedagogjike-administrative), dhe stafi i kétij organi bazohet né kété supozim.

Qasja e re do té kérkonte gé Inspeksioni i Arsimit gé té merret me ¢éshtjet mé specifike
té ndérlidhura me arsim, si¢c éshté bérja e vlerésimeve periodike institucionale té
jashtme dhe té identifikojné fushat prioritare pér pérmirésim, té cilat u komunikohen
shkollave dhe komunave, si dhe, né njé formé té pérmbledhur, departamenteve
pérkatése né MASHT.

Para sé gjithash, njé gasje e tillé kérkon ndryshime né legjislacion, dhe gjithashtu njé
strukturé té re té personelit né Inspeksionin e Arsimit. Pér sa i pérket té parés,
Inspeksioni i Arsimit duhet, né ményré té garté, té keté té drejté pér té realizuar rolet e
tij té rinj, ndérsa pér funksionin e tij administrativ, legjislacioni i ri duhet té aplikojé
masa qé kufizojné pérfshirjen e Inspektorati té Arsimit né ¢éshtjet administrative né
nivel minimal, duke mundésuar pérdorimin mé efikas té burimeve ekzistuese pér té
kryer rolin e ri dhe pér té eliminuar dublimet mes monitorimit administrativ té kryer
nga DKA-té dhe nga inspektorét e shkollave. Me géllim té zbatimit té vlerésimit té
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Masa 1.6.

Pérshkrimi :

jashtém efektiv té shkollave, udhézime dhe procedura té garta duhet té zhvillohen dhe
t'u komunikohen té gjitha paléve relevante, né ményré gé t'u ofrojné vlerésime té
jashtme efektive dhe transparente shkollave. Udhézimet dhe procedurat pér vlerésimin
e jashtém, pér mé tepér, duhet té jené né pérputhje me prioritetet e pércaktuara té
sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé pér té€ mbéshtetur njé proces té pérgjithshém
koherent té zhvillimit té cilésisé.

Funksionalizimi i sistemit té licencimit t& mésimdhénésve

Njé skemé funksionale e karrierés éshté parakusht thelbésor pér pérmirésimin e
cilésisé sé mésimdhénies, pasi ajo i motivon mésimdhénésit qé té pérmirésojné
vazhdimisht performancén e tyre dhe u ofron autoriteteve informacionin pérkatés pér
cilésiné e & mésimdhénies né shkolla. Sistemi aktual i licencimit t&€ mésimdhénésve
kérkon nga mésuesit pér té€ marré numér té caktuar té kredive nga programet e
zhvillimit t& mésimdhénésve gé njihen nga Qeveria, dhe t'u nénshtrohen njé procesi té
vlerésimit té performancés pér té marré njé nga katér llojet e licencés té rregullt:
licencén e karrierés, licencén e avancuar; licencén e mésuesit mentor dhe licencén e
mésuesit té merituar (MASHT, 2014b). Nga ana tjetér, procesi i vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve pérbéhet nga vetévlerésimi (10%), vlerésimi nga
drejtori i shkollés (30%), dhe vlerésimi nga Inspektorati i Arsimit (60%), kjo e fundit e
bazuar né monitorimin né klasé dhe vlerésimin e planifikimit mésimor. Deri tani,
kapaciteti i kufizuar i Inspektoratit té Arsimit dhe politikat geveritare té pagave kané
gené pengesa kryesore pér zbatimin e sistemit pér licencimin e mésimdhénésve.

Né rast se sistemi i vlerésimit té performancés zbatohet sipas rregullores sé tanishme,
atéheré Inspeksionit té Arsimit, me mé pak se 60 té punésuar né téré Kosovén dhe
nevojén pér t'u marré me njé gamé té gjeré té ¢céshtjeve administrative (Ligji, 2004), do
t'i duhen burime shtesé. Njé mundési do té jeté caktimi i inspektoréve pér té kryer
vlerésimin e jashtém, licencimin dhe detyrat administrative-juridike. Njé mundési tjetér
do té jeté angazhimi i ekspertéve ose delegimi i detyrave subjekteve publike ose
private gé specializojné né zhvillimin profesional t&é mésimdhénésve. Nga ana tjetér, njé
njési e vecanté pér vlerésimin e punés mund té themelohet né MASHT ose né
Inspeksionin e Arsimit, dhe me personel né pérputhje me rrethanat, por, dhe pas késaj,
ajo njési mund té marré vetém rol administrativ dhe do té duhet té€ mbéshtetet né
ekspertizén nga jashté. Duke pasur parasysh burimet e kufizuara né dispozicion, njé
tjetér opsion mund té jeté njé ndryshim i sistemit aktual té licencimit té€ mésuesve,
vecanérisht meqé sigurimi i cilésisé efektive mé bazé né shkollé sé bashku me
vlerésimin e jashtém té performancés sé shkollés do té sigurojé mjete shtesé pér
sigurimin e cilésisé sé proceseve té mésimdhénies / nxénies. Pasi miratimit té
rregullores, geveria ka nevojé pér té ndértuar kapacitete pér té menaxhuar vlerésimin
e performancés sé mésimdhénésve - né formén aktuale apo formén e pérshtatur, duke
pérfshiré kapacitetin administrativ té MASHT-it apo té Inspektimit té Arsimit, dhe
kapacitetin profesional té ekspertéve té jashtém.
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Masa 1.7. Shfrytézimi efektiv i t& dhénave pér monitorimin e arsimit pér sigurimin e cilésisé né té
gjitha nivelet

Pérshkrimi : Té dhénat nga monitorimi i arsimit, pérfshiré té dhénat nga SMIA, si dhe té dhénat pér
vlerésimin e jashtém té nxénésve, duhet té shfrytézohen pér té pérmirésuar cilésiné e
arsimit. Pér kété arsye té dhénat nga burime té ndryshme duhet té organizohen dhe t’i
raportohen shkollave dhe komunave né ményré gé té mund té krahasohen dhe té
ofrojné shpjegime pér fenomene té ndryshme lidhur me arsimin. Pér shembull, té
dhénat e testeve nga vlerésimi i jashtém duhet té krahasohen, né nivel té shkollés dhe
té komunés, me té dhénat pér kualifikimin e mésimdhénésve, raportin mésimdhénés/
nxénés, si dhe me té dhénat pér gjendje sociale té nxénésve, me qéllim qé té
shpjegohen dallimet né performancé né mes té shkollave té ndryshme.

Sidoqofté, njé qasje e tillé kérkon ngritje domethénése té vetédijes sé paléve me
interes, si dhe mbéshtetje né interpretimin e té dhénave, p.sh. pérmes formateve té
reja té raportimit né nivel shkolle, komune dhe né nivelin gendror.

Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune

Né pérgjithési, planifikimi zhvillimor i shkollés paraget hapin e paré né menaxhimin e punés e orientuar
né cilésiné e shkollés. Né aspektin e politikave té pérgjithshme té decentralizimit ai pérpiget té
pérmirésojé efektivitetin dhe efikasitetin e menaxhimit té shkollave. Qéllimi parésor i planifikimit
zhvillimor té shkollés éshté pérmirésimi i cilésisé e jo analiza e té gjitha nevojave dhe raportimi pér
progresin. Me bartjen e vazhdueshme té pérgjegjésive nga niveli gendror né komuna, dhe nga komunat
tek shkollat, planifikimi zhvillimor i shkollés éshté njé detyré né nivel té ¢do shkolle - e cila éshté njé
sfidé mjaft e madhe, por edhe njé mundési.

Hartimi i planit zhvillimor té shkollés éshté zemra e procesit té zhvillimit té shkollés. Ky koncept i
zhvilluar bashkérisht pércakton objektivat pedagogjike té shkollés. Ky dokument strategjik zhvillohet né
njé proces me pjesémarrje, duke pérfshiré personelin e shkollés, Késhillin Drejtues té Shkollés dhe
ndoshta pérfagésues té komunitetit dhe bizneseve lokale. Planet zhvillimore té shkollave, né bazé té
ciklit té cilésisé, do té mbéshtesin krijimin e njé "kulture té cilésisé" né shkollé, duke siguruar gé shkollat
té marrin pérgjegjési pér cilésiné e shérbimeve gé ato prodhojné dhe té pajisen me veglat pér té punuar
vazhdimisht né pérshtatjen e kétyre shérbimeve pér ndryshimin nevojave té komuniteteve gé ato
shérbejné.

Ngjashém, planifikimi i zhvillimit té€ arsimit duhet gjithashtu té realizohet né nivelin komunal. Plani
zhvillimor i arsimit komunal reflekton prioritetet komunale né fushén e arsimit dhe, nése éshté e
mundur, duhet té shérbejé si bazé pér planifikimin e zhvillimit té shkollés. Né anén tjetér, ajo duhet té
reflektojé nevojat e komuniteteve brenda shkollés né kuadér té komunés, késhtu qé pjesémarrja e gjeré
dhe pérfagésimi i drejté i té gjitha grupeve té interesit éshté domosdoshméri.

Masa
Masa 2.1. Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor
Pérshkrimi : Edhe pse planifikimi zhvillimor i shkollés nuk éshté i detyrueshém né Kosové, disa
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Masa 2.2.

Pérshkrimi :

formate té planifikimit jané zhvilluar dhe jané né pérdorim. Té gjitha kéto formate
ndjekin ciklin standard té planifikimit gé fillon nga analiza e situatés dhe vazhdon me
pércaktimin e objektivave dhe prioriteteve pér njé periudhé afatmesme. Kéto
procedura dhe instrumente duhet té rishikohen dhe té standardizohen pér té
reflektuar praktikat mé té mira té planifikimit zhvillimor té shkollés. Eshté me réndési
té pércaktohen qarté fushat e cilésisé té cilat formojné kornizén shtetérore té cilésisé
pér zhvillimin e shkollés dhe kjo mund té udhéheq analizén e situatés aktuale. Pér
shembull, formati i zhvilluar nga GIZ NKAB , pércakton teté fusha té cilésisé, duke
pérfshiré qgeverisjen e shkollés dhe menaxhimin, zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, infrastrukturén dhe késhtu me radhé. Konsensus kombétar i
pérgjithshém duhet té arrihet lidhur me até cfaré pérbén njé "shkollé té miré" dhe cilat
fusha kryesore té cilésisé duhet té adresohen né zhvillimin e cilésisé.

Fokusi i planifikimit zhvillimor té shkollés duhet té zhvendoset nga nevojat pér
pérmirésimin e infrastrukturés né pérgendrimin né hapat pér pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit (kapitulli pér ciklin e cilésisé), duke pérfshiré edhe
ndryshim nga ajo qé shkolla pret nga té tjerét (DKA-t&, donatorét) deri né ¢faré shkollat
mund té béjné veté edhe duke pasur parasysh rrethanat shumé té véshtira financiare.
Cikli i cilésisé ofron qasje té zhvillimit té cilésisé me bazé shkollé gjé qé mbéshtet kété
ndryshim. Kjo éshté pérfshiré tashmé né PZH-né e shkollés gé éshté pérpiluar nga GIZ
NKAB dhe duhet té pasurohet mé tej.

MASHT-i, né bashképunim me DKA-té, do té formojé njé grup pune pér té rishikuar
udhézimet ekzistuese pér planifikim zhvillimor té shkollés. Udhézimet do té
pérmblidhen né njé formé té Udhézimit Administrativ i cili do ta béjé planin zhvillimor
té detyrueshém pér té gjitha institucionet publike té arsimit parauniversitar né Kosové.
Po ashtu, njé manual pér sigurim efektiv té cilésisé me bazé né shkollé dhe njé grup
instrumentesh pér té mbéshtetur shkollat né kété proces do té hartohen nga MASHT-i
pér té mbéshtetur shkollat né zhvillimin dhe zbatimin e planeve té zhvillimit té
shkollave té cilat kané fokus té garté né zhvillimin e cilésisé.

Monitorimi dhe mbéshtetja e zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave

Monitorimi dhe mbéshtetja e zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave éshté njé nga
detyrat gé shumica e DKA-ve kryejné vetém pjesérisht, qofté pér shkak té mungesés sé
kapaciteteve apo mungesés sé metodologjisé. Nga ana tjetér, fakti qé shkolla éshté né
varési té ploté té DKA-ve, flet né favor té domosdoshmérisé té njé monitorimi
sistematik té planit té zhvillimit té shkollés (zhvillimi, implementimi, pérdorimi i
rezultateve té vetévlerésimit/rishikimit pér ciklin planifikues vijues), si dhe ofrimin e
shérbimeve mbéshtetése pér shkolla pér rritjen e sigurimit té cilésisé me bazé né
shkollé, pérmes zbatimit mé efektiv té planeve té tyre té zhvillimit shkollor.

Prandaj, planifikohet zhvillimi i kornizés monitoruese dhe mbéshtetése, e cila do té
shérbejé si metodologji dhe udhézues praktik pér kryerjen e kétij aktiviteti. Kjo kornizé
monitorimi dhe mbéshtetjeje do té pércaktojé garté procedurat e monitorimit,
instrumentet dhe natyrén e informacionit gé duhet té mblidhet, té pérpunohet dhe té
raportohet. Po ashtu, ajo do té pércaktojé shérbimet mbéshtetése té cilat jané té
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Masa 2.3.

Pérshkrimi :

nevojshme pér té mbéshtetur shkollat né zbatimin efektiv té sigurimit té cilésisé me
bazé né shkollé. Procesi i hartimit té platformés do té udhéhiget nga Grupi punues, i
themeluar nga MASHT-i, gé do té mbéshtetet nga ekspertiza e jashtme. Né Grupin
punues, pérvec zyrtaréve komunalé, duhet gjithashtu té pérfagésohen zyrtarét e
Inspektoratit té€ Arsimit né ményré gé té sigurohet gé monitorimi i kryer nga DKA-té jep
informacionin e duhur pér Inspektoratin e Arsimit né rrjedhén e procesit té vlerésimit
té performancés sé shkollés. Po ashtu, duhet té identifikohen burimet né nivel komunal
pér mbéshtetjen e sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé , p.sh. duke shfrytézuar
koordinatoré té suksesshém té cilésisé né ményré qé kolegét e tyre nga shkollat e tjera
té mund té meésojné nga pérvoja e tyre. Pér kété arsye, do té formohen grupet
profesionale né nivel té komunés. Pér mé tepér, kolegjiumet e DKA-ve nga disa komuna
mund té shfrytézohen pér té ndaré ekspertizén dhe pér t'i mbledhur fuqité né
pérkrahje té sigurimit té cilésisé né shkollé. Ndérkaq, DKA-té e komunave mé té vogla
mund té formojné rrjete té sigurimit té cilésisé ku do té mblidheshin fuqi pér ta
pérkrahur procesin né nivel shkolle.

DKA-té duhet té pércaktojné stafin pér monitorimin dhe mbéshtetjen e zbatimit té
planeve té zhvillimit shkollor duke véné fokus té garté né forcimin sigurimit té cilésisé
me bazé né shkollé.

Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé

Planet Zhvillimore Komunale té Arsimit duhet té jené njé linjé me planet shkollore né
pajtim me fushat e cilésisé. Pérvec késaj, ¢do plan komunal i arsimit duhet té reflektojé
prioritetet e zhvillimit né kuadér té komunés, dhe si i tillé, té shérbejé si bazé pér
zhvillimin e ardhshém té planeve shkollore. Pér té lehtésuar procesin, MASHT do té
hartojé njé doracak pér planifikimin e arsimit komunal, i cili mund té pérdoren nga DKA-
té pér té zhvilluar planet komunale.

Planet zhvillimore komunale duhet t'i dorézohen MASHT-it pér té shérbyer pér
zhvillimin e politikave shtetérore, ndérsa rekomandimet nga vlerésimi i jashtém i
shkollave gé béhet nga Inspektorati i Arsimit duhet té shérbejné pér zhvillimin e planeve
shkollore, si¢ tregohet né skemén e méposhtme.

Njé qasje pér té siguruar koherencé né mes té politikave qeveritare, prioriteteve té
komunés dhe nevojave té shkollés éshté pérgendrimi i planeve zhvillimore né prioritete
zhvillimore té garta (2 pér njé shkollé) me fokus té garté né c¢éshtje pedagogjike. Né
pérkrahje té zbatimit té politikave shtetérore, MASHT dhe DKA-té duhet té arrijné njé
marréveshje se cili prioritet pedagogjik do té vendoset pér té gjitha shkollat. Prioritetin
e dyté do ta caktonte shkolla né marréveshje me komunén pérkatése, duke synuar
plotésimin e nevojave té veta né suaza té prioriteteve komunale.
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Pérshkrimi :

Plani Zhvillimor i
Arsimit né Komuné I
dorézohet MASHT-it

Plani Zhvillimor i
Arsimit né Komuné
aprovohet nga
Kuvendi i Komunés

Inspektorati I Arsimit
bén vlerésimin e
jashtém té shkollave

DKA harton Planin
Zhvillimor té Arsimit
né Komuné bazuar né
té dhénat nga shkollat

Shkolla harton Planin
Zhvillimor té Shkollés
né konsultim me DKA

Plani Zhvillimor I
Shkollés aprovohet
nga Késhilli I Shkollés

Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira

Praktikat mé té& mira né planifikimin e zhvillimit té shkollés dhe zhvillimit té cilésisé me
bazé né shkollé do té ndahen né nivel té komunés dhe pérmes portalit té sigurimit té
cilésisé té MASHT-it. Gjithashtu, shkollat do té inkurajohen qé té publikojné planet e
tyre zhvillimore né ueb faget e tyre. Né nivel komunal, pérvoja e shkollave té cilat
prijné né sigurimin e cilésisé do té ndahen me shkollat e tjera. DKA-té do té pérdorin
rrjetin komunal té koordinatoréve té sigurimit té cilésisé, si edhe grupet profesionale,
pér té mbéshtetur shkollat né zhvillimin e cilésis€ mé bazé né shkollé. Konsultime
kolegjialé dhe ndoshta edhe rishikime kolegjialé do té pérdoren si instrumente pér té
mbéshtetur zhvillimin e cilésisé mé bazé né shkollé.

Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha

nivelet

Krijimi i njé sistemi té ploté té sigurimit té cilésisé kérkon ndryshime né legjislacion, dhe njé ndarje té re
té pérgjegjésive né mes té nivelit gendror, lokal dhe shkollor. Kjo duhet té shogérohet me masa té
ndértimit té kapaciteteve té cilat pérfshijné zhvillimin profesional té personelit dhe stafit né arsim,
Inspektoratit dhe DKA-ve si dhe pérpjekje té konsiderueshme pér zhvillimin e kapaciteteve né té gjitha

nivelet.

Masat
Masa 3.1.

Ngritja e kapaciteteve té Inspeksionit pér pérgjegjésité e reja
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Pérshkrimi :

Masa 3.2.

Pérshkrimi :

Masa 3.3.

Pérshkrimi:

Struktura aktuale e Inspeksionit té Arsimit i lejon kétij organi kombétar gé té kryejé
detyrat e tij qé kané té béjné me rolin e tij juridik-administrativ dhe pedagogjik-
profesional, si¢ parashihet me ligj. Pesédhjeté e shtaté népunés té ndaré né shtaté zyra
rajonale dhe zyra gendrore né Prishtiné jané pérgjegjés pér 42 institucione
parashkollore, 989 shkolla fillore t&€ mesme té uléta dhe 116 shkolla té mesme té larta
(MASHT, 2014). Kualifikimet e stafit jo gjithmoné pérputhen me detyrat gé kérkohen té
kryhen nga ata.

Pasi té miratohet legjislacioni i ri, Inspeksioni i Arsimit duhet té hartojé rregullore té
brendshme dhe udhézues pér kryerjen e detyrave té reja. Nga perspektiva e SC-sé, roli
kryesor i Inspeksionit té Arsimit do té jené vlerésimet periodike té performancés sé
institucioneve arsimore.

Hapi tjetér né ndértimin e kapaciteteve té Inspeksionit té Arsimit pér pérgjegjésité e
reja éshté qé teé rishikojé strukturén e personelit né kété organ, si né aspektin e numrit
ashtu edhe né aspektin kualifikimit té inspektoréve té shkollave. Prandaj, Inspeksioni i
Arsimit do té duhet té dalé me njé plan té ri té personelit dhe pérshkrimet e vendeve té
punés pér népunésit e tij. Pasi qé té béhet organografi i Inspeksionit té Arsimit, duhet
té béhen pérpjekje pér trajnimin e inspektoréve té shkollés pér té mbéshtetur ata né
kryerjen e detyrave té tyre té reja. Gjithashtu, udhézime transparente, procedura dhe
instrumente pér vlerésimin e jashtém té shkollave duhet té zhvillohen dhe t'u
komunikohen té gjitha shkollave.

Hartimi | doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té garté né zhvillimin e cilésisé

Pér té mbéshtetur aplikimin e menaxhimit té nivelit t&€ mesém né shkollat e Kosovés do
té hartohet njé udhézues praktik pér organizimin dhe funksionimin e departamenteve
té shkollave. Doracaku do té véré fokus té vecanté né rolin e aktiveve té shkollave né
zbatimin efektiv té sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé. Procesi do té karakterizohet
me nivel té larté té pérfshirjes dhe do té udhéhiget nga njé grup pune i MASHT-it, i
ndihmuar nga eksperté té fushave. Doracaku do té jeté né dispozicion pér té gjitha
shkollat dhe mésimdhénésit né Kosové, ndérsa DKA-té do té inkurajojné pérdorimin e
tij.

Zhvillimi i udhézuesit do té pasohet me aktivitete té informimit pér aktivet e shkollés
pér té ndihmuar pérdorimin e manualit né shkolla.

Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e
cilésisé

Me qéllim té pérforcimit té sigurimit té cilésisé me bazé né shkollé dhe krijimin e njé
"kulture té cilésisé" né nivel shkolle, MASHT do té hartojé njé doracak pér sigurimin e
cilésisé me bazé né shkollé si dhe instrumentet pérkatése qé bazohen né materialet
tashmé ekzistuese, p.sh. Manual pér SC-né me bazé né shkollé pér shkollat
profesionale. Materialet do té jené né dispozicion né Platformén online té SC-sé.

Do té zhvillohet njé modul | veganté trajnimi pér stafin e DKA, drejtorét e shkollave dhe
koordinatorét e cilésisé né shkolla. Po ashtu, ky modul do té pérfshihet né programin
ekzistues té trajnimit pér drejtoré té shkollave.
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Masa 3.4.

Pérshkrimi :

Masa 3.5.

Pérshkrimi :

Masa 3.6.

Pérshkrimi :

Né varési nga kapaciteti i trajnimit dhe kapacitetit mbéshtetés né nivel komune,
ofruesit e trajnimeve né nivel kombétar do té duhet té zhvillojné kapacitetet pér
ofrimin e zhvillimit profesional né kété fushé.

Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal

Sic shpjegohet né masén 1.2, grupet profesionale né nivel komunal do té themelohen
pér té mbéshtetur shkollat né sigurimin e cilésisé. MASHT do té hartojé udhézues pér
sigurimin e cilésisé me bazé né shkollé si dhe instrumentet pérkatése pér funksionimin
e grupeve profesionale dhe rrjeteve té koordinatoréve pér sigurimin e cilésisé, dhe,
gjithashtu, do té sigurojé mbéshtetje pér ngritjen e kapaciteteve pér kéto grupe.

Trajnimi | pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér planifikim zhvillimor

Programet ekzistuese pér planifikim zhvillimor té shkollés do té plotésohen me
komponentét pér zbatimin e ciklit té cilésisé né zhvillimin e cilésisé dhe, gradualisht, do
té zbatohen né té gjitha komunat dhe shkollat né Kosové. Né ¢do komuné do té
trajnohet njé numér i caktuar i zyrtaréve apo ekspertéve / profesionistéve té angazhuar
nga DKA pér té mbéshtetur shkollat. Né secilén shkollé, drejtorét dhe "koordinatori pér
cilési " do té trajnohen né ngritjen e sistemeve efektive té zhvillimit té cilésisé me bazé
né shkollé.

Pérveg késaj, do té zhvillohet program trajnimi pér planifikimin e arsimit komunal dhe
do t'u ofrohet zyrtaréve pérgjegjés té DKA-ve.

Né nivel kombétar, ofruesit pérkatés té trajnimeve do té inkurajohen pér té zhvilluar
kapacitet trajnues gé mund té plotésojé kérkesat e komunave dhe shkollave pér
trajnim. Komunat do té mbajné pérgjegjési pér zbatimin e programeve té trajnimit,
ndérsa MASHT-i do ta mbikéqyr procesin e trajnimit.

Zbatimi i sistemit té mentorimit pér mésimdhénésit e rinj né shkolla

Aktualisht, nuk ka periudhé mbéshtetése dhe vlerésuese (periudhé e induksionit) pér
mésimdhénésit e rinj né shkollat e Kosovés. Ky sistem duhet té futet né nivel shkolle.
Cdo shkollé duhet té caktojé njé mésimdhénés me pérvojé pér té mentoruar njé
mésimdhénés té ri gé mban vetém licencé té pérkohshme. Kjo mund té€ menaxhohet
me aktivet e shkollave pasi to béhen plotésisht funksionale, dhe kérkon pérshkrime té
reja té punés pér mésuesit né nivel kombétar pér té reflektuar detyrat e tyre té reja. Ky
obligim rrjedh edhe nga UA aktual ge obligon shkollén ta ndihmojé mésimdhénésin me
licence te pérkohshme.

26



Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e
cilésisé

Njé studim i realizuar nga Projekti i Binjakézimit "Mbéshtetje Zbatimit té Planit Strategjik té Sektorit té
Arsimit né Kosové 2011-2016" konkludon:

"Duhet té ngritét vetédija e pérgjithshme pér sigurimin gjithépérfshirés té cilésisé sé njé shkolle, e
bazuar né konsensusin e stafit se ¢faré paraget njé "shkolle té miré dhe mésimdhénie/nxénie té miré ",
si dhe vetédija pér proceset e nevojshme té zhvillimi institucional pér té identifikuar prioritetet
zhvillimore dhe pér té reflektuar rregullisht mbi arritjen e tyre - duke u fokusuar né detyrén thelbésore
té ¢do shkolle, d.m.th. organizimin e proceseve té mésimdhénies/nxénies né mjedis té pérshtatshém
dhe inkurajues pér té gjithé nxénésit. Pérderisa pajisjet shkollore dhe infrastruktura jané té réndésisé sé
posacme, éshté i nevojshém njé ndryshim né cilésiné sé tashme té proceseve té mésimdhénies /
nxénies. "(Projekti i Binjakézimit KS 11 IB OT 02, 2014)

Gjithashtu, vetédija pér nevojén pér té siguruar cilésiné e arsimit duhet té ngrihet né mesin e nxénésve,
prindérve dhe publikut né pérgjithési. Njé qasje e tillé krijon presion né shkolla, autoritetet lokale dhe
gendrore pér té punuar shumé né pérmirésimin e cilésisé dhe pér té siguruar rezultate mé té mira
mésimore.

Masa
Masa 4.1. Publikimi | rezultateve té testeve kombétare dhe ndérkombétare

Pérshkrimi : Pér hir té transparencés, MASHT do té vé né dispozicion pér publikun rezultatet e
testeve kombétare té ndara sipas fushave Iéndore, komunave dhe shkollave, si dhe do
té organizojé takime pér ményrén e interpretimit té kétyre rezultateve. Njé masé e tillé
do té béjé profesionistét, prindérit, nxénésit dhe publiku i pérgjithshém té jené té
vetédijshém pér performancén e sistemit té arsimit dhe institucioneve arsimore. E
njéjta gjé vlen edhe pér rezultatet e testeve ndérkombétare né té cilat merr pjesé
Kosova.

Kjo masé lidhet me masén 1.7 (“Shfrytézimi efektiv i té dhénave pér monitorimin e
arsimit pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet”) dhe implikon ndértimin e
kapacitetit pér interpretimin e rezultateve té testeve kombétare dhe té dhénave nga
monitorimi i arsimit né nivele té ndryshme, si dhe pér t'i béré raportet mé relevante
pér té gjithé shfrytézuesit.

Masa 4.2. Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve

Pérshkrimi : Shembuj té praktikave té mira gé kané té béjné me cilésiné e arsimit do té promovohen
gjerésisht pérmes Portalit té SC-sé (masa 4.5), dhe do té ndahen me publikun e gjeré.
Gjithashtu, MASHT dhe komunat do té inkurajojé shkémbimin e pérvojés ndérmjet
DKA-ve dhe shkollave mbi pérvojat e tyre né lidhje me cilésiné e arsimit. Njé proces i
tillé nxité edhe konkurrencén né mes té shkollave.
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Masa 4.3.

Pérshkrimi :

Masa 4.4.

Pérshkrimi :

Masa 4.5.

pérshkrimi :

Informimi | prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé

Korniza e Kurrikulés sé Kosovés éshté "e bazuar né kompetenca", dhe, si e tillé,
organizohet rreth konceptit té pajisjes sé fémijéve me aftésité e kérkuara, géndrimet
dhe njohurité pér té kryer detyrat gé shogéria dhe edukatorét i shohin si té nevojshme
pér kohén e tyre né shkollé dhe pér pjesén tjetér té jetés sé tyre si studenté, punonijés,
anétaré té familjes dhe si pjesé e shoqérisé sé Kosovés. Qasja éshté mjaft unike né
krahasim me kurrikulén e vjetér - derisa MASHT zhvillon kurrikula bérthamé, programet
meésimore zhvillohen nga shkolla, gjé gé éshté pérvojé e re pér Kosovén.

Né rrethana té tilla, prindérit duhet té jené té mirinformuar pér zhvillimin e kurrikulés
dhe zbatimin e saj , si dhe ményrén pér té mbéshtetur fémijét e tyre né nxénie.
Prandaj, MASHT-i ka disenjuar njé fushaté informative e cila duhet té pérshtatet me
kontekstin meqé Kurrikula e re do té fillojé né té gjitha shkollat né vend.

Gjithashtu, prindérit duhet té informohen gjerésisht pér masat e reja té sigurimit té
cilésisé gé do té prezantohen né linjé me kété Strategji. Pér kété géllim, MASHT do té
zhvillojé materiale promovues dhe do té vé né veprim portalin e SC-sé (Masa 4.5).

Promovimi | debateve publike pér cilésiné e arsimit

MASHT-i dhe komunat do té inkurajojné debat publik lidhur me até qé pérbén cilésiné
né arsim, d.m.th. c¢faré pritet nga njé "shkollé e miré". Né bashképunim me
Asociacionin e Komunave té Kosovés, MASHT do té organizojé njé konferencé vjetore
pér cilésiné e arsimit ku shembuj té praktikés sé miré do té ndahen dhe ¢éshtjet e
lidhura me temén diskutuar. Gjithashtu, MASHT-i dhe DKA-té do té marrin pjesé né
debate gé lidhen me cilésiné e arsimit, té iniciuara nga mediat dhe organizatat e
shogérisé civile.

Debate té tilla duhet té keté edhe né nivel shkolle, pastaj edhe né nivel komune dhe né
até gendror.

Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé

Njé portal pér Sigurimin e cilésisé do té ngrihet nga MASHT me géllim té informimit té
mésuesve, prindérve, nxénésve dhe publikut té pérgjithshém pér aranzhimet e
sigurimit té cilésisé, dhe do té ofrojé burime dhe instrumente pér té mbéshtetur
mekanizma té sigurimit té cilésisé né nivel gendror, lokal dhe shkollor. Portali do té
mirémbahet nga Inspeksioni i Arsimit dhe do té ofrojé ményré interaktive pér té
lehtésuar diskutimin mbi ¢éshtjet e sigurimit té cilésisé né sistemin e arsimit, por edhe
do té ofrojé instrumente dhe mbéshtetje konkrete pér ofruesit e arsimit.
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4. Udhérréfyesi pér zbatimin e Strategjisé

Strategjia pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar pérbéhet nga pesé komponenta qé
identifikohen me objektivat e prezantuara né kapitullin 3 té kétij dokumenti. Né vijim, pér secilin
objektiv jané pércaktuar treguesit (indikatorét) gé duhet té arrihen deri né vitin 2020. Kéta tregues jané
ndaré né dy periudha: periudhén afatshkurtér 2016-2017 dhe periudhén afatmesme 2018-2020. Secili
tregues éshté rezultat i realizimit té aktiviteteve té ndérlidhura me objektivin pérkatés.

Tabela 1 jep zbérthimin e objektivit 1 né hierarkiné logjike té masave, treguesve té ndaré né dy
periudhat e lartpérmendura dhe rezultateve té pritshme. Rezultati éshté rrjedhojé e objektivit, treguesit
paragesin pérshkrim té rezultatit, ndérkaq masat jané veprimet qé ndérmerren pér arritjen e treguesve.

Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

Rezultati: Ekzistojné mekanizma efektivé pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar té Kosovés
té bazuar né ndarjen e autorizimeve né mes té MASHT, DKA dhe shkollés

Treguesit
2016-2017 2018-2020
T1.1. Kryhet vlerésimi i jashtém i 350 shkollave T1.6. Cdo vit kryhet vlerésimi i jashtém i 350
shkollave

T1.2. Pérgatitet doracaku pér menaxhimin e
cilésisé né arsim T1.7. Né 15 komunat e mbetura krijohen grupe

T1.3. Né 350 institucione té arsimit parauniversitar plroitesiozle [pEr @i B rlseshieies el

emeérohen koordinatorét pér sigurimin e cilésisé T1.8. Né 350 institucione té mbetura té arsimit
dhe udhéhegeésit e departamenteve parauniversitar emérohen koordinatorét pér
sigurimin e cilésisé dhe udhéheqésit e

T1.4. Né 21 komuna krijohen grupe profesionale q ; ;
pér ofrim té mbéshtetjes shkollave epartamenteve
T1.9. Té dhénat nga monitorimi i arsimit u

T1.5. Inspektorati i Arsimit riorganizohet pér té
’ 5 > raportohen shkollave dhe komunave

ushtruar funksionin e vlerésimit e jashtém té
shkollave dhe funksionet administrative-juridike té
pércaktuara me ligj

Masat e Strategjisé

1.1. Ngritja e sistemit efikas pér vlerésim té shkollés

1.2. Aplikimi i ciklit t&é menaxhimit té cilésisé né arsim

1.3.Fugizimi i organeve shkollore (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e tyre té SC-sé
1.4. Definimi i rolit té DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA

1.5. Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridiko-administrativ dhe pedagogjik-profesional
1.6. Funksionalizimi i sistemit té licencimit t& mésimdhénésve

1.7.Shfrytézimi efektiv i té dhénave pér monitorimin e arsimit pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet
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Grafiku 1 pasqgyron varésiné e treguesve nga masat e objektivit 1, por, né raste té caktuara, edhe nga
masat e tre objektivave té tjeré. Né fakt, ky grafik tregon ndérlidhjen né mes té objektivave té ndryshém

té Strategjisé dhe bashkéveprimin né mes tyre.

Grafiku 1. Ndérlidhja né mes té treguesve té objektivit 1 dhe masave té Strategjisé
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Tabelat 2-4 né vijim, ngjashém si tabela 1, béjné zbérthimin e objektivave 2-4 né rezultate, tregues dhe
masa. Edhe kétu treguesit jané té ndaré né dy periudha kohore, sikur né rastin e objektivit 1. Ngjashém,

grafikét 2-4 kané kuptim analog me grafikun 1.

Tabela 2. Zbérthimi i objektivit 2 né rezultate, tregues dhe masa

Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune

Rezultati: Té gjitha shkollat dhe komunat hartojné plane zhvillimore né pérputhje me legjislacionin né

fuqi

Treguesit

2016-2017

2018-2020

T2.1. Publikohen udhézuesit e rishikuar pér
planifikim zhvillimor té shkollés

T2.2. Zhvillohet korniza monitoruese dhe
mbéshtetése pér planifikimit zhvillimor té shkollés

T2.3. Hartohet doracaku pér planifikimin zhvillimor
té arsimit né nivel té komunés

T2.4. Komunat monitorojné me rregull planet
zhvillimore té shkollave dhe ofrojné mbéshtetje
pér zbatimin e tyre

T2.5. Komunat hartojné plane zhvillimore té
arsimit gé jané né harmoni me planet e shkollave

T2.6. Béhet ndarja e praktikave mé té mira nga
planifikimi zhvillimor, né nivel komune dhe pérmes
portalit pér sigurimin e cilésisé
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Masat e Strategjisé

2.1. Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor
2.2. Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave
2.3. Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé

2.4. Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira

Grafiku 2. Ndérlidhja né mes té treguesve té objektivit 1 dhe masave té Strategjisé
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Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet

Rezultati: Ekzistojné kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror, até komunal dhe né nivel

shkolle

Treguesit

2016-2017

2018-2020

T3.1. Inspektorét e arsimit mbarojné me sukses
trajnimet pér ushtrimin e pérgjegjésive té reja

T3.2. Shkollat dhe DKA-té né gjysmén e komunave
té Kosovés informohen pér ményrén e re té
organizimit dhe funksionimit té aktiveve shkollore

T3.3. Rreth 600 pérfagésues té shkollave dhe DKA-
ve trajnohen pér sigurimin e cilésisé

T3.4. Aftésohen anétarét e grupeve profesionale
né nivel komune pér ofrimin e mbéshtetjes
shkollave

T3.5. Rreth 1000 pérfagésues té shkollave dhe
DKA-ve aftésohen pér planifikim zhvillimor né nivel
shkolle dhe komune

T3.6. Shkollat dhe DKA-té né té gjitha komunat e
Kosovés informohen pér ményrén e re té
organizimit dhe funksionimit té aktiveve shkollore

T3.7. Cdo vit 900-1000 pérfagésues té shkollave
dhe DKA-ve trajnohen pér sigurimin e cilésisé

T3.8. Grupet profesionale né nivel komune i
ofrojné mbéshtetje shkollave

T3.9. Rreth 1300 pérfagésues té shkollave dhe
DKA-ve aftésohen pér planifikim zhvillimor né nivel
shkolle dhe komune

T3.9. Béhet mentorimi i mésimdhénésve té rinj né
té gjitha shkollat e Kosovés

Masat e Strategjisé

3.1. Ngritja e kapaciteteve té Inspektoratit pér pérgjegjésité e reja

3.2. Hartimi i doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té qarté né zhvillimin e cilésisé

3.3. Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e cilésisé

3.4. Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal

3.5. Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér planifikimin zhvillimor

3.6. Zbatimi i sistemit té monitorimit pér mésimdhénésit e rinj né shkolla
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Grafiku 3. Ndérlidhja né mes té treguesve té objektivit 3 dhe masave té Strategjisé
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Tabela 4. Zbérthimi i objektivit 4 né rezultate, tregues dhe masa

Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé

Rezultati: Profesionistét, politik bérésit, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion té mjaftueshém

pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar

Treguesit

2016-2017

2018-2020

T4.1. Vihet né pérdorim softueri pér raportimin e
rezultateve té testeve kombétare

T4.2. Prindérit jané té informuar pér aspektet
relevante té sigurimit té cilésisé né arsimin
parauniversitar

T4.3. Krijohet portali pér sigurimin e cilésisé

T4.4. Profesionistét, politikbérésit dhe publiku i
gjere shfrytézojné burime té ndryshme
informacioni pér sigurimin e cilésisé né arsimin
parauniversitar
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Masat e Strategjisé

4.1. Publikimi i rezultateve té testeve kombétare dhe ndérkombétare

4.2. Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve

4.3. Informimi i prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé
4.4. Promovimi | debateve publike lidhur me cilésiné né arsim

4.5. Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé

Grafiku 4. Ndérlidhja né mes té treguesve té objektivit 4 dhe masave té Strategjisé
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5. Buxheti dhe plani i veprimit

Buxheti pér zbatimin e Strategjisé sé Sigurimit té Cilésisé 2016-2020 éshté rreth 8.2 milion euro dhe
kalkuluar né bazé té parashikimit té shpenzimeve pér zbatimin e masave té késaj Strategjie, pavarésisht
nga fakti nése né Buxhetin e Kosovés jané parashikuar mjete pér kété géllim ose jo. Tabela 5 jep
pérmbledhjen e kétij buxheti sipas viteve dhe komponentave té Strategjisé qé pérputhen me objektivat
strategjike.
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Buxheti

Komponenta "
2016 2017 2018 2019 2020 Totali
Mekanizmat pér €452,600 | €1,019,200 | €1,554,700 | €2,027,200 | €2,474,700 | €7,528,400
sigurimin e C||eS|Se
Planifikimi zhvillimor € 63,000 €0 €0 €0 €0 € 63,000
Ngritja e kapaciteteve €176,000 € 166,700 € 108,700 €61,500 € 31,500 € 544,400
Ngritja e vetédijes €50,500 € 38,000 €3,000 €3,000 €3,000 €97,500
€742,100 €1,223,900 €1,666,400 €2,091,700 €2,509,200 € 8,233,300

Vérehet se kostoja mé e madhe paraqitet tek objektivi strategjik 1 qé ka té béj me mekanizmat pér
sigurimin e cilésisé. Né fakt, 86% e shumés prej € 7,528,400 jané paga pér personelin gé do té
angazhohet pér t’i funksionalizuar mekanizmat e sigurimit té cilésis€, gofshin ata né nivel shkolle ose né
nivelin komunal.

Tabela 6 prezanton shpenzimet pér zbatimin e Strategjisé té ndara né shpenzime zhvillimore dhe
operative. Shpenzimet zhvillimore jané ato gé béhen brenda njé periudhe té kufizuar kohore dhe kané
pér géllim krijimin e kushteve pér zbatimin e Strategjis€, p.sh. ndértimi i kapacitetit, hartimi i
doracakéve, zhvillimi i softuerit, e té ngjashme. Ndérkaq, shpenzimet operative jané té pranishme edhe
pas pérfundimit té periudhés sé zbatimit té Strategjisé. Nga tabela shihet se rreth 90% e buxhetit jané
shpenzime operative dhe, si té tilla, duhet t&€ mbulohen nga Buxheti i Shtetit. Ndérkaq, shpenzimet
zhvillimore, shpesh mund té mbulohen edhe nga kontributet e donatoréve.

Buxheti
Fusha -
2016 2017 2018 2019 2020 Totali
Shpenzimet €369,500 €226,700 |  €133,700 €86,500 €31,500 € 847,900
zhvillimore
Shpenzimet €372,600 €997,200 | €1,532,700 | €2,163,600 | €2,636,100 | € 7,385,400
Operatlve
€742,100 €1,223,900 €1,666,400 €2,091,700 €2,509,200 € 8,233,300

Kalkulimet buxhetore jané béré pasi ka pérfunduar Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2016-2018 dhe,
pér kété arsye, pér vitin 2016 jané planifikuar mé pak shpenzime operative se né vitet tjera, ndérsa
ekzistojné mundési reale gé pjesa mé e madhe e shpenzimeve zhvillimore pér kété vit té sigurohen nga
burimet e donatoréve.

Né vijim prezantojmé buxhetin e detajuar pér secilin objektiv dhe masé strategjike, vec e ve¢. Masat
strategjike jané zbérthyer né aktivitete, ndérsa pér secilin aktivitet éshté pércaktuar kostoja, periudha e
zbatimit, si dhe pérgjegjésia pér zbatimin e tij. Nése shumat jané Iéné té zbrazéta, atéheré éshté
menduar se ato nuk kané ndonjé kosto shtesé, pérvec shpenzimeve té zakonshme gé bén institucioni
pérgjegjés pér zbatimin e tyre.
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Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér sigurimin e cilésisé

Masa 1.1 Ngritja e sistemit efikas pér vlerésim té shkollés
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.11 Kryerja e vlerésimeve 2017-2020 Inspeksionii | 350 shkolla né vit 52,500 52,500 52,500 52,500 210,000
té jashtme té arsimit Kostoja pér njé ekspert vendor
shkollave pér shkollé: 3 DP x 50 EURO/dité
=150 EUR
1.1.2 Ofrimi i mbéshtetjes 2017-2019 Inspeksionii | Ekspertiza ndérkombétare : 100 25,000 25,000 25,000 75,000
né vlerésimet e arsimit me dité pune x 800 EURO (té gjitha
jashtme shkollore mbéshtetjen | shpenzimet té pérfshira)
e donatorit | Ekspertiza vendore: 100 dité pune
x 200 EUR
Subtotali 1.1 77,500 77,500 77,500 52,500 285,000
Masa 1.2 Aplikimi i Ciklit t& Menaxhimit té Sigurimit té cilésisé né arsim
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.2.1 Pérgatitja e njé 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare : 50 50,000 50,000
Doracaku pér dité pune x 800 EURO (té gjitha
Menaxhimin e Ciklit shpenzimet té pérfshira)
té cilésisé né arsim Ekspertiza vendore: 50 dité pune
x 200 EUR
Subtotali 1.2 50,000 - - - 50,000
Masa 1.3 Fuqizimi i organeve shkollore (aktiveve dhe késhillave) pér té kryer funksionin e tyre té SC-sé dhe emérimin e koordinatorit té cilésisé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.3.1 Emérimi i 2016-2020 Komunat 1,100 shkolla x 1 Koordinator i 54,000 189,000 324,000 459,000 594,000 | 1,620,000

koordinatoréve té SC-
sé né shkolla

cilésisé x 10% e punés (mesatare)
x 450 EURO pagé mujore

2016: 100 koordinator té SC-sé
2017-2020: 250 koordinatoré té
SC-sé/vit
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1.3.2 Emérimii 2016-2020 Komunat 1,100 shkolla x 5 udhéheqgés 135,000 472,500 810,000
udhéheqésve té departamentesh x 5% e orarit té 1,147,500 | 1,485,000 | 4,050,000
departamenteve né punés (mesatare) x 450 EURO
shkolla pagé mujore
2016: 100 shkolla x 5 udhéhegés
departamentesh
2017-2020: 250 shkolla x 5
udhéheqés departamentesh/vit
Subtotali 1.3 189,000 661,500 | 1,134,000 | 1,606,500 | 2,079,000 | 5,670,000
Masa 1.4 Definimi i rolit té DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.4.1 Krijimi i grupeve 2016-2018 Komunat Mesatarisht - 7 persona pér 25,200 88,200 151,200 151,200 151,200 567,000
profesionale né nivel komuné
komunal 36 Komuna x 7 persona x 600
EURO (kompensimi vjetor)
2016: 6 Komuna
2017-2018: 15 komuna ¢do vit
1.4.2 Emérimi i anétaréve 2016 Komunat 10 DKA-té mund té kené nevojé 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 240,000
té personelit té DKA- té punésojné personel té ri
ve pérgjegjés pér SC Paga vjetore: 4,800 EUR
Subtotali 1.4 73,200 136,200 199,200 199,200 199,200 807,000
Masa 1.5 Sigurimi i veprimeve té Inspektoratit té arsimit né aspektin ligjor-administrativ - dhe pedagogjik- profesional
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.51 Pérgatitja e 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare 30 30,000 30,000

udhézuesit dhe
procedurave pér
vlerésim té jashtém

dité pune x 800 EURO (té gjitha
shpenzimet té pérfshira)
Ekspertiza vendore: 30 dité pune
x 200 EURO
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1.5.2 Caktimi i 2016 MASHT Sasia e punés vjetore (shkollat 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 360,000
inspektoréve arsimor vlerésohen ¢do 3 vjet):
pér vlerésim té 350 shkolla x 2 inspektor x 5 DP =
jashtém té shkollave 3,500 DP: 230 = 15 EOP
(Ekuivalent me orar té ploté)
Pagat vjetore:
15 EOP x 4,800 EURO/vit= 72,000
EURO
153 Caktimi/punésimi i 2016-2017 MASHT 2016: 8 anétar personeli x 4,800 38,400 72,000 72,000 72,000 72,000 326,400
inspektoréve pér EURO paga vjetore
inspektim 2017-2020: 15 anétar personeli x
administrativ 4,800 EURO paga vjetore
Subtotali 1.5 140,400 144,000 144,000 144,000 144,000 716,400
Masa 1.6 Funksionalizimi i sistemit té licencimit t&€ mésimdhénésve
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegijésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.6.1 Funksionalizimi i 2016-2018 MASHT -
sistemit té licencimit
té mésimdhénésve
Subtotali 1.6 - - - - -
Masa 1.7 Pérdorimi efektiv i té dhénave monitoruese té arsimit pér té gjitha nivelet e SC-sé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
1.7.1 Pérdorimi efektiv i té 2018-2020 MASHT -
dhénave monitoruese Komunat
té arsimit pér té Shkollat
gjitha nivelet e SC-sé
Subtotali 1.7 - - - - -
Totali i Objektivit 1: 452,600 1,019,200 1,554,700 2,027,200 2,474,700 7,528,400
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Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel shkolle dhe komune

Masa 2.1 Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
2.11 Krijimi i grupit punues 2016 MASHT -
pér rishikimin e
udhézuesve ekzistues
pér planet zhvillimore
té shkollave.
2.1.2 Hartimi i udhézimeve 2016 Grupi Ekspertiza ndérkombétare: 20 21,000 21,000
té reja administrative punues dité pune x 800 EURO (té gjitha
pér planet zhvillimore shpenzimet té pérfshira)
té shkollave dhe Ekspertiza vendore:20 dité puné x
instrumentet 200 EURO
pérkatése
Kostot e tjera: 1000 EURO
Nén- totali 2.1 21,000 - 21,000
Masa 2.2 Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
2.2.1 Zhvillimi i monitorimit 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare: 20 21,000 21,000
dhe korniza dité pune x 800 EURO (té gjitha
mbéshtetése pér shpenzimet té pérfshira)
planet zhvillimore té Ekspertiza vendore:20 dité puné x
shkollave 200 EURO
Kostot e tjera: 1000 EURO
2.2.2 Monitorimi i 2017-2020 Komunat -
implementimit té
planeve zhvillimore té
shkollave
Nén- totali 2.2 21,000 - 21,000
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Masa 2.3 | Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
2.3.1 Hartimi i njé doracaku 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare: 20 21,000 21,000
pér planifikimin dité pune x 800 EURO (té gjitha
komunal té arsimit shpenzimet té pérfshira)
Ekspertiza vendore: 20 dité puné
x 200 EURO
Kostot e tjera: 1000 EURO
Nén- totali 2.3 21,000 - - 21,000
Masa 2.4 | Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
2.4.1 Nxitja e shkémbimit 2016-2020 MASHT -
té praktikave mé té Komunat
mira
Nén- totali 2.4 - - -
Totali i Objektivit 2: 63,000 - - 63,000
Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé né té gjitha nivelet
Masa 3.1 Ngritja e kapaciteteve té Inspektimit pér pérgjegjésité e reja
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 Totali
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3.1.1 Ngritja e kapaciteteve 2016-2017 MASHT me Seminare trajnimi pér inspektorét 23,000 23,000 46,000
pér inspektorét e mbéshtetje | (4 seminare, 25 pjesémarrés, 3
arsimit nga dité secili
donatorét Kostoja e paraparé pér seminar -
11,500 EURO:
1 trajner ndérkombétar x 5 DP x
800 EURO/dité -= 4000 EURO
2 Trajner vendor x 5 DP x 250
EURO/dité = 2,500 EUR
Akomodimi (f/b): 30 persona x 3
dité = 90 méditje x 50 EUR = 4,500
EUR
Kostot e tjera: 500 EURO
3.1.2 Vizita studimore pér 2016-2017 MASHT me 40 fluturime né shtetet e tjera, 5 30,000 30,000 60,000
inspektorét e arsimit mbéshtetje | dité secila - 1,500 EUR/fluturimi
nga
donatorét
Subtotali 3.1 53,000 53,000 - 106,000
Masa 3.2 Hartimi i doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té qarté né zhvillimin e cilésisé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
3.21 Krijimi i grupit punues 2016 MASHT -
pér hartimin e
doracakut
3.2.2 Hartimi i doracakut 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare: 30 32,000 32,000
pér aktivet e dité pune x 800 EURO (té gjitha
shkollave shpenzimet té pérfshira)
Ekspertiza vendore:30 dité pune x
200 EURO
Kostot e tjera: 2000 EUR
3.2.3 Organizimi i 2017-2018 MASHT Mesatarisht 3 sesione informuese 16,200 16,200 32,400

sesioneve informuese
né shkolla/komuna

pér komuné

Kostoja e njé sesioni: 300 EURO
2 moderatoré x 100 EURO/dité
Pijet freskuese: 100 EUR

2017: 54 sesione

2018: 54 sesione
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Subtotali 3.2 32,000 | 16,200 | 16,200 | - | -| 64,400
Masa 3.3 Trajnimi i stafit té DKA, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e cilésisé
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
3.3.1 Hartimi i doracakut 2016 MASHT Ekspertiza ndérkombétare: 30 32,000 32,000
pér sigurimin e dité pune x 800 EUR (té gjitha
cilésisé me bazé né shpenzimet té pérfshira)
shkollé dhe Ekspertiza vendore:30 dité pune x
instrumentet 200 EUR
pérkatése
Kostot e tjera: 2000 EUR
3.3.2 Ngritja e kapaciteteve 2017-2020 komuna 1100 koordinatoré té SC né 21,000 31,500 31,500 31,500 115,500
té shkollave pér shkolla + 2 pérfagésues nga secila
menaxhim té cilésisé shkollé = 3,300 pjesémarrés +100
nga DKA/té = 3,400 pjesémarrés
(110 seminare, 2 dité secili, 30
pjesémarrés)
Kostoja e paraparé pér njé
seminar - 1,050 EUR:
2 trajneré x 2 dité x 150
EURO/dité = 600 EURO
Dreka dhe pijet freskuese: 30
persona x 2 dité x 5 EURO = 300
EURO
Materiali i trajnimit: 30
pjesémarrés x 5 EURO = 150 EURO
2017: 20 seminare
2018-2020: 30 seminare/vit
Subtotali 3.3 32,000 21,000 31,500 31,500 31,500 147,500
Masa 3.4 Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 | Totali

42




34.1

Hartimi i njé doracaku
pér grupet
profesionale
komunale

2016

MASHT

Ekspertiza ndérkombétare: 20
dité pune x 800 EUR (té gjitha
shpenzimet té pérfshira)
Ekspertiza vendore:20 dité pune x
200 EUR

Kostot e tjera: 1000 EUR

21,000

21,000

3.4.2

Ngritja e kapaciteteve
té grupeve
profesionale
komunale

2016-2018

MASHT me
ndihmén e
komunave

36 komuna x 10 anétaré ekipi,
pérfshiré zyrtarét e DKA-ve
(mesatarisht) = 360 pjesémarrés
(30 seminare, 3 dité secili, 25
pjesémarrés)

Kostoja e paraparé pér njé
seminar - 3,100 EURO:

2 trajneré x 3 dité 250 EURO/dité
=1,500 EURO

Dreka dhe pijet freskuese 30
persona x 3 dité 15 EUR = 1,350
EURO

Materialet e trajnimit: 25
pjesémarrés x 10 EURO = 250 EUR
2016: 5 seminare

2017: 15 seminare

2018: 10 seminare

15,500

46,500

31,000

93,000

Subtotali 3.4

36,500

46,500

31,000 =

114,000

Masa 3.5

Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér p

lanifikimin zhvillimor

Kodi

Aktiviteti

Periudha e
implementimit

Pérgjegjésia

Pérshkrimi i kostos

B UXH ETI(EURO)

2016

2017

2018 | 2019

2020

Total

43




3.5.1 Ngritja e kapaciteteve 2016-2019 komuna 1100 shkolla x 2 pérfagésues nga 22,500 30,000 30,000 30,000 112,500
té shkollave dhe secila shkollé = 2,200 pjesémarrés
komunave pér né trajnim +100 nga DKA-té =
planifikimin zhvillimor 2,300 pjesémarrés né trajnim
(75 seminare, 3 dité secili, 30
pjesémarrés)
Kostoja e paraparé pér njé
seminar - 1,500 EURO:
2 trajneré x 3 dité 150 EURO/dité
=900 EURO
Dreka dhe pijet freskuese: 30
persona x 3 dité 5 EUR = 450
EURO
Materialet e trajnimit: 30
pjesémarrés x 5 EURO = 150 EURO
2016: 15 seminare
2017-2019: 20 seminare/vit
Subtotali 3.5 22,500 30,000 30,000 30,000 - 112,500
Masa 3.6 Zbatimi i sistemit té monitorimit pér mésimdhénésit e rinj né shkolla
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Total
3.6.1 Zbatimi i sistemit té 2018-2020 MASHT -
monitorimit pér Komunat
mésimdhénésit e rinj Shkollat
né shkolla
Subtotali 3.6 - - - - -
Totali i Objektivit 3: 176,000 166,700 108,700 61,500 31,500 544,400
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Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé

Masa Publikimi i rezultateve té testeve kombétare dhe ndérkombétare
4.1
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
411 Zhvillimi i softuerit 2016 MASHT Kostoja e Softuerit 30,000 30,000
pér pérpunimin dhe
raportimin e
rezultateve té testeve
kombétare
Subtotali 4.1 30,000 - - 30,000
Masa Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve
4.2
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
421 Promovimi i 2017-2020 MASHT -
sukseseve dhe Komunat
shpérblimi i arritjeve
Subtotali 4.2 - - - -
Masa Informimi i prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé
4.3
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
43.1 Pérgatitja e 2016-2017 MASHT Pérgatitja e fletépalosjeve: 500 5,500 5,000 10,500
materialeve EURO
promovuese pér Kostoja e printimit: 50,000 kopje x
informimin e 0.20 EURO
prindérve mé
organizimet e SC-sé
4.3.2 Fushata informuese 2017 MASHT Paushall 30,000 30,000
né media elektronike
Subtotali 4.3 5,500 35,000 - 40,500
Masa Promovimi i debateve publike lidhur me cilésiné né arsim
4.4
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Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
44.1 Promovimi i debateve 2016-2020 MASHT -
publike lidhur me Komunat
cilésiné né arsim Shogéria
Civile
Subtotali 4.4 - - - - -
Masa Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé
4.5
Kodi Aktiviteti Periudha e Pérgjegjésia Pérshkrimi i kostos BUXHETI(EURO)
implementimit 2016 2017 2018 2019 2020 Totali
451 Zhvillimi i portalit 2016 MASHT Paushall 15,000 15,000
interaktiv pér SC
45.2 Operimi i portalit 2017-2020 Inspeksionii | Paga e Administratorit té portalit 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
arsimit (50% e sasisé sé punés) ~ 3,000
EURO/vit
Subtotali 4.5 15,000 3,000 3,000 3,000 3,000 27,000
Totali i Objektivit 4: 50,500 38,000 3,000 3,000 3,000 97,500
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