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Fjala hyrése e Ministrit

Né kohén e sotme kapaciteti riprodhues dhe inovativ i njé shoqérie
bashkékohore varet nga arritjet e saj né fushén e kérkimit shkencor dhe té
teknologjisé, ndérkohé qé zbatimi i kétyre arritjeve né praktiké varet nga
cilésia e burimeve njerézore té cilat i disponon shoqéria. Arsimi i larté ka rol
primar né ndértimin e njé kapaciteti njerézor té afté pér t'u ballafaquar me
sfidat e kohés, prandaj nuk éshté e rastit qé ky sektor i arsimit éshté né
gendér té reformave, si né vendet e tranzicionit, ashtu edhe né vendet e
zhvilluara.

Sistemi i arsimit né Kosové ka pésuar shumé gjaté dhjeté vjetéve té fundit té
shekullit té XX, si né€ aspektin e cilésisé, ashtu edhe né aspektin e
menaxhimit, me gjithé faktin se, falé vetmohimit té€ qytetaréve dhe
organizimit politik, ka arritur t€ mbijetojé. Né kété periudhé arsimi i larté ka
gené né shénjestér té€ aktivitetit represiv té pushtetit té atéhershém,
pikérisht pér shkak té rolit vital qé ka pér shoqériné kosovare. Situata e
viteve té fundit ka béré qé komunikimi me komunitetin ndérkombétar
akademik té zhvillohet me véshtirési té médha. Né kété periudhé té
transformimeve té vrullshme né Evropé dhe né rajon kemi mbetur pa disa
partneré té réndésishém, ndérkohé qé kemi filluar té ndértojmé partneritete
té reja. Prandaj, mund té thuhet se arsimi i larté né Kosové, pérkundér
sfidave dhe problemeve me té cilat ballafaqohet né kété fazé tranzicioni, po
hapéron drejt integrimeve rajonale dhe evropiane. N& njé fazé té€ till€, cdo
shogéri duhet t€ mendojé pér zhvillimin afatmesém dhe afatgjaté té arsimit.

Me gjithé problemet e shumta dhe vullnetin pér té béré ndryshime, e kemi
kuptuar se nuk ka zgjidhje té lehta dhe té shpejta pér zhvillimin e sistemit té
arsimit té larté né Kosové. Prandaj, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe e
Teknologjisé¢ éshté pércaktuar g€ ndryshimeve t'i qgaset né ményré
sistematike, duke pérfshiré né kété proces té gjithé faktorét relevanté né
shoqéri. Duke u nisur nga ky pércaktim ne do té kérkojmé zgjidhje té cilat
do té béjné té mundur qé vendi yné té béhet pjesé e pandashme e hapésirés
evropiane té arsimit té larté e pércaktuar me objektivat e Procesit té
Bolonjés; do té krijojmé parakushte qé arsimi i larté té jeté né funksion té
zhvillimit té qéndrueshém té shoqérisé.

Strategjia 10-vjecare e Zhvillimit t€ Arsimit té Larté né Kosové é&shté
dokumenti qé artikulon njé vizion pér até se cfaré arsimi té larté déshirojmé
dhe skicon rrugén pér t'i pérmbushur objektivat tané strategjiké. Kjo
strategji reflekton konsensusin né mes té faktoréve politiké, komunitetit
akademik dhe shkencor, studentéve, shoqérisé civile, grupeve té€ interesuara
pér arsimin dhe publikut té gjeré. Késhtu do té jet€ e mundur qé€ ndryshimi
té shihet aty ku duhet: né auditoré, né laboratoré, né biblioteka, né tregun e
punés, né shoqéri. Nuk ka zhvillim té€ géndrueshém shoqgéror pa respektim té
diversitetit né shoqéri, prandaj né Kosovén qé ne jemi duke e ndértuar me
ndihmén e miqve tané ka vend pér té gjithé qytetarét e saj.

Rexhep Osmani

Ministér i Arsimit i Shkencés dhe i Teknologjisé
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Parathénie

Né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté, Ministria e Arsimit, e
Shkencés dhe e Teknologjis€ (MASHT) éshté pérgjegjése pér planifikimin e
zhvillimit té arsimit té larté né Kosové. Né kuadrin e pérmbushjes sé késaj
pérgjegjésie, MASHT-i ndérmerr elaborimin e njé strategjie afatgjaté té
zhvillimit té arsimit té lart€é né Kosové me perspektivé 10-vjecare, e me
pjesémarrjen aktive té faktoréve relevanté. Synimi i késaj strategjie éshté t’i
kontribuohet ndértimit té€ njé sistemi bashké&kohor té arsimit té larté né
Kosové, si promotor i zhvillimit té vendit dhe i pérpjekjeve integruese.
Dokumenti i strategjisé pércakton piketat e realizimit té ndryshimeve dhe té
zhvillimit. Detyra éshté sfiduese dhe kérkon njé angazhim maksimal nga té
gjithé ata q€ punojné né arsimin e larté dhe qé jané té€ interesuar pér
zhvillimin e tij.

Strategjia 10-vjecare e Zhvillimit té€ Arsimit té€ Larté né Kosové éshté
dokumenti qé reflekton konsensusin né mes té faktoréve politiké,
komunitetit akademik dhe shkencor, studentéve, shoqgérisé civile, grupeve té
interesuara pér arsimin dhe publikut té gjeré pér njé vizion té artikuluar
garté se cfaré arsimi té larté déshirojmé dhe skicon rrugén pér t'i
pérmbushur objektivat tona strategjike.

Dokumenti i strategjis€ é€shté njé propozim pér transformimin,
reformimin dhe zhvillimin e arsimit té larté sipas njé modelimi, planifikimi,
administrimi dhe menaxhimi mé té efektshém.

Nisma pér hartimin e kétij dokumenti té strategjisé ka filluar me
themelimin nga ana e MASHT-it e Késhillit té Ekspertéve pér Arsimin e Larté
(KEAL), i cili ka udhéhequr njé proces planifikimi me pjesémarrje aktive té té
gjitha paléve té€ interesuara. Né shkurt té vitit 2004 jané organizuar dy
punétori planifikuese me kohézgjatje té pérgjithshme prej 5 ditésh, ku jané
ftuar eksperté vendoré dhe té huaj, mésimdhénés universitaré, pérfaqésues
té studentéve, té subjekteve politike dhe té shoqérisé civile, pér té kontribuar
né identifikimin e problemeve dhe né hartimin e njé kornize té pérgjithshme
strategjike.

Aktivitetet kané vazhduar me themelimin e katér grupeve té punés, té
cilat jané pérgendruar né elaborimin e métutjeshém té segmenteve té
ndryshme té dokumentit té strategjisé. N& disa raste jané béré takime té
pérbashkéta té té gjitha grupeve té punés pér té siguruar njé gasje racionale
dhe sinergji té veprimit. Pérve¢c Lkésaj, é€shté organizuar Konferenca
Ndérkombétare “Realitete dhe sfida té reja pér arsimin e larté”, né té cilén
mé se 40 eksperté ndérkombétaré dhe 150 eksperté vendoré kané dhéné
kontribut té c¢mueshém pér pasurimin e pérmbajtjes s€& dokumentit té
strategjis€. Po ashtu, pér hartimin e kétij dokumenti jané konsultuar
strategjité e zhvillimit té€ arsimit té larté té€ disa vendeve té botés dhe
dokumentet e Procesit té€ Bolonjés.

Procesi i pérgatitjes s€ dokumentit té strategjisé €shté realizuar nén
kujdesin e drejtpérdrejté té z. Rexhep Osmani, ministér i arsimit, shkencés
dhe i teknologjisé. Njé kontribut té€ vecanté né€ procesin e pérgatitjes sé
dokumentit té strategjis€ kané dhéné prof. dr. Rexhep Gjergji si drejtues i
KEAL, prof.dr. Dukagjin Pupovci, si moderator i procesit té planifikimit dhe
prof. dr. Nikoleta Mita si konsulente.

Dokumenti i strategjis€ sé zhvillimit té arsimit té larté ka kaluar né
njé proces konsultimi té gjeré: me aktorét e drejtpérdrejté té arsimit té larté,
me grupe té ekspertéve, me grupe té interesuarish dhe me publikun.
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Hartimin e dokumentit té strategjisé¢ e kané ndihmuar financiarisht
dhe me logjistik€ Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC) dhe Fondacioni Soros.
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PERMBLEDHJE HYRESE

Realiteti i ri politik, shogéror dhe ekonomik né Kosové éshté pika nisése e
ndryshimeve dhe e zhvillimeve té reja né fushén e arsimit té€ larté. Izolimi
dhe zhvillimet politike té periudhés sé kaluar kané rezultuar me njé ngecje
né zhvillim, e cila vazhdon té jeté evidente edhe né periudhén e pasluftés,
megjithé praniné e disa zhvillimeve pozitive né kété hapésiré.

Transformimi i arsimit té lart€ ndodh kur vendi po kalon periudhén e
tranzicionit. Agjenda kombétare ka pércaktuar si pika kryesore: pércaktimin
e statusit final politik té€ Kosovés, zhvillimin ekonomik té vendit, politikat
sociale pér té krijuar mundési té barabarta dhe pér té€ vendosur drejtési pér
té gjitha grupet etnike dhe té pafavorizuara, si dhe integrimin e vendit né
bashkésiné evropiane.

Sistemi i arsimit té larté nevojitet t€ zhvillohet né ményré té tillé qé t’i
shérbejé rendit té ri shoqgéror, t’i pérgjigijet nevojave kombétare dhe t’i
pérgjigjet realiteteve dhe mundésive té reja.

Me gjithé problemet e shumta dhe vullnetin pér té béré ndryshime,
éshté béré e qarté se nuk ka zgjidhje té lehta dhe té shpejta pér zhvillimin e
sistemit t€ arsimit té larté n€ Kosové. Prandaj, Ministria e Arsimit. Shkencés
dhe e Teknologjisé éshté pércaktuar qé ndryshimeve t'u gaset né ményré
sistematike, duke pérfshiré né kété proces té€ gjithé faktorét relevanté né
shoqéri. Duke u nisur nga ky pércaktim jané kérkuar zgjidhje té cilat do té
béjné té mundur qé€ vendi yné té béhet pjesé e pandashme e hapésirés
evropiane té arsimit té larté e pércaktuar me objektivat e Procesit té
Bolonjés. Né kété kontekst, duke ndértuar njé sistem cil€sor e fleksibil té
arsimit té lart€é qé u pérgjigjet kérkesave té€ shoqérisé, do té krijohen
parakushte qé arsimi i larté té jeté né funksion té zhvillimit té qéndrueshém
té shoqérisé.

Vizioni

Vizioni yné pér zhvillimin e arsimit té larté né dhjetévjecarin e ardhshém
éshté:

KOSOVA - shoqéri demokratike e integruar né hapésirén
evropiane té arsimit té€ larté€, ku dija dhe kérkimi shkencor jané
né funksion té zhvillimit té qéndrueshém kulturor, shogéror dhe
ekonomik.

Ne besojmé se ky vizion dhe programi pér realizimin e tij duhet té bazohen
né parime dhe qéllime té qarta. Parimet sigurojné vlerat mbi bazén e sé
cilave do té vlerésohen sistemi dhe institucionet. Qéllimet dhe objektivat jané
piketat sipas sé& cilave do té€ orientohet zhvillimi i sistemit dhe i
institucioneve. Ato jané njé mjet pér té transformuar, pér té reformuar dhe
pér té zhvilluar sistemin dhe institucionet sipas parimeve té pércaktuara.

Parimet

Gjykojmé se procesi i transformimit, reformimit, zhvillimit té arsimit té larté
duhet té udhéhiget nga kéto parime: paanésia, demokratizimi, barazia,
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shuméllojshméria, zhvillimi, cilésia, efektshmeéria dhe eficienca, liria
akademike dhe autonomia institucionale, pérgjegjshméria publike.

Misioni

Parimet e paraqitura mé lart orientojné rrugén e transformimit. Misioni dhe
objektivat qé do té paraqgiten mé poshté jané rezultatet kryesore qé priten nga
zbatimi i reformés.

Misioni yné éshté::

Zhvillimi i njé sistemi té efektshém té arsimit té larté gé i
kontribuon ngritjes s€ miréqenies sé shoqéris€ kosovare duke
ofruar njé arsimim dhe kérkim shkencor té cilésisé sé larté, me
mundési té barabarta pér té gjithé, né pajtim me vlerat e lirisé,
demokracisé dhe té diversitetit.

Objektivat strategjike
Pér té realizuar misionin e mésipérm pércaktohen kéta objektiva kryesoré:

Objektiva 1: Té hartohet dhe zbatohet njé politiké arsimore
bashkékohore, gjithpérfshirése dhe té plotésohet
legjislacioni pér arsimin e larté.

Objektiva 2: Té avancohet menaxhimi dhe koordinimi né arsimin
e larté.
Objektiva 3: Té zhvillohet sistemi i menaxhimit té cilésisé sé

arsimit té larté.
Objektiva 4: Té ngritet kapaciteti pér puné kérkimore-shkencore.

Objektiva 5: Té krijohen mekanizma pér sigurimin dhe
menaxhimin e efektshém té burimeve dhe té mjeteve
financiare pér zhvillimin e arsimit té larté.

Objektiva 6: Té zhvillohet njé infrastrukturé e ploté dhe
funksionale pér arsimin e larté.

Zbatimi i strategjisé

Pér t’i véné né jeté objektivat dhe propozimet e paraqitura né kété dokument
MASHT-i do té hartojé njé plan zbatimi né konsultim me té gjithé aktorét
dhe té interesuarit e sistemit té arsimit té larté, i cili do té pérmbajé politikén
dhe mekanizmat e mbéshtetjes dhe té realizimit t€ késaj strategjie dhe do té
ngrejé strukturat pérkatése. Konsiderohet i mnevojshém krijimi dhe
funksionimi i njé késhilli mbikéqyrés pér menaxhimin e strategjis€é me
pjesémarrés nga MASHT, IAL, organizatat studentore, shoqéria civile,
ekonomia. Gjithashtu shihet si e dobishme ngritja dhe funksionimi i njé
komisioni pér monitorimin e strategjisé.
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Zbatimi i strategjisé do té kalojé népér dy faza.

Faza e paré: 2005- 2009

Né kété fazé pérparési do t'i jepet ploté€simit té dokumentacionit ligjor,
hartimit dhe zbatimit té€ politikave té zhvillimit, rritjes sé& fondeve né
mbéshtetje t& ndryshimeve pozitive, zhvillimit té programeve dhe gasjeve té
reja.

Faza e dyté: 2010- 2015

Gjaté késaj faze pérparési do té kené zhvillimi i kapaciteteve institucionale,
zhvillimi i kapaciteteve intelektuale dhe pilotimi i risive.

Parashikimet pér AL né vitin 2015
Parashikohet &€ né vitin 2015 AL do té keté kéto karakteristika:

e do té jet¢e i konceptuar dhe i realizuar sipas standardeve
bashkékohore evropiane, sipas objektivave té Procesit té€ Bolonjés;
e do té jeté i krahasueshém dhe i konkurrueshém me AL té vendeve
evropiane;
e do té jeté mé gjithépérfshirés;
e do té ofrojé¢ mé shumé vende studimi (do té rritet pjesémarrja e
popullatés sé grupmoshés 18-25 vjec sé paku 25%);
e do té ofrojé mé shumé mundési zgjedhjeje;
e do té ofrojé mundési té€ barabarta pér té gjithé pavarésisht nga
pérkatésia etnike, gjinia, mosha, besimi, gjendja sociale;
e do té ofrojé mundési pér zhvillimin e sistemit privat té AL;
do té ofrojé mé shumé programe studimi: universitar, pasuniversitar,
arsimi né distancé, té nxénét gjaté gjithé jetés, arsimi pér té rriturit;
do té ofrojé mésimdhénie mé cilésore;
do té jeté mé demokratik;
do té jeté mé transparent;
do té garantojé specialisté, studime dhe shébime me cilési té mir¢;
do té ofrojé infrastrukturé meé té ploté dhe mé té miré;
do té thithé mé shumé burime humane, materiale dhe financiare dhe
do t'i menaxhojé ato né ményré meé té efektshme dhe mé me eficiencé;
e do té jeté i hapur pér bashképunim me té gjithé aktorét dhe té
interesuarit pér arsimin e larté,;
e do té veprojé si njé sistem i mirékoordinuar;
e do té luajé rolin e agjentit social né€ shoqéri;
e do t'u pérgjigiet mé miré kérkesave té tregut vendas dhe té huaj té
punés;
e do té realizojé kérkime né funksion té€ zgjidhjes s& problemeve té
shogérisé dhe té ekonomisé;
e do té rrité besueshmériné pér IAL né vend dhe jashté tij.
Pérmbajtja e kétij dokumenti shtjellohet né katér kapitujt né vijim.
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KAPITULLI 1: REALITETE, NEVOJA DHE
SFIDA

Ky kapitull paraget kontekstin qé dikton nevojén e zhvillimeve té reja. Né kété
kapitull paraqitet nevoja e transformimit, reformimit dhe e zhvillimit té arsimit
té larté né kushtet e realiteteve dhe té sfidave té reja né Kosové. Statusi i ri i
Kosovés, tendenca e zhvillimit global dhe njé séré problemesh kérkojné
ndryshime, ridimensionime, zgjidhje dhe risi né arsimin e larté. Né kété
kapitull pérshkruhet realiteti i ri né Kosové i krijuar pas Luftés (1999): aspekti
politik, ekonomik, shoqgéror, kulturor, arsimor. Paraqitet nevoja pér politika té
reja arsimore pér shkak té realiteteve té reja. Duke prezentuar tabloné e
problemeve, ky kapitull pércakton edhe nevojén e ndryshimeve.

1.1. Realitete dhe politika té reja pér arsimin e larté né
Kosoveé

Realiteti i ri politik, ekonomik, shoqéror, kulturor dhe kérkesat e sfidat e
integrimit evropian diktojné nevojén pér transformim, reformim dhe zhvillim
té arsimit té larté.

Transformimi i arsimit té larté realizohet né njé periudhé tranzicioni
pér vendin. Axhenda kombétare ka pércaktuar si pika kryesore: pércaktimin
e statusit final politik t€ Kosovés, zhvillimin ekonomik té vendit, politikat
sociale pér té rritur mirégenien, pér té krijuar mundési té barabarta, pér té
vendosur drejtési pér té gjitha grupet etnike dhe té pafavorizuara si dhe
integrimin e vendit né bashkésiné evropiane.

Né njé kontekst té tillé politika e arsimit té larté duhet té kapércejé
kéto lloj sfidash.

Grupi i paré i sfidave lidhet me nivelin e trashéguar té AL.

AL né periudhén para vitit 1999 ka gené€ né njé ané té njéjté me
segmentet e tjera kosovare qé i kané rezistuar represionit dhe dhunés sé
ushtruar nga regjimi serb. Izolimi dhjetévjecar i arsimit té larté né Kosové ka
ndikuar dukshém né cilésiné e arsimit dhe né krahasueshmériné e
rezultateve té arsimit té larté me vendet e tjera né rajon. Kryesisht AL éshté
njéjtésuar vetém me UP-né. Duke e béré géndrore céshtjen e mbijetesés sé
arsimit té larté shqiptar, theksi iu vu mésimdhénies, ndérkohé gé mbetén
jashté vémendjes elementé té tjeré si cilésia, kérkimi shkencor, shérbimet
pér shogéring, lidhja me ekonominég, zhvillimi i stafit etj. Njéjtésimi i AL me
UP-né dhe mungesa e institucioneve té tjera té arsimit té€ larté ka krijuar njé
séré problemesh né marrédhéniet midis shtetit dhe universitetit.

Grupi i dyté i sfidave lidhet me té tashmen, me fazén e tranzicionit.

Konteksti aktual né Kosové prezentohet me kéta tregues. Tri shtyllat e
reformés ekonomike né Kosové jané: pérmirésimi i klimés pér investime dhe
pér zhvillimin e sektorit privat; krijimi i njé ekonomie mé konkurrente dhe
mé produktive; té gjitha grupet té pérfitojné né ményré té barabarté nga
zhvillimi ekonomik. Arsimi do paré€ si pjesé integrale e strategjisé sé
zhvillimit afatgjaté ekonomik dhe social.

Treguesit e arsimit té larté né Kosové (Shih Bankén e té dhénave pér
arsimin e larté né Shtojca) flasin qarté pér gjendjen dhe nivelin e AL. Ja disa
prej tyre:
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Pérqindja e studentéve né raport me numrin e popullatés né moshén 18-25
vjecare pér vitin akademik 2003/04 é&shté 12%.
e Numri i universitetve, fakulteteve dhe i shkollave té larta publike dhe
jopublike:
1 Universitet Publikl), 15 fakultete, 7 shkolla té larta (té gjitha publike)
1 Universitet jopublike
e Numri i studentéve té regjistruar, femra/meshkuj, né institucione publike,

jopublike:
Insitucionet publike: Institucionet jopublike:
Femra: 11437 Femra: 23

Meshkuj: 13 688 Meshkuj: 39
e Numri i studentéve me nénshtetési té€ huaj, té regjistruar né UP éshté

385.

¢ Numri i studentéve sipas pérkatésive etnike né vitin e paré té studimeve:
6253 shqiptaré 118 boshnjaké 1 turk

e Numri i té diplomuarve pér njé vit shkollor 2002-2003:
Femra 1194 Meshkuj: 1429

e Numri i personelit mésimor sipas gradave dhe titujve:
Doktor i shkencave: 612 Magjistér: 340.
e Numri i instituteve kérkimore: 2.
e Numri i kompjuteréve né dispozicion té studentéve: 445.
e Numri i kompjuteréve né dispozicion té pedagogéve: 428.
e Numri i kompjuteréve né dispozicion té punonjéseve shkencoré: 8.

Arsimin e larté né€ Kosové ende e karakterizon njé orientim rigoroz akademik,
si dhe njé mentalitet i tipit “géndro larg biznesit”, i cili bén gé té mos
ekzistojé njé baraspeshé e déshiruar né mes té ofert€s sé programeve té
arsimit dhe kérkesés sé tregut. Ndjenja e fugishme pér statusin publik té
arsimit té larté, plakja kadrovike dhe largimi i trurit nga AL né veprimtari té
tjera ose edhe largimi i tij nga vendi jané faktoré qé ndikojné negativisht né
ndértimin e njé konsensusi pér ndryshime dhe pérshtatje reliteteve té reja.
Pérvec késaj, pas vitit 1999 qgeverisja né arsimin e larté éshté mé e
centralizuar se kurré mé paré.

Kjo tablo na ndihmon té kuptojmé se aktualisht ekzistojné njé séré
sfidash kapércimi i té cilave kérkon politika té reja.

Njé nga sfidat kryesore té periudhés sé€ tranzicionit éshté rritja
ekonomike e vendit. Kapitali njerézor €shté njé element bazé€ pér rritjen
ekonomike té géndrueshme dhe té shpejté. Kapitali njerézor i mishéruar né
popullsiné kosovare éshté pasuria mé e madhe e vendit. Ashtu si edhe né
vendet e tjera, suksesi i sistemit arsimor t€ Kosovés né ofrimin e aftésive
kyce qé kérkohen né tregun e punés do té jet€ njé faktor i réndésishém pér
zhvillimin e ardhshém ekonomik. Prandaj, qasja e barabarté né njé sistem
modern té arsimit é€shté gjithashtu njé faktor i réndésishém pér promovimin
e zhvillimit modern té ekonomisé dhe ky éshté kusht i barazisé e mirégénies
sociale si dhe i ngritjes sé miréqgénies sé minoriteteve dhe grupeve té
margjinalizuara. Né Kosové, né rrafshin individual, niveli arsimor é&shté

1 Me rastin e dekretimit t& Ligjit mbi Arsimin e Larté (2002/3), i miratuar mé 12.05.2004 nga Kuvendi i
Kosovés, Pérfagésuesi Special i Sekretarit t& Pérgjithshém té Kombeve té Bashkuara pér Kosovén e ka
shtuar nenin 10.7, i cili parasheh funksionimin e Universitetit t& Mitrovicés (me mésim né gjuhén
serbe) né pjesén veriore t& Mitrovicés. Pér mungesé té ploté té transparencés dhe pér arsye té ndryshme
politike e objektive, MASHT nuk ka gasje né punén e kétij institucioni, prandaj edhe mungojné té
dhénat relevante pér funksionimin e tij.
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faktor vendimtar pér rritjen e punésueshméris€ dhe pér sigurimin e njé
mirégenjeje ekonomike. Nivelet e larta té arritjeve né arsimim stimulojné
inovacionet, vetépunésim dhe ndérmarrésiné né vend dhe né ményré
thelbésore pérshpjetojné procesin e transferimit té€ njohurive. Pér té gjitha
kéto arsye, shpenzimet né arsim duhet té shihen si investime, efekti i sé
cilave do té€ jeté para sé gjithash njé zhvillim mé i shpejté ekonomik. Kjo
éshté arsyeja pse Qeveria e Kosovés duhet té caktojé si priotitet rritjen e
shpenzimeve publike dhe private né arsim.

Vendosja e njé bashképunimi me pérfagésuesit e ekonomisé €shté njé
sfidé tjetér pér arsimin e larté. Ky bashképunim éshté i réndésishém
vecanérisht né procesin e zhvillimit té standardeve dhe programeve té reja
mésimore, né garantimin e kushteve té duhura pér trajtimin praktik, né
rinovimin e bazés materiale dhe pajisjeve, né aftésimin praktik té tutoréve,
né pércaktimin e specialiteteve té nevojshme.

Duke paré réndésiné gjithmoné e mé té madhe té arsimit té larté né
zhvillimin ekonomik, urgjentisht nevojiten té ndértohen dhe té zbatohen
politikat qé synojné rritjen e pjes€émarrjes né arsimin e larté.

Njé sfidé tjetér éshté demokratizimi i jetés sé€ vendit. Eshté pranuar se
njé nga rolet e réndésishme té IAL éshté roli i agjentit social né shoqéri. IAL
nuk po e luajné dot kété rol, ndérsa pjesémarrja dhe ndikimi i tyre né
zgjidhjen e problemeve té€ shoqérisé €shté e pandjeshme.

Legjislacioni aktual, megjithése siguron liri akademike dhe autonomi
pér universitetin, nuk ofron njé mekanizém té€ mjaftueshém sipas té cilit
universiteti dhe MASHT-i mund té punojné sé bashku né ményré efektive
pér promovimin e zhvillimit té institucioneve moderne té arsimit té larté té
pérgendruara né rezultate.

Profesionalizmi i larté éshté njé sfidé tjetér pér arsimin e larté. IAL
nuk kané ndonjé sistem pér vlerésimin e gjasave pér punésim té studentéve
apo masa té tjera me karakter mé té gjeré pér té vlerésuar efektivitetin e
mésimdhénies dhe té programeve.

Grupi i treté i sfidave lidhet me hapat pér integrimin né hapésirén
evropiane té AL.

Sfida mé e véshtiré éshté arritja e integrimit té vendit né bashkésiné
evropiane. Né kété kuadér kérkohet qé arsimi i lart€é té integrohet né
hapésirén evropiane. Ligji pér Arsimin e Larté qé éshté hartur né pajtim me
zhvillimet e fundit né sistemet evropiane té arsimit té larté thekson nevojén
gé sistemi i arsimit té larté té Kosovés té reformohet drejt objektivave té
parashtruara nga Procesi i Bolonjés. Dy urdhéresat administrative né lidhje
me Agjenciné pér Akreditim té Kosovés dhe licensimin e bartésve privaté té
arsimit té larté kané véné bazat elementare té njé sistemi té garantimit té
cilésis€ né arsimin e larté.

Progresi né reformimin e arsimit té larté éshté i ngadalshém. Ka
filluar té zhvillohet sektori privat né arsimin e larté, i cili po tregon shenja
inkurajuese té€ njé qasjeje té re t€ mésimdhénies dhe té t&€ nxénit.

Shogéria e informacionit paraqet kérkesa té reja pér aftésité qé duhet
té zotérojné njerézit, prandaj lind nevoja pér arsimim té vazhdueshém gjaté
gjithé jetés. Té nxénét gjaté gjithé jetés éshté ményra mé e miré pér té
kénaqur nevojat nga ndryshimi i shpejté i shoqérisé.

Pavarésisht prej reformave té€ nisura, sistemi i arsimit té larté ende
nuk éshté i orientuar drejt rezultateve.
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1.2. Problemet e sistemit té arsimit té larté

Pér shkak té rrethanave né té cilat AL punoi né vitet ‘90, té luftés né
Kosové, té statusit té pazgjidhur té Kosovés, té trajtimit joadekuat té arsimit té
larté nga shteti, té mungesés sé fondeve publike dhe té fondeve e burimeve té
tjera té dedikuara pér AL ekziston njé térési problemesh té cilat renditen mé
poshté né ményré té pérmbledhur sipas disa aspekteve kryesore.

Né fushén e politikés dhe té legjislacionit

- Politika t& pamjaftueshme pér arsimin e larté.

- Legjislacion jo i ploté pér arsimin e larté.

- Nuk ka prioritete t€ pércaktuara pér zhvillimin e sektoréve té arsimit té€ larté dhe
té kérkimeve shkencore.

- Mungon njé politiké qé bazohet né mekanizmin e kérkesés dhe ofertés pér vende
studimi né AL.

- Mungon njé politiké qé kriojon mundési té barabarta pér té gjithé.

- Pérfshirja e ulét e popullatés né AL.

- Pérfshirja e ulét e femrés né AL.

- Pérfshirje e ulét e minoriteve né AL.

- Nuk éshté artikuluar politika pér zhvillimin e burimeve njerézore.

- Mungojné politikat stimuluese pozitive pér mésimdhénés, studenté dhe puné
kérkimore-shkencore.

- Politika financiare €shté e bazuar né€ gasje té kufizuara.

- Mungon njé politiké pér shfrytézimin e potencialit shkencor jashté Kosovés.

- Vérehet dukuria e largimit té€ kuadrove té reja nga Kosova.

- Kapacitetet absorbuese té AL jané t&€ pamjaftueshme.

- Mungojné politika dhe programe pér pérkrahjen e sektorit privat né AL.

- UP identifikohet me AL.

Né fushén e menaxhimit dhe té koordinimit

- Mungon njé sistem i miréfillté pér menaxhim té IAL, qé bén té pamundur
definimin e qarté t€ kompetencave, pérgjegj€sive si dhe té kontrollit té suksesit
apo mossuksesit né puné.

- Ka objektiva té paartikuluar qarté dhe té paharmonizuara miré.

- Mungojné treguesit té cilét mund té ndihmojné pér ruajtjen dhe ngritjen e
cilésisé sé punés né secilin proces menaxhues né AL.

- Mungojné mekanizmat e kontrollit dhe té llogaridhénies né ¢do nivel.

- Ushtrimi i shumé funksioneve njékohésisht, nganjéheré edhe né mungesé té
kuadrit, po ndikon né uljen e efektivitetit dhe té kompetncés, gjegjésisht né
cilésiné e kryerjes s€ punés.

-  Ka njé numér té€ kufizuar té€ personelit t€ kualifikuar konform sistemeve
bashkékohore. Kjo lidhet edhe me mungesén e politik€s pér zhvillimin e
burimeve njerézore.

- Mungon qasja e integruar né€ administrimin e sistemit té arsimit si térési

- Mungon dialogu ndérmjet instucioneve dhe grupeve t&€ AL (Ministri — Universitet,
Rektorat-Fakultete, mé&€simdhénés— studenté). Kjo rezulton né€ mosharmonizimin
e synimeve (objektivave) me géllim té ngritjes dhe zhvillimit té efikasitetit dhe té
cilésisé sé menaxhimit.

- Mungojné mjetet financiare té dedikuara pér menaxhim dhe administrim, qé&
ndikon edhe né motivimin dhe angazhimin e ulét té personelit, por edhe né
mungesén e infrastrukturés sé nevojshme pér kryerjen e punéve.

- Mungesa deri tani e konkurrencés ndérmjet institucioneve té arsimit té larté.

-  Mungesa e institucioneve private, té€ kualifikuara miré, pér ti konkurruar
institucionet publike té AL.
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- Mungesa e mobilitetit t€ personelit bén g€ té mos béhet bartja e shpejté dhe e
nevojshme e pervojés nga vendet me njé€ sistém té zhvilluar miré té AL.

-  Mosmarrja parasysh e kérkesave, nevojave dhe iniciativave té ardhura nga
studentét dhe nga personeli mésimor.

- Dekurajimi i nismave pér ndryshime pozitive qé vijné nga studentét dhe nga
personeli mésimor dhe shkencor.

Né fushén e sigurisé sé cilésisé

- Cilési e ulét e mésimdhénies né arsimin e larté.

- Planet dhe programet nuk jané né pérputhje me nevojat e kohés.

- Pranimi pa kritere i kuadrit arsimor.

- Mungesa e lidhjes né mes té arsimit té larté dhe komunitetit.

- Mosfunksionimi i punés praktike.

- Planet dhe programet nuk jané né pérputhje me nevojat e kohés.

- Pamjaftueshméri e kuadrit té kualifikuar.

- Motivimi i dobét i mésimdhénésve.

- Mungon sistemi i sigurimit té cilésisé.

- Mungojné standardet dhe treguesit pér matjen e efektshmérisé sé AL-té.
- Ka kapacitete té kufizuara pér puné shkencore.

- Studentét nuk aftésohen pér tregun e punés.

- Mosnjohja e titujve akademiké jashté Kosovés.

- Motivimi i dobét i studentéve.

- Mundési té kufizuara pér zhvillim té vazhdueshém profesional.

- Mungon mobiliteti dhe kémbimi i studentéve dhe i mésimdhénésve.
- Besueshméri e ulét pér IAL.

- Mosnjohja e diplomave dhe e titujve shkencoré jashté Kosovés.

Né fushén e kérkimit shkencor

- Mungojné politika dhe programe kombétare pér kérkimet shkencore.

- Legjislacioni pér kérkimin shkencor éshté i paploté.

- Kérkimi shkencor nuk éshté véné né funksion té€ zgjidhjeve té problemeve té
shoqgérisé.

- Mungojné inovacionet dhe evaluimi i tyre.

- Mungon bashképunimi ndérkombétar né hulumtime.

- Mungojné gasje multidisiplinare né punén kérkimore-shkencore.

- Mésimdhénésit nuk kané informacion té mjaftueshém pér rezultatet aktuale
shkencore.

- Studimet pasdiplomike nuk jané t€ koordinuara me prioritetet kérkimore.

- Mungojné standardet pér puné shkencore.

- Pérvoja kérkimore €shté e pakét.

- Mungon vlerésimi i nevojave pér kérkime shkencore.

- Mungon infrastruktura institucionale pér puné shkencore.

- Motivim i pamjaftueshém i mésimdhénésve qé merren me shkencé.

- Kapaciteti pér puné shkencore éshté i ulét.

- Mungojné fonde publike dhe burime té tjera t€ dedikuara pér kérkime
shkencore.

- Mungojné projekte shkencore té financuara nga fondet publike dhe burime té
tjera.

- Mungojné mekanizmat pér mbrojtjen e pronésisé intelektuale dhe té té drejtave
industriale.
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Né fushén e financimit

- Niveli i ulét i mbéshtetjes financiare pér arsimin e larté.

- Mosvlerésimi i duhur i arsimit dhe nénvlerésimi i shkencés.

- Financim i centralizuar i arsimit té larté.

- Mungesa e politikave dhe e mekanizmave pér burime jobuxhetore (alternative)
pér financimin e AL-té.

- Mungojné fonde té dedikuara pér kérkime shkencore dhe transfer té dijes

- Mungesé e kritereve té financimit.

- Mungojné fonde pér mobilitetin e mé&simdhénésve dhe té studentéve.

- Pozita e véshtiré materiale e institucioneve té arsimit té larté.

- Mungesa e treguesve pér t€ matur efikasitetin e mjeteve t&€ shpenzuara.

- Mungesa e mekanizmave pér stimulimin e studentéve dhe t&€ grupeve té
pafavorizuara.

Né fushén e Infrastrukturés

- Infrastruktura e arsimit té larté éshté e mangét dhe jofunksionale.

- Mungon partneriteti ndérmjet institucioneve té AL dhe té tregut té punés gé do
té mbéshteste rinovimin e bazés materiale dhe té€ pajisjeve.

- Mungojné burime financiare pér infrastrukturén.

- Mungon vlerésimi i nevojave pér infrastrukturén.

- Ekziston njé numér i vogél i organizatave dhe i klubeve studentore qé zhvillojné
veprimtari kulturore e sportive.

- Mungon komunikimi akademik.

- Literatura bashkékohore éshté e pakét.

- Infrastruktura ekzistuese nuk e mbéshtet njé pérfshirje mé t€ madhe té
studentéve né arsimin e larté.

- Infrastruktura ekzistuese nuk e mbéshtet njé shuméllojshméri programesh té
arsimit té larté.

- Infrastruktura ekzistuese nuk mbéshtet kategoriné e studentéve me nevoja té
vecanta.

- Nuk ekziston infrastruktura teknologjike pér vlerésimin e punés sé€ IAL nga
studentét.

Roli dhe pozita e pavolitshme e studentéve né zhvillimet né
arsimin e larté

- Mostrajtimi i studentéve si partneré/klienté né AL.

- Informacion i pakét pér té drejtat dhe obligimet e studentéve dhe jetén
studentore.

- Gatishméria e ulét e studentéve pér pjesémarrje né iniciativa qé shpien nga
ndryshimet.

- Interesim i pamjaftueshém pér studim té miréfillté.

- Mungesé e kreativitetit té studentéve.

- Mosrespektimi i té drejtave té studentéve.

- Pjesémarrja joaktive e studentéve né vendimmarrje.

- Angazhimi i pamjaftueshém i studentéve né organizimin e jet€s kulturore-
sportive.

- Nuk ka stimulim pér studentét.

Si¢ shihet, problemet dhe pasojat e tyre né AL jané té shumta dhe si té
tilla po ndikojné shumé né moszhvillimin e AL né pérgjithési, né uljen e
kredibilitetit té IAL né vend dhe né até ndérkombétar, né pamundésiné e
harmonizimit té AL me objektivat e Procesit té Bolonjés, né moszhvillimin e
vazhdueshém té kuadrove dhe infrastrukturés ekzistuese.
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KAPITULLI 2: VIZIONI, PARIMET, MISIONI,
OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Ky kapitull pérvijon vizionin pér zhvillimin e arsimit té larté né 10 vjetét e
ardhshém, paraget misionin pér realizimin e vizionit dhe specifikon parimet
dhe objektivat strategjiké mbi té cilat do té bazohet veprimtaria konkrete.

Dokumenti i strategjisé éshté njé propozim pér transformimin, reformimin dhe
zhvillimin e arsimit té larté sipas njé modelimi, planifikimi, administrimi dhe
menaxhimi mé té efektshém.

2.1. Vizioni
Vizioni yné pér zhvillimin e arsimit né dhjetévjecarin e ardhshém éshté:

KOSOVA - shoqéri demokratike e integruar né hapésirén
evropiane té arsimit té larté, ku dija dhe kérkimi shkencor jané
né funksion té zhvillimit té qéndrueshém kulturor, shogéror dhe
ekonomik.

Ne besojmé se vizioni dhe programi pér realizimin e tij duhet té bazohen né
parime dhe géllime té qarta. Parimet sigurojné vlerat mbi bazén e sé cilave do
té vlerésohen sistemi dhe institucionet. Objektivat jané caget sipas sé cilave do
té orientohet zhvillimi i sistemit dhe i institucioneve. Ata jané njé mjet pér té
transformuar, pér té reformuar dhe pér té zhvilluar sistemin dhe institucionet
sipas parimeve té pércaktuara.

2.2. Parimet

MASHT-i gjykon se procesi i transformimit, reformimit dhe i zhvillimit té arsimit
té larté duhet té udhéhiget nga kéto parime: paanésia, demokratizimi, barazia,
shuméllojshméria, zhvillimi, cilésia, efektshméria dhe eficienca, liria
akademike dhe autonomia institucionale, pérgjegjshméria publike.

2.2.1. Paanésia

Paanésia vendoset népérmjet njé drejtpeshimi pér elementet qé qéndrojné né
disbalancé. Sistemi i arsimit té larté né Kosové ka disbalanca, pabarazi,
padrejtési, paralelizma. Zbatimi i parimit té paanésisé dhe té drejtpeshimit
nénkupton nga njéra ané analizén kritike té disbalancave dhe nga ana tjetér
hartimin e njé programi transformimi, reformimi dhe zhvillimi qé€ t€ vendosé
raporte té drejta. Transformimi, reformimi dhe zhvillimi i pritur pérfshin jo
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vetém eliminimin e formave té€ diferencimit, por edhe krijimin e kushteve pér
mundési té barabarta zhvillimi si pér individét, grupet dhe institucionet.

2.2.2. Demokratizimi

Parimi i demokratizimit kérkon qé drejtimi i sistemit té arsimit té larté dhe i
institucioneve pérkatése té jeté demokratik, pérfagésues dhe pjesémarrés.
Strukturat dhe procedurat duhet té garantojné se té gjithé kané mundési té
thoné fjalén e tyre né marrjen e vendimeve né ményré té drejtpérdrejté ose
népérmjet pérfagésuesve té tyre. Ky parim kérkon gé procesi i marrjes sé
vendimeve té jeté transparent dhe se ata qé i marrin dhe i zbatojné vendimet
japin llogari pér ményrat e pérmbushjes sé detyrave dhe té pérdorimit té
burimeve. Drejtimi i sistemit té arsimit té larté€ dhe i institucioneve pérkatése
duhet té rimodelohet sipas kétyre kérkesave.

2.2.3. Barazia

Barazia nénkupton té€ genét i barabarté né status, té kesh mundési té
barabarta, t€ marrésh njé trajtim té€ barabarté, pa diskriminime, pa barriera
dhe pa paragjykime. Ky parim kérkon qé té gjithé personave dhe
institucioneve té pérfshira né arenén e arsimit té larté, si: personeli mésimor,
shkencor, administrativ, studentét, grupet e pafavorizuara, universitetet,
institucionet e arsimit té larté, institucionet kérkimore t’'u jepen té drejta té
barabarta sipas stausit té tyre, té trajtohen si té€ barabarté pér njé zhvillim
normal individual dhe institucional dhe pér njé pérmbushje té suksesshme
té detyrave dhe té pérgjegjésive. Barazia mund té€ jet€é numerike ose
proporcionale. Respektimi i barazis€ pranohet si njé standard minimal i
kulturés sé sotme morale dhe arsimore.

2.2.4. Shuméllojshmeéria

Shumeéllojshméria éshté njé parim qé ka marré réndési té€ vecanté né jetén e
sotme. Shuméllojshméria kulturore, gjinore, moshore, gjuhésore,
metodologjike, teknologjike, organizative zhvillon fleksibilitetin, rrit
kapacitetet pér ndryshim. Shumeéllojshméria mundéson baraspeshén,
krijimtariné, gjerésiné dhe thellésiné. Kéndvéshtrimet e ndryshme nxisin
eksplorimin e piképamjeve té ndryshme dhe té€ menduarit divergjent zhvillon
dialogun real. Shuméllojshméria ka njé ndikim pozitiv né kapacitetin pér té
nxéné dhe pér t€ ndryshuar sipas nevojave té situatés. Institucionet gé
nxisin shuméllojshmérin€é mbéshtetin né fakt vetaktualizimin e anétaréve té
vet. Shuméllojshméria e mban sistemin dinamik. Zbatimi i kétij parimi né
arsimin e larté nénkupton praniné dhe ndikimin e shuméllojshmérisé né
nivel insitucioni dhe individi, burimesh, procesesh, strukturash,
programesh, metodologjish, teknologjish, produktesh, rezultatesh.

2.2.5. Zhvillimi

Parimi i zhvillimit nénkupton se duhet té krijohen kushtet qé€ té zhvillohen
potencialet e sistemit dhe té individéve. Duke gené se arsimi i larté ka njé
réndési té pazévendésueshme pér zhvillimin kulturor, shogéror dhe
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ekonomik té vendit, kérkohet qé té€ arrihet njé zhvillim i balancuar i
burimeve materiale dhe njerézore.

2.2.6. Cilésia

Parimi i cilésisé nénkupton zbatimin e standardeve akademike, kérkimore,
menaxhuese, té infrastrukturés si né aspektin e kérkesave edhe té
pritshmérive té€ cilat duhet té plotésohen pér té arritur idealin e
pérsosmeérisé. Pércaktimi i kétyre pritshmérive dhe idealeve do té ndryshojé
nga konteksti né kontekst, varésisht nga géllimet e véna. Zbatimi i parimit té
cilésis€é kérkon shérbimet e vlerésimit dhe té akreditimit duke synuar
pérmirésimin, ndryshimin dhe pérparimin.

2.2.7. Efektshmeéria dhe eficienca

Kéto parime jané té njé réndésie té vecanté. Njé sistem ose institucion i
efektshém funksionon né njé ményré té tillé qé con drejt realizimit té
rezultateve ose objektivave té déshiruara. Ky parim kérkon qé gjérat té€ béhen
sipas njé skeme té parashikuar. Njé sistem ose institucion quhet eficient kur
ai funksionon dhe punon miré dhe siguron rezultate té mira me kosto té
pranueshme pér shoqgériné. Ai i bén gjérat né ményré korrekte dhe i pérdor
burimet njerézore, materiale dhe mjetet né ményré optimale.

2.2.8. Liria akademike dhe autonomia institucionale

Parimi i liris€é akademike dhe i autonomisé instituicionale jané sa té lidhura
aq edhe té vecanta. Liria akademike nénkupton mungesén e ndérhyrjes nga
jashté, té censurés dhe té barrierave né€ praktikén e veprimtarisé akademike.
Ajo véshtrohet si njé parakusht pér mendimin kritik, eksperimental dhe
krijues si dhe pér avancimin e dijeve dhe té kérkimit intelektual. Autonomia
institucionale i referohet shkallés sé vetérregullimit dhe té pavarésisé
administrative pér pérmbushjen e detyrave akademike dhe arsimore.

2.2.9. Pérgjegjshmeéria publike

Parimi i pérgjegjshmérisé publike géndron né marrjen e vendimeve dhe né
shpenzimin e fondeve. Ky parim kérkon qé individét ose institucionet duhet
té demonstrojné veprime té pérgjegjshme kundrejt publikut. S& dyti, ai
kérkon qé€ individét ose institucionet qé marrin fonde publike duhet té
raportojné se si dhe sa miré i kané shpenzuar fondet.

MASHT-i mbéshtet kéto parime dhe do ti mbajé parasysh ato né zbatimin e
reformés dhe né vlerésimin e progresit.
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2.3. Misioni

Parimet e paraqitura mé lart orientojné rrugén e transformimit. Misioni dhe
objektivat qé do té paraqiten mé poshté jané rezultatet kryesore qé priten nga
zbatimi i reformés.

Misioni yné éshté:

Zhvillimi i njé sistemi té efektshém té arsimit té larté gé i
kontribuon ngritjes s€ miréqenies sé shoqéris€ kosovare duke
ofruar njé arsimim dhe kérkim shkencor té cilésisé sé larté, me
mundési té barabarta pér té gjithé, né pajtim me vlerat e lirisé,
demokracisé dhe té diversitetit.

2.4. Objektivat strategjike

Pér té realizuar misionin e mésipérm pércaktohen kéta objektiva kryesoré:

Objektiva 1: Té hartohet dhe zbatohet njé€ politiké arsimore
bashkékohore, gjithpérfshirése dhe té plotésohet
legjislacioni pér arsimin e larté.

Objektiva 2: Té avancohet menaxhimi dhe koordinimi né
arsimin e larté.

Objektiva 3: Té zhvillohet sistemi i menaxhimit té cilésisé sé
arsimit té larté.

Objektiva 4: Té ngrihet kapaciteti pér puné kérkimore -
shkencore.
Objektiva 5: Té krijohen mekanizma pér sigurimin dhe

menaxhimin e efektshém té burimeve dhe té
mjeteve financiare pér zhvillimin e arsimit té larté.

Objektiva 6: Té zhvillohet njé infrastrukturé e ploté dhe
funksionale pér arsimin e larté.
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KAPITULLI 3: ASPEKTE DHE PRIORITETE
TE ZHVILLIMIT TE
ARSIMIT TE LARTE

Ky kapitull specifikon tiparet kryesore gé do té keté sistemi i arsimit té larté né
ményré qé té realizojé vizionin dhe misionin dhe té pérballojé sfidat e
paraqitura mé lart. Jané pércaktuar gjashté aspekte kryesore té cilat do té
jené objekt transformimi, reformimi dhe zhvillimi dhe gjashté objektiva
kryesoré. Besohet se transformimi, reformimi dhe zhvillimi i parashikuar né
kéto aspekte do té sjellin njé sistem mé cilésor, mé té efektshém dhe gé do té
jeté i krahasueshém dhe i pérafruar me standardet evropiane.

3.1. POLITIKA DHE LEGJISLACIONI

Objektivi: Té elaborohet njé politiké arsimore bashkékohore,
gjithépérfshiréese dhe té plotésohet legjislacioni pér
arsimin e larte

Aktiviteti i térésishém né kété aspekt ka pér géllim pérfundimtar hartimin,
gjegjésisht sigurimin e njé legjislacioni t€ ploté mbi arsimin e larté té
modeluar sipas standardeve bashkékohore ndérkombétare. Me Lkété
legjislacion do té rregullohet e téré veprimtaria e arsimit té larté, pérfshiré
procesin mésimor, aktivitetin kérkimor-shkencor, funksionimin e
institucioneve té arsimit té larté, té drejtat dhe detyrat e tyre, procedurén e
zgjedhjes né kéto institucione, marrédhéniet me organizatat e studentéve,
ekonominé, grupet e interesuara pér arsimin e larté.

Qéllim tjetér i Lkétij aktiviteti é&shté hartimi 1 politikave
gjithépérfshirése mbi arsimin e larté, pérmes sé cilave do té pércaktohen
programet pérkatés té AL, angazhimi i subjektéve né AL, numri dhe
struktura e pérfituesve nga aktiviteti né AL, politika e pérdorimit té fondeve
publike dhe private té AL.

A. Masat

Politika gjithépérfshirése dhe legjislacioni i ploté né arsimin e larté mund té
realizohen pérmes ndérmarrjes sé kétyre masave:

Masa 1: Arritja e konsensusit shogéror mbi réndésiné e arsimit
té larté pér emancipimin e pérgjithshém shoqgéror dhe
rritjen ekonomike si dhe pér mbéshtetjen mé té
madhe materiale dhe financiare té tij
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Pérshkrimi:

1.1. Kuvendi i Kosovés siguron konsensusin politik dhe shoqéror pér
pércaktimin e arsimit té larté si njé nga prioritetet e zhvillimit pér 10 vjetét e
ardhshém.

1.2. Ndértimi dhe adoptimi i politikave arsimore pérmes pérfshirjes sé€ té
gjitha paléve t€ interesuara: Qeverisé, [AL, t& punésuarve né arsim,
studentéve, bizneseve dhe shoqérisé civile.

1.3. Do té sigurohet gé financimi pér arsimin e larté né raport me BPV té
paktén té dyfishohet né raport me vitin 2004.

Masa 2: Rrumbullaksimi i kornizés ligjore té arsimit té larté,
pérmirésimi i pérhershém i ligjeve dhe ngritja e
kompetencés dhe e shkallés s€ pérgjegjésisé né
zbatimin e ligjshmérisé né kéteé fushé

Pérshkrimi:

2.1. Nomenklatura ligjore e arsimit té larté né Kosové harmonizohet né
térési me até pérkatése té hapésirés evropiane té arsimit té larté, pér té
lehtésuar bashképunimin, mobilitetin e pedagogéve, studiuesve dhe {[
studentéve, pér t'u mundésuar studentéve vendas dhe té huaj akumulimin,
transferin dhe njohjen e krediteve dhe studimeve né Kosové dhe né vende té
tjera.

2.2. Kuvendi i Kosovés siguron infrastrukturén ligjore mbi veprimtariné e
fondacioneve bamirése, né té€ cilin parashihen lehtésime té ndryshme pér
fondacionet té cilat aktivitetin e vet do ta shtrijné né pérkrahjen e studentéve
mé té miré.

2.3. Krijohen té gjitha parakushtet pér vénien né veprim té té gjithé
mekanizmave pérkitazi me rregullat e dypunésimit, dhe té veprimtarive
politike. N& vecanti institucionet kosovare pérgjegjése pér arsimin e larté
kujdesen pér krijimin e njé klime dhe té mekanizmave adekuaté premtues
pér puné dinjitoze dhe civilizuese t€ mésimdhénies dhe té kérkimit shkencor.

2.4. Zhvillohen politika gé mundésojné mbikéqyrjen e vazhdueshme té
respektimit, gjegj[sisht té shkeljes sé& dispozitave té€ akteve normative té

arsimit té larté dhe té kérkimit shkencor.

2.5. Institucioni i Ombudspersonit dhe mekanizma té tjeré relevanté do té
krijohen prané institucioneve té€ arsimit té larté.

Masa 3: Integrimi i arsimit té larté té Kosovés né proceset
zhvillimoreevropiane dhe botérore té arsimit té larté

Pérshkrimi:

3.1. Hartohet programi i Qeverisé pér zhvillimin afatgjaté té arsimit té
larté né Kosové.
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3.2. Hartohet platforma e zhvillimit té arsimit té larté té Kosovés sipas
objektivave té Procesit té Bolonjés.

3.3. Pércaktohen standardet e arsimit té larté né Kosové bazuar né
standardet evropiane.

3.4. Nxiten dhe mbéshteten politika dhe programe ndérkombétare
bashképunimi té institucioneve té AL né té gjitha aspektet e punés sé
institucioneve té AL.

Masa 4: Ngritja e cilésisé, fleksibilitetit dhe e diversitetit té
arsimit té larté

Pérshkrimi:

4.1. JAL nxisin dhe mbéshtesin politika akademike, té cilat né ményré té
vazhdueshme sigurojné rifreskimin e programeve mésimore, shkencore dhe
hulumtuese, si dhe zhvillim té programeve té reja, né pérputhje me nevojat
dhe rrjedhat bashkékohore. Si pjesé e rifreskimeve programore né arsimin e
larté, parashihet qé pérdorimi i teksteve mésimore universitare, parimisht,
té mos jeté i preferuar pér periudha mbi S-vjecare.

4.2. Institucionet pérgjegjése té Kosovés pér arsimin e larté financojné
themelimin e institucioneve publike té arsimit té lart€é dhe njéherésh krijojné
kushtet dhe nxisin themelimin e institucioneve private té€ arsimit té larté.

4.3. Hartohen politika pér pérmirésimin e kushteve dhe mundésive pér
studime, mésimdhénie e kérkim shkencor brenda dhe jashté vendit.

4.4. Promovohen politika q€ mundésojné forma té ndryshme té arsimit té
larté, si: arsimi publik, jopublik dhe privat, arsimi né distancé, arsimi me
kohé té ploté dhe té pjesshme, t€ nxénét gjaté gjithé jetés si dhe politika qé u
hapin rrugé institucioneve té arsimit té€ larté pér zhvillimin e programeve
fleksibile studimore té cilat u pérshtaten nevojave individuale té studentéve,
duke pérfshiré programe intensive studimore, kurse té akredituara verore,
mundési té zgjedhjes dhe multidisiplinaritet, pér tiu pérshtatur kérkesave
dhe ndryshimeve dinamike né tregun e punés dhe né tregun e dijes.

4.5. Institucionet e arsimit té larté né Kosové do té ngrené cilésiné e punés
dhe do té krijojné parakushtet, pérfshiré dhe siguriné, té cilat e b&né mé
konkurrent dhe mé atraktiv sistemin kosovar té arsimit té larté pér studenté
té huaj.

Masa 5: Politika pér krijimin e parakushteve pér puné cilésore

Pérshkrimi:

5.1. Né pérputhje me parimet e lirisé akademike dhe autonomisé
institucionale, autoritetet kosovare dhe IAL kujdesen pér promovimin e
politikave qé€ afirmojné liriné akademike dhe krijojné parakushtet
institucionale pér sendértimin e saj.
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5.2. MASHT dhe té gjitha institucionet e arsimit té larté, me pjesémarrjen
aktive té studentéve, do té zhvillojné politika dhe praktika pozitive té cilat
parandalojné dhe luftojné dukurité negative duke pérfshiré: korrupsionin,
plagjiatizmin, nepotizmin, shpérdorimet e detyrés dhe té pozités, ngacmimet
seksuale, konfliktin e interesave, mungesén e profesionalizmit dhe té
raporteve korrekte, mosrespektimin e kodit etik t€ mésimdhénésit et;.

5.3. Né pajtim me dispozitat ligjore, do té krijohen mekanizma pérkatés
pér kontrollin e brendshém dhe té jashtém té té gjitha aspekteve té punés
shkencore né arsimin e larté. Kéta mekanizma do té€ bashképunojné ngushté
me autoritetet pérkatése kompetente pér té€ eliminuar dukurité negative.

Masa 6: Hartimi i politikave qé sigurojné pérfshirje graduale
meé té madhe té gjeneratave né arsimin e larté, si dhe
té kategorive té ndryshme té kétyre gjeneratave né
harmoni me kérkesat e shogérisé dhe té tregut té
puneés

Pérshkrimi:

6.1. Rritet pérfshirja e té rinjve (t€ grupmoshés 18-24 vje¢) né studime né
arsimin e larté n€ masén prej s€ paku 25 % deri né vitin 2015.

6.2. MASHT-i dhe IAL kujdesen qé té€ krijojné politika gjithépérfshirése dhe
mjedis té pérshtatshém qé promovon barazi gjinore, qasje té barabarté dhe
diversitet kulturor, etnik, gjuhésor, racial et;j.

6.3. Zhvillohen politika pér komunikim, ndérlidhje dhe kycje aktive té
dijes nga diaspora né institucionet tona, né njérén ané, si dhe pér
parandalimin dhe zvogélimin e dukurisé sé largimit té€ trurit, né anén tjetér.

6.4. CQeveria dhe institucionet e tjera té arsimit té larté kujdesen pér
krijimin e institucioneve dhe pér hartimin e programeve speciale té
dedikuara pér edukim dhe arsimim té grupeve té pafavorizuara dhe té
grupeve té tjera nga spektri i diversitetit gjinor, gjuhésor, etnik, kulturor,
racial etj.

6.5. Qeveria dhe institucionet e tjera kompetente kujdesen pér ndértimin e
infrastrukturés fizike, e cila lehtéson studimin dhe veprimtariné e personave
me aftési té kufizuara.

6.6. Institucionet publike té arsimit té larté do té sigurojné njé kontingjent

té caktuar vendesh pér studim pér studentét nga rajoni, té cilét konkurrojné
pér ato vende né kushte konkursi.

Masa 7: Politika financiare mbéshtetése pér pérparimin e
arsimit té larté dhe té kérkimit shkencor

Pérshkrimi:

7.1. Qeveria e Kosovés, bazuar né realitetin kosovar dhe né praktikat
pozitive té vendeve né zhvillim, pércakton njé politiké financiare qé e
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mbéshtet né ményré mé té efektshme zhvillimin e arsimit né dhjeté vjetét e
ardhshém.

7.2. Ngritja e eficiencés sé shfrytézimit té€ fondeve pér arsim dhe sigurimin
e pjesémarrjes dhe pérgjegjésisé sé IAL né menaxhimin e buxheteve té tyre.

7.3. Zhvillohen politika ge krijojné mekanizma sipas té ciléve studentét
dhe subjektét e tjeré gé déshirojné té€ aftésohen profesionalisht né
institucionet e arsimit té larté duhet té paguajné pér studim, gjegjésisht pér
aftésim pérkatés.

Masa 8: Fuqgizimi i rolit té studentéve
Pérshkrimi:

8.1. MASHT-i, IAL dhe organizatat studentore zhvillojné politika qé
afirmojné informimin dhe vetédijésimin e studentéve pérkitazi me té€ drejtat,
obligimet dhe aspekte té tjera té jetés studentore, me qéllim té fuqizimit té
tyre dhe mbrojtjes nga efektet anésore negative té prirjeve globalizuese.

8.2. Zhvillohen politika qé pércaktojné garté rolin e organizatave dhe té
klubeve studentore né sistemin e AL dhe né organizimin e jetés studentore.

B. Treguesit qé do t€ arrihen

e Arrihet konsensusi pér shpalljen prioritet té arsimit té larté dhe
mbéshtetjen mé té€ madhe finaciare nga Qeveria.

o Pérgatitet paketa e ploté ligjore e modeluar sipas standardeve
bashkékohore evropiane dhe ndérkombétare pér AL.

e Pérgatitet programi aftagjaté i Qeverisé pér arsimin e larté.

e Pérgatiten dhe zbatohen programe dhe projekte pér integrimin e arsimit
kosovar né hapésirén e arsimit té larté evropian.

e Rritet numri i IAL publike, jopublike dhe private.

e Rritet numri i llojeve, degéve dhe programeve té reja té arsimit té€ larté.

e Rritet numri i pérgjithshém i studentéve né AL si dhe numri i femrave, i
studentéve nga grupet e pafavorizuara dhe nga radhét e personave me
aftési té kufizuara.

e Rritet numri i té punésuarve né ekonominé kosovare nga radhét e té
diplomuarve né AL.

e Zvogélohet numri i shkeljeve té dispozitave té AL.

3. 2. MENAXHIMI DHE KOORDINIMI

Objektivi: Té avancohet menaxhimi dhe koordinimi né arsimin
e larte

Investimet e médha né infrastrukturén fizike dhe akademike té€ béra nga
donatoré ndérkombétaré dhe mjetet buxhetore né Periudhén e Pasluftés
rezultuan kryesisht me pasurimin e ofert€s sé programeve akademike né
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aspektin sasior, por jo edhe me ngritjen e cilésisé sé punés né institucionet e
arsimit té larté. Konsiderohet se njé shpérputhje e tillé né mes té investimeve
té béra dhe rezultateve té arritura éshté shkaktuar né masé té madhe nga
dobésité evidente né menaxhimin e institucioneve té arsimit té larté dhe té
veté sistemit té arsimit té€ larté.

Né kohén e sotme té funksionimit té njé mjedisi té€ ndryshueshém dhe
me kérkesa té shtuara, né kushte té njé konkurrence né nivel kombétar dhe
rajonal, éshté meése e nevojshme qé arsimi i larté té keté njé qasje
ndérmarrése dhe me orientim drejt tregut. Menaxhimi dhe koordinimi né
arsimin e larté duhet té béjné njé shképutje nga mentaliteti i ruajtjes sé
vlerave tradicionale drejt njé mentaliteti té marrjes mbi vete té pérgjegjésisé
pér gasje té reja.

Pér kété arsye, avancimi i menaxhimit dhe koordinimit né arsimin e
larté diktohet si njé objektiv strategjik pér arritjen e té cilit nevojitet shumé
puné dhe angazhim permanent. Pa njé menaxhim dhe koordinim efikas nuk
mund té paramendohet zhvillimi i njé sistemi té arsimit té larté qé éshté né
funksion té ngritjes s€ mirégenies né shoqéri.

A. Masat

Né fushén e menaxhimit dhe t[ koordinimit parashihet t&€ merren kéto masa:

Masa 1: Definimi i kompetencave, pérgjegjésive dhe krijimi i
sistemit té kontrollit

Pérshkrimi:

1.1. Hartohen aktet normative dhe doracakét qé pércaktojné qarté
kompetencat dhe pérgjegjésité e strukturave udhéheqése dhe menaxhuese
né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit té larté, si dhe raportet né mes té
institucioneve né nivele t€ ndryshme. Vecanérisht, pércaktohen qarté vijat
ndarése né funksionet akademike, menaxheriale dhe geverisése né
institucionet e arsimit té larté, duke iu referuar standardeve ndérkombétare.

1.2, Ndértohet njé sistem pér vlerésim té€ vazhdueshém té punés sé stafit
menaxhues dhe administrativ né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit té

larté.

1.3. Krijohen mekanizmat pér ushtrimin e pérgjegjésis€¢ dhe té
llogaridhénies né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit té larté.

Masa 2: Sigurimi i transparencés né arsimin e larté
Pérshkrimi:

2.1. Institucionet e arsimit té larté dhe strukturat menaxhuese dhe
koordinuese né té gjitha nivelet do té€ sigurojné:

2.1.1. pjesémarrje té gjeré dhe aktive té té gjitha paléve té€ interesuara né

procesin e vendimmarrjes dhe té koordinimit, duke krijuar njé klimé té
volitshme pér bashképunim,;
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2.1.2. publikimin e informacionit relevant, pérfshiré dokumentet gé kané té
béjné me punén akademike, vendimet, raportet e punés, raportet e vlerésimit
etj.;

2.1.3. komunikim té vazhdueshém, té€ hapur dhe profesional me median, né
ményré qé veprimtaria e IAL té pasqyrohet me besnikéri né opinionin publik.

Masa 3: Ndértimi i kapaciteteve pér administrim meé cilésor té
arsimit té larté

Pérshkrimi:

3.1. Krijohet njé administraté profesionale népérmjet trajnimit té stafit té
kualifikuar administrativ dhe menaxhues dhe sigurimit t€ mundésive pér
zhvillim té vazhdueshém profesional pér té gjithé anétarét e kétij stafi.

3.2. Nxiten IAL pér pjesémarrje né projekte bashképunimi ndérkombétar
me qéllim té ngritjes sé€ cilésisé sé menaxhimit.

Masa 4: Ndértimi i njé infrastrukture solide informative dhe
telekomunikuese

Pérshkrimi:

4.1. Krijohet njé infrastrukturé informative dhe telekomunikuese gé ofron
kushte té pérshtatshme pér:

4.1.1. mbledhjen, pérpunimin, analizén dhe prezantimin cilésor té té
dhénave me qéllim té avancimit t€ vendimmarrjes;

4.1.2. komunikimin né mes dhe brenda IAL si dhe me subjekte té tjera té
interesuara pér arsimin e larté;

4.1.3. sigurimin dhe pérpunimin e té€ dhénave té vlerésimit nga ana e
studentéve;

4.1.4. kryerjen e shérbimeve té shpejta dhe cil€sore pér klienté.

4.2. Ndértohet njé sistem pér menaxhimin e informacionit né arsimin e
larté, i cili siguron informacion té krahasueshém me sistemet e avancuara té
vendeve té tjera.

Masa 5: Sigurimi i stimulimeve pér menaxhim té suksesshém
Pérshkrimi:

5.1. Krijohen parakushte ligjore dhe nxiten té gjitha institucionet e arsimit
té larté qé menaxhuesit e IAL té stimulohen pér puné té suksesshme. Pérvec
stimulimit material pér menaxhues té suksesshém parashikohet t€ pérdoren
edhe forma té tjera té stimulimit, si mirénjohje publike pér punén e béré dhe
pérparési pér pjesémarrje né forma t€ ndryshme t€ bashképunimit
ndérkombétar.
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Masa 6: Krijimi i njé asociacioni koordinimi té€ institucioneve
té arsimit té larté

Pérshkrimi:

6.1. Nxitet dhe ndihmohet krijimi i njé asociacioni té institucioneve té
arsimit té larté né Kosové, me kritere t€ pércaktuara té anétarésimit, i cili do
té béjé té mundur bashkérenditjen e aktiviteve té kétyre institucioneve né té
gjitha sferat e veprimit té tyre. Ky asociacion do té duhej t'i lehtésonte
kontaktet e rregullta né mes té institucioneve té arsimit té larté dhe t'i
pérfagésonte interesat e pérbashkéta té kétyre institucioneve brenda dhe
jashté vendit.

B. Treguesit qé do té arrihen

o Kompletimi i rregullativés né fushén e sistemit t€ menaxhimit.

e Paketa pér funksionet akademike, menaxheriale dhe geverisése né
institucionet e arsimit té larté.

e Paketa e standardeve t€ menaxhimit té arsimit té larté.

o Pértéritja e vazhdueshme e personelit né sektorin e arsimit té larté.

e Funksionimi i llogaridhénies (né kuptim té njé shkalle mé té larté té
transparencés dhe pérgjegj€sisé pér veprimet e béra).

o Efektshméria e stafit joarsimor né institucionet e arsimit té larté.

e Asociacioni i koordinimit té IAL.

e Funksionimi i dialogut n€ mes té subjekteve pérgjegjése né€ arsimin e
larté.

Disa prej kétyre treguesve mund té saktésohen né kohé e né faza té
ndryshme té realizimit té strategjisé, varésisht nga detyrat qé shtrohen lidhur
me dinamikén e ndryshimeve.

3.3. SIGURIMI I CILESISE

Objektivi: Té zhvillohet sistemi i menaxhimit té cilésisé se
arsimit té larte

Céshtja e garantimit té cilésisé dhe monitorimi i saj éshté béré njé element i
réndésishém né politikén e arsimit té€ larté né kohén e sotme. Shtrimi i
céshtjes sé cilésisé né arsimin e larté diktohet nga nevoja kombétare dhe nga
prirja pér internacionalizimin e arsimit té larté. Ky interesim dhe shqgetésim
né lidhje me garanciné e cilésisé buron edhe nga njé kontekst i gjeré
shoqéror, politik, ekonomik. Njé presion i madh ushtrohet mbi institucionet
e arsimit té larté pér té justifikuar buxhetin qé€ u jepet atyre. Institucionet e
arsimit té larté jané pérgjegjése pérpara shoqéris€¢ dhe duhet té
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demonstrojné se ato po béjné pérpjekjet e mundshme mé té mira pér té
pérdorur me efektivitet burimet gé u jané€ besuar. Né kété kuadér cilésia
éshté paraparé si njé nga parimet kryesore ku do té mbéshtet zhvillimi i
arsimit té larté né Kosové né dekadén e ardhshme. Qé&llimi final i masave té
propozuara pér kété fushé éshté arritja e njé cilésie t&€ krahasueshme me
standardet evropiane.

A. Masat

Né fushén e sigurimit té cilésisé parashihen masat vijuese:

Masa 1: Zhvillimi i politikave té Agjencisé pér Akreditim té
Kosovés (AAK)

Pérshkrimi:

1.1. Hartohen politika té vlerésimit té€ IAL dhe té kérkimit shkencor, té
programeve mésimore, té stafit akademik, administrativ dhe ndihmés, té
arritjeve té studentéve, té€ bazuara né standarde ndérkombétare.

Masa 2: Ngritja e zyrave pér sigurimin e cilésisé né ILA
Pérshkrimi:

2.1. Nga té gjitha institucionet e arsimit té larté do té€ kérkohet té€ ngrené
zyra, té€ cilat do té merren me sigurimin e cilésis€ s€ punés né institucion.
Misioni i kétyre zyrave do té jeté ideimi, drejtimi, organizimi dhe publikimi i
veprimtarisé sé vlerésimit t€ brendshém né nivel institucioni me géllim qé té
garantohet niveli i cilésisé s& kérkuar. Kéto zyra do té jené pérgjegjése qé
sigurimi i cilésisé té béhet pjesé integrale e menaxhimit rutinor té procesit té
mésimdhénies dhe té té nxénét, si dhe té punés kérkimore gé zhvillohet
brenda institucionit. Po ashtu zyrat pér sigurimin e cilésis€¢ do t'i
harmonizojné sa té jeté e mundur kriteret dhe metodat interne pér sigurimin
e cilésisé me kriteret dhe metodat e institucioneve té supraordinuara (p.sh.
departamenti me fakultet, fakulteti me Universitet etj.). Do té ndahen fonde
té vecanta pér ndértimin e kapacitetit té kétyre zyrave, si dhe do té
shfrytézohen pérvojat e institucioneve akademike nga vendet e zhvilluara.

Masa 3: Harmonizimi i programeve té studimeve té té gjitha
niveleve me objektivat e Procesit té€ Bolonjés

Pérshkrimi:

3.1. Né institucionet publike té arsimit té larté do té€ béhet harmonizimi i
programeve té studimeve sipas objektivave té Procesit té€ Bolonjés(PB). Kriter
pér vlerésim do té jeté krahasueshméria me programet e vendet nénshkruese
té Deklaratés, si dhe shkalla e punésimit té té diplomuarve dhe e mobilitetit
té studentéve. Té gjitha programet e studimeve duhet té pérmbajné né vete
kriteret pér vlerésim té brendshém té tyre, si dhe duhet té rishikohen né
intervale té rregullta kohore.
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3.2. Né institucionet publike té arsimit té€ larté do té ndérpritet praktika e
studimit me afat té pacaktuar dhe do té aplikohen kritere qé do té béjné té
mundur gé té gjithé studentét, né pajtim me déshirat dhe mundésité e tyre,
té fitojné shkallén akademike té déshiruar brenda afateve kohore té
parapara me akte normative dhe nga veté programet e studimeve.

Masa 4: Zbatimi i ploté i Sistemit Evropian pér Transferin e
Krediteve (ECTS)

Pérshkrimi:

4.1. Neé té gjitha institucionet e arsimit té larté q€ i organizojné studimet
né pérputhje me objektivat e PB duhet té funksionojé mekanizmi pér
transferin e krediteve. Pér kété géllim, do té ndértohet kapaciteti i
stafit akademik dhe stafit administrativ né té gjitha institucionet e
arsimit té larté ndérkohé qé do té ofrohet asistencé teknike pér vénien
né funksion té njé sistemi té tillé.

Masa 5: Krijimi i kushteve pér realizimin e punés praktike
Pérshkrimi:

5.1. Té gjitha institucionet e arsimit té larté do t€ ndihmohen qé té krijojné
kushte pér puné praktike té studentéve, pérmes pajisjes sé€ laboratoréve,
gendrave eksperimentale si dhe pérmes ofrimit té ndihmés pér vendosjen e
bashképunimit me sektoré té ndryshém té veprimtaris€ ekonomike dhe
shogérore. Po ashtu, do té vihen né dispozicion té institucioneve té arsimit té
larté fonde té vecanta pér financimin e punés praktike.

Masa 6: Pjesémarrja aktive né€ projekte té€ bashképunimit
ndérkombétar

Pérshkrimi:

6.1. Institucionet e arsimit té larté do té nxiten pér pjesémarrje aktive né
projekte té bashképunimit ndérkombétar qé€ kané pér qéllim ngritjen e
cilésis€é sé& planeve dhe té programeve, té mésimdhénies dhe té punés
kérkimore si dhe me géllim té nxitjes sé mobilitetit té stafit akademik dhe té
studentéve. Pér kété qéllim do té vihen né dispozicion té€ institucioneve té
arsimit té larté fonde me té cilat do té€ stimulohet pjesémarrja né projekte té
tilla.

6.2. Do té punohet pér ngritjen e zyrave pér marrédhénie me jashté, té
gendrave pér késhillim dhe informim né nivel té institucioneve té arsimit té
larté si dhe pér koordinimin e punés sé tyre.

Masa 7: Stimulime pér studenté dhe mésimdhénés

Pérshkrimi:
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7.1. Do té nxiten institucionet e arsimit té larté qé t€ zbatojné€ stimulime pér
mésimdhénés dhe studenté té suksesshém, pérfshiré stimulimet financiare.
Né vecanti, né universitetet publike do té themelohen fonde pér stimulimin
financiar té mésimdhénésve qé zbatojné risi né mésim. Gjithashtu,
mésimdhénésit dhe studentét e suksesshém do té stimulohen me ané té
mirénjohjeve publike pér punén e tyre, si dhe né forma té tjera.

Masa 8: Ngritja e njésis€ pér administrimin e provimit pranues
né institucionet publike té arsimit té larté

Pérshkrimi:

8.1. MASHT-i shqyrton mundésiné pér ngritjen e njé njésie té€ vecanté pér
administrimin e provimit pranues né institucionet publike té arsimit té larté,
e cila mund t’u ofrojé shérbime edhe institucioneve private. Njésia duhet té
jeté e pavarur nga institucionet e arsimit té larté dhe do té vetéfinancohet
nga té hyrat e realizuara gjaté provimeve pranuese.

Masa 9: Ofrimi i mundésive pér zhvillim té vazhdueshém té
aftésive té mésimdhénies

Pérshkrimi:

9.1 Institucionet e arsimit té larté do té ndajné fonde té vecanta pér
zhvillimin profesional t€ mésimdhénésve né drejtim té zhvillimit té aftésive té
mésimdhénies. Kéto fonde do té ndahen nga té hyrat e institucioneve dhe
mund té pérdoren vetém pér kété dedikim. Shérbimet e trajnimit sigurohen
pérmes njé procesi té€ konkurrencés sé hapur ndérmjet institucioneve té
autorizuara pér trajnimin e mésimdhénésve.

9.2. Do té nxitet themelimi i gendrave pér mésimdhénie cilésore né
universitete dhe hartimi i programeve individuale pér zhvillim profesional pér
cdo mésimdhénés.

Masa 10: Respektimi i kritereve pér avancimet shkencore dhe
akademike

Pérshkrimi:

10.1. Krijohet infrastrukturé ligjore dhe nxiten praktika pér vlerésim té
drejté dhe té gjithanshém té punés akademike dhe shkencore té personelit té
institucioneve té arsimit té larté. Merren té gjitha masat qé avancimi té béhet
né bazé té€ rezultateve t€ punés dhe krahasueshmérisé me kriteret e
avancimit té stafit akademik né vendet e tjera pjesémarrése né Procesin e
Bolonjés, duke siguruar cilési, profesionalizém dhe transparencé té ploté té
procesit té vlerésimit.

29



Draft final 5 gershor 2004

Masa 11: Pérputhja e planeve dhe programeve me rrjedhat e
zhvillimit té shoqérisé, té ekonomisé dhe té
tregut te puneés

Pérshkrimi:

11.1. Institucionet e arsimit té larté né ményré té€ vazhdueshme béjné
hulumtimin e nevojave té€ ekonomisé dhe té€ shoqérisé kosovare, trendeve té
zhvillimit té arsimit dhe t€ ekonomisé botérore né kuadér té globalizimit, pér
té pércaktuar nevojén e bashkohésimit té programeve ekzistuese dhe pér
zhvillimin e programeve té reja. IAL do té kujdesen qé planet dhe programet
té jené gjithmoné né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e tregut té punés.
IAL do té zhvillojné kontakte té rregullta me ekonominé pér té béré
identifikimin e nevojave dhe té kérkesave. Identifikimi i kétyre nevojave dhe
kérkesave mund té arrihet me ané té: (I) hulumtimeve té rregullta qé¢ mund
tl béjné institucionet e AL; dhe (II) me ané té pércjelljes sé& shkallés sé
punésimit té té€ diplomuarve sipas profileve. Né planet dhe programet e
arsimit té larté do té pérfshihen module qé u ndihmojné studentéve té béjné
planifikimin e karrierés dhe gé u ofrojné€ atyre aftésité kyce qé kérkohen né
tregun e punés. Né fondet e ndara nga MASHT-i pér kété géllim institucionet
e arsimit té larté do té€ konkurrojné me elaborate pérkatése.

B. Treguesit qé do t€ arrihen

Harmonizimi i arsimit té€ lart€é me objektivat e Procesit té Bolonjés.
Kreditet ECTS transferohen brenda dhe jashté vendit.

Zvogélohet shkalla e braktisjes sé studimeve.

Zvogélohet kohézgjatja e pérfundimeve té studimeve té larta.

Rritet mobiliteti i mé&simdhénésve dhe studentéve vendoré dhe té€ huaj.
Rritet shkalla e pérfshirjes sé€ stafit né veprimtari pér zhvillim profesional.
Rritet norma e punésimit té té€ diplomuarve.

Ekzistojné struktura pér sigurimin e cilésisé.

Realizohet vlerésimi i jashtém dhe akreditimi i IAL.

Rritet besueshmeéria e IAL brenda dhe jashté vendit.

3.4. KERKIMI SHKENCOR

Objektivi: Te ngrihet kapaciteti pér puné kérkimore-shkencore

Buxheti i pakét pér shkencén, vetizolimi i institucioneve kérkimore, si pasojé
e mungesés sé njerézve té afté pér t'u pérballur me realitete té€ reja
kérkimore-shkencore, shképutja e kérkimeve shkencore nga nevojat e
shoqérisé kané ndikuar né nivelin e pakénaqshém té veprimtarisé
kérkimore-shkencore. Realiteti i ri kérkon njé qasje té re. Kjo gasje duhet té
jeté transformuese dhe zhvilluese. Pér té ngritur njé sistem té ri té kérkimeve
shkencore né Kosové propozohet té konceptohet njé politik€é e re, té
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plotésohet legjislacioni né mbéshtetje té veprimtarisé kérkimore-shkéncore,
té ngrihen kapacitetet institucionale dhe intelektuale, té pércaktohen
standardet e kérkimeve shkencore, té€ gjenden fondet e nevojshme dhe té
kryhen stimulimet pérkatése. Vetém késhtu mund té pritet né t€ ardhmen qé
kérkimi shkencor ta luajé rolin e forcés motorike té shoqgérisé kosovare.
Besohet se masat qé vijojné e mbéshtesin realizimin e objektivit.

A. Masat

Ngritja e kapaciteteve té€ pérgjithshme pér puné kékrimore-shkencore né
arsimin e larté mund té arrihen népérmjet ndérmarrjes sé kétyre masave:

Masa 1: Krijimi i infrastrukturés ligjore pér zhvillimin e
kérkimit shkencor

Pérshkrimi:

1.1. Kuvendi i Kosovés nxjerr ligjin pér aktivitetin kérkimor-shkencor, i
cili modelohet sipas standardeve ndérkombétare, pércakton dhe rregullon
kété aktivitet népérmjet parashikimit té€ procedurave pér puné kérkimore-
shkencore, stimulim, koordinim dhe planifikim, duke pasur parasysh
kushtet ekonomike, politike dhe shogérore té Kosovés dhe rrethinés sé saj.

1.2. MASHT-i harton dhe miraton Rregulloren e Kérkimit Shkencor, ku
pércaktohen kriteret dhe procedurat e pérzgjedhjes, té financimit dhe té

vlerésimit té projekteve kérkimore-shkencore.

1.3. Pérgatitet paketa ligjore pér themelimin e Agjencisé pér Koordinimin e
Kérkimit-Shkencor (varésisht nga pika 4.7).

1.4. JAL miratojné aktet e brendshme pér disponim dhe shfrytézim té
fondeve té€ krijuara nga kérkimet shkencore dhe aktivitetet e tjera té

ngjashme.

1.5. IAL hartojné rregullativén pér veprimtariné e komisioneve pér
avancimet shkencore.

1.6. Hartohet dhe miratohet ligji pér pronésiné intelektuale (patentat,
licensat dhe pérparimet teknike) dhe té drejtén e autorit.

Masa 2: Pércaktimi i pé€rparésive pér kérkimet shkencore
Pérshkrimi:

2.1. MASHT-i harton programin afatgjaté té€ kérkimeve shkencore né té
cilin pércaktohen fushat prioritare, kriteret dhe fondet pér mbéshtetjen e
kérkimeve shkencore.
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2.2. Fushat prioritare pércaktohen né bazé té kérkesave té zhvillimit té
shoqérisé, té ekonomisé€ dhe té arsimit té larté, gjegjésisht pér 10 vjetét e
ardhshém programi i kérkimit shkencor i jep pérparési kérkimeve shkencore
gqé mbéshtesin cilésiné né arsim, transferin e dijes dhe zgjidhjen e
problemeve té€ shoqérisé. Fushat e studimit me interes té vecanté nacional do
té kené trajtim adekuat nga institucionet né kuadér té kétyre prioriteteve.

Masa 3: Sigurimi i fondeve té vecanta pér mbéshtetjen
financiare té kérkimeve shkencore

Pérshkrimi:

3.1. Qeveria miraton programin afatgjaté pér financimin e kékimeve
shkencore.

3.2. MASHT-i dhe IAL sigurojné fonde pér mbéshtetjen e kérkimeve
shkencore dhe transferin e dijes qé synohet té arrijné invenstimet prej 3.5%
té GDP, né harmoni me objektivat e PB.

Fondet pér kérkimet shkencore sigurohen nga:
buxheti i shtetit,
buxheti i universiteteve,
bashképunimi me ekonominé,
pjesémarrja né projekte kérkimore-shkencore ndérkombétare,
fondacionet vendase dhe ndérkombétare

3.3. Qeveria dhe MASHT-i miratojné kriteret e financimit sipas sé& cilave
rreth 1/3 e buxhetit pér IAL realizohet népérmjet punés kérkimore, si shtesé
e té ardhurave pér mésimdhénie dhe puné shkencore.

Masa 4: Krijimi i infrastrukturés institucionale dhe
kapaciteteve intelektuale pér puné kérkimore-
shkencore

Pérshkrimi:

4.1. Prané Qeverisé/MASHT té formohet Késhilli Kombétar pér Kérkimin
Shkencor, njé bord késhilldhénés i cili shqyrton dhe propozon pérparésité e
zhvillimit té€ shkencés dhe programet kérkimore-shkencore.

4.2. Té gjitha IAL krijojné njési t€ kérkimit shkencor té cilat pérgjigjen pér
pérgatitjen e propozimeve té€ projekteve dhe pércjellin zbatimin e tyre.

4.3. MASHT-i sipas nevojés formon komisione pér vlerésim té propozimeve
té projekteve shkencore.

4.4. Né kuadér té reformés sé studimeve thelemore e me theks té posacém
né ato té magjistraturés dhe té doktoraturés té béhet aftésimi i kérkuesve
shkencoré pér pérdorimin e teknologjive dhe té metodologjive bashkékohore
té kérkimit shkencor q& do té pérfshinte né vete fleksibilitetin dhe
interdisiplinaritetin.
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4.5. Institucionet e arsimit té larté formojné njé Qendér Keérkimore-
Shkencore me karakter referal shkencor pér té gjitha institucionet e
shkollimit dhe pér ato themelore shkencore e cila vendos lidhje
bashképunimi me Joint Research Center t€ BE (Qendrén e Kérkimeve té
Pérbashkéta).

4.6. Harmonizimi i kritereve dhe i procedurave pér arritjen e gradave
shkencore dhe titujve akademiké me standardet ndérkombétare.

4.7. Shqgyrtohet nevoja dhe mundésia pér formimin e agjencisé e cila do té
bashkérendonte  aktivitetet kérkimore-shkencore né Kosové dhe
bashképunimin ndérkombetar. Kjo agjenci do té ndérmerrte masa pér
ngritjen e vazhdueshme té kapaciteteve pér kérkime shkencore me géllim té
ngritjes sé cilésisé pérmes zbatimit té€ standardeve ndérkombétare sipas
kritereve t€ ERA-s€ (European Research Area, Zonés Evropiane té Kérkimit).

4.8. Krijohet baza e té dhénave shkencore sipas fushave té kérkimit.

Masa 5: Nxitja e ndérmarrjes dhe e realizimit té projekteve
pérmes bashképunimit ndérkombétar

Pérshkrimi:

5.1. [AL hartojné programe té vecanta dhe té detajuara pér aftésimin e
stafit shkencor dhe akademik pér pérgatitjen e propozimeve pér kérkime
shkencore prané fondeve pérkatése evropiane dhe ndérkombétare.

5.2. AL dhe institucionet e tjera pérgjegjése geveritare lidhin marréveshje
me partneré ndérkombétaré dhe universitete té€ jashtme pér realizmin e

projekteve té pérbashkéta kérkimore.

5.3. Identifikohen projektet kérkimore me karakter rajonal né té cilat
mund té angazhohen institucionet e arsimit té larté.

Masa 6: Hartimi i politikés s€ botimeve shkencore
Pérshkrimi:

6.1. Té gjitha institucionet qé béjné botime shkencore, né€ vecanti IAL,
formojné bordet e editimit té revistave sipas standardeve ndérkombétare.

6.2. Beéhet njé stimulim i vecanté i studiuesve gé botojné né revistat me
recension ndérkombétar ose né publikimet e tjera gé kané njé editim
kompetent dhe me renome ndérkombétare.

6.3. Sigurohen fonde pér parapagim té rregullt pér revistat me renome

ndérkombétare dhe stimulohet kémbimi i revistave me partneré dhe
institucione ndérkombétare.

B. Treguesit qé do t€ arrihen

33



Draft final 5 gershor 2004

e Paketa ligjore pér zhvillimin e shkencés.

e Programi afatmesém i Qeverisé pér zhvillimin e shkencés.

Numeér i mjaftueshém i kérkimeve shkencore té€ cilat kontribojné né
zgjidhjen e problemeve té shoqérisé.

Ngritja e sistemit pasuniversitar sipas objektivave té Procesit t&€ Bolonjés.
Numér i mjaftueshém i publikimeve me recension ndérkombétare.

Fonde té vecanta pér puné kérkimore-shkencore.

Ngrihet infrastruktura institucionale pér puné shkencore.

3.5. MBESHTETJA FINANCIARE

Objektivi: Té krijohen mekanizma pér sigurimin dhe
menaxhimin e efektshém te burimeve dhe té mjeteve
financiare pér zhvillimin e arsimit te larte

Arsimi i larté ka njé pozit€ té€ pavolitshme materiale e cila shprehet né
cilésiné e pakénagshme té€ specialistéve té larté, né cilésiné e ulét té
studimeve dhe né ngadalésimin e proceseve integruese né rrjedhat evropiane
dhe mé gjeré. Zgjidhja e problemeve té financimit parashikohet té arrihet
bazuar né njé qasje té€ re konceptuale dhe menaxhuese té mbéshtetur né
idené se pérderisa arsimi i larté shihet si promotor i zhvillimit té€ shoqérisé,
pérderisa prej tij kané pérfitime si individét edhe shoqéria, si sektori publik
edhe ai privat, ai duhet té jeté njé nga pérparésité e financimeve té Qeverisé,
por kostot e tij duhet té pérballohen nga té gjithé pérfituesit. Masat e
propozuara mé poshté besohet se do té mbéshtesin transformimet e
pritshme né kété aspekt.

A. Masat

Masa 1: Pérmirésimi i pozités materiale té institucioneve té
arsimit té larté

Pérshkrimi:

1.1. Me strategjiné afatgjaté zhvillimore té€ Kosovés dhe me politikat
makroekonomike do té projektohen masat té cilat sigurojné njé pozité mé té
volitshme né Bruto Produktin Vendor (BPV), qé nénkupton jo vetém
pjesémarrje mé té madhe né buxhet, por edhe né burimet e tjera
jashtébuxhetore té financimit. Kjo pjesémarrje do té rritet me normé meé té
shpejté se rritja e BPV-sé. Né politikat buxhetore pér vitet e ardhshme,
Qeveria e Kosovés krahas masave pér ngritjen e buxhetit dhe menaxhimit
efikas té konsumit buxhetor, siguron njé pérmirésim gradual té pjesémarrjes
sé€ arsimit té larté né konsumin buxhetor me qéllim té ngritjes sé cilésisé dhe
té pérmirésimit té raportit té€ popullacionit me arsimim té larté si parakusht
qé AL ta realizojé rolin gé i takon né zhvillimin afatgjaté té vendit.
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1.2. MASHT-i ¢do vit do té projektojé nivelin e pagave, mallrave,
shérbimeve dhe té investimeve dhe do té identifikojé burimet alternative té té
hyrave, té cilat mundésojné njé konkurrencé cilésore té arsimit té larté,
shkencés dhe mésimdhénésve né institucionet e arsimit té larté, pérparimin
e pajisshmeérisé, rrumbullakésimin e procesit té informatizimit dhe qasje mé
té miré té nxénies pérmes mediumeve elektronike, pra njé standard té
krahasueshém me vendet né tranzicion dhe me ato qé zbatojné objektivat e
Procesit té Bolonjés.

Masa 2: Politikat dhe mekanizmat pér burime jashtébuxhetore
(alternative) pér financimin e AL

Pérshkrimi:

2.1. Institucionet publike té arsimit té larté do té& shfrytézojné njé
shumeéllojshméri burimesh financiare, qé€ siguron stabilitet dhe standard mé
té larté. Pérpos nga buxheti, t€ ardhurat do té sigurohen edhe nga
partnershipi me ekonominé dhe subjektet e tjera, nga komercializimi i punés
shkencore, donacionet e jashtme, pagesat e studentéve dhe burimet e tjera.
Institucionet e arsimit té larté do t€ marrin pjes€ né projektet e organeve
geveritare, firmave dhe té organizatave jogeveritare, né projektet arsimore
dhe shkencore né rajon dhe mé gjeré, si dhe do té ngrené parqet shkencore
dhe teknologjike dhe inkubatorét, népérmjet sé cilave do t'u ofrohen
shérbime shkencore, financiare, juridike dhe menaxheriale institucioneve
dhe ndérmarrjeve té vogla dhe t€ mesme. Kéto institucione do t’i sigurojné té
ardhurat e tyre edhe pérmes organizimit t€ mésimit né distancé dhe pa
shképutje nga puna, organizimit té semestrave intensivé dhe kurseve té
vecanta me pagesé.

Masa 3: Financimi i decentralizuar i arsimit té larté

Pérshkrimi:

3.1. Synimi themelor i politikave financiare né AL do té jeté ngritja e
efikasitetit té€ shfrytézimit té burimeve té financimit. Pérvojat e
deritanishme flasin se duhet té béhen ndryshime né definimin e
pérgjegjésive té institucioneve té arsimit té€ larté (universiteteve, fakulteteve
dhe njésive té tjera akademike) né menaxhimin e financave. MASHT-i dhe
IAL, né fillim té cdo viti, né bazé té kritereve té financimit, do ta béjné
alokimin e fondeve né llogari té vecanta té IAL (universiteteve, fakulteteve
dhe njésive té tjera akademike). Fondet jashtébuxhetore té cilat i sigurojné
IAL (pérmes komercializimit té€ punés shkencore, donacioneve, diasporés,
bashképunimit me ekonominé etj.) do té mbahen né llogari té
institucioneve té arsimit té larté.

3.2. Pérgjegjésiné pér shfrytézimin e kétyre fondeve do ta kené
institucionet e arsimit t€ larté (universiteti dhe njésité akademike dhe
organizative), ndérsa MASHT-i ushtron mbikéqyrjen e ekzekutimit té tyre
sipas planit té miratuar.

3.3. Pér té siguruar unitetin e politikave, ekzekutimit dhe kontrollit
financiar, né nivel té IAL do té ngrihen departamente té vecanta té financave.
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3.4. Né MASHT do té themelohet fondi pér mbéshtetjen e kérkimeve
shkencore dhe transferin e dijes. Ky fond do té dedikohet para sé gjithash
pér studime gé kané té€ béjné me pérparimin ekonomik dhe shogéror té
Kosovés dhe me ngritjen e cilésisé sé arsimit.

Masa 4: Pérmirésimi i mobilitetit té mésimdhénésve dhe
studentéve

Pérshkrimi:

4.1. MASHT-i do té ndajé fonde pér té€ pérkrahur shkémbimin e
mésimdhénésve dhe té studentéve né bazé t€ marréveshjeve qé universitetet
publike té Kosovés do té nénshkruajné me universitetet e tjera. Stafi
menaxherial i universiteteve dhe institucioneve pérkatése té arsimit té larté
do té hulumtojné pér fonde né kuadér té programeve té€ Bashkimit Evropian
dhe té tjera qé€ jané té dedikuara pér mbéshtetje t&€ bashképunimit né mes té
universiteteve (p.sh. Programi TEMPUS).

Masa 5: Pércaktimi i kritereve té financimit
Pérshkrimi:

5.1. Ndarja e buxhetit pér AL do té béhet né€ bazé t€ ¢mimit t€ kostos sé
studimeve té institucioneve té caktuara. Né studimet themelore do té
aplikoheshin nivele té ndryshme té participimit té studentéve, kurse
studentét e studimeve té€ magjistraturés dhe té doktoraturés do té paguanin
cmimin kushtues. Me géllim té krijimit té kapacitetit vetanak té€ nevojshém
pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor, IAL mund té krijojné lehtésira né
pagesa.

5.2. Fondet q¢ MASHT-i ofron pér arsimin e larté do té bazohen né njé
formulé qé& garanton se té gjithé studentét gé financohen nga Qeveria
mbarojné studimet pér kohén mé té shkurtér té specifikuar. Studentét qé
pérsérisin vitin akademik do té obligohen té paguajné koston e ploté té
studimeve.

5.3. Financimi i IAL do té béhej né bazé té kritereve té vecanta
(koeficientéve) pér koké studenti, duke pasur parasysh  specifikat e
programit té studimit. Né formulén e financimit si bazé pérdoret numri i
studentéve, ku aplikohen peshat specifike té cilat jané té bazuara né koston
relative té studimit té programeve pérkatése.

5.4. Né té gjitha institucionet publike té arsimit té larté pagat bazé do té
jené té nivelizura sipas gradave shkencore dhe akademike, ndérsa niveli real
i pagave do té jeté né varshméri nga performansat individuale, qé kané té

bé&jné me zhvillimin profesional, pérkushtimin né€ puné, numrin e
studentéve, specifikat e programeve pérkatése.

Masa 6: Stimulimi i drejtimeve deficitare

Pérshkrimi:
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6.1. MASHT-i dhe universitetet publike krijojné fonde pér stimulimin e
programeve né drejtimet deficitare me qéllim té formimit té kuadrove té
nevojshme pér ekonominé dhe shoqgériné.

Masa 7: Stimulimi i studentéve dhe favorizimi i grupeve té
pafavorizuara

Pérshkrimi:

7.1. MASHT-i dhe universitetet publike nga mjetet buxhetore, participimi i
studentéve dhe burimet e tjera ¢do vit parashohin fondet pér stimulimin e
studentéve. Format e stimulimit pér studenté té dalluar do té jené: bursat,
mbéshtetja pér té studiuar jashté vendit, ndarja e kredive etj. Pér studentét
me gjendje té véshtiré sociale, studentét me aftési té€ kufizuara dhe grupet e
pafavorizuara, MASHT-i dhe IAL do té pérgatisin dhedo té zbatojné programe
té ndryshme favorizuese dhe njé mbéshtetje té vecanté financiare. Po ashtu
njé favorizim/stimulim duhet té kené edhe studentét e degéve té caktuara
pér té cilat interesimi pér té studiuar éshté i vogél, ndérkohé gé ekziston
nevoja pér profile té tilla né tregun e punés ose ekziston interesi shogéror i
pérgjithshém.

B. Treguesit qé do té arrihen

Rritet buxheti pér arsimin e larté.

Rritet vlera e kontratave pér shérbime té IAL.

Rritet shuma e donacioneve pér arsimin e larté.

Rritet pjesémarrja e burimeve jobuxhetore.

Pércaktohet kostoja pér studenté né krahasim me vendet e tjera.
Shfrytézimi me kohé dhe sipas planit i mjeteve financiare né arsimin e
larté.

o Ekzistojné fonde pér mobilitet t€ studentéve dhe mésimdhénésve.

6. INFRASTRUKTURA

Objektivi: Teé zhvillohet njé infrastrukturé e plote dhe
funksionale pér arsimin e larte

Duke besuar se né€ njé shkallé té konsiderueshme infrasktruktura éshté njé
element pércaktues pér realizimin e ndryshimeve dhe zhvillimeve té pritura,
jané paraparé masa g€ do ti japin mbéshtetje insfrastrukturés fizike,
hapésinore, laboratorike, informatike, teknologjike, informuese,
komunikuese.
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A. Masat

Masa 1: Hapésira fizike
Pérshkrimi:

1.1. MASHT-i dhe IAL do té sigurojné hapésiré té mjaftueshme fizike pér
zhvillimin e programeve mésimore dhe shkencore duke u mbéshtetur né
standardet qé burojné nga Procesi i Bolonjés (PB). Instituconet e arsimit té
larté do té pérkujdesen pér shfytézmin racional té€ hapésirave ekzistuese té
Universitetit dhe pér rregullimin dhe mirémbajtjen e tyre.

Masa 2: Zhvillimi i infrastrukturés laboratorike

Pérshkrimi:

2.1. MASHT-i dhe IAL do té sigurojné hapésiré té mjaftueshme fizike pér
laboratorét, pajisje, mirémbajtje dhe aftésimin e kuadrit pérkatés.
Laboratorét do té pérmbushin kriteret e parapara pér licensim té ushtrimit
té veprimtarisé sé& tyre. Ripértéritja e pajiseve laboratorike dhe ushtrimit té
veprimtarisé do té béhet sipas standardeve dhe nevojave té bashkékohésimit
té programeve mésimore dhe shkencore. Institucionet e arsimit té larté do té
parashohin edhe ményra té€ tjera té realizimit té€ pjesés praktike té
programeve té tyre.

Masa 3: Modernizimi i rrjetit bibliotekar

Pérshkrimi:

3.1. MASHT-i do té sigurojé modernizimin e rrjetit ekzitues bibliotekar dhe
do té sigurojé shtimin e fondit té librave dhe revistave. Né kuadér té
modernizimit parashihet gé:

3.1.1. té béhet katalogizimi elektronik;

3.1.2. té sigurohet parapagimi né revistat elektronike sipas fushave
pérkatése;

3.1.3. té béhet pajisja e bibilotekave té IAL me mjete bashkékohése teknike
(kompjuteré, fotokopjues, mikrolexues, printeré etj);

3.1.4. té sigurohet lidhja cilésore e bibliotekave né rrjetin akademik
telekomunikues;

3.1.5. té béhet aftésimi i kuadrit bibliotekar pér pérdorimin e teknologjive té
reja.

3.2. MASHT-i dhe universitetet publike do té krijojné€ infrastrukturé té

pérshtatshme pér nxitjen e mésimdhénies dhe té ekspertéve nga
universitetet pér pérgatitjen e teksteve universitare.
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3.3. Institucionet e arsimit té larté dhe bibliotekat do té krijojné
bashképunim mé té ngushté me universitetet dhe bibliotekat né hapésirén
shqiptare, né rajon dhe mé gjeré.

3.4. Pajisja e vazhdueshme e bibliotekave me literaturé té huaj do té€ jeté
element pérbérés i pérpjekjeve pér pasurimin e vazhdueshém té fondit
bibliotekar.

Masa 4: Krijimi i rrjetit pér komunikim akademik
Pérshkrimi:

4.1. Ndértimi i rrjetit akademik do té krijojé lidhje cilésore dhe té€ shpejta,
qé do té lidhnin té gjitha institucionet e arsimit té larté né Kosoveé,
Bibliotekén Kombétare dhe Universitare, bibliotekat e fakulteteve, institutet
kérkimore-shkencore dhe Akademiné e Shkencave dhe té Arteve té Kosovés.
Rrjeti akademik do té jeté njé projekt i réndésishém pér realizimin e
infrastrukturés sé pérgjithshme té arsimit té larté. Rrjeti akademik i Kosovés
do té lidhet né rrjetet ekzistuese kérkimore dhe arsimore té Evropés dhe mé
gjeré, si dhe do té keté lidhje me rrjete qé do té krijohen nga institucione té
tjera dhe biznese né Kosové. Rrjeti akademik i Kosovés do té mundésojé
komunikimin mé té miré akademik mes institucioneve té AL, komunikimin
me universitetet e tjera né boté dhe komunikimin ndérmjet partneréve né
arsimin e larté.

Masa 5: Zhvillimi dhe avancimi i infrastrukturés teknologjike
informative

Pérshkrimi:

5.1. Institucionet e arsimit té larté do t€ rrisin nivelin e pajisjes me
teknologji informative bashkékohore, pér géllimet e brendshme té avancimit
té punés meésimore, kérkimore dhe shkencore duke pasur si pikésynim
pérmbushjen e standardeve evropiane té pérdorimit té teknologjisé sé
informacionit dhe telekomunikacionit.

5.2. Institucionet e arsimit té lart€ do té krijojné sistemin gendror
informativ té t€ dhénave dhe aplikacionet pérkatése softverike pér pércjelljen
e informatave pér studentét dhe personelin, si dhe pér veprimtariné e
gjithémbarshme juridike, ekonomike dhe financiare.

5.3. Infrastruktura teknologjike dhe aplikacionet softverike do té pérdoren
edhe pér vlerésimin e veprimtaris€ sé universiteteve nga studentét dhe
mésimdhénésit. Infrastruktura teknologjike mé e miré né universitete do té
mundésojé njé vlerésim mé té shpejté, pérfshirje mé té madhe dhe
shpérndarje mé efikase dhe mé gjithépérfshirése té rezultateve té vlerésimit.

Masa 6: Ngritja e sistemit té arsimit né distancé

Pérshkrimi:
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6.1. Institucionet e arsimit té larté do té zhvillojné sistemin e arsimit né
distancé pér té ofruar arsmimin e larté dhe shérbime pér vijuesit e
kategorive té ndryshme gé jané té penguar té ndjekin mésimdhénien e
rregullt ose me déshiré pércaktohen pér kété formé té studimit.

6.2. Pér realizimin e kétij sistemi institucionet e arsimit té larté sigurojné
infrastrukturén fizike dhe teknologjike shogéruese pérkatése, kuadrin
mésimor dhe ndihmés.

Masa 7: Shtimi i hapésirave pér strehim té studentéve,
mysafiréve akademiké dhe pér aktivitete té lira

Pérshkrimi:

7.1. MASHT-i, universitetet dhe institucionet e tjera té arsimit té larté né
programet e tyre zhvillimore do té parashohin zhvillimin e rrjetit pér strehim
té studentéve dhe mysafiréve akademiké dhe té objekteve shoqéruese sic
jané: restorantet/mensat, sallat dhe fushat sportive, teatrot, kinematé, sallat
e leximit, sallat e internetit, shérbimet shéndetésore, hapésirén pér
ushtrimin e aktiviteteve té organizatave studentore, si dhe do té€ parashohin
buxhetet pér mbéshtetjen e tyre.

Masa 8: Krijimi i sistemit té shérbimeve pér studenté

Pérshkrimi:

8.1. MASHT-i, universitetet dhe institucionet a arsimit té larté krijojné
infrastrukturé té pérshtatshme pér zhvillimin e veprimtarive té vecanta pér
studentét, si: nxjerrin informator, udhézues, gazeta dhe revista t& ndryshme,
ofrojné informata pér té drejtat dhe obligimet e studentéve mbi organizimin
dhe rrjedhén e studimeve, ofrojné késhillime pér karrieré brenda dhe jashté
Kosovés, ofrojné késhillime juridike, psiko-sociale dhe shéndetésore.

B. Treguesit qé do té arrihen

o Ekziston rrjeti pér komunikim akademik.

e Ekziston rrjeti i arsimit né€ distance.

e Pérdorim i shtuar i teknologjisé bashkékohore dhe i pajisjeve
laboratorike.

o Ekziston sistemi funksional i shérbimeve pér studenté.

e LEshté shtuar hapésira né dispozicion té studentéve

e [shté shtuar hapésira pér strehim té studentéve dhe mysafiréve
akademiké.

e Eshté rritur numri i bibliotekave me literaturé bashkékohore.

e Ekziston sistemi pér menaxhimin e informatave né AL.

40



Draft final 5 gershor 2004

KAPITULLI 4: ZBATIMI I STRATEGJISE

Ky kapitull do té prezentojé sesi do té béhet menaxhimi i zbatimit té
strategjisé, plani i zbatimit té strategjisé me faza dhe afate té caktuara; do té
paragesé proritetet e zbatimit, veprimet konkrete qé do té ndérmerren brenda
fazave si dhe do té paragesé burimet humane dhe financiare té nevojshme pér
realizimin e strategjisé.

4.1. MENAXHIMI I ZBATIMIT TE STRATEGJISE

Pér ti véné né jeté objektivat dhe propozimet e paraqitura né kété
dokument MASHT-i do té hartojé njé plan zbatimi né konsultim me té gjithé
aktorét dhe té interesuarit e sistemit té arsimit té larté i cili do té€ pérmbajé
politikén dhe mekanizmat e mbéshtetjes dhe té realizimit té€ késaj strategjie
dhe do té ngrejé strukturat pérkatése. DALSH do té marré pérgjegjésiné
kryesore pér zbatimin e strategjis€é. Konsiderohet i nevojshém krijimi dhe
funksionimi i njé késhilli mbikéqyrés pér menaxhimin e strategjis€ me
pjesémarrés nga MASHT-i, IAL, organizatat studentore, shoqéria civile,
ekonomia. Gjithashtu shihet si e dobishme ngritja dhe funksionimi i njé
komisioni pér monitorimin e strategjisé.

Parashikohet qé zbatimi i strategjisé té kalojé népér dy faza.

Faza e paré: 2005- 2009

Né kété fazé pérparési do t’i jepet plotésimit t€ dokumentacionit ligjor,
hartimit dhe zbatimit té politikave t€ zhvillimit rritjes s€ fondeve né
mbéshtetje té€ ndryshimeve pozitive, zhvillimit té€ programeve dhe qasjeve té
reja.

Synime:

1. Prezentimi i planit té veprimit pér fazén e paré.

2. Pérgatitja e legjislacionit pér mbéshtetjen e zhvillimit té€ AL.
3. Hartimi i dokumenteve té politikave té zhvillimit té arsimit pér fazén e
paré.

Ngritja dhe zhvillimi i kapaciteteve institucionale.

Ngritja dhe zhvillimi i kapaciteteve intelektuale.

Pérgatitje dokumentesh profesionale.

Zbatimi i objektivave té Procesit t€ Bolonjés.

Ndarja e fondeve pér mbéshtetjen e strategjisé.

Monitorim dhe vlerésim i veprimtarive té fazés sé paré.

RN A

Faza e dyté: 2010- 2015
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Gjaté késaj faze pérparési do té kené zhvillimi i kapaciteteve institucionale,
zhvillimi i kapaciteteve intelektuale dhe pilotimi i risive.

Synime:

1.
2.

RN AW

Prezentimi i planit té veprimit pér fazén e dyté.

Hartimi i dokumenteve té politikave té zhvillimit té arsimit arsimit pér
fazén e dyté.

Ngritja dhe zhvillimi i kapaciteteve institucionale.

Ngritja dhe zhvillimi i kapaciteteve intelektuale.

Pérgatitje dokumentesh profesionale.

Zbatimi i objektivave té Procesit t€ Bolonjés.

Pilotim risish.

Ndarja e fondeve pér mbéshtetjen e strategjisé.

Monitorim dhe vlerésim i veprimtarive té fazés sé dyté.

4.2. PLANI I ZBATIMIT TE STRATEGJISE

Objektivi/ Veprimtaria Koha e Pérgjegjés i | Buxheti
masa realizimit realizimit
I PREZENTIMI I PLANIT TE Janar 2005

VEPRIMIT PER FAZEN E

PARE
II PERGATITJA E

LEGJISLACIONIT PER

MBESHTETJEN E

ZHVILLIMIT TE AL
O1PL Rezoluté e Kuvendit té€ Kosovés e | Korrik 2004 | Kuvendi i
M1/1 cila i jep proritet zhvillimit té€ AL Kosovés,

MASHT

O1PL Kuvendi i Kosovés miraton ligje Maj 2005 Kuvendi i
M7/1 pér pjesmarrje mé té€ madhe té Kosoveés-
OS5 AL né buxhetin e Kosovés MASHT
M5/1
O1PL IAL dorézojné pér miratim 2004 - 2007 | IAL, MASHT
M2/1 statutet dhe hartojné té gjitha

dokumentet e tjera pér

funksionimin e tyre
O1PL Udhézime administrative (UA) t&¢ | Mars 2005 MASHT
M2/1 cilat obligojné IAL té€ zbatojné

dhe jetésojné objektivat e

Procesit té Bolonjés
O1PL UA pér funksionimin e Mars 2005 MASHT
M2/2 Fondacioneve Bamirése né

pérputhje me Ligjin e AL dhe

standardet ndérkombétare

42




Draft final 5 gershor 2004
O1PL UA mbi rregullimin e ¢céshtjeve qé | Dhjetor 2005 | MASHT
M2/3 lidhen me konfliktin e interesit
né AL
O1PL UA pér kriteret pér pagat dhe Shtator 2004 | MASHT
M7/1 kompensimet né AL
O1PL UA pér trasparencén dhe Mars 2005 MASHT
M2/4 pérgjegjshmériné e IAL publike
O1PL Pérgatitet dhe miratohet Ligji pér | Qershor MASHT
M 2/5 Ombudspersonin né AL 2005
O1PL UA mbi pranimet né arsimin e Prill 2005 MASHT
Mé6/1 larté
M6/6
O1PL Nénshkruhen marréveshje dhe Shtator 2004 | MASHT, IAL
M 2/5 programe bilaterale dhe né
bashképunimi me vende té vazhdim
ndryshme
O1PL UA pér mbéshtetjen e IPAL-ve Qershor MASHT
M4/2 2005
O1PL Marréveshje bilaterale me Shtator 2005 | Qeveria,
M6/3 subjektet e diasporés pér e né vazhdim | MASHT, IAL
angazhimin né programet e
qgeverisé pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor
O1lPL UA mbi themelimin e Qershor MASHT
M6/4 institucioneve me programe 2005
speciale
O1PL UA mbi regjistrimin e studentéve | Prill 2005 MASHT
M 6/6 té huaj né IAL
O1PL UA pér themelimin e fondeve Tetor 2004 - | MASHT
M7/1 dhe ndarjen e bursave pér Maj 2005
studime dhe kérkim shkencor
brenda dhe jashté vendit
O1PL Hartohet Rregullorja mbi Mars 2005 IAL
M 8/2 pérfagésimin e organizatave
studentore né organet e IAL
O 2 MK 1. Harmonizimi i akteve
M1/1 normative té IAL me Ligjin e 2005 MASHT & IAL
Arsimit té Larté
2. Hartimi i akteve normative
dhe i doracakéve:
- Rregullorja e punés e DALSH | 2005 MASHT,
- Rregullorja e punés sé DALSH
organeve drejtuese,
gleerlixhuese dhe akademike 2005 IAL
é
- Kodi etik 2005 DALSH
02 MK Nxirret njé UA i MASHT-it pér 2005 MASHT
M5/1 krijimin e mundésisé ligjore pér
stimulim té menaxhimit té
suksesshém
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O3 MC Nxirret UA i MASHT-it gé obligon | 2005 MASHT
M3/1 IAL té béjné harmonizimin e
programeve mésimore me PB
03 MC Nxirret Udhézimi Administrativi | 2006 MASHT
M9/1 MASHT-it gé obligon IAL té
MO9/2 ndajné fonde té€ vecanta pér
zhvillimin profesional té
meésimdhénésve
O 4 KSH Hartohet dhe miratohet “Ligji Dhjetor 2004 | MASHT,
M1/1 mbi aktivitetin kérkimor- Qeveria,
shkencor” Kuvendi
04 KSHM MASHT-i harton dhe miraton Qershor MASHT
1/2 Rregulloren e Kérkimit Shkencor | 2005
O 4 KSH Pérgatitet paketa ligjore pér Néntor 2005 | MASHT
M1/3 themelimin e Agjencisé pér
Koordinimin e Kérkimit Shkencor
(varésisht nga M 4/4.7)
O 4 KSH IAL miratojné aktet e brendshme | Dhjetor 2005 | MASHT,
M1/4 pér disponim dhe shfrytézim té universitetet,
fondeve té krijuara nga kérkimet fakultetet,
shkencore dhe aktivitetet e tjera institutet
té ngjashme kérkimore
O 4 KSH IAL hartojné rregullativén pér Mars 2005 universitetet,
M1/5 veprimtariné e komisioneve pér fakultetet,
avancimet shkencore institutet k
O 4 KSH Hartohet dhe miratohet ligji pér 2006 MASHT né
M1/6 pronésiné intelektuale (patentat, bashképunim
licensat dhe pérparimet teknike) me ministrité
dhe té drejtén e autorit e tjera
O1PL Rregullorja mbi pergjegjésiné IAL | Mars 2005 MASHT-IAL
M7/2 pér menaxhimin e fondeve
O 5 MF Miratohen aktet pér financimin 2005 MASHT
M2 jashtébuxhetor té AL
O 5 MF Miratohet akti mbi themelimin e | 2005 Qeveria,
M 3/4 Fondit pér Kérkime Shkencore MASHT
dhe Transfer té Dijes
O 5 MF Miratohet ligji mbi veprimtariné e | 2005-2006 MASHT
M1 fondacioneve bémirése pér
pérkrahjen e studentéve dhe
favorizimin e grupeve té
pafavorizuara
O 5 MF Aprovohet akti mbi kriteret e 2005 MASHT, IAL
M5 financimit té€ institucioneve té AL
III POLITIKA ZHVILLIMI
O1lPL Hartohet Programi i Qeverisé pér | Qershor MASHT,
M3/1 zhvillimin afatgjaté té€ AL (2005 — | 2005 Qeveria
O 5 MBF 2015%)
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M1/1
O1PL Hartohet dokumenti i politikés 2008-2010 MASHT, IAL,
M3/1 pér integrimin e AL té Kosovés né Palét e
Programin e Reformave té AL pérfshira
evropian deri 2010
O1PL Hartohet platforma e zhvillimit t&€ | Mars 2005 MASHT, OJQ-
M 3/2 AL sipas objektivave té PB té, TIAL-te,
bizneset,
studentét
O1PL Hartohet dokumenti i politikés Mars 2005 MASHT, OJQ-
M3/3 mbi standardet e AL té, IAL
O1PL IAL zhvillojné programe fleksibile | 2004 - 2007 | IAL
M4/1 studimi, pér té ndjkeur dhe pér
té plotésuar nevojat né€ ndryshim
té tregua té punés
O1PL Mbéshtetet ristrukturimi i 2005-2007 MASHT, IPVQ
M4/1 institucioneve ekzistuese dhe
themelimi i institucioneve té reja
O1PL MASHT-i dhe IAL zhvillojné 2004 - 2007 | MASHT,
M4/4 politika operacionale pér Qeveria, OJQ,
programe alternative pérfshirése IPVQ
(studimet me korrespondencé, né
distancé, trajnimet né shérbim
O1PL Hartohen politika afirmative pér | 2004 - 2007 | MASHT, palét
M4/4 avancimin e arsimimit té té e pérfshira
rriturve
O1PL Hartohet dokumenti i politikés 2005 - 2006 | MASHT,
M6/1,6/2 pér shtrirjen e gasjes inkluzive Qeveria, OJQ
né IAL
O1PL Hartohet programi mbi rolin e Qershor IAL dhe
M8/1 studentéve né AL 2005 organizatat
studentore
0O 4 KSH MASHT-i, né bashképunim me Qershor MASHT
M2/1 ministrité e tjera, harton 2005
programin afatgjaté té€ kérkimeve
shkencore
O 4 KSH Hartohet dhe zbatohet programii | 2004-2006 Universitetet,
M4/4 aftésimit té kérkuesve shkencoré Institutet
pér pérdorimin e teknologjive dhe Kérkimore
metodologjive bashkékohore té
kérkimit shkencor
O 4 KSH Lidhen marréveshje e
M5/2 ndérkombetare né fushén e vazhdueshme
kérkimit shkencor
O 4 KSH Identifikohen projektet me e
M 5/3 karakter rajonal né té cilat mund | vazhdueshme
té angazhohen institucionet e
arsimit té larté
0O 4 KSH Miratohen kriteret pér stimulim Qershor MASHT,
M6/2 té vecanté té studiuesve gé 2006
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botojné né revistat me recension

ndérkombétar
O 5 MF Miratohen politikat e Dhjetor 2004 | MASHT dhe
M3/1 decentralizimit té menaxhimit IAL

dhe té financimit té€ AL
O 5 MF Hartohet dokumenti i politikés sé | 2006 DALSH
M 7 stimulimit té studentéve té

dalluar dhe i pérkrahjes sé

grupeve té pafavorizurara
061 Miratohen politikat, programet 2005-2007 MASHT
M1 dhe projektet e zhvillimit

hapésinor né IPAL
061 Hartohet projekti pér 2005 MASHT, IAL
M5 informatizimin e AL
061 Miratohen programet pér 2005-2006 MASHT, IAL
M6 infrastrukturén mbéshtetése pér

sistemin e arsimit né distancé
IV NGRITJA DHE ZHVILLIMI I

KAPACITETEVE

INSTITUCIONALE
O1PL Themelohet Drejtoria e Maj 2005 MASHT
M 2/4 Inspeksionit (institucion i

pavarur)
02 MK Ngrihet njé zyré pér informim né | 2005 IPAL
M 2 IPAL
O 2 MK Ndértohet njé sistem i 2007 DALSH
M4 koordinuar pér menaxhimin e

informacionit né€ arsimin e larté
02 MK Themelohet “Bashkésia e 2009 MASHT
M6 Institucioneve té Arsimit té Larté

té Kosovés”
O 3 MC Hapen zyra pér sigurimin dhe 2006 IAL
M2 ngritjen e cilésisé né IAL.
O 3 MC Emeérohen koordinatorét e ECTS | 2005 IAL
M 4
O 3 MC Ngrihen zyra/emérohen personat | 2007 IAL
M5 pérgjegjés pér puné praktike
O 3 MC Hapen zyra pér marrédhénie me | 2005 IAL
M6 jashté/qgendra pér késhillim dhe

informim né IAL
O 3 MC Krijohet njé njési e vecanté e 2006 MASHT
M8 pavarur pér administrimin e

provimit pranues né institucionet

publike té arsimit té larté
O 3 MC Ngrihen gendra pér mésimdhénie | 2005- 2006 IAL
M9 cilésore né IAL
O 3 MC Ngrihen zyrat pér mobilitetin e 2006 MASHT, IAL
M6/1 mésimdhénésve dhe studentéve
O 3 MC Hapen zyra/emérohen persona 2007 IAL
M11 pér késhillim né karrieré dhe
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marrédhénie me té diplomuarit
(alumni) né IAL
O 4 KSH Formohet prané MASHT- Mars 2005 MASHT
M4/1 it/ Qeverisé KKSH (Késhilli
Kombétar pér Kérkimin
Shkencor)
O 4 KSH Ngrihen njésité e kérkimit Dhjetor 2005 | universitetet,
M4/2 shkencor né IAL fakultetet,
institutet
kérkimore
O 4 KSH MASHT-i formon komisione pér permanente
M4/3 vlerésim té propozimeve té
projekteve shkencore
O 4 KSH Ngrihet Qendra Referale pér Qershor MASHT,
M4/5 Kérkime Shkencore 2007 universitetet,
Biblioteka
Universitare,
institutet
kérkimore
O 4 KSH Kryhet studimi i arsyeshmeérisé Maj 2005 MASHT
M4/7 pér formimin e Agjencionit pér
Bashkérendimin e Aktiviteteve
Kérkimore-Shkencore né Kosové
O 4 KSH Formohen/ freskohen bordet e permanente/
M6/1 editimit té revistave shkencore Dhejtor 2005
061 Ndértohen godina té reja 2005-2015 MASHT,
M1 universitare dhe riaktivizohen Universitetet
ato ekzistuese
061 Ndértohen dhe pajisen 2005-2015 MASHT, IAL
M 2 laboratorét e IAL
061 Pasurohen dhe informatizohen 2005-2007 MASHT, IAL
M3 bibliotekat universitare
061 Krijohet rrjeti komunikues 2005-2007 MASHT, IAL
M4 akademik
061 Krijohet sistemi gendror 2005-2007 MASHT, IAL
M5 informativ i t€ dhénave né IAL
061 Krijohet infraskruktura fizike dhe
M6 teknologjike pér t& mbéshtetur
arsimin né distancé
061 Ndértohen dhe riaktivizohen 2005-2015 MASHT, IAL
M 7 objektet pér strehim té
studentéve, mysafiréve
akademiké, dhe pér aktivitet
studentore
061 Krijohet i sistemi i shérbimeve 2005-2007 MASHT, IAL
M8 pér studenté
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\" NGRITJA DHE ZHVILLIMI
I KAPACITETEVE
INTELEKTUALE
O1PL Hartohen dhe realizohen 2004 - 2007 | MASHT,
M 3/4 programe shkémbimi né kuadér TEMPUS,
té programeve té ndryshme ERASMUS, etj
evropiane ministrité
pérkatése dhe
IAL né rajon
O1PL Zhvillohen programe té 2008 - 2010 | MASHT, IAL,
M4/3 pérbashkéta studimore me [AL-té TEMPUS,
né rajon e mé gjeré ERASMUS, etj
ministrité
pérkatése dhe
IAL né rajon
O1PL Krijohet baza e t€ dhénave pér Shtator 2005 | MASHT, IAL
M6/3 ekspertét kosovaré né Evropé Partneré té
dhe né boté tjeré
O1lPL Zhvillohen programe shkémbimi | 2005 - 2007 | MASHT, IAL,
M6/3 dhe bashképunimi né fusha té partneré,
ndryshme pér ardhjen e individé
ekspertéve tané nga jashté
O1PL Zhvillohen programe dhe 2008 - 2010 | MASHT, IAL,
M6/3 projekte bashképunimi pér
shfytézimin e pérvojés sé
ekspertéve tané né diasporé
O 2 MK Hartimi i programeve pér 2005 IPAL
M3 zhvillimin profesional té stafit
administrativ dhe menaxhues
sipas niveleve dhe natyrés sé
punés
O 3 MC Trajnimi i stafit té zyrave pér 2006 MASHT
M2 sigurimin e cilésisé né IAL
O 3 MC Trajnimi i koordinatoréve té 2005 IAL
M4 ECTS, stafit akademik dhe stafit
administrative pér pérdorimin e
ECTS
O 3 MC Hartohen dhe realizohen 2004 - 2007 | MASHT, IAL,
M9/2 programe aftésuese pér 0JqQ,
mésimdhénésit e AL donatoré
O 3 MC Trajnimi i stafit t€ gendrave pér 2006 DALSH
MO9/2 mésimdhénie cilésore né IAL
O 3 MC Ndértimi i kapacitetit njerézor 2006 DALSH
M 11 pér késhillim né karrieré dhe
marrédhénie me té diplomuarit
(alumni) né IAL
O 4 KSH Krijohet baza e té dhénave 2006 MASHT,
M4/8 shkencore sipas fushave té Universitetet,
kérkimit Institutet
Kérkimore
O 4 KSH Hartohen programe té vecanta 2005 universitetet,
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M5/1 dhe té detajuara pér aftésimin e institutet
stafit shkencor dhe akademik kérkimore
pér pérgatitjen e propozimeve
pér kérkime shkencore prané
fondeve pérkatese evropiane dhe
ndérkombetare

VI PERGATITJA E
DOKUMENTEVE
PROFESIONALE

O1PL Pérpilohet inventari i 2005 MASHT, IAL

M 2 dokumenteve té€ nevojshme pér
funksionim té IAL-ve

O1PL Rregulloret pér studime né MASHT, IAL

03 programet universitare BA dhe

M3/1 pasuniversitare MA dhe PhD

O1PL Hartohet dokumenti i Dhjetor 2005 | MASHT, IAL,

M 3/3 standardeve té arsimit té larté AAK

O1PL Hartohen standardet e Maj 2005 MASHT

M6/5 infrastrukturés pér pérshtatje
nevojave té personave me
paaftési

O 2 MK Pérgatiten doracakét pér sistemin | 2005 MASHT, IAL

M1 e menaxhimit té IAL

O 2 MK Publikohen raportet vjetore té prej vitit IAL

M 2 IAL 2005

O 2 MK Publikohen raportet vjetore té prej vitit DALSH

M 2 DALSH 2005

O 3 MC Pérgatiten doracakét pér 2005 MASHT, AAK

M1 vlerésimin dhe akreditimin e IAL

O 3 MC Pérgatitet doracaku pér 2005 DALSH

M4 procedurat e ECTS-sé

O 4 KSH Pérgatitet rregullorja pér Mars 2006 MASHT,

M4/6 harmonizimin e kritereve dhe té universitetet,
procedurave pér arritjen e institutet
gradave shkencore dhe té titujve kérkimore
akademiké me standardet
ndérkombétare

VII ZBATIMI I OBJEKTIVAVE TE
PROCESIT TE BOLONJES

O1PL Formohet grupi pér zbatimin e Deri né | MASHT, OJQ,

M3/1 objektivave té Bolonjés dhjetor 2004 | palét e

pérfshira

O1PL IAL operacionalizojné politikat 2005 IAL-té

M 3/2 zhvillimore (vazhdimi i pérgatitjes
sé planet dhe programeve sipas
PB) té AL né dokumentet e veta
pérkatése

O1PL Nénshkruhen marréveshje pér 2004 - 2007 | MASHT,
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M 3/4 njohjen e dokumenteve ndérmjet IPVQ, UNMIK
IAL vendore me ato
ndérkombétare
O1PL IAL realizojnéné ristrukturimin e | Deri qershor | MASHT, OJQ,
M 3/2 programeve té studimeve né bazé | 2005 partneré
té objektivave té PB
O1PL Hartohet dokumentacioni 2008 - 2010 | MASHT,
M 3/3 profesional né pérputhje me DALSH, IAL
standardet evropiane
O1PL Hartohen dokumente pér 2008 - 2010 | MASHT, IAL
M 3/2 pérkrahjen dhe pasurimin e PB
O 3 MC
M 3/1
O 3 MC IPAL harmonizojné programet e 2006-2010 IPAL
M3/1 studimeve me kérkesat e PB MASHT
M 4
VIII NDARJA E FONDEVE PER
MBESHTETJEN
E STRATEGJISE
O1PL Nga fondet e MASHT-it dhe IAL 2004 - 2005 | MASHT, IAL
M 6/5 mbéshteten projekte pér krijimin
e kushteve fizike
infrastrukturore pér personat me
paaftési
O1PL Themelohen dhe mbéshteten 2004 - 2007 MASHT,
M4/3 fonde pér studime brenda dhe donatoré,
jashté vendit partneré,
programe e
marréveshje
bashképunimi
O 3 MC Sigurimi i fondeve pér ndértimin | 2005 MASHT
M 2 e kapacitetit té zyrave pér
sigurim dhe ngritje té cilésisé né
IAL
O 3 MC Krijimi i njé fondi pér pajisjen e 2005- MASHT
M5 laboratoreve né IAL dhe puné
praktike
O 3 MC Krijimi i njé fondi pér 2005- MASHT
M6/1 bashképunim akademik
ndérkombétar
O 3 MC Themelohen fonde pér stimulim 2006 MASHT, IAL
M7 financiar t& mésimdhénésve qé
aplikojné risi né mésim
O 3 MC Ndahen fonde té vecanta pér 2006 MASHT, IAL
M9/1 zhvillimin profesional té
mésimdhénésve
O 4 KSH Qeveria miraton programin Qershor MASHT
M3/1 afatmesém pér financimin e 2005
kékimeve shkencore
O 5 MF Aprovohet buxheti me Dhjetor 2004 | Qeveria dhe
M1/1 pjesémarrje té AL prej sé paku Parlamenti
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3%.
O 5 MF MASHT-i paraget buxhetin e AL Né dhjetor té | MASHT
M1/2 cdo viti
O 5 MF Krijohen makanizma té kontrollit | Janar 2005 MASHT-IAL
M3/3 lidhur me eficiencén e
shfrytézimit te fondeve té€ AL
O 5 MF Krijohet fondi pér stimulimin e 2006 MASHT
M 6 programeve né drejtimet
deficitare
O 5 MF Ndahen fonde pér mbéshtetjen e | 2005 e tutje | MASHT
M 4 mobilitetit té€ mésimdhénésve dhe
studentéve
O 5 MF Miratohen aktet pér financimin Prill 2005 MASHT
M5 jashtébuxhetor té AL*
OS5 Ndahen fonde pér ngritjen e 2008 Qeveria,
M5/1 infrastrukturés informative e MASHT, IAL
06 telekomunikative dhe avancimin
M1/2 e teknologjisé informatike
061 Ndahen fonde sipas planeve pér 2005 - 2015 | MASHT, IAL
M 7 pérmirésimin e infrastrukturés
dhe strehimin e studentéve
IX MONITORIM DHE
VLERESIM I VEPRIMTARIVE
SIPAS FAZAVE
Monitorim i vazhdueshém i 2004 - 2007 | MASHT dhe
zbatimit t& SAL palét e
pérfshira
Vlerésim vjetor i zbatimit t&€ SAL | 2004 — 2007 | MASHT dhe
palét e
pérfshira
Pérgatitja e raporteve té Dhjetor 2008 | MASHT dhe
vlerésimit pér secilén fazé té Dhjetor 2011 | palét e
zbatimit té strategjisé Dhjetor 2015 | pérfshira
Organizimi i njé konference pér Dhjetor 2015 | MASHT, IAL

prezentimin e arritjeve té arsimit
té larté né sajé té zbatimit té
strategjisé 10-vjecare dhe i
pércaktimit té piketave pér
zhvillimin e métejshém
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SHTOJCA

BANKA E TE DHENAVE PER ARSIMIN E LARTE

1. Numri i pérgjithshém i popullsisé€ sé Kosovés - 1956196 banoré.
(Vlerésim. Enti Statistikor i Kosovés sipas Entit Statistikor Federativ té vitit 1991)

2. Numri i popullsisé sé grupmoshés 15-24 vjec éshté 400974.
(Vlerésim. Enti Statistikor té€ Kosovés. Enti Statistikor Federativ i vitit 1991)

3. Numri i pérgjithshém i studentéve, femra/meshkuj pér vitin Akademik

2003/04 Femra: 11437 - 46% Meshkuj: 13688 - 54%
(Sipas statistikave té Rektoratit té UP)

4. Pérqgindja e studentéve né raport me numrin e popullsisé pér vitin
akademik 2003 /04 dhe éshté 12%.

(Vlerésim. Numri i popullsisé éshté bazuar né regjistrimin e vitit 1991)

S. Numri i studentéve sipas pérkatésive etnike:

6253 shqiptaré 118 boshnjakeé 1 turk
(Sipas té dhénave té Rektoratit té€ UP pér vitin e paré)

6. Numri i studentéve sipas degéve gé studiojné:
25125 Shkencat Shog-Humanitare

16658 Shkencat Mat — Tek

8467 té tjera (inxhinieria, bujgésia, veterinaria)
(Simbas té dhénave gé jan marré nga Rektorati té UP)

7. Numri i studentéve, femra/meshkuj, sipas universiteteve, fakulteteve dhe
shkollave té larta:
Fakultetet: Femra: 9150 ShL. Femra: 2287

Meshkuj: 11833 Meshkuj: 1855

(Sipas té dhénave té marra nga rektorati i UP)

8. Numri i studentéve sipas qé ndjekin studimet me kohe té ploté té rregullt
éshté 22878.

(Sipas té dhénave t&€ marra nga Rektorati i UP)

9. Numri i studentéve gé ndjekin studimet me kohé té pjesshmeme sipas

universiteteve, fakulteteve dhe shkollave te larta éshté 2247.
(Sipas té dhénave té€ marra nga Rektorati i UP)

10. Numri i studentéve té regjistruar, femra/meshkuj, né institucione
publike, jopublike:

Insitucionet publike: Institucionet jopublike:
Femra: 11437 Femra:23
Meshkuj: 13688 Mashkuj: 39

11. Numri i studentéve me nénshtetési té€ huaj, té regjistruar né UP éshté

385.
(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP pér vitet akademike: 2002/03, 2003 /04)

12. Numri i studentéve me nénshtetési té huaj t€ diplomuar, femra/meshkuj
(Nuk éshté mundur té sigurohen kéto té dhéna)
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13. Numri i té diplomuarve pér njé vit shkollor 2002-2003:
Femra 1194 Meshkuj: 1429

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

14. Numri i pérgjithshém i studentéve konviktoré, femra/ meshkuj:
Femra: 1098 Meshkuj: 1160

(Sipas té dhénave t&€ Qendrés sé Studenteve)

15. Numri i studentéve me bursé té€ ploté, me bursé té pjesshme, me pagesé.
(Nuk éshté mundur té sigurohen kéto té dhéna)

16. Numri i universitetve, fakulteteve dhe i shkollave té larta publike dhe
jopublike:

1 universitet publik, 15 fakultete 7 shkolla té larta (té gjitha publike)

1 ujopublik

(Sipas té dhénave t&€ MASHT-it)

17. Numri i instituteve kérkimore: 2.
(Sipas té dhénave t&¢ MASHT-it)

18. Shpenzimet publike pér arsimin e larté né raport me shpenzimet pér

nivelet e tjera té arsimit janémeé té larta pér: 81271751 Euro.
(Sipas té dhénave té MASHT-it)

19. Shpenzimet publike pér arsimin e larté né raport me GDP-né pér vitin

2003 jané: 11590289 Euro, ndérsa pér 2004 12943359 Euro.
(Sipas té dhénave t&é MASHT-it)

20. Numri i pérgjithshém i personelit mésimor pér vitin akademik 2002/03:
Femra: 279 Mashkuj:1189.

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

21. Numri i personelit mésimor sipas gradave dhe titujve:
Doktor i shkencave: 612 Magjistér: 340.

(Sipas té dhénave t&€ marra nga Rektorati i UP)

22. Numri i personelit mésimor sipas universitetve, fakulteteve dhe shkollave
té larta Universiteti: 1468 fakultetet: 1270  shkollat e larta: 198.

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

23. Numri i personelit definitiv né marrédhénie té pérhershme pune, né vitin
2002/2003: 200 femra dhe 744 meshkuj.

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

24. Numri i personelit mésimor né marrédhénie plotésuese pune, né vitin
2003/2004: 524 né marrédhénie plotésuese pune, 79 femra dhe 445

meshkuj.
(Sipas té dhénave t&€ marra nga Rektorati i UP)

25. Numri i pérgjithshém i personelit kérkimor €shté 80, prej té ciléve 11

femra dhe 69 meshkuj.
(Sipas té dhénave té MASHT-it)

26. Numri i pérgjithshém i personelit administrativ né vitin 2002 /2003 ishte
414, prej té ciléve 168 femra (41%) dhe 246 meshkuj (59%).

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)
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27. Numri i bibliotekave pér studenté: 35.

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

28. Numri i librave né bibliotekat studentore €shté 149 595.
(Sipas té gjitha fakulteteve dhe shkollave té larta pérvec Shkollés sé Larté t&€ Biznesit té Pejés

29. Numri i teksteve universitare né gjuhén shqipe.
(Nuk éshté mundur té sigurohen té dhéna)

30. Numri i revistave shkencore né gjuhén shqipe: 13.
(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

31. Numri i kompjuteréve né dispozicion té studentéve: 4485.
(Pérvec Shkollés sé Larté té Biznesit té Pejés)

32. Numri i kompjuteréve né dispozicion té pedagogéve: 428.
(Pérvec Shkollés sé Larté té Biznesit Pejé)

33. Numri i kompjuteréve né dispozicion té€ punonjéseve shkencoré: 8.
(Sipas Akademisé sé Shkencave dhe té Arteve e Kosovés)

34. Raporti i studentéve me personelin pedagogjik né arsimin e larté

(llogaritje té bazuara né ekuivalentet me orar té plot€)
(Nuk éshté mundur té sigurohen té dhéna)

35. Nga shtatori i vitit 2001 numri i pérgjithshém i diplomave té nivelit
universitar té fituara né fusha té ndryshme éshté 8§350. Jané fituar nga
femrat né vitin 2003/2004 1194

(Sipas té dhénave té marra nga Rektorati i UP)

36. Pérqindja e pérfundimit dhe e braktisjes sé arsimit té larté.
(Nuk éshté mundur té€ sigurohen té dhéna)

37. Numri i oréve mésimore sipas kurseve né vit né institucionet
publike/jopublike té arsimit té larté.

(Nuk éshté mundur té sigurohen té dhéna)

38. Numri i oréve té ngarkes€s mésimore té pedagogéve né vit sipas

kategorive té pedagogéve.
(Nuk éshté mundur té€ sigurohen té dhéna)

39. Numri i laboratoréve, pérve¢c Shkollés sé Larté té Biznesit té Pejés,
éshté 86.

40. Numri i pedagogéve gé jané trajnuar, brenda vendit/jashté vendit.
(Nuk éshté mundur té€ sigurohen té dhéna)

41. Shpenzimet vjetore pér student. Sipas studentéve koviktoré shpenzimet
vjetore pér student jané 800 Euro.

42. Shpenzimet pér student pér kohézgjatjen mesatare né arsimin e larté,

mesatarisht jané 4000 Euro, duke pérfshiré studentét qé€ jatojné né konvikte
dhe pagesat e semestrit.
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43. Shpenzimi arsimor né nivelin e Qeverisé pér arsimin e larté: buxheti pér
arsimin né terési pér vitin 2003 ishte 80.464.575, pér 2004 eshté
81.640.575. Buxheti i Arsimit té€ Larté pér 2003 éshté 11.590.289, pér

2004 eshté 12.943.359.
(Sipas té dhénave t¢ MASHT-it)

44. Shpenzimet arsimore si pérqindje e PPK (GDP) pér arsimin e larté sipas
burimeve té fondeve. Shpenzimet e Arsimit té Larté:

- sipas fondeve pér vitin 2003 -11.590, ndérsa pér vitin 2004 — 12. 943.359
- fondi i pagave pér vitin 2003 - 5.619.089, ndérsa pér vitin 2004 -
7.101.689; né pérqgindje pér vitin 2003 - 48,42%, ndérsa pér vitin 2004 -
54,87%;

- fondi i mallrave dhe shérbimeve pér vitin 2003 - 5§.0588.200, pér vitin
2004- 4.841.670, ndérsa né pérqindje pér vitin 2003 - 43,64% dhe pér
vitin 2004 - 37,41%;

- fondi i shpenzimeve kapitale pér vitin 2003 — 920.000, ndérsa pér vitin

2004 - 1.000.000.
(Sipas té dhénave té MASHT-it)

46. Shpérndarja e shpenzimeve pér institucionet arsimore té€ arsimit té larté.
(Nuk éshté mundur té sigurohen té dhéna)
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SHKURTESAT

AAK Agjencia e Akreditimit e Kosovés

AL Arsimi i larté

BE Bashkimi Evropian

BPV Bruto Produkti Vendor

DALSH Departamenti i Arsimit t€ Larté dhe e Shkencés

ECTS European Credit Transfer System (Sistemi
Evropian i Transferimit té Krediteve)

ERA European Research Area (Zona Evropiane e
Kérkimit)

IAL Institucionet e Arsimit té Larté

IPAL Institucionet Publike té Arsimit té Larté

I Infrastruktura

KEAL Késhilli i Ekspertéve pér Arsimin e Larté

KEC Kosova Education Center ( Qendra pér Arsim e
Kosovés)

KSH Kérkimi Shkencor

M Masa

MASHT Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

MF Mbéshtetja financiare

MC Menaxhim i cilésisé

MK Menaxhimi dhe koordinimi

o Objektiv

0oJQ Organizata Jogeveritare

PB Procesi i Bolonjés

PL Politika dhe legjislacioni

SAL Strategjia e Arsimit té Larté

UA Udhézim administrativ

UNMIK Misioni i Pérkohshém Administrativ i Kombeve té
Bashkuara né Kosové

UP Universiteti i Prishtinés

IPVQ Institucionet e Pérkohshme té Vetéqgeverisjes
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LISTA E KONTRIBUESVE NE HARTIMIN E STRATEGJISE
SE AL

Anétarét e KEAL

PR W=

Behlul Brestovci

Cen Bytyqi

Dukagjin Pupovci

Edmond Hajrizi

Enver Hasani

Isa Mustafa

Rexhep Gjergji, kryetar

Xhavit Rexhaj, sipas detyrés zyrtare

Personat ge u perfshiné né hartimin e kornizés sé& pérgjithshme té
strategjisé

OGO R W

P WWWWWWWWWWNNNNDNDNNNDNDNF - =
QUOVWONNOUNPWNROOVOONONPWNRL,OOONONUTLPR,WN—O

Abdullah Zejnulahu, Universiteti i Prishtinés

Avdullah Hoti, Universiteti i Prishtinés/Instituti Riinvest
Axel Sachs, GTZ

Bardhyl Musai, Qendra pér Arsimin Demokratik

Behlul Bresovci Universiteti i Zagrebit

Blerim Reka, Universiteti i Prishtinés

But Dedaj, WUS-Austria

Dukagjin Pupovcl, Qendra pér Arsim e Kosovés

Edmond Hajrizi, IEME

. Edmond Begqiri, Shkolla e Biznesit

. Enesa Kadi¢, MASHT

. Enver Hasani, Universiteti i Prishtinés

. Enver Kutllovci, Universiteti i Prishtinés

. Haki Demolli, Qendra Juridike e Kosovés

. Hatixhe Latifi-Pupovci, Universiteti i Prishtinés
. Isa Mustafa, Instituti Riinvest

.Jonuz Salihaj, Qendra pér Arsim e Kosovés

. Lindita Tahiri, Zyra TEMPUS, MASHT

. Lulavere Kadriu, MASHT

. Markku Leskinen, FSDEK

. Mehmet Musaj, Nisma “Pér njé universitet tjetér qysh”
. Melinda Mula, Qendra pér Arsim e Kosovés

. Michaela Henn, GTZ

. Milajete Mehmeti, MASHT

. Miranda Kasneci, MASHT

. Musli Bajraktari, Universiteti i Prishtinés

. Nick Adnett, Staffordshire University

. Nikoleta Mita, Universiteti i Tiranés

. Osman Buleshkaj, Kosovo Educator Development Project
. Ramadan Zejnullahu, Universiteti i Prishtinés
. Rexhep Gjergji, MASHT

. Rexhep Osmani, MASHT

. Robert Mizzi, Kosovo Educator Development Project
. Seb Rodiqi, Fondacioni SOROS

. Shaban Shkololli, Shkolla e Biznesit

. Skénder Fetahu, ORS-UP

. Vjosa Rogova, Qendra pér Arsim e Kosovés

. Xhavit Rexhaj, drejtor i DALSH

. Xhevdet Elezi, Universiteti i Prishtinés

. Xhevdet Krasniqi, UPSUP
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Personat qé u pérfshin€ né hartimin e dokumentit té strategjisé

Abdullah Zejnullahu
Avdullah Hoti
Behlul Brestovci
Blerim Reka
But Dedaj
Cen Bytyqi
Demé Hoti
Dukagjin Pupovci
Edmond Beqiri

. Edmond Hajrizi

. Enver Hasani

. Enver Kutllovci

. Haki Demolli

. Hivzi Islami

. Isa Elezaj

. Isa Mustafa

.Justina Pula

. Mehmet Musaj

. Muhamet Mustafa

. Musli Bajraktari

. Nikoleta Mita

. Rexhep Gjergji

. Seb Rodiqi

. Sejdi Hoxha

. Skender Fetahu

. Xhavit Rexhaj

. Xhevdet Elezi

. Xhevdet Krasniqi

WRNOU R WN =

NNDNNDNDDNDNDNDNF e e e e e
ONOTPON~ROVONOUIDNWN~O

Personat qé kontribuan me ideté e tyre né Konferencén e organizuar
pér SAL

Arsim Bajrami
Avdullah Hoti
Bardha Qirezi
Bardhyl Musai
Bozhin Donevski
David Handley
Dukagjin Pupovci
Edmond Beqiri
Edmond Hajrizi

. Enver Hasani

. Georg Woeber

. Ignace Van Dingenen

. Isa Mustafa

. Ken Oberemt

. Keneth Andersen

. Lewis Purser

. Mehmet Musaj

. Muhamed Mustafa

. Muhamedin Kullashi

. Musli Bajraktari

. Nikoleta Mita

. Paul De Boeck

WONoON R W=

NNNR R R PR R
N—OWOWKONOULP,WNH—~O
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23. Rexhep Gjergji

24. Rexhep Ismalji

25. Shahin Berisha

26. Skender Fetahu

27. Stefan Dukandjiev
28. Vaso Qano

29. Wolfgang Benedek
30. Xhavit Rexhaj

31. Zejnel Kelmendi

32. Zejnullah Rrahmani

Zyrtare tjeré té MASHT dhe KEC

Edmond Aliaga
Mimoza Jashari
Vjosa Rogova

Arta Sadiku
Liridon Shurdhani
Saranda Bogaj

OV o1 R Wi =
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Diskutimi publik i SAL

Dokumenti i Strategjisé€ s€ Zhvillimit t€ Arsimit t€ Larté do té paraqitet
pér njé diskutim publik duke filluar nga data 19 gusht 2004. Ftohen
té gjithé té interesuarit té€ béjné komentet e tyre.

Pér ta mundésuar dhe pér ta béré té efektshém kété diskutim, drafti i
SAL do té botohet né shtypin ditor, do té zhvillohen disa emisione
televizive dhe radiofonike dhe do té organizohen disa tryeza té
rrumbullakéta.

Komentet mund té jené konfidenciale ose publike. Ato duhet té
dérgohen né adresén:

Ministria e Arsimit, e Shkencés dhe e Teknologjisé (MASHT)
Departamenti i Arsimit té Larté dhe i Shkencés

Ndértesa e “Eksimkosit”

rr. "Néna Tereze", p.n.

Prishtiné

E-mail: xhavitr@hotmail.com

Mbas diskutimit publik dokumenti i strategjisé do té& rishikohet dhe
mé pas do t’'u paraqgitet pér miratim Qeveris€é dhe Kuvendit té€ Kosovés.
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