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Fjala e Ministrit

Té nderuar mésimdhénés, drejtoré, zyrtaré t& DKA-ve dhe udhéhegés té arsimit,

Njé ndér faktorét kyg qé ndikon, né ményré te drejtpérdrejté, né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe té nxénit &shté zhvillimi profesional i mésimdhénésve. Sa mé té pérgatitur gé jané mésimdhénésit
ag mé lehté do té tejkalojné sfidat e shumta me té cilat mund té ballafagohen gjaté procesit mésimor,
si dhe do té zbatojné reforma gé jané né funksion t& ngrities sé cilésisé s& mésimdhénies dhe té
nxénit.

Zhvillimi i mésimdhénésve ka gené njéri ndér prioritetet e sistemit t& arsimit né Kosové né vitet e
fundit. Né kété drejtim, MAShT ka krijuar sistemin e licencimit si njé nga mekanizmat kryesoré pér
zhvillimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe motivimin e mésimdhénésve pér performanceé t& miré. Por,
procesi i zhvillimit profesional dhe i licencimit duhet té udhéhiget nga standarde t& mésimdhénies sé
miré, né ményré qgé licencimi i mésimdhénésve té shkojé drejt avancimit, si mekanizém pér
pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies né Kosové.

Pér kété géllim, éshté zhvilluar Koniza Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve e cila pércakton
standardet e profesionit t¢ mésimdhénésit pérgjaté karrierés (para-shérbimit, faza hyrése né profesion
dhe zhvillimi né karrieré&), zbérthen kompetencat né faza té ndryshme té karrierés dhe orienton fazat e
zbatimit té sistemit t& zhvillimit t& mésimdhénésve né karrieré.

Korniza éshté njé¢ dokument bazé qé& shénjon rrugén drejt pérmirésimit t& standardeve dhe
kompetencave me té cilat duhet t& pajisen mésimdhénésit tané dhe mundési pér zhvillim té karrierés
dhe promovim té bazuar né merita.

Duhet té theksohet se Korniza do t& jeté nje dokument i gjallé i cili do t& plotésohet dhe zhvillohet
vazhdimisht krahas zhvillimeve té reja né fushén e zhvillimit t& mésimdhénésve dhe procesit té
licencimit. Ka mjaft aspekte né kété proces t& réndésishém gé ende duhet té zhvillohen ose
shtjellohen mé tutje, sic &shté programi i fazés sé hyrjes né profesionin e mésimdhénésit, duhet té
fugizohet zhvillimi profesional me bazé né shkollg, ej.

Ne jemi té vetédijshém se cilésia e mésimdhénies né ményré té konsiderueshme ndikon né rezultatet
e nxénésve. Prandaj, ne kemi nevojé pér t&é mbéshtetur mésimdhénésit tané né punén e tyre té
pérditshme e cila dita dités béhet mé kérkuese. Uné besoj se kio korniz& paraget njé hap té
réndésishém né formésimin e zhvillimit t& vazhdueshém profesional t& mésimdhénésve dhe riifjes sé
motivimit pér kété géllim.

Jam i bindur se me kété dokument do t& b&jmé edhe njé hap para drejt vizionit toné pér mésimdhénie
cilésore, dhe, konfirmoj zotimin e MAShT-it qé ta pérkrahé dhe monitorojé procesin e zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve dhe sistemin e licencimit deri né funksionalizimin e ploté té tij.

Ky dokument éshté rezultat i nj¢ pune ekipore té& udhéhequr nga MAShT-i dhe i mbéshtetur nga
Késhilli Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve si dhe nga Projekti p&r Pérmirésimin e Sistemit té
Arsimit. Déshiroj t'i falénderoj té gjithé pér kontributin e dhéné dhe t'ju uroj suksese né kété proces!
Prishting, prill 2017

Prof. Dr. Arsim Bajrami, ministér
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1. Hyrje

Shumé faktoré bashkohen pér ta frymézuar mésimin e individit/nxénésit — faktore gé jané si brenda
ashtu edhe jashté shkollés. Megjithaté, suksesi i nxénésve posa té hyjné né shkollé ndikohet shumé
prej cilésisé s& mésimdhénésve dhe faktoréve té tjeré t& lidhur me mjedisin e t&€ nxénit. Sfidat e
shogérisé sé sotme globale qé po béhen gjithnjé e mé komplekse kérkojn& gé nxénésit tané té kené
kompetenca té caktuara, ndérsa mésimdhénési t& kené njohuri, shkathtési, vlera e géndrime té
ndryshme pér tju zhvilluar kompetencat e kérkuara. Mésimdhénésit duhet ta diné se si ti zhvillojné
aftési kompetencat kryesore te nxénésit e tyre né até ményré qé t' frymézojné gé té béhen nxénés
gjaté gjithé jetés.

Mésimdhénésit po pérballen me njé boté qé mund té jeté né te njéjtén kohé krijuese, komplekse dhe
sfiduese. Shumé studime kané treguar se cilésia e mésimdhénies &shté mé e réndésishme né rritjen
e nivelit t& arritjeve t€ nxénésve dhe pérparimin e tyre. Né t& vértets, njé shkollé éshté e miré po aq
sa jané t& miré& mésimdhénésit e saj.

Njohurité, shkathtésité, qéndrimet dhe vierat pér té cilat kané nevojé té rinjté

Nxénésit e ditéve t& sotme kané nevojé qé t& kené gasje né informata globale, t& punojné bashkérisht,
té aplikojné zgjidhje pér problemet e ndryshme, si dhe t&perdorin teknologjingé gjaté procesit t& nxénit .
Né ményré té veganté té rinjté kané nevojé:
pér shkathtési komunikimime té cilat shprehin ideté né ményre t& garté dhe racionale;
e pér shkathtési ndér-personale gé u ndihmjon atyre té lidhen me efikasitet dhe né formén e duhur
me té tjeré’;
e ta shohin botén pé&rmes shpirtit krijues dhe té jené inovativ gjaté pérballjes me sfida dhe mundési
té reja;
té zhvillojné vlera etike, pérgjegjési shogérore, miréqgenie dhe gytetari aktive;
té krijojné géndrime pozitive ndaj t& mésuarit né grup apo si individ:
pér aftési pér zgjidhjen e problemeve qofté si individé, apo si pjesé e njé ekipi;
pér shkathtési analitike té cilat u ndihmojné té béjné dallimin né mes fakteve dhe miteve té atyre
qé i shohin dhe i dégjojné;
° pér géndrime pozitive ndaj pérdorimit t& teknologjisé né té& gjitha fushat e jetés dhe té kuptuarit se
teknologjia éshté instrument i cili e shpejton komunikimin, t& mésuarit dhe t& veté cilésisé sé
jetés.

Njohurité, shkathtésité, géndrimet dhe vierat pér té cilat kané nevojé mésimdhénésit

Mésimi i miré nuk ndodh rastésisht. Mésimdhénésit duhet t& zhvillohen, té pérkrahen dhe té
shpérblenen né ményré qé té krijojné kushte frymézuese té mésimit, t& cilat u ndihmojné nxénésve gé
té zhvillojné kapacitete gjaté gjithé jetés. Mésimdhénésit kané nevojé pér shkathtési gé té
bashképunojné dhe t& mésojné prej té tieréve, pér vlerésimin e praktikave t& veta dhe té reflektojné
ndaj komenteve, ta shfrytézojné teknologjiné pér ta pérmirésuar mésimdhénien dhe nxénien.
Mésimdhénésit efektivé jané tejet t& suksesshém né: (i) vlerésimin e nevojave dhe talenteve té
nxénésit; (i) vlerésimin e ndikimit t¢ mésimdhénies qé& vet e zhvillojné ata; (iii) intervenimin dhe
pérshtatjen e metodave t& ndryshme t& mésimdhénies, materialeve mésimore dhe t& vlerésimit té
nxeénesve; dhe (iv) ofrimi i Iévdatave dhe komenteve té rregullta pér mésimin gé e béjné nxénésit.



Secili nxénés meriton mésimdhénés gé:

e jané té pérkushtuar ndaj suksesit dhe kané pritje té larta pér secilin nxénés;

e e béjné mé relevant mésimin pér nxénésit e tyre, krijojné lidhje kulturore dhe angazhohen me
bashkésiné né té cilén jetojné nxénésit;

° krijojné dashuri dhe pasion pér mésimin, si dhe mund t'i nxisin dhe motivojné nxénésit qé té
MEsojné;

o jané komunikues té shkélgyeshém me nxénésit dhe prindérit;

e e kané durimin pér té punuar me nxénés qé kané véshtirési, si dhe kané pérkushtim dhe
kémbéngulin kur gjérat véshtirésohen;

e kané pasion dhe njohje t& thellé t& pé€rmbajtjes mésimore — kjo e bé&né mé té miré
mésimdhénien dhe shérben si model i pasionit per mésim e zbulim, té cilén e déshirojmé ta
pérjetojné dhe ta vlerésojné gjeneratat e reja;

o ijapin vieré sjelljes etike, dhe géndrimeve té tyre dhe té té tjeréve;

e marrin pérgjegjési pér zhvillimin e tyre profesional, i japin vieré dhe shérbejné si shembull
karshi mundésive pér pérmirésimin e mésimdhénies, si dhe mésojné prej t& tjeréve:

° Japin llogari pér té arriturat apo ngecjet e nxénésve té tyre.

1.1 Konteksti i politikave

Njé ndér faktorét kyc qé ndikon, né meényré té drejtpérdrejté, né ngritien e cilésisé sé mésimdhénies
dhe t& nxénit &shté zhvillimi profesional i mésimdhénésve. Sa ma té pérgatitur g€ jané mésimdhénésit
aq mé lehté do té tejkalojné sfidat e shumta me té cilat mund té ballafagohen gjaté procesit mésimor,
si dhe do té zbatojné reforma gé& jan& né funksion t& ngritjes sé cilésisé sé& mésimdhénies dhe t&
nxénit.

Gjaté dekadés sé kaluar ka pasur njé ndryshim radikal pér t& kuptuar se cfaré pérbén zhvillim efektiv
profesional p&r mésimdhenesit, se ¢faré duhet t& pérfshijg, cfaré duhet té pérmbajé dhe se si té
sigurohet. Prandaj duhet analizuar nevojat per t& parashikuar se cfaré zhvillimi profesional duhet té&
keté mésimdhenesi pér té plotésuar nevojat e brezave té ardhshém té nxénésve.

Zhvillimit profesional t& mésimdhénésve i éshté dhéné njé hapésiré e réndésishme edhe né Planin
Strategjik t& Arsimit né Kosové (PSAK) 2017-2021 g& é&shté vazhdimési e PSAK-ut 2001 1-2016. Nje
nga objektivat e PSAK-ut thoté: ‘Ngritja e cilésisé sé& mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe te
géndrueshém pér pérgatitien dhe zhvillimin profesional t& mésimdhénésve. Réndésia e kétij objektivi
strategjik éshté e vetékuptueshme. Sipas hulumtimeve ndérkombétare né fushén e arsimit, cilésia e
mésimdhénésve éshté pércaktuesi kryesor i performancés sé nxénésve. Prandaj fokusi kryesor né
kété fushé éshté gé& té ndértohet njé sistem i qgéndrueshém pér zhvillimin profesional te
mésimdhénésve, i cili do t& kontribuojé¢ né zbatimin e reformés s& shkollave dhe té ndikojé
drejtpérdrejt né pérmirésimin e rezultateve t& nxénésve'.

Ndér mekanizmat kryesoré pér zhvillimin e cilésisé sé mésimdhénies, motivimin e mésimdhénésve
per performancé t& miré, si dhe pér adresimin e rasteve kur performanca nuk éshté né nivelin e duhur
éshté sistemi i licencimit i cili ngérthen né vete mekanizmin e zhvillimit profesional t& obliguar pér
secilin mésimdhénés dhe mekanizmin e vierésimit t& performanceés t& secilit prej tyre, si dy elemente
pércaktuese. Avancimi né skemén e licencimit ndérlidhet me rritien e pagés pér mésimdhénésit, si
instrument motivues pér njé performancé mé té miré.
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Qé nga vitet 2004-2005, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) ka filluar hartimin e
koncepteve fillestare pér krijimin e sistemit t& cilat u pasuan me udhézime administrative pér
Licencimin e mésimdhénésve, né bazé té té cilave mésimdhénésit u pajisén me licenca té karrierés.
Né vitin 2009, MASHT themeloi Késhillin Shtetéror pér Licencimin e Mésimdhénésve (KSHLM) pér ta
udhéhequr procesin e licencimit pérmes Udhézimit Administrativ pér Themelimin e Késhillit Shtetéror
pér Licencimin e Mésimdhénésve Udhézim Administrativ (UA) 01/2009. Gjithashtu, pér heré té paré u
tentua q& sistemi i pagesés s& mésimdhénésve t& béhej duke u mbéshtetur né kualifikimin e
mésimdhénésve dhe zhvillimin profesional té tyre.

Pér té ofruar zhvillimin profesional mé afér nevojave té mésimdhénésve, MASHT ka realizuar
aktivitete t& ndryshme pér strukturimin e Zhvillimit Profesionalté Mésimdhénésve (ZHPM), sic jané:
hartimi i udhézimeve administrative; akreditimi i ofertuesve/institucioneve dhe programeve trajnuese;
hartimi i katalogut pér trajnime, etj. Eshté zhvilluar dhe populluar baza e t& dhé&nave té licencimit (pér
té mbledhur informata dhe pér t'i verifikuar kualifikimet dhe zhvillimin profesional). Jané hartuar dhe
pilotuar instrumentet pér vierésimin e performancés né 20 shkolla; jané trajnuar inspektorét rajonalé
sa i pérket vierésimit t& performancés dhe pérdorimit t& bazés sé té dhénave;

jane nxjerré udhézimet administrative (UA 13/14/1 9) qé lidhen me akreditimin, vlerésimin e
performancés dhe financimit t& zhvillimit profesional.

Shfrytézimi i vlerésimeve té nxénésve si ato kombétare po ashtu edhe ndérkombétare éshté shumé i
réndésishém pér t& pércaktuar nevojat e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve. Né vitin 2015,
Kosova mbaijti pér heré t& paré vlerésimin e jashtém ndérkombétar PISA (Program pér Vlerésim
Ndérkombétar t& Studentéve) dhe rezultatet nga ky vlerésim treguan se cilésia e arsimit, krahasuar
me vendet tjera, si ato t& rajonit edhe mé gjeré, éshté shumé e dobét. Duke pasur parasysh se roli i
mésimdhénésit éshté genésor né cilésing e arsimit, &shté me réndési gé rezultatet e PISA teé
shfrytézohen pér té identifikuar intervenimet e nevojshme qé& do t& pérmirésonin cilésing e
mésimdhénies dhe kjo lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.

Konteksi i kurrikulés sé re t& Kosovés

Mé vitin 2011, pérmes njé vendimi té& MASHT-it, u miratua dhe filloi implementimi i Kornizés sé&
Kurrikulés sé& Arsimit Parauniversitar t& Republikés sé& Kosovés, e cila u pilotua né 95 shkolla. Me
pérfundimin e fazés sé pilotimit, né vitin shkollor 2015/2016 u bé& njé rishikim i pjesshém i
dokumenteve kurrikulare, né elementet gé ishin sfiduese pér zbatim né fazén pilotuese. Kurrikula e re
me fokus né mésimdhénie dhe té nxénit t& bazuar né kompetenca zhvendos fokusin e sistemit
arsimor nga pérvetésimi i pastér i njohurive tek kompetencat qé nxénésit e shekullit 21 kané nevojé
dhe mundéson kalimin nga mésimdhénia dhe té nxénit e bazuar né objektiva dhe pérmbaijtje
mésimore, né metodologjiné bashkékohore t&é mésimdhénies dhe t& nxénit t& bazuar né rezultate dhe
né zhvillimin e kompetencave t& nxénésve. Zbatimi i Kornizés sé& Kurrikulés s€ Kosovés (KKK) né
Kosové do ta sjellé mésimdhénésin né njé situate t& reformimit mé t& shpejt né arritjen e standardeve
dhe kompetencave né aspektin profesional. Roli i mésimdhénésit nuk éshté mé q& té barté
informacione, por t& ofrojé njé mjedis t& pérshtatshém t& nxénit ku t& gjithé nxénésit jané té pérfshire
né aktivitetet mésimor dhe mund ti zotérojné kompetencat kryesore dhe rezultatet e t& nxénit per
nivelet pérkatése té arsimit.



Zbatimi i suksesshém i Kurrikulés sé& Kosovés kérkon pérgatitien e mésimdhénésve pér zotérimin e
metodave té reja t€ t€ nxénit e t& mésimdhénies g&¢ mundésojné pérkrahjen e secilit nxénés né
zotérimin e kompetencave. Kjo nénkupton se pérgatitia e mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikules
s€ re pérbén njé aspekt t& réndésishém né zhvillimin e tyre profesional dhe procesin e licencimit.

1.2 Qéllimi i dokumentit

Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né karrieré - pércakton standardet e profesionit té
mésimdhénésit pérgjaté karrierés (para-shérbimit, faza hyrése né profesion dhe zhvillimi né karrieré),
zbérthen kompetencat né faza t& ndryshme té karrierés dhe fazat e zbatimit té sistemit t& zhvillimit t&
mésimdhénésve né karrieré.

Korniza strategjike do t& mbulojé té& gjitha aspektet e sistemit t& zhvilimit t& mésimdhénésve né
karrieré dhe do té sigurojé dhe mundésojé njé planifikim t& duhur t& burimeve t& nevojshme pér
zbatim. Gjithashtu do t& ofrojé lidhje t& garta ndérmjet licencimit t& mésimdhénésve, akreditimit dhe
sigurimit té cilésisé, dhe ofrimit té trajnimeve dhe té sistemit t& menaxhimit t& informacionit (bazés sé
té dhénave té meésimdhénésve), duke pérfshiré profilet profesionale t& mésimdhénésve dhe
mundésité pér avansim.

Si rezultat, qéllimi i késaj kornize strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové &shté i
dyfishté:

(i) té ofrojé njé plan koherent t& karrierés pér zhvillimin t& mésimdhénésve né Kosové né té cilén
pérfshihen njé varg standardesh/kompetencash té unifikuara t& performancés né pesé nivelet
e fazave té karrierés/licencimit t&¢ mésimdhénésve. Kjo kornizé ofron rritie graduale té
njohurive, shkathtésive, qéndrimeve dhe vierave themelore. Korniza po ashtu sjell né plan té
paré njé numér veprimesh té cilat mund t&€ ndérmerren gjaté periudhes 2017 - 2021:

(ii) t'i jap energji diskutimit dhe veprimit né& nivele té ndryshme té& sistemit t& arsimit (9éndror,
komunal dhe shkollor) pér t'u siguruar gé secili nxénés i cilésdo shkoll& né Kosové dhe né
ciléndo oré mésimore té frymézohet pér t& mésuar prej mésimdhénésve té pérkushtuar, gé
jané efektiv dhe kané kujdes pér nxénésit e tyre.

Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve do t& jeté dokument i gjallé i cili do té plotésohet
vazhdimisht krahas zhvillimeve té reja né fushén e zhvillimit t& mésimdhénésve dhe procesit té
licencimit.

Korniza Strategjike pér Zhvillimin e Mésimdhénésve do té fokusohet né tri pjesé kryesore:

- Kornizén e pérgjithshme té standardeve t& profesionit/kompetencave t& pérgjithshme;
- Zbérthimin e kompetencave pér faza té ndryshme té karrierés:
- Implementimin e sistemit t& zhvillimit t& mésimdhénésve né karrieré.
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2. Korniza e pérgjithshme e standardeve té profesionit /
kompetencave té pérgjithshme

2.1 Profili i kompetencave/standardet e mésimdhénésve pér faza té ndryshme té
karrierés

Standardet pércaktojné punén e mésimdhénésit dhe elementet e mésimdhénies sé njé cilésie té lartg,
gé do té pérmirésojé t€ arriturat e nxénésve. Standardet e béjné kété duke ofruar njé kornizé qé i
pércakton njohurité, praktikén dhe angazhimin profesional t&¢ domosdoshme né té gjitha fazat e
karrierés s& mésimdhénésve. Standardet e mésimdhénésit ndihmojné né pércaktimin e synimeve pér
zhvillim profesional, sigurojné njé kornizé& me té cilén mésimdhénésit mund té gjykojné suksesin e
punés sé tyre dhe ndihmojné veté-reflektimin dhe vetévierésimin. Ato mund té pérdoren si bazé pér
njé model té llogaridhénies profesionale dhe ndihmojné pér té siguruar gé¢ mésimdhénésit té tregojné
nivelin e duhur t& njohurive profesionale, praktikés profesionale dhe angazhimin e tyre profesional.

Standardet jané t& organizuara né pesé faza t& karrierés dhe udhéheqin pérgatitjen, pérkrahjen dhe
zhvilimin e mésimdhénésve. Fazat pasqyrojné zhvillimin profesional t& mésimdhénésit g& nga
pérgatitia universitare deri né njé mésimdhénés shembullor né klasé dhe njé lider né profesion.
Standardet pér parashérbim do té mbéshtesin zhvillimin dhe miratimin e programeve fillestare
universitare pér mésimdhénés. Standardet pér fazén hyrése do t& pérdoren pér t& mbéshtetur
proceset pér hyrjen né profesion, ndérkaq standardet né fazat e métejme té karrierés do té viejné pér
zhvillim t& métutjeshém profesional, vlerésim té& performances pér géllim licencimi dhe promovimi.

Profili i kompetencave t&€ mésimdhé&nésve né Kosové pérbéhet prej shtaté standardeve qé pércaktojné
até se cfaré duhet t&€ diné dhe té bé&jné mésimdhénésit. Standardet jané té ndérlidhura, t& ndérvarura
dhe plotésojné njéra-tjetrén.

Standardet jané t&€ grupuara né katér fusha t& mésimdhénies: vlerat profesionale (géndrimet dhe
sjelljet); njohurité profesionale dhe té kuptuarit; praktika profesionale; dhe mésimi dhe angazhimi
profesional. N& praktiké, mésimdhénia bazohet né té gjitha kéto katér fusha. Fushat e mésimdhénies
mund té pérshkruhen me aspekte t& veganta t& punés sé mésimdhénésve. Kategorité e pérshkruara
mé poshté jané bazuar né praktika qé& kané dalé nga konteksti vendor dhe ndérkombétar. Kéto
kategori jané t& ndérvarura dhe plotésojné njéra tjetrén. Né& praktiké, cdo aktivitet dhe puné qé
mésimdhénési e zbaton né klasé éshté e ndérlidhur me té gjitha fushat e mésimdhénies, dhe nuk
mund té jeté i ndaré. Por, duhet ta kemi parasysh qé kéto standarde dhe kjo kornizé& nuk mund té
ngérthejné dhe té kapin téré kompleksitetin e praktikés. Ato jané menduar si pika té pérbashkéta dhe
referuese pér punén dhe angazhimin profesional t& mésimdhénésit.

a) Vlerat profesionale, géndrimet dhe sjelljet

Mésimdhénésit ushtrojné géndrime pozitive duke promovuar viera, dhe pérjashtojné géndrimet
negative, té cilat rrjedhin nga paragjykimet. Ata e kuptojné se kontekstet n& té cilat ata punojné
vazhdimisht evoluojné dhe ndryshojné dhe e kuptojné nevojén pér tu pérshtatur dne pér t'iu pérgjigjur
kétyre ndryshimeve. Mésimdhénésit punojné ngushté me prindérit dhe komunitetin dhe e pranojné se
edukimi i nxénésve éshté njé ndérmarrje e pérbashkét.
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Ata i pérmbahen etikés sé larté profesionale né lidhje me géndrimet, sjelljen e besimet e tyre dhe té té
tjeréve, duke respektuar nxénésit e tyre dhe vlerésuar diversitetin e tyre. Ata veprojné né ményré
profesionale gjaté gjithé kohés gjaté punés sé tyre me nxénésit, kolegét dhe me komunitetin.

b) Njohurité profesionale dhe té kuptuarit

Mésimdhénésit i diné dhe i kuptojné ideté themelore, parimet dhe strukturén e disiplinave qé ata
mésojné. Ata e din€ dhe i kuptojné lidhjet me fusha té tjera t& pérmbaijtjes dhe jané né gjendje té
integrojné t&€ mésuarit pérgjaté dhe ndérmjet fushave té& pérmbaijtjes. Ata e ofrojné nj& gasje me
nxénésin né gendér gjaté mésimdhénies dhe diné se si ta transmetojné até pérmbaijtje né ményré
efektive dhe i kuptojné pengesat € mundshme gé mund té kené nxénésit gjaté té& nxénit té tyre.
Pérvec késaj, mésimdhénésit e efektshém e kuptojné né thelb se si mésojné té rinjté dhe rolin e tyre si
lehtésues (fasilitator) né mé&simdhénie. Ata e diné dhe kuptojné dhe mund té artikulojné njé gamé té
filozofive t€ t& mésuarit. Ata vlerésojné né meényré kritike teorité e ndryshme té mésimdhénies dhe té
nxénies dhe e diné se si dhe kur t& zbatohen. Ata e diné dhe e kuptojné dhe i marrin parasysh
aspektet e ndryshme sociale, kulturore dhe vecantité e mésimit, sfondin e nxénésve té tyre dhe
ndikimet qé kéto kané né mésimdhénie dhe nxénie efektive. Ata e diné se si pérvojat gé nxénésit
sjellin né klasén e tyre ndikojn& né t& mésuarit e tyre t& vazhdueshém. Ata e diné se si t& strukturojné
mésimdhénien e tyre pér t& pérmbushur zhvillimin fizik, social dhe intelektual dhe karakteristikat e
nxénésve té tyre. E zotérojné pérmbajtjen e Iéndéve dhe programin mésimor. Ata e diné dhe i
kuptojné konceptet themelore, strukturén dhe proceset relevante pér programet qé ata mésojné. E
kuptojné se ¢faré pérbén strategji efektive zhvillimore té pérshtatshme né& programet e tyre mésimore
dhe si té pérdorin kéto njohuri pér té arritur pé&rmbaijtje kuptimploté pér nxénésit.

c) Shkathtésité dhe praktika profesionale

Mésimdhénésit jané né gjendje té krijojné dhe ruajné mjedise té sigurta, pérfshirése dhe sfiduese té
mésimdhénies dhe nxénies. Mésimdhénésit kané njé repertuar té strategjive efektive t& mésimdhénies
dhe pérdorimin e tyre né zbatimin e programe té dizajnuara miré t&¢ mésimdhénies dhe nxénies. Ata
posedojné njé repertuar té teknikave dhe strategjive t&¢ mésimdhénies, dhe diné si t& pérdorin kéto
teknika, aktivitete dhe burime pér t&€ angazhuar nxénésit e tyre né mésim. Ata zgjedhin dhe
organizojné pérmbajtien né ményré logjike dhe t& strukturuar pér t& pérmbushur géllimet e t&
mésuarit. Ata rregullisht vlerésojné té gjitha aspektet e praktikés se tyre t& mésimdhénies pér té
siguruar se ata i plotésojné nevojat e t& mésuarit t& nxénésve té tyre. Ata interpretojné dhe pérdorin té
dhénat e vlerésimit t€ studentéve pér té& diagnostikuar pengesat né t& nxénit pér té sfiduar nxénésit
pér té pérmirésuar performancén e tyre. Ata veprojné né ményré efektive né té gjitha fazat e ciklit té
mésimdhénies dhe té t& mésuarit, duke pérfshiré planifikimin e mésimit dhe t& vlerésimit, zhvillimin e
programeve té mésimit, duke siguruar reflektimin né mésimin e nxénésve dhe raportimin tek prindérit.

d) Mésimi dhe angazhimi profesional

Mésimdhénésit i pérkushtohen zhvillimit té tyre t&¢ vazhdueshém profesional. Ata jané né gjendje té
reflektojné mbi praktikén e tyre profesionale pér t'i identifikuar nevojat e tyre pér t& mésuar, analizuar,
vlerésuar dhe pér té zgjeruar mésimin e tyre profesional individual si dhe kolegial. Mésimdhénésit
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tregojné respekt dhe profesionalizém né té gjitha ndérveprimet e tyre me nxénésit, kolegét, prindérit
dhe komunitetin. Ata punojné né ményré produktive me kolegét dhe profesionistét tieré pér té
pérmirésuar té nxénit e nxénésve té tyre, dhe té kuptojné dhe vlerésojné réndésiné e lidhjeve té
ngushta né mes té shkollés, shtépisé dhe komunitetit né zhvillimin social dhe intelektual t& nxénésve
té tyre. Ata jané té ndjeshém ndaj nevojave té prindérve dhe mund t& komunikojné né& ményré
efektive me ta né lidhje me t& mésuarit e fémijéve té tyre. Mésimdhénésit vlerésojné mundésité pér t'u
angazhuar me komunitetin e shkollave brenda dhe jashté klasés pér t& pasuruar kontekstin edukativ
pér nxenésit. Ata i kuptojné lidhjet mes shkollés, shtépisé dhe komunitetit né zhvillimin social dhe
intelektual t€ nxénésve té tyre. Ata i kuptojné dhe nxisin marrédhéniet mes tyre dhe nxénésit. Kjo
éshté njé marrédhénie qé duhet t& mbéshtetet né besim dhe respekt té ndérsjellé.
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3. Zbérthimi i kompetencave pér faza té ndryshme té karrierés

Né kuadér té secilit standard, fushat e fokusit ofrojné njé ilustrim mé té detajuar t& vierave t&
propozuara t& mésimdhénies, t€ njohurive, té praktikave, dhe t& mésimit e angazhimit. Kéto fusha
pérshkruajné dhe identifikojné komponentet e mésimit cilésor né ¢do fazé t& karrierés. Ato pérbéjné
karakteristikat e procesit kompleks t& mésimdhénies. Nj¢ mé&simdhénés i efekishém éshté né gjendje
té integrojé dhe té zbatojé njohurité, praktikén dhe angazhimin profesional sic &shté pércaktuar né
pérshkruesit pér té krijuar njé mjedis mésimor né té cilin mésimi éshté vleré.

Zbérthimi i kompetencave éshté béré pér pesé faza t& ndryshme té karrierés qé sigurojné standarde
dhe mundésojné ngritjen profesionale t& mésimdhénésve gjaté gjithé karrierés sé tyre!. Ato pérfshijné
kompetencat e mésimdhénésve pér:

(i) Fazén e paré - e cila pérfshin pérgatitien e mésimdhénésve para shérbimit dhe hyrien né
profesionin e mésimdhénésit; dhe

(ii) Periudhén né shérbim — e cila pérfshin katér nivele t& zhvillimit t& mésimdhénésve né shérbim,
pérkatésisht pérfshin kompetenca té vecanta pér secilén shkallé té karrierés gjaté shérbimit.

3.1 Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit dhe faza e hyrjes né profesionin e
mésimdhénésit

Periudha e pérgatitjes s& mésimdhénésit para shérbimit i referohet arsimimit dhe trajnimit té ofruar
nga institucioni i autorizuar me qéllim té aftésimit t& kuadrit t& institucioneve arsimore para fillimit t&
ushtrimit t€ profesionit si mésimdhénés. Zhvillimi i mésimdhénésve né kété fazé béhet né bazé té
Ligjit pér Arsimin e Larté, programeve té akredituara nga Agjensioni i Akreditimit, té& cilat zhvillohen né
mbéshtetje t€¢ standardeve dhe kérkesave tjera té pércaktuara me kété kornizé dhe politikave tjera
arsimore gé rregullojné kété aspekt. Me pérfundim té suksesshém té programeve gé pérgatisin
mésimdhénés né periudhén e para shérbimit, mésimdhénésit kané pérfunduar kualifikimin fillestar qé
plotéson kérkesat sipas normativit mbi kuadrin profesional t& arsimit té pérgjithshém dhe atij
profesional né fugi. Pas arrities sé& kualifikimit pérkatés, mésimdhénési i nénshtrohet provimit
profesional sipas ligjit pér profesionet e rregulluara.

Zhvillimi i mésimdhénésve né fazén e hyrjes né profesion, fillon me punésimin e mésimdhénésit dhe
pérfshin vitet e para (1-2 vite) t& mésimdhénies t&é pércaktuara me program té vecanté t& mbikéqyrjes
dhe mentorimit pér kété fazé. Eshté fazé e pérshtatjes me kulturén e punés né shkollé, e zhvillimit t&
métejmé t& kompetencave pér mésimdhénie t& miré dhe e kujdesit pér zhvillim personal. Né fund té
késaj faze, béhet njé vlerésim né bazé shkolle (nga drejtori i shkollés ose mésimdhénési mentor) dhe
mésimdhénési i ri duhet té demonstrojé kérkesat minimale té performancés té pércaktuara me
programin pér fazén hyrése.

Me pérfundimin e suksesshém té shkollimit t& tyre fillestar dhe fazés hyrése né profesionin e
mésimdhénésit, mésimdhénésit zotérojné shkathtésité té cilat fokusohen mé tepér né konsolidimin e
zotérimit t& pérmbaijties pér léndén e caktuar dhe strategjité e duhura, njohurité dhe shkathtésité
themelore pér t& planifikuar dhe menaxhuar programet mésimore pér nxénésit dhe t& menaxhimit t&

! Tabela nr.2 pasyron zbérthimin e kompetencave né faza té ndryshme té karrierés.
15



klasés, vlerésimit t& nxénésve dhe pérshtatjes s& mésimdhénies, dhe motivimit t& nxénésve. Né kéte
fazé€ duhet té zbatojné né praktiké parimet gé i kané mésuar gjaté shkollimit.

3.2 Faza e zhvillimit té mésimdhénésve né shérbim

Zhvillimi i mésimdhénésve né kété fazé té karrierés, ka pér qgéllim zhvillimin e kompetencave té
mésimdhénésve me qgéllim pérmirésimin dhe avancimin e praktikave t& mésimdhénies dhe nxénies né
klas€, né ményré gé tu sigurojné té gjithé nxénésve shérbime arsimore cilésore né pérputhje me
kérkesat e shogérisé. Kjo fazé e zhvillimit t& mésimdhénésve i referohet kushteve dhe kritereve té&
sistemit té licencimit t& mésimdhénésve, i cili pércakton katér lloje t& licencés: 1. Mésimdhénés i
karrierés; 2. Mésimdhénés i avancuar; 3. Mésimdhénés mentor; dhe 4. Mésimdhénés i merituar.

a) Mésimdhénés i karrierés

Pas pérfundimit té fazés hyrése, mésimdhénési do t& pajiset me licencé t& karrierés. Sipas
standardeve, kompetencave té pércaktuara né kété kornizé, mésimdhénési né kété fazé merr licencé
pér mésimdhénés té karrierés qé& léshohet pér njé periudhé 5 vjecare. Licenca e mésimdhénésit t&
karrierés duhet té ripértérihet pas ¢do pesé vitesh me kusht qé mésimdhénési té keté pérfunduar 100
oré trajnim, gjaté kohés sé mbajtjes sé licencés sé karrierés dhe t& demonstrojé kérkesat minimale té
performancés pér pértrirje t& licencés té definuara me UA pérkatése pér Vlerésimi i Performancés sé
Mésimdhénésve (VPM dhe té pérshkruara mé poshté.

Né kété fazé, shktahtésité e kérkuara do té fokusohen ne zotérimin e pérmbaijtjes Iéndore, zgjerimin e
repertorit t€ shkathtésive pedagogjike, metodologjive dhe teknikave mésimore, vierésimin e nxénésve
dhe shfrytézimin e rezultateve té vlerésimit pér tia pérshtatur mésimdhénien nxénésve, motivimin e
nxénésve, punén ekipore me kolegét, me aktivat profesionale, me prindér dhe me komunitetin. N&
kété faz€ duhet té arrihet krijimi i besimit dhe shkathtésive.

b) Mésimdhénés i avancuar

Mésimdhénésit do té arrijné nivelin e avansuar pasi ta kené licencén e karrierés pér 5 vite, pasi té
kené pérfunduar sé paku 300 oré trajnim (t& akumuluara nga programet trajnuese té& miratuara nga viti
2010), prej t& cilave 100 oré trajnim né& programet e trajnimit pér licencé té mésimdhénésit te
avancuar, sipas standardeve dhe kompetencave t& pércaktuara né kété kornizé, pasi té kené
demonstruar kérkesat minimale t& performancés pér licencé t&é avancuar g€ pércaktohet né UA-né pér
VPM dhe né kété Kornizé. Kjo licencé do té jeté valide pér 5 vite dhe ripértérihet pas vierésimit pozitiv
té performancés, sipas UA pér VPM dhe pérfundimit t& trajnimeve té& obligueshme pér kété nivel.

Né kété fazé, kompetencat q¢ mésimdhénési duhet t'i arrijé do té fokusohen né zotérimin mjeshtéror
té pérmbajties Iéndore, dhe demonstrimin e ekspertizés né njé spektér té gjeré té shkathtésive
pedagogjike, metodologjive dhe teknikave mésimore, vlerésimin e nxénésve dhe shfrytézimin e
rezultateve té vierésimit pér t'ia pérshtatur mésimdhénien nxénésve, demonstrimin e nje motivimi té
larté t€ nxé&nésve dhe rezultate positive t& vlerésimit dhe ngrities, punén ekipore me kolegét, me
aktivat profesionale, me prindér dhe me komunitetin. Né& kété fazé duhet té arrihet demonstrimi i garté
i besimit, shkathtésive dhe reflektimit.
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c) Mésimdhénés mentor

Mésimdhénésit do té arrijné nivelin e mésimdhénésit mentor pasi ta kené licencen e mésimdhénésit té
avansuar pér sé paku 5 vite, pasi t€ kené pérfunduar sé paku 200 oré trajnim, prej té cilave 100 oré
trajnim duhet té& jené nga fusha e mentorimit t¢ mésimdhénésve, sipas standardeve dhe
komptenecave té& pércaktuara né kété Kornizé, pasi t& kené demonstruar kérkesat minimale te
performances pér mésimdhénés mentor qé pércaktohen né UA pér VPM dhe né kété Kornizé. Kjo
licencé do té jeté valide pér 5 vite dhe ripértérihet pas vlerésimit pozitiv t& performancés, sipas UA pér
VPM .

Mésimdhénésit q& kané pérvojé pune mbi 10 vite né cilésiné e mésimdhénésit dhe marrin licencé té
avancuar sipas kétij UA, mund té aplikojné pér licencé t& mésimdhénésit mentor, pa pasur nevojé té
presin afatin e rregullt kohor pesévjecar dhe qé i plotéson kérkesat pér licencé t& mésimdhénésit
mentor.

Né kété fazé, pérvec arritjes sé zgjerimit t& repertorit t& shkathtésive pedagogjike, metodologjive dhe
teknikave mésimore, mésimdhénési mentor duhet té arrij¢ dhe shfagé aspektet kyce t& mentorimit.
Kjo pérfshin fasilitimin e seancave té& zhvillimit profesional me bazé né& shkollé, mentorimin e
studentéve dhe mésimdhénésve té rinj q& kryejné praktikén, menaxhimin e punés praktike, eti. Né
kéte fazé, mésimdhénési do té keté pérgjegjési dhe role shtesé si mentor ose trajner dhe té& jep
shembull té praktikés s& miré dhe mentorimit.

d) Mésimdhénés i merituar

Mésimdhénésit do té arrijné nivelin e mésimdhénésit t& merituar pasi ta kené licencén e
mésimdhénésit mentor pér sé paku 10 vite, pasi t& kené pérfunduar sé& paku 450 oré trajnim, sipas
standardeve dhe kompetencave té pércaktuara né kété Kornizé, pasi t& kené demonstruar kérkesat
minimale t& performancés pér mésimdhénés té merituar qé pércaktohen né UA pér VPM dhe né kéte
Kornizé. Kjo licencé éshté e pérhershme.

Né kéteé fazé, kompetencat g& mésimdhénésit duhet t'i arrijné do té fokusohen né zgjerimin e repertorit
té shkathtésive pedagogjike, metodologjive dhe teknikave mésimore, trajneré né njé program té
miratuar nga MASHT, t& luajné rol né zhvillimin e kurrikulés, ushtrojné detyrén e koordinatorit t&
cilésisg, iniciojné dhe udhéheqin aktivitete qé fokusohen né pé&rmirésimin e mundésive arsimore pér té
gjithé, pérfagésojné shkollén dhe profesionin e mésimdhénies né komunitet. Pra, mésimdhénési duhet
té merr rol udhéheqgés dhe késhillues, si moderator né takimet me personelin dhe gjaté punétorive,
hartues té kurrikulés, etj.

Zbérthimin dhe ngritjen graduale t& kompetencave né pesé fazat e zhvillimit profesional té karierés té

shtruara mé larté jané dhéné né formé tabelare. Aty jepet né hollési ndérlidhja e kompetencave me
treguesit, standardet dhe fushat e mésimdhénies.
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4. Implementimi i sistemit té zhvillimit t& mésimdhé&nésve né karrieré

Implementimi i sistemit t& zhvillimit t& mésimdhénésve né karrieré realizohet né bazé té dispozitave
ligiore t& pércaktuara me Udhézimin Aadministrativ: Sistemi i licencimit dhe zhvillimit té
mésimdhénésve né karrieré dhe kérkesave té kétij dokumenti. Pér géllim t& licencimit, té gjithé
mésimdhénésit pritet ta arrijné kualifikimin pérkatés pér nivelin e caktuar, t'i plotésojé orét e parapara
té zhvillimit profesional varésisht né cilén fazé t& karrierés jané dhe té zotérojné kompetencat e
mésimdhénésit sipas kérkesave pér vlerésimin e performancés sé& mésimdhénésit.

Pra, sistemi i zhvillimit t& mésimdhénésve né karrieré, pér géllime té licencimit t& mésimdhénésve,
pérbéhet prej dy komponentéve kryesore:

- Zhvillimi profesional i mésimdhénésve; dhe
- Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve.

4.1 Zhvillimi profesional i m&simdhénésve

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve ngérthen aktivitetet e zhvillimit profesional né pérputhje me
kérkesat e sistemit té licencimit dhe me dokumentet tjera qé e rregullojné kété komponenté, me géllim
té zhvillimit t&¢ kompetencave t& mésimdhénésve gé mundésojné pérmirésimin dhe avancimin e
praktikave t¢ mésimdhénies dhe nxénies né klasé, né ményré gé t'u sigurojné té gjithé nxénésve
shérbime arsimore cilésore n& pérputhje me kérkesat e shoqérisé.

Modalitet e zbatimit t& zhvillimit profesional t& mésimdhénésve né funksion té plotésimit t& kérkesave
pér secilén fazé dhe licencé, qofté pér rilicencim apo avancim, pérfshijné:

- Ofrimin e programeve nga ofertuesit e jashtém; dhe

- Ofrimin e zhvillimit profesional pérmes gasjes me bazé né shkollé.

4.1.1 Zhvillimi profesional i mésimdhénésve nga ofertuesit e jashtém

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve nga ofruesit e jashtém udhéhiget nga MASHT, né koordinim
me DKA dhe institucionet tjera qé kané rol né kété proces. MASHT-i né fillim t& cdo viti kalendarik,
bén thirrje publike pér ofruesit /organizatat e trajnimeve pér té& aplikuar pér ofrimin e programeve
trajnuese t& miratuara pér sistemin e licencimit, t& cilat caktohen né bazé té& politikave kombétare,
prioriteteve né reformén arsimore dhe nevojave t&é mésimdhénésve pér zhvillim profesional.

Ofertuesit e jashtém mund t& jené institucionet e arsimit té larté, institutet e ndryshme si¢ jané Instituti
Pedagogijik i Kosovés, OJQ-t& e ndryshme t& akredituara nga MASHT, trajneré individual t& akredituar
dhe t& angazhuar nga MASHT, etj. Pér qéllim té& organizimit, MASHT bashképunon dhe kérkon
shérbim nga Drejtoria Komunale e Arsimit (DKA), gendrat rajonale didaktike, shkollat, etj.
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a) ldentifikimi i nevojave pér zhvillim profesional dhe fushat prioritare

MASHT vazhdimisht inicion hartimin e programeve té reja trajnuese né pérputhje me nevojat dhe
fushat prioritare kombétare.

Fushat prioritare pér zhvillim profesional pércaktohen nga burime t& shumta té t& dhénave pérmes sé
cilave identifikohen nevojat pér zhvillim profesional. Burimet e té dhénave mund té pérfshijné té
dhénat nga vlerésimi i nxénésve e poashtu t& dhénat nga mésimdhénésit, bisedat dhe takimet e
ndryshme me mésimdhénés, anketat e ndryshme, etj. Té dnhénat merren gjithashtu nga hulumtimet
dhe studimet e ndryshme lidhur me zhvillimin profesional nga praktikat mé t& mira. Té dhénat nga
vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve mund t& japin informata mbi nevojat dhe prioritetet e
zhvillimit profesional.

Programet trajnuese né nivel kombétar qé pércakiohen dhe financohen nga MASHT bazohen né
prioritetet e identifikuara shtetérore si reformimi i kurrikulés shkollore, integrimi i teknologjisé né arsim,
integrimi i nxénésve me nevoja té veganta né klasa té rregullta, nevojat gé burojné prej raporteve té
ndryshme hulumtuese té realizuara nga MASHT, institutet pér hulumtime, partnerét zhvillimorég, etj.
Pércaktimi dhe financimi i programeve trajnuese bé&het edhe né nivele tjera komunale, nga ofertues té
jashtém dhe nga donatoré t& ndryshém.

b) Llojet e programeve per ZHPM
Programet pér ZHPM pérbéhen nga programet themelore dhe programet plotésuese:

- Programet themelore té trajnimit jané programe t& zhvillimit profesional t& miratuara nga organi
kompetenté qé fokusohen né céshtjet lidhur me: kurrikulat e bazuara n& kompetenca, zotérimin e
Iéndés, aspektet e pérgendrimit né metodologji mésimore dhe planifikim mésimor, shkathtésité
themelore t& menaxhimit té& klasés vlerésimin e bazuar né kompetenca, teknologjive té reja né
proceset mésimore, pé&rdorimin e materialeve mésimore, motivimin e nxénésve, etj. Kéto programe
mund té pérfshijné edhe programet e kérkuara nga MASHT pér té siguruar zbatimin e reformave té
caktuara né mésimdhénie dhe/ose shkollé né pérgjithési zakonisht lidhur me ndryshimin e
mésimdhénies dhe mésimnxénies né shkollé duke pérfshiré mésimdhénien e léndéve té& caktuara.

- Programet plotésuese té trajnimit jané programe té miratuara por gé nuk ndérlidhen drejtpérdrejté
me metodologjit¢ e mésimdhénies por jané né interes t& sigurimit t& cildsisé né shkollg, zhvillimit
dhe avancimin té& punés né shkollé.

Kéto programe mund té shérbejné/mbulojné maksimum deri né 30% té kérkesave pér oré té trajnimit
né sistemin e licencimit. Pjesa tjetér éshté e domosdoshme t& jeté nga programet themelore gé
lidhen me mésimdhénien dhe té nxénit.
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¢) Miratimi i ofertuesve dhe programeve trajnuese per zhvillim profesional

Pér qgéllim té licencimit, cdo ofertues dhe program trajnues qé duhet t& zhvillohet bazuar né nevojat
dhe fushat prioritare pér zhvillim profesional t& pércaktuara né nivel kombétar, duhet t& kalojné né
procesin e miratimit t& p&rcaktuara me dispozitat ligjore gé plotésojné kété komponenté.

Té drejté aplikimi pér ofrim t& programeve té trajnimit pér zhvillim profesional né kuadér té sistemit té
licencimit, kané té gjithé personat juridik t& regjistruar né Kosové dhe né& vendet tiera q& kané
programe zhvillimi profesional pér punétoré arsimi. Mundésia pér aplikim fillon kur MASHT shpall
kérkesén pér oferta t& organizatave né fillim t& cdo viti kalendarik duke pérfshiré edhe kriteret e
miratimit dhe aplikacionin e nevojshém gé duhet t& plotésohet. Aplikacionet shqyrtohen nga KSHLM i
cili duhet t& formojé komisionet pér shqyrtimin e propozimeve dhe I&éshon vendim pér miratim té
institucioneve qé do t& ofrojné programe té& zhvillimit profesional (ZHP) apo programeve pér ZHP mé
sé largu njé muaj nga data e aplikimit.

Vendimi pér miratimin e programeve t& ZHP pércakton tipin e programit: themelor ose plotésues,
mund t& pércaktojé edhe liojin dhe nivelin e licencés pér té cilén jané té destinuara programet dhe
pércakton afatin e viefshmérisé sé miratimit institucional si dhe té ¢do programi veg e veg. Ky afat nuk
mund té jeté mé i shkurtér se 1 vit dhe mé i gjaté se 5 vjet.

Né rastet kur organizata ofruese e trajnimeve ka njé oferté té re, ajo mund té paragesé kérkesé me
shkrim pér miratim t&€ KSHLM né cdo kohé té vitit.

Ofertuesit dhe programet e miratuara pérfshihen né katalogun e programve té miratuara pér zhvillim
profesional t&€ mésimdhénésve dhe té udhéheqésve té arsimit. Katalogu, mé& pastaj, né formé té
shtypur, dérgohet né té gjitha drejtorité komunale t& arsimit dhe pérmes tyre né té gjitha shkollat.
Katalogu pérmban edhe udhézime pér ményrén se si mésimdhénésit mund t& kené gasje né kéto
programe. Té dhénat pér programet e miratuara publikohen né formé elektronike edhe né webfagen e
MASHT sé& bashku me udhézimet e tjera pér gasjen né kéto programe.

Procesi i miratimit t& ofertuesve dhe programeve trajnuese pér zhvillim profesional rregullohet me njé
akt nénligjor.

d) Certifikimi i zbatimit té& programeve pér ZHPM
Certifikimi pér programe té miratuara q& ofrohen nga ofertues t& jashtém béhet nga ofruesi i
shérbimeve pér ZHP, né& pérputhje me programin e miratuar, pas déshmive dhe monitorimit.

Certifikimi béhet né bazé té kritereve té programit t& miratuar por zakonisht pérfshin:

= Pjesémarrjen né trajnimet e organizuara sipas kérkesave té programit t& miratuar nga
institucioni pérkatés;

= Pérgatitjen e portfolios pér certifikim sipas kritereve té& pércaktuara nga programi;

= Né& rast se programi pérmban vlerésim me shkrim (test), arritja e pragut té kalueshmerisé.
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e) Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit t& programeve pér ZHPM

Monitorimi dhe vierésimi i zbatimit t& programeve pér ZHPM éshté njé proces shumé i réndésishém.
Vetém pérmes njé monitorimi dhe vlerésimi t& miré&fillté té zhvillimit profesional, mund t& kuptojmé se
a kané dhéné rezultat shpenzimet e béra né zhvillimin profesional t& mésimdhénésve ose a mund t&
shfrytézohen ato mjete né ményré mé efikase.

MASHT éshté pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé sé trajnimeve. MASHT-i pér komponenten e
monitorimit dhe vlerésimit t& ZhPM, pércakton pérgjegjésité né nivel MASHT-i, Inspektorati t& arsimit,
DKA-ve, ofruesve t& programeve té trajnimit dhe institutive/agjencive té& angazhuara pér monitorim
dhe vlerésim té zbatimit t&€ programeve té trajnimit.

Inspektorati i arsimit pérfshihet né sigurimin e cilésisé sé trajnimeve, pérmes njé procesi té rregullt t&
inspektimit né faza t& ndryshme té ofrimit t& programeve té trajnimit. Ndérsa, organizatat ofruese té
programeve té trajnimit, pérfshinen né sigurimin e cilésisé sé& trajnimeve pérmes mentorimit dhe
monitorimit t& trajnimeve. N& rast kur programet pér zhvillim profesional zbatohen nga ofertues té&
jashtém, monitorimi béhet nga vet ato organizata, nga institucionet e autorizuara nga MASHT, nga
DKA-té, etj. Drejtori i shkollés dhe koordinatori i cilésisé ndihmojné procesin.

Monitorimi i zhvillimit profesional t& mésimdhénésve pérfshin t& paktén dy hapa: monitorimin e
zbatimit t& sesioneve t& zhvillimit profesional, si dhe monitorimin e zbatimit t& mésimdhénésve né
klasé e njohurive dhe aftésive té fituara pérmes zhvillimit profesional (né qgofté se ndryshimi i tille
éshté géllimi i programit).

Rezultatet nga monitorimi pérdoren pér identifikimin e fushave gé kané nevojé pér zhvillim t& métejmé
profesional.

4.1.2 Zhvillimi profesional me bazé né shkollé (ZHPBSH)

Ofrimi i zhvillimit profesional me bazé né shkollé synon adresimin e nevojave t€ mésimdhénésve si
dhe nevojave praktike t& mésimdhénésve t& asaj shkolle por & ndérmerret me iniciativé té vet
shkollés. Nénkupton aktivitetet e zhvillimit profesional né shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore né
fugi dhe parimet e procedurat e miratuara, t& cilat realizohen nén udhéheqgjen e shkollés dhe me
piesémarrje aktive t& personelit t& shkollés. Kjo mund t& jeté si shtesé apo né vend té pjesémarrjes
né aktivitete té sistemit gendror gjithépérfshirés té zhvillim profesional.

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé éshté njé proces ku mésimdhénésit mésojné nga njéri tjetri
né meényré t& vazhdueshme né nivel t& shkollés pér ti pérmirésuar shkathtésite e tyre té
mésimdhénies, besimit dhe aftésité udhéhegése pér ta ngritur dhe pérmirésuar té nxénit e nxénésve.

Zhvillimi profesional me bazé né shkollé mund t& béhet né ményra té ndryshme:
= Shkolla inicon hartimin e programeve / aktiviteteve t& caktuara né pérputhje me nevojat specifike
zhvillimore brenda shkollés dhe realizon programin e caktuar gofté vet, apo né bashképunim me
ndonjé shkollé tjetér. Programet e tilla nuk ka nevojé té kalojné népér procedurat e miratimit t&
programeve trajnuese né MASHT.
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= Pérfshirja e shkollés dhe e pérfagésuesve t& saj né komunitetet e t& mésuarit sé bashku, me
géllim t& ngrities profesionale né nje fushé té caktuar, me qéllim gé té ndihmoje
shkollén/mésimdhénésin té pérgatitet ndaj ndryshimeve dhe reformave arsimore dhe né arritien e
géllimeve té veté shkollés.

= Shkolla kérkon shérbim, pérmes Drejtorisé Komunale t& Arsimit, nga ofertuesit e jashtém té cilét
kané miratim nga MAShT qé& té ofrojné aktivitete t& caktuara pér zhvillim profesional, p.sh.
Trajnimi i udhé&hegésve té aktivave profesionale. Ofertuesit e programeve ofrojné programin e
caktuar pér mésimdhénésit e shkollés. Pastaj, pjesé t& programit apo i gjithé programi mund té
realizohen nga veté shkolla, me sesione trajnimi, k&shillimi, mentorimi kolegial, et;.

= Shkolla, me miratimin t&¢ MASHT-it dhe/ose autorit t& programit, merr programin/et e trajnimit te
miratuara nga MASHT/KSHLM (kur shkolla ka trajneréffasilitues té programit té€ trajnimit) gé
lidhen me nevojat e mésimdhénésve té shkollés pér ZHP dhe e zbaton até me bazé né shkoll&.

a) ldentifikimi i nevojave pér ZHPBSH

Pércaktimi i nevojave dhe fushave prioritare me bazé né shkollé, vie nga vet mésimdhénésit dhe
shkollat sipas nevojave qé dalin gjaté vierésimeve té ndryshme se ¢faré mendojné vet mésimdhénésit
se cilat jané nevojat e tyre dhe prej asaj se cka shohim te rezultatet e nxénésve né mésim, dhe se ku
kané nevojé pér mé shumé ndihmé. Né kété rast, shkolla planifikon, implementon dhe déshmon
zhvillimin profesional me bazé né shkollg.

Forma mé standarde pér vierésimin e nevojave &shté konsultimi me veté mésimdhénésit. Krahas
nevojave € artikuluara t& mésimdhénésve, pér vierésimin e nevojave pér ngritje profesionale
zakonisht merren parasysh edhe nj& numér faktorésh sic jané prioritetet e shkollés té& cilat jané
theksuar né planin zhvillimor t& shkollés, prioritetet komunale né zhvillimin e arsimit né komuné dhe
né fushén e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve, resurset qé ka shkolla né dispozicion gofté si
mjete vetanake qofté né formé té projekteve me té cilat ka bashképunim, etj.

b) Certifikimi i mésimdh&nésve nga ZHPBSH

Certifikimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé e bé&n veté shkolla me nénshkrim té drejtorit té
shkollés dhe kordinatorit t& cilésisé. N& rastet kur shkolla merr njé program té& ndonjé ofertuesi tjetér
dhe e zbaton vet né nivel shkolle me miratimin paraprak t&¢ MASHT dhe/apo autorit t& programit
atéhere certifikatén e léshon shkolla me nénshkrim té drejtorit dhe zyrtarit pérkates t& MASHT.

Certifikimi pér ZHP me bazé né shkollé béhet nga vet shkolla, né bazé t& kritereve né vijim:

a) Pjesémarrjen né trajnimet e organizuara me bazé shkolle sipas ké&rkesave t& programit té
aprovuar nga institucioni pérkatés;

b) Pérgatitien e portfolios pér certifikim sipas kritereve t& pércaktuara nga programi, me déshmi
nga zbatimi né praktikat e klasé;

c) Rezultatet e procesit t& konsultimeve me kolegé, mentoré dhe fasilitator (déshmité e ofruara nga
shkolla).
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Dizajni i certifikatés nga zhvillimi profesional me bazé né shkollé hartohet nga shkolla dhe pérmban: (i)
logon e shkollés; (i) t&¢ dhénat e mésimdhénésit; (iii) numrin e oréve; (iv) temat / modulet e
programit; dhe (v) nénshkrimin e koordinatorit t& cilésisé/ apo personit t& autorizuar dhe drejtorit té
shkollés.

c) Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit t& programeve pér ZHPBSH

Monitorimi dhe vlerésimi i ZhPBSh ka pér qéllim sigurimin e informacioneve né funksion té& shqyrtimit
dhe pérkrahjes sé shkollave né realizimin me sukses t& zhvillimit professional, ngritjes sé cilésisé,
forcimit t& bésimit dhe géndrueshmerisé s&é ZHPBSh.

Monitorimi i ZhPBSh realizohet né baza t& rregullta nga vet shkolla (nga drejtori i shkollés dhe
koordinatori i cilésisé), sipas nevojés — specifikave t& programeve té& trajnimit & lidhen me MASHT
dhe ofruesit e jashtém dhe specifikave t& shkollave, si dhe n& bazé t& kérkesés s€ drejtorit té shkollés
apo koordinatorit pér sigurim té cilésisé né shkollé ose komunés.

Monitorimi dhe vlerésimi i jashtém i ZhPBSh organizohet nga: (i) Ofruesi i ZhPBSh (nése programi
ofrohet nga njé ofertues i jashtém), (ii) DKA (zyrtari arsimor, koordinatori p&r sigurimin e cilésisé, apo
instituti/agjencioni i kontraktuar pér kété qgéllim) dhe (iii) MASHT (Divizioni pér ZHPM, Inspektorati i
arsimit, koordinatori pér sigurimin e cilésisé né MASHT, apo instituti/agjencioni i kontraktuar pér kéte
géllim)

Autoritetet e pérfshira né procesin e monitorimit t& ZHP me bazé né shkoll€, konsultohen me drejtorin
e shkollés dhe me koordinatorin e cilésisé per aspektet e monitoruara, dinamikén e aktiviteteve, si dhe
peér nevojat specifike t& shkollés pér monitorim me qéllim té ofrimit t& pérkrahjes né ngritjen e cilésisé
sé trajnimeve né shkollé.

Monitoruesit pérgatisin raportet e monitorimit, duke pérfshiré edhe masat pér pérmirésim dhe avancim
dhe mbéshtetje t& shkollés pér ZHPBSH, si dhe i dokumentojné raportet pér nevoja té certifikimit, si
dhe pér nevoja té vlerésimit dhe studimit t& rezultateve dhe ndikimit té ZHPBSH né pérmirésimin dhe
avancimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe nxénies né shkollé.

Detaje tjera pér ZHPM me bazé né shkollg, pérfshiré edhe monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit t&
programeve pér ZHPBSH, ofrohen né Kornizén pér ZHPM me bazé né shkollé.
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4.1.3 Bartésit e zhvillimit profesional t& mésimdhénésve

Bartésit e ZHPM jané MASHT, DKA-té dhe shkollat.

Pérgjegjésité e MASHT-it jané:

Té pércaktojé qgéllimin, orientimin e ofrimit t& ZHPM, standardet pé&r cilésiné e programeve té
ZHPM-sé gé bazohen né kété kornizé strategjike.

Té mbéshtesé zhvillimin e programeve té reja t&€ zhvillimit profesional, t& krijojé standardet pér
sigurimin e cilésisé, monitorimin dhe vierésimin e ZHPM,;

Té miratojé programet e zhvillimit profesional pér sistemin e licencimit t& mésimdhénésve;

Té pércaktojé dinamikén pér zhvillim profesional t& mésimdhé&nésve brenda kalendarit té vitit
shkollor;

Té hartojé rregullore dhe akte nénligjore pér mekanizimin e financimit t&€ zhvillimit profesional;
Té sigurojé pércaktimin e grantit komunal gé plotéson nevojat pér zhvillim profesional té gjithé
mésimdhénésve pér licencé té karrierés;

Té udhéheq analizén e nevojave pér ZHPM, pér monitorimin dhe vlerésimin e cilésisé sé
trajnimeve;

Té hartojé raporte kombétare rreth zbatimit t&€ ZHPM né nivel vendi dhe t& shfrytézojé kéto té
dhéna pér pércaktimin e nevojave dhe fushave prioritare pér ZHPM;

Té sigurojé mekanizmin e llogaridhénies pér komunat né lidhje me ofrimin e ZHPM-sé.

Roli dhe pérgjegjésité e komunés/DKA:

Tu kérkojé shkollave qé té béjné vlerésim vjetor t& nevojave me mésimdhénés;

Té kérkojé zhvillimin e programeve té reja pér ZHPM né rastet kur jané identifikuar nevojat e
pérbashkéta né kuadér té komunés;

Tu mundésojé dhe t'i mbéshtese grupet né nivel shkolle ose edhe shkollave tjera pér té
realizuar aktivitetet e ZHPM;

Té sigurojé buxhetin pér ZHP té gjithé mésimdhénésve né nivel komune;

Té sigurojé qasjen e mésimdhénésve pér zhvillim profesional;

Té béjé monitorimin dhe vlerésimin e programeve té& ZHPM;

Té raportojé cdo vit n€ MASHT lidhur me rezultatet e ZHPM.

Roli dhe pérgjegjésité e shkollés
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Té béjé njé vlerésim vjetor t& nevojave té shkollés pér zhvillim profesional;

Té realizojé zhvillimin profesional me bazé né& shkollé (ZhPBSh) né pérputhje me dispozitat
ligjore né fuqi dhe procedurat e brendshme t& ZhPBSh;

Té pérkrahé ZHPM né nivel shkolle duke organizuar aktivitete t&¢ ndryshme pér ZHPM dhe
gjithashtu pérmes takimeve té personelit dhe seancave té zhvillimit profesional;

Té pérgatis dokumentacionin dhe pércjellé procedurat e certifikimit me bazé né shkollé né
ményré gé certifikimi i mésimdhé&nésve té njihen né sistemin e licencimit pér punén e bérég;

Té& pérgatis raport vjetor pér komunén sa i pérket aktiviteteve t& ZHPM né nivel shkolle t& béra
brenda njé viti shkollor.



4.2 Vlerésimii performancés sé& mésimdhénésve

Performanca lidhet me rezultatet qé dalin prej procesit té vlerésimit t& performancés gé realizohet né
kuadeér té kritereve té pércaktuara né nivel gendror (aktualisht né kuadér té udhézimit administrativ pér
vlerésimin e performancés 14/2013 dhe t& doracakut pér vierésimin e performancés sé
mésimdhénésve). Vlerésimi i performancés duhet t& bazohet né profilin e kompetencave pér secilin
lloj té licences. Kéto jané kérkesat/niveli minimal pér mésimdhénie dhe udhéhegje dhe ndryshojné
varesisht nga lloji i licencés. Kérkesat/ niveli minimal pér mésimdhénie ndryshojné gjithashtu varésisht
se a ka pér qéllim té ri-pértrirjes apo avansimit/promovimit.

Sistemi i vlerésimit t& performancés s&€ mésimdhénésve pérbéhet nga:

- Mlerésimi i brendshém i pérformancés s& mésimdhénésit me bazé shkolle qé do té béhet nga
vet mésimdhénési DHE nga drejtori i shkollés. Ky vlerésim udhéhiqet prej drejtorit t& shkollés,
por mund té& bé&het né konsultim me zévendésdrejtorin, pedagogun e shkollés/psikologun,
koordinatorin pér sigurim té cilésisé dhe mésimdhénésit e shkollés dhe me menaxhmentin gé
éshté pérgjegjés pér zhvillimin profesional; Ky vlerésim pérb&het nga veté-vierésimi i
mésimdhénésit dhe komponentét arsimore té drejtorit té shkollés té vierésimit té performancés
sé mésimdhénésve.

- Vlerésimi i jashtém i pérformancés sé mésimdhénésive béhet nga inspektorati i arsimit. Ky
vlerésim pérbéhet nga vézhgimet né klasé dhe dorézimin e komponentit t& njésisé sé&
planifikuar mésimore t& VPM-sé.

- Vleresimi i kombinuar i pérformancés s& mésimdhénésive béhet nga vet mésimdhénési, nga
drejtori i shkollés dhe nga inspektorati i arsimit

Pér pértrijen e paré té licencés sé karrierés, zbatohet sistemi i vierésimit t& pérformancés sé
mésimdhénésve i kombinuar - i brendshém dhe i jashtém, sipas kritereve dhe procedurave té
pércaktuara me UA pér VPM.

Pas pértrifies sé paré té licencés sé karrierés (pas pesé viteve), vlerésimi i pérformancés sé
mésimdhénésit béhet vetem me vlerésim t& brendshém - sipas kritereve dhe procedurave t&
pércaktuara me UA pér VPM.

Vleresimi i performancés pér avancim né karrieré &shté vlerésim i kombinuar - i brendshém dhe i
jashtém i cili béhet me kérkesé té& mésimdhénésit dhe realizohet sipas kritereve dhe procedurave té&
pércaktuara me UA pér VPM dhe arrities se 70% t& kompetencave pér nivelin tjetér té karrierés te
cilat jané pércaktuar me kété Kornizé.

Nderkag, né fazén hyrése, shkolla, nén udhéhegjen e drejtorit, e realizon mbikéqyrien, mentorimin e
mésimdhénésit dhe raportin e vierésimit pér mésimdhénésin gé té kalojé né licencén e karrierés.
Vierésimi i performancés realizohet pérmes katér instrumenteve:

Vetévlerésimi i mésimdhénésit - 10% ose 12 piké

Vlerésimi i drejtorit t€ shkollés — 30% ose 36 piké
Inspektimi/hospitimi né klasé — 30% ose 36 piké

Planifikimi dhe realizimi i térésisé mésimore - 30% ose 36 piké.

£ HQOHERD s,
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Niveli i performancés sé mésimdhénésve kategorizohet si mé poshté:

1. Performancé e shkélqyeshme: performancé qé i tejkalon pritiet e pércaktuara nga standardet
dhe kompetencat e vierésimit dhe mésimdhénésve me 110 piké ose mé shumé;

2. Performancé e miré: performancé qé i pé&rmbush pritiet e pércaktuara nga standardet dhe
kompetencat e vierésimit t& performancés sé mésimdhénésve me 90 piké ose mé shumé;

3. Performancé e kénagshme: performancé qé& né masé té madhe i pérmbush pritjet e
pércaktuara nga standardet dhe kompetencat e vlerésimit t& performancés sé mésimdhénésve
me 70 piké ose mé shumé;

4. Performancé jo e kénagshme: performancé q& nuk i pérmbush pritiet e pércaktuara nga
standardet dhe kompetencat e vierésimit t& performancés s& mésimdhénésve me mé pak se
70 piké.

Mésimdhénésit té cilét nuk arrijné pikét e mjaftueshme né vierésimin e performancés qé kérkohen pér
licencim, ri-licencim dhe avansim, do tu jepet mundésia t& pérpilojné njé plan té pérmirésimit dhe
zhvillimit profesional né bashképunim me drejtorin e shkollés.

Rezultatet nga vlerésimi i performancés do t& ruhen né programin e caktuar pér licencimin e
mésimdhénésve. Kéto rezultate nga vierésimi duhet t& analizohen dhe ndérlidhen me nevojat pér
zhvillim profesional nga vet mésimdhénési, nga drejtori i shkollés kur té& hartojn Planin Zhvillimor té
Shkollés, nga DKA-t& kur t& hartojné Planin Zhvillimor Komunal dhe nga MASHT pér té siguruar
lidhjen e ofrimit t& zhvillimit profesional me sistemin e vierésimit t& performanceés.

Procedurat e vlerésimit t& performancés dhe pérgjegjésité e niveleve t& ndryshme (gendror, komunal
dhe shkoll€) rregullohen me njé akt nénligjor.

4.2.1 Bartésit e vierésimit t& performancés t& mésimdhénésve
Bartésit e VPM jané MASHT, DKA-tg, drejtori i shkollés dhe mésimdhénési.

Pérgjegjésité e MASHT-it jané:

- Té sigurojé qé vlerésimi i performancés né te gjitha aspektet e tij t& jeté bare né pérputhje me
Ligjin pé&r Inspektoratin e Arsimit;

- Té mbledhé t& dhéna nga té gjithe komponentét e sistemit t& vierésimit té performancés dhe e
pércakton nivelin e performancés;

- Té hartojé manualin dhe instrumentet pér vierésim t& performancés sé mésimdhénésve;

- Té mbikéqyré aspektet teknike dhe profesionale t& procesit, si planifikimin pesé vjecar té
vierésimit t& mésimdhénésve, pérpilimin e orarit t& vierésimit, realizimin e monitorimit n& orén e
mésimit dhe bén vlerésimin e planifikimit dhe zbatimit t& njé térésie mésimore.

- Té sigurojé mjetet financiare t& nevojshme pér procesin e VPM-sé dhe pér zbatimin e sistemit
té financimit t& gradimit t¢ mésimdhénésve g€ plotésojné kushtet e pércaktuara me
pérformancé sipas sistemit té licencimit t& mésimdhénésve.
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Roli dhe pérgjegjésité e komunés:

Te sigurojé pajisjen e té gjitha institucioneve arsimore té komunés pérkatése me dokumentet
gé rregullojné sistemin e licencimit t& mésimdhénésve, udhézuesit mbéshtetés dhe
instrumentet e vlerésimit t&€ performancés sé mésimdhénésve:

Té sigurojé realizimin e vierésimit t&€ pérformancés sé mésimdhénésve né nivel shkolle:

Té mbéshtesé shkollat né vlerésimin e brendshém té pérformancés sé mésimdhénésve:

Té sigurojé bashképunimin e institucioneve arsimore me inspektoratin e arsimit pér realizimin
e vierésimit t& jashtém té pérformancés sé mésimdhénésve:;

Té zbatojé sistemin e financimit t& gradimit t¢ mésimdhénésve né nivel komune gé plotésojné
kushtet e pércaktuara me pérformancé dhe sistemin e licencimit.

Roli dhe pérgjegjésité e shkollés

Té analizojé raportin vetévierésues té mésimdhénésit dhe té intervistojé mésimdhénésin para
se ta plotésojé formularin e vlerésimit t& drejtorit té& shkollés;

Té merré parasysh punén e gjithémbarshme t& mésimdhénésit duke pérfshiré edhe vézhgimet
e rregullta gé bén né oré mésimore;

Té bashképunojé ngushté me Drejtoriné Komunale t& Arsimit dhe né rastet e vecanta kur
éshté nevoja té kérkojé praniné e pérfagésuesit t& DKA-sé né bisedé me mésimdhénésin qé
éshté duke u vlerésuar

Roli dhe pérgjegjésité e mésimdhénésit:

40

Té ofrojé kontributin e tij/saj né proces pérmes raportit t& vetévlerésimit dhe pérgatitjies sé
formularit t& planifikimit dhe té realizimit té térésisé mésimore, té cilat i ofrohen nga MASHT;
Té hartojé planin e zhvillimit personal profesional sipas rezultateve té& vlerésimit te

performancés. Ky plan duhet té hartohet né bashképunim me drejtorin e shkollés.
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Definicionet /Fjalorthi

Miratimi i programeve té€ zhvillimit profesional - dhénia e vlerésimit pozitiv dhe e drejtés pér
zbatimin e programeve pér mésimdhénés té rinj dhe programeve pér zhvillim profesional né kuadér té
sistemit té licencimit t& mésimdhénésve né karrieré.

Déshmi - t& dhéna qé konsiderohen té besueshme dhe té viefshme e té cilat mund té pérdoren pér té
mbéshtetur njé ide, pérfundim ose vendim té caktuar.

Faza e hyrjes né profesion - i referohet periudhés se tranzicionit né mes té pérgatitjes parashérbimit
dhe zhvillimit t& vazhdueshém profesional, qé& pérfshin vitet e para t&€ mésimdhénies té pércaktuara
me program té vecanté t& mbikéqyrjes dhe mentorimit pér kété fazé. Eshté fazé e pérshtatjes me
kulturén e punés né shkollg, e zhvillimit t& metejmé t& kompetencave pér mésimdhénie té miré dhe e
kujdesit pér zhvillim personal.

Fazat e karrierés - fazat e njohjes sé& avancimit profesional t& mésimdhénésve gjaté gjithé karrierés
sé tyre, gé déshmohen me rritjen e nivelit t€ njohurive, praktikés dhe angazhimit profesional.

Kompetencat e mésimdhénésit - paragesin pérshkrime té vierave profesionale, té njohurive, té
shprehive dhe té shkathtésive q& kérkohen pér pérmbushjen e njé standardi té caktuar t& profesionit
t&€ mésimdhénésit né kuadér té sistemit té zhvillimit né karrieré.

Konteksti - t€résia e rrethanave ose fakteve gé rrethojné njé ngjarje, situaté apo rrethané té caktuar.

Kualifikim - njohje zyrtare e t& arriturave té shkollimit apo té aftésimit ose suksesi i kénagshém né
test apo né provim.

Kurrikulé - njohurité dhe shkathtésité e pritura t& mésohen nga nxénésit. Kétu pérfshihen té nxénét e
standardizuar, pérmbajtjet dhe metodat mésimore, detyrat dhe projektet g&é u ipen nxénésve, tekstet
shkollore, materialet tiera mésimore, testet, vierésimet, dhe metodat tjera t& pérdorura pér té vlerésuar
mésimet e nxénésve, si dhe mjedisi ku ndodh t&ré procesi mésimor.

Licenca - leja e punés e l&shuar né bazé té standardeve dhe normave té miratuara paraprakisht pér
punétorét e arsimit.

Licencimi - procesi i [€shimit t€ lejeve pér ushtrimin e punés s& mésimdhénésit dhe detyrave tjera né
shkollé.

Mentorim - veprimtari ndérvepruese ku personi i kualifikuar ose me mé shumé pérvojé shérben si
person model dhe méson, inkurajon dhe késhillon personin me mé pak pérvoje ose mé pak i
kualifikuar.

Mésimdhénés - personi gé ushtron procesin e edukimit dhe t& arsimimit né institucionet e arsimit
parauniversitar (edukatorét e arsimit parashkollor (5-6 vjeg) mésimdhénésit e shkollés fillore,
mésimdhénésit e shkollés s& mesme té ulét dhe mésimdhénésit e shkollés s& mesme té larté).

Mésimdhénie - aktivitet gé realizohet me géllim té nxitjes s&é mésimit tek nxénésit duke pérdorur njé
game té gjeré metodash gé iu pérshtaten stileve t& ndryshme té mésimit t& tyre.

Oré trajnimi — numri i oréve t& ofrimit t&€ njé programi trajnues ku mund t& pérfshihen edhe orét e
monitorimit dhe mentorimit nése programi pérkatés planifikon njé gjé té tillé si edhe orét praktike.
Njésia matése pér njé oré trajnimi éshté 45 minuta.
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ZhP i mésimdhénésve para-shérbimit — arsimimi dhe trajnimi i ofruar nga institucioni i autorizuar me
qéllim té aftésimit t& kuadrit té institucioneve arsimore para fillimit t& ushtrimit t& profesionit si
mésimdhénés.

ZhP i mésimdhénésve né shérbim - procesi me té cilin mésimdhénésit angazhohen né zhvillim té
métejshém professional pér té rifreskuar ose avancuar njohurité, aftésité dhe praktikat e tyre
profesionale gjaté punésimit té tyre.

Performancé - térésia e punés dhe rezultateve t& punés sé& mésimdhé&nésve e pércaktuar me
Kornizén pér zhvillim t& mésimdhénésve dhe vierésimin e pérformancés s& mésimdhénésve dhe e
vlerésuar me procesin e vierésimit.

Profesion i rregulluar - veprimtari punésimi ose grup i veprimtarive profesionale, e drejta e ushtrimit
té té cilave rregullohet me ligj apo me akte nénligjore dhe kérkon njé licencé gé kushtézohet me njé
fushé dhe nivel té caktuar té aftésimit dhe edukimit ose me zotérimin e kualifikimeve profesionale té
vecanta. Mésimdhénésit e té gjitha niveleve té arsimit parauniversitar jané t& pérfshiré né profesionin
e rregulluar.

Programe té zhvillimit profesional - trajnimet pa shképutje nga puna, t& miratuara nga institucioni i
autorizuar me qéllim té aftésimit t& kuadrit t& institucioneve arsimore brenda sistemit té licencimit.

Programet plotésuese té trajnimif - programe té zhvillimit profesional t& miratuara nga
institucioni/organi kompetent gé& nuk ndérlidhen domosdoshmérisht drejtpérdrejté me metodologijité e
mésimdhénies por jané né interes t& mjedisit t& shkoliés dhe shkollimit né pérgjithési.

Programet themelore té trajnimit - programe té& =zhvillimit profesional t& miratuara nga
institucioni/organi i autorizuar qé fokusohen né c¢éshtjet lidhur me mésimdhénien dhe mésimnxénien
bashkékohore. Kéto programe zakonisht pérfshijné programet e kérkuara nga MASHT pér té siguruar
dhe lehtésuar zbatimin e reformave té€ caktuara né mésimdhénie dhe/ose shkollé né pérgjithési
zakonisht lidhur me ndryshimin e mésimdhénies dhe mésimnxénies né& shkollé duke pérfshiré
mésimdhénien e |éndéve té caktuara.

Provimi shtetéror - vleréson njohurité dhe aftésité e kandidatit pér ushtrimin e njé profesioni té
rregulluar.

Standardet e profesionit t¢ mé&simdhénsit - jané pérshkrues té profesionit t& mésimdhénésve
bazuar né fushat profesionale gé pércaktohen me Kornizén pér zhvillim t€ mésimdhénésve né
karrieré.

Strategji efektive t&€ mésimdhénies - strategji té cilat kontribuojné ne rezultate t& suksesshme té
nxénésve gjaté procesit mésimor.

Shkathtésité - aft€sia pér ta zbatuar dijen pér té kryer njé detyré té vecanté sipas njé standardi té
géndrueshém (dimensioni operacional/procedural i dijes).

Treguesit e performancés - treguesit e performancés paragesin konkretizim té karakteristikave té
vézhgueshme (matshme) té njé kompetence pér mésimdhénés.

Vierat - sistem i sjelljeve, géndrimeve dhe shprehive t& gmuara né shogéri si parime udhézuese dhe
referenca kryesore pér jeté dhe puné.
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Vierésimi - gjykimi i cilésisé dhe i vierés s& mésimdhénies, i bazuar né standardet e pércaktuara apo
procesi i gjykimit t& meritave dhe té arriturave t&€ mésimdhénésit mbi bazén e standardeve dhe
kritereve té krahasueshme me ato t& vendeve té zhvilluara

Vlerésimi i nxénésve - procesi i mbledhjes sé informatave dhe i nxjerrjes sé gjykimeve lidhur me
arritshmériné ose performancén e nxénésve, si dhe planifikimi pér pérmirésimin e rezultateve té tyre

Vierésimi i performancés sé mésimdhénésit - gjykimi i cilésisé dhe i vierés s& mésimdhénies, i
bazuar né standardet e pércaktuara apo procesi i gjykimit t& meritave dhe té arriturave té
mésimdhénésit mbi bazén e standardeve, kritereve dhe procedurave né fuqi.

Zhvillimi profesional - ngérthen njé shuméllojshméri té gjeré té trajnimeve té specializuara, arsimit
formal, apo mésimit t& avancuar profesional me géllim pér té ndihmuar mésimdhénésit dne edukatorét
e tjeré té pérmirésojné njohurité, shkathtésité dhe efikasitetin e tyre profesional.

Zhvillimi profesional i mésimdhénésve me bazé né shkollé - ngérthen aktivitetet e zhvillimit
profesional né shkollé né pérputhje me dispozitat ligjore né fugi dhe parimet e procedurat e miratuara,
té cilat realizohen nén udhéhegjen e shkollés dhe me pjesémarrje aktive té personelit té shkollés.
Zhvillimi profesional me bazé né shkollé njinet né plotésimin e kérkesave t€ licencimit, né pérputhje
me pércaktimet e vendosura né kété UA dhe me dokumentet tiera qé e rreguliojné kété komponenté.
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Kontribuesit g& morén pjesé né hartimin e Kornizés strategjike pér zhvillimin e

mésimdhénésve né Kosové

Udhéheqgés té procesit:

Késhilli Shtetéror pér Licencimin e Mé&simdhénésve
Divizioni pér Zhvillim Profesional t& Mésimdhénésve

Inspektorati i Arsimit

Falénderojmé pér kontributin dhe mbéshtetjen gjaté kétij procesi:
Zyrtarét dhe inspektorét e arsimit né MAShT
Ekspertét vendor

Ekspertét vendor dhe ndérkombétar nga Projekti per Pérmirésimin e Sistemit t& Arsimit,
projekti ESIP/ MASHT

Falénderim i vecanté

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé falénderon té& gjithé udhéhegésit e procesit
dhe kontribuesit tjeré, vendoré e ndérkombétarg, t& cilét hartuan dokumentin Profili i
kompetencave t& mésimdhénésve né Kosové dhe Manualin pér vileré&simin e performances
sé& mésimdhénésve (2012). Kéto dokumente ishin pikénisje/bazé pér hartimin e Kornizés
strategjike pér zhvillimin e mésimdhé&nésve né Kosové. Finalizimi i késaj kornize nuk do té
ishte i mundur pa kontributin e tyre t& cmueshém.
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