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[ Ministri i Arsimit  dhe Shkencés, né&
mbéshtetje t& nenit 5 (& Ligjit nr. 04/L-032 pér
Arsimin - Parauniversitar ng Republikén e
Kosovés, (Gazeta zyrtare nr. 17/16, shtator
2011), nenit 3 pika (a) t& Ligjit nr. 03/L-068
per arsimin n&¢ komunat e Republikés sé
Kosovés, nenit 4, shtoje€s 11 t& Rregullores
(QRK) ~ nr. 07/2020 pér Ndryshimin dhe
Plotésimin e Rregullores (QRK), nr. 06/2020 pér
Fushat e Pérgjegjésisé Administrative t& Zyrés sé
Kryeministrit dhe Ministrive, t& dt. 16.06.2020,
nxjerr:

UDHEZIM ADMINISTRATIV (MASH)
NR: __ /2020 PER ZHVILLIM
PROFESIONAL TE MESIMDHENESVE
ME BAZE NiE SHKOLLI:

Neni 1
Qéllimi

Ky Udhézim administrativ, pércakton dhe
rregullon zhvillimin profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollg (tutje
ZHPMBSH), procedurat ¢ brendshme dhe &
Jjashtme pér identifikimin e nevojave, zbatimin
¢ aktiviteteve, mbikéqyrjen, monitorimin,
certifikimin dhe vlerésimin e mésimdhénésve
ZHPMBSH.

Minister of Education and Science, pursuant
to Article 5 of Law no. 04 / L-032 on Pre-
University Education in the Republic of
Kosovo, (Official Gazette No. 17/16,
September 2011), Article 3, point (a) of Law
no. 03 / L-068 on Education in the
Municipalities of the Republic of Kosovo,
Article 4, Annex 11 of Regulation (GRK) -
no. 07/2020 on Amendment and Supplement
of the Regulation (GRK), no. 06/2020 on
areas of administrative responsibility of the
Prime Minister's Office and Ministries, dated
06/16/2020

ADMINISTRATIVE INSTRUCTION
(MES) NO: ___ /2020 ON SCHOOL.
BASED TEACHERS’ PROFESSIONAL
DEVELOPMENT

Article 1
Purpose

This Administrative Instruction defines and
regulates  the  School-Based  Teachers’
Professional Development (hereinafter
referred as SBTPD), the internal and external
procedures for identifying needs,
implementing activities, supervision,
monitoring, certification and evaluation of
teachers.

Ministar Obrazovanja i Nauke, u skladu sa
¢lanom 5. iz Zakona br. 04/L-032 o pred-
univerzitetskom obrazovanju u Republici
Kosovo,  (Sluzbeni glasnik  br. 17/16,
septembar 2011), &lan 3 tagka (a) Zakona br.
03/L-068 o obrazovanju u opStinama
Republike Kosovo, ¢lan 4 aneks 11 Uredba
(VRK) — br. 07/2020 o izmeni i dopuni
Uredbe (VRK), br. 06/2020 o oblastima
administrativne  odgovornosti Kancelarije
premijera i ministarstva, dan. 16.06.2020
izdaje

ADMINISTRATIVNO UPUTSTVO
(MON) BR: ___ /2020 0
PROFESIONALNOM RAZVOJU
NASTAVNIKA U OKVIRU $KOLE

Clan 1
Svrha

Ovim administrativnim uputstvom se definise
i reguliSe profesionalni razvoj nastavnika u
okviru skola (u daljem tekstu: PRNS),
unutraSnje i spoljne procedure  za
identifikaciju potreba, sprovodenje aktivnosti,
nadzor, monitoring, sertifikovanje i
vrednovanje nastavnika u okviru PRN$-a.
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Neni 2
Fushéveprimi

Ky Udhézim administrativ, zbatohet né t&re
sektorin e arsimit  parauniversitar  né
Republikén e Kosovés.

Neni 3
Korniza strategjike pér zhvillimin
profesional t&¢ mésimdhénésve
strategjike  pér  zhvillimin
profesional t& mésimdhénésve, pércakton
standardet e  zhvillimit profesional &
mésimdhénésve gjaté gjithé karrierés sé tyre.

1.  Korniza

2. Korniza artikulon kompetencat qé njé
mésimdhénés pritet t& ket né¢ faza &
ndryshme & karrierés sé tyre dhe pérshkruan
aspektet kryesore t& zbatimit t& sistemit t&
zhvillimit profesional.

3. Korniza &shté njé dokument thelbésor qé
pércakton edhe  kérkesat pér  zhvillim
profesional t& mésimdhénésve, me bazé né
shkoll€ apo t& ofruara nga jashté shkollés.

Article 2
Scope

This Administrative Instruction applies to the
entire pre-university education sector in the
Republic of Kosovo.,

Article 3
Strategic Framework on Teachers’
Professional Development

I The Strategic Framework on Teachers’

Professional ~ Development  defines  the
standards ~ of  Teachers’ Professional
Development throughout their careers.

2 The framework articulates the

competencies that a teacher is expected to
have at different stages of their career and
describes the key aspects of implementing a
professional development system.

3 The framework is an essential document
that defines the requirements for Teachers’
Professional Development, school-based or
provided outside the school.

Clan 2
Delokrug

Ovo Administrativno uputstvo se primenjuje u
celom sektoru pred-univerzitetskog
obrazovanja u Republici Kosovo.

Clan 3
StrateSki okvir za profesionalni razvoj
nastavnika

I Strateski okvir za profesionalni razvoj
nastavnika definiSe standarde profesionalnog
razvoja nastavnika tokom &itave njihove
karijere.

2 Okvir artikulise kompetencije za koje se
pre svega oCekuje da ih n u rastavni kadar
savlada u razliGitim fazama svoje karijere i
opisuje kljuéne aspekte primene sistema
profesionalnog razvoja.

3 Okvir je sustinski dokument koji definize
zahteve  za  profesionalnim razvojem
nastavnika, u okviru gkole ili kada je ponuden
izvan $kole.
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Neni 4
Pérkufizimi pér ZHPMBSH dhe parimet
udhéheqése

I. ZHPMBSH, pérkufizohet si njé proces né
t€ cilin mésimdhénésit mésojné nga njéri-
tietri, né¢ ményré t¢ pérhershme né nivel
shkolle, n& pérmirésimin e kompetencés sg
mésimdhénies, aftésive udhéheqése pér t&
pérmirésuar dhe pér & guar pérpara mésimin e
nxénésve dhe performancén e shkollés.

2. ZHPMBSH, pérfshin aktivitete
profesionale n& pérputhje me dispozitat ligjore
né fuqi, parimet dhe procedurat e pércaktuara
me kéte UA.

3. ZHPMBSH, ndihmon né& zhvillimin e
kompetencave, pérmirésimin e praktikave t&
mé&simdhénies dhe plotésimin e kérkesave pér
ZHP t& ndérlidhura me sistemin e licencimit
t& mésimdhénésve,

4. T¢ gjithé¢ meésimdhénésit pa pérjashtim
kané t& drejté t& jen pjesémarrés né trajnimet
dhe aktivitetet e ZHPMBSH.

5. Shkolla e menaxhon procesin e
ZHPMBSH me mjete minimale financiare,
duke pasur parasysh se pjesa mé e madhe e
programeve t€ trajnimit dhe aktiviteteve tjera
t€ ZHP realizohen né nivel shkolle.

Article 4
Definition of SBTPD and guiding principles

I. SBTPD is defined as a process during
which teachers continuously learn from each
other at school level in enhancing teaching
competence and leadership skills to improve
and advance student learning and school
performance.

2. The  SBTPD includes professional
activities in accordance with applicable legal
provisions, principles and procedures set out
in this AL

3. SBTPD helps develop competencies,
improve teaching practices and meet the
requirements for PD related to the teacher
licensing system.

4. All teachers without exception have the
right to participate in the trainings and
activities of SBTPD.

5. The school manages the SBTPD process
with minimal financial resources, given that
most training programs and other PD activities
are carried out at the school level,

Clan 4
Definicija PRNS-a i vodedi principi

I. PRNS je definisan kao proces u kojem
nastavnici uce jedni od drugih, u kontinuitetu i
u okviru same $kole, na pobolj3anju nastavnih
kompetencija i vedtina, liderskih vestina za
poboljSanje i unapredivanje nastave i udinka
(performansi) u samoj $koli.

2. PRNS ukljuduje profesionalne aktivnosti u
skladu sa vazeéim zakonskim odredbama,
principima i postupcima utvrdenim u ovom
AU.

3. PRNS pomaze u razvoju kompetencija,
poboljSanju nastavne prakse i ispunjavanju
zahteva za profesionalni razvoj koji se odnosi
na sistem licenciranja nastavnika.

4. Svi nastavnici bez izuzetka imaju pravo da
ucestvuju u treninzima i aktivnostima PRNS-
a.

5. Skola upravlja procesom PRNS-a uz
minimalna finansijska sredstva, imajuéi u vidu
da se ve¢ina programa obuke i drugih
aktivnosti PR-a sprovodi u okviru $kole.
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6. Procesi i ZHPMBSH, mbéshtetet né kéto
parime:  thjeshtésia, realizimi i lehtd,
fleksibiliteti, efektshméria, bashképunimi dhe
géndrueshméria.

7. Parimet udhéheqése t& ZHPMBSH jané t&
shtjelluara né Udhézuesin pér zbatim t&
ZHPMBSH t& pérgatitur nga MASH.

Neni §
Format e zhvillimit profesional té
mésimdhénésve me bazé né shkollé

1. ZHPMBSH, realizohet né&
ndryshme, duke pérfshiré:

forma té

I.1. Trajnime n& nivel shkolle sipas
programit t€ pérzgjedhur nga shkolla, né
pérputhje me procedurat e brendshme dhe
té jashtme;

1.2. Punétori dhe seminare;

1.3. Mentorimi nga trajneré dhe mentoré
té certifikuar;

1.4. Késhillim dhe mentorim ndérmjet
kolegéve;

1.5. Kérkim/hulumtim né veprim;

6. The SBTPD process is based on the
following  principles:  simplicity,  easy
implementation,  flexibility, effectiveness,
cooperation and sustainability.

7. The leading principles of SBTPD are
elaborated in the Implementation Guide for
SBTPD prepared by MES,

Article 5
Forms of School-Based Teachers’
Professional Development

1. SBTPD is implemented in various
forms, including;:

1.1. Trainings at school level according
to the program selected by the school, in
accordance with internal and external
procedures.

1.2. Workshops.

1.3. Mentoring by certified trainers and
mentors.

1.4. Counseling and mentoring between
colleagues.

1.5. Research / Action Research.

6. Proces PRNS-a zasnovan je na slede¢im
principima: Jjednostavnost, laka
implementacija,  fleksibilnost, efikasnost,
saradnja i odrZivost.

7. Vodedi principi PRNS-a razradeni su u
Vodiu za realizaciju PRNS-a koji je
pripremio MON.

Clan §
Forme profesionalnog razvoja nastavnika u
okviru skola
1. PRNS se realizuje u razliditim
formama i oblicima, ukljudujudéi:

I.1. Treninzi u okviru 3kole prema
programu koji je odabrala 3kola, u skladu
sa unutra$njim i spoljnim procedurama.

1.2. Radionice i seminari.

1.3, Mentorstvo od strane sertifikovanih
trenera i mentora.
medu

1.4. Savetovanje i mentorstvo

kolegama.

1.5. Istrazivanja/akciona istraZivanja.
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1.6. Javét e zhvillimit
mésimdhénésve;

profesional té

.7. Pjes€marrja n€ seminare, rrjete
profesionale, konferenca, vizita studimore
t¢ ndérlidhura me planin individual pér
ZHPM dhe planin vjetor t& shkollés pér
ZHPM.

Neni 6
Programet e trajnimit dhe aktivitetet e
ZHPMBSH

I. ZHPMBSH, realizohet me programe té&
trajnimit dhe aktivitete t& ndryshme t& ZHPM,
duke pérfshiré:

1.1. Programet e trajnimit dhe aktivitetet
¢ ZHPM t€ zhvilluara nga vet shkolla pér
nevojat e brendshme t&¢ ZHPMBSH;

1.2, Programet e trajnimit dhe aktivitetet
e ZHPM € zhvilluara nga ekipe
profesionale t&¢ mésimdhénésve me
mbéshtetje nga komunat/DKA pér nevojat
e ZHPMBSH;

1.3. Programet e trajnimit dhe aktivitetet
¢ ZHPM € zhvilluara nga MASH pér
nevojat e ZHPMBSH;

1.6. Teacher Professional Development
weeks.

1.7. Participation in workshops,
professional networks, conferences, study
visits related to the individual TPD plan
and the annual TPD school plan.

Article 6
Training programs and SBTPD activities

I. SBTPD is implemented through training
programs and various SBTPD activities,
including:

I.1. Training programs and SBTPD
activities developed by the school itself for
the internal needs of SBTPD.

1.2, Training programs and SBTPD
activities developed by professional teams
of  teachers  with  support  from
municipalities / MED for the needs of
SBTPD.

1.3. Training programs and SBTPD
activities developed by MES for the needs
of SBTPD.

1.6. Nedelje razvoja

nastavnika.

profesionalnog

1.7. UcCeS¢e na seminarima, strudnim
mrezama,  konferencijama,  studijskim
posetama vezanim za pojedinacni plan i
program za PRN i godisnji plan 3kole za
PRN.

Clan 6
Programi obuke i aktivnosti PRNS-a

I. PRNS se sprovodi sa programima obuke i
razli¢itim PRN aktivnostima, ukljucujuéi:

1.1. Programi obuke i PRN aktivnosti
koje je sama 3kola razvila za interne
potrebe PRNS-a.

1.2. Programi obuke i aktivnosti PRN-a
razvijeni  od  strane  profesionalnih
nastavnickih ~ timova  uz  podriku
op$tina/ODO-a za potrebe PRNS-a.

1.3. Programi obuke i aktivnosti PRN-a
razvijeni od strane MON-a za potrebe
PRNS-a.
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1.4, Programet e trajnimit ¢ zhvilluara
nga ofruesit e jashtém, t& aprovuara dhe t&
lejuara nga MASH/KSHLM pér pérdorim
nga shkollat pér nevojat e ZHPMBSH.

2. Programet dhe aktivitetet e ZHPMBSH,
zbatohen me metodologji t& punés & zhvilluar
nga shkolla dhe sipas procedurave t&
brendshme dhe t& jashtme t& pércaktuara me
kéte UA.

Neni 7
Programet dhe aktivitetet ¢ ZHPM t&
zhvilluara nga vet shkolla pér nevojat e
brendshme t¢ ZHPMBSH

I. Parakushtet elementare pér ¢ ofruar
programe t€ trajnimit dhe aktiviteteve t&
ZHPMBSH q¢ kérkohen nga njé shkollg jang
perkushtimi, angazhimi dhe kapacitetet me:

I.1. Trajneré dhe mentoré t& certifikuar
né programe t&€ ndryshme trajnuese.

1.2, Mésimdhénés me studime Master né
programet q& lidhen me gjithépérfshirjen,
kurrikulat, mésimdhénien, udhéhegjen
arsimore;

1.3, Mésimdhénés me specializime t&
veganta né fushat qé lidhen me nevojat pér

1.4, Training programs developed by
external providers, approved and permitted
by MES / SCTL for use by schools for the
needs of SBTPD.

2. The programs and activities of SBTPD are
implemented with a work methodology
developed by the school and according to
internal and external procedures defined by
this Al

Article 7
TPD programs and activities developed by

the school itself for the internal needs of
SBTPD

I. The basic prerequisites for providing
training programs and SBTPD activities
required by a school are commitment,
engagement and capacities with:

1.1, Certified trainers and mentors in
various training programs.

1.2. Teachers with Master studies in
programs related to inclusion, curricula,
teaching, educational leadership.

I.3. Teachers with specializations in
areas related to the needs for SBTPD.

1.4, Programi obuke razvijeni od strane
spoljnih provajdera, odobreni i dozvoljeni
od strane MON-a/DSLN za kori¢enje od
strane $kola za potrebe PRNS-a.

2. Programi i aktivnosti PRNS-a sprovode se
u skladu sa metodologijom rada koju je razvila
Skola i u skladu sa unutrainjim i spoljnim
procedurama definisanim u ovom AU.

Clan 7
Programi i aktivnosti PRN-a razvijenih od
strane samih Skola za unutra3nje potrebe
PRNS-a

. Elementarni  preduslovi za pruZanje
programa obuke i PRNS aktivnosti koje $kola
zahteva su posveéenost, angazovanost
kapaciteti u vidu:

I.1. Ovlas¢eni treneri i mentori u
razli¢itim programima obuke.

I.2. Nastavnik sa master studijama u
programima koji se odnose na inkluziju,
nastavne planove, nastavu, obrazovno
liderstvo.

I.3. Nastavnici sa specijalizacijama u
oblastima vezanim za potrebe za PRN-a.
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ZHPM;

1.4, Mésimdhénés me performancé &
larté né praktikén e mésimdhénies;

I.5. Mésimdhénés t& pérkushtuar ndaj
ndryshimeve né arsim.

2. Programet dhe aktivitetet e ZHP hartohen
duke u bazuar né analizén ¢ nevojave (&
brendshme, né& prioritetet dhe planin e
ZHPMBSH, né koordinim me koordinatorin e
cilésis€ dhe me miratim nga Késhilli drejtues i
shkollés.

3. Hartimi i programeve t& trajnimit dhe
aktiviteteve t¢ ZHPMBSH  béhet nga
mésimdhénés dhe struktura profesionale té&
shkollés q& kan& ekspertizé né fushat
pérkatése.

4. Programet dhe aktivitetet ¢ ZHPMBSH t&
zhvilluara né nivel shkolle, prezentohen dhe
diskutohen né aktiva profesionale, Késhillin e
mésimdhénésve dhe miratohen nga Késhilli
drejtues i shkollés, me kérkesé  dhe
arsyeshméri nga drejtori i shkollés.

5. Programet dhe aktivitetet e zhvilluara né
nivel shkolle pér nevojat e ZHPMBSH, nuk ka
nevojé t€ kalojné né procedura t& MASH pér
miratim. Ato monitorohen nga DKA dhe nga

.4, Teachers who have a
performance in teaching practice.

high

I.5. Teachers committed to change in
education.

2. PD programs and activities are designed
based on the analysis of internal needs, the
priorities and plan of SBTPD, in coordination
with the Quality Coordinator and with the
approval of the School Governing Board.

3. The design of SBTPD training programs
and activities is done by teachers and
professional school structures that have
expertise in the relevant fields.

4. The SBTPD programs and activities,
developed at the school level, are presented
and discussed in Professional Activas, the
Teachers' Council and approved by the School
Governing Board, upon the request and given
Justification by the school principal.

5. For programs and activities developed at
the school level for the needs of SBTPD, there
is no need to go through MES procedures for
approval. They are monitored by the MED

1.4, Nastavnici visokih performansi u
nastavnoj praksi.
I.5. Nastavnici  koji su  posveceni

promenama u obrazovanju,

2. Programi i aktivnosti PR-a izraduju se na
osnovu analize internih potreba, prioriteta i
plana PRNS-a, u koordinaciji  sa
koordinatorom za kvalitet nastave i uz
odobrenje Upravnog saveta skole.

3. lzradu programa obuke i aktivnosti PRNS-
a sprovode nastavnici i profesionalne strukture
Skole koji poseduju stru¢nost u odgovarajuéim
oblastima.

4. Programi i aktivnosti PRNS-a razvijeni na
nivou Skole prezentuju se i o njima se
diskutuje pred Profesionalnim kolektivom,
savetu nastavnika i odobrava ga Upravni savet
Skole, na zahtev i uz obrazloZenje direktora
Skole.

5. Programi i aktivnosti razvijeni u okviru
Skole za potrebe PRNS-a ne moraju pro¢i kroz
MON procedure radi odobrenja. Nadgledaju
ihh MED i MON u skladu sa spoljnim |
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MASH sipas procedurave té& jashtme.

6. Programet dhe aktivitetet ¢ ZHPMBSH
realizohen sipas procedurave t&¢ brendshme t&
pércaktuara me kété Udhézim administrativ.

Neni 8
Programet dhe aktivitetet e ZHPM té
zhvilluara nga DKA pér nevojat e
ZHPMBSH

1. Programet dhe aktivitetet e ZHPM
hartohen duke u bazuar n& analizén e nevojave
t¢ shkollave n& nivel t& komunés dhe me
miratim nga DKA.

2. Hartimi i programeve t& trajnimit dhe
aktiviteteve t& ZHPM, béhet nga ekipet
profesionale t& mésimdhénésve né& nivel

komune q& kané ekspertizé n& fushat
perkatése,  pérvojé  né  trajnime  dhe
performancé ¢ larté né& praktikén e

mésimdhénies dhe nxénies.

3. Programet e zhvilluara me organizim t&
DKA-s pér nevojat ¢ ZHPMBSH, nuk ka
nevojé t€ kalojné né procedura t& MASH-it
pé€r miratim. Ato monitorohen nga MASH
sipas procedurave té jashtme.

4. Programet e zhvilluara me organizim t&

and by MES in line with external procedures.

6. The SBTPD programs and activities are
carried out according to the internal
procedures defined by this Administrative
Instruction.

Article 8
TPD programs and activities developed by
the MED for SBTPD needs.

1. TPD programs and activities are designed
based on the analysis of school needs at the
municipal level and with the approval of the
MED.

2. The development of TPD training
programs and activities is done by
professional teacher teams at the municipal
level who have expertise in relevant fields,
experience in training and high performance
in teaching and learning practice.

3. Programs organized by the MED for
SBTPD needs do not have to go through MES
procedures for approval. They are monitored
by MES according to external procedures.

4. The programs developed by the MED are

procedurama.

6. Programi i aktivnosti PRNS-a sprovode se
prema unutradnjim procedurama definisanih
ovim Administrativnim uputstvom.

Clan 8
Programi i aktivnosti PRN-a koji su
razvijeni od strane ODO-a za potrebe
PRNS-a

I. Programi i aktivnosti PRN-a izraduju se na
osnovu  analize  $kolskih  potreba na
opstinskom nivou i uz odobrenje ODO-a.

2. Dizajn programa obuke i aktivnosti PRN-a
realizuju profesionalni timovi nastavnika na
opStinskom nivou koji imaju struénost u
relevantnim oblastima, iskustvo u obuci i
visoke performanse u praksi nastave i udenja.

3. Programi razvijeni uz organizaciju sa
strane ODO-a, za potrebe PRNS-a ne moraju
pro¢i kroz MON procedure radi odobrenja.
Njih  nadgleda MON prema spoljnim
procedurama,

4. Programi koji su razvijeni uz organizaciju
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DKA-s€, publikohen né fagen zyrtare (&
komunés pérkatése me informim pér shkollat
se jané t& lejuara pér pérdorim né kuadér t&
ZHPMBSH dhe prioriteteve t& shkollave.

5. Shkolla i merr k&to programe né& varési té
nevojave e prioriteteve t€ saj, e informon
DKA-n€ dhe i zbaton ato me ndihmén e DKA-
SE.

6. Shkolla mund t& arrij marréveshje me disa
shkolla né nivel komune, q& kéto programe t'i
realizojné s&€ bashku, né kuadér t€ rrjeteve
profesionale si Komunitetet e t& Mésuarit s&
Bashku.

7. Pércaktimi i shkollés pér kéto programe
béhet para hartimit t& planit vjetor pér zhvillim
profesional me bazé né shkollé.

Neni 9
Programet e trajnimit té miratuara nga
MASH/KSHLM dhe té lejuara pér

pérdorim nga shkollat pér nevojat e
ZHPMBSH

I. MASH, né tremujorin e paré & ¢do viti
kalendarik (janar-mars), publikon listén e
programeve (€ ftrajnimit t€ miratuar nga
KSHLM dhe t€ lejuara pér pérdorim nga

published on the official website of the
respective Municipality thus informing the
schools that these programs are allowed for
use within the SBTPD and school priorities.

5. The school receives these programs
depending on its needs and priorities, informs
the MED and implements them with the help
of the MED.

6. The school can reach an agreement with
several schools at the municipal level to
implement these programs together, within
professional networks such as the Learning
Together Communities.

7. The school determines these programs
before the drafting of the annual plan on
school-based professional development,

Article 9
Training programs approved by MES /
SCTL and allowed for use by schools for
their SBTPD needs.

I. In the first quarter of each calendar year
(January-March), MES publishes the list of
training programs approved by SCTL and
allowed for use by schools for SBTPD needs.

sa strane ODO-a objavljuju se na zvani¢noj
internet  stranici odgovarajuée opitine sa
informacijama za 3kole da im je dozvoljeno da
ih koriste u okviru PRNS-a i skolskih
prioriteta.

5. Skola preuzima ove programe u zavisnosti
od svojih potreba i prioriteta, informise ODO i
sprovodi ih uz pomo¢ ODO-a.

6. Skola moZe posti¢i sporazume sa nekoliko
Skola na opstinskom nivou, kako bi te
programe realizovali zajedno, u okviru
profesionalnih mreza, kao $to su Zajednice za
zajednicko udenje.

7. Utvrdivanje $kole za ove programe vrsi se
pre izrade godidnjeg plana profesionalnog
razvoja u okviru Skole.

Clan 9
Programi obuke koji su odobreni od strane
MON/DSLN i koji su dozvoljeni za
upotrebu od strane $kola za potrebe PRNS-
a

I. MON u prvom kvartalu svake kalendarske
godine  (januar-mart)  objavljuje  spisak
programa obuke koje je odobrio DSLN i koji
su_dozvoljeni za upotrebu u %kolama za
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shkollat pér nevojat e ZHPMBSH.

2. MASH krahas publikimit t& listés sg
programeve & lejuara pér pérdorim pér
ZHPMBSH, i informon DKA-té dhe shkollat
pér kriteret q& duhet & plotésojné, procedurat
¢ shfrytézimit t¢ kétyre programeve dhe
kriteret e certifikimit p&r programet pérkatése.

3. Lista e programeve té trajnimit t& miratuar
nga KSHLM dhe & lejuara pér pérdorim nga
shkollat pér nevojat e ZHPMBSH integrohet
edhe né katalogun e trajnimeve, s& bashku me
kérkesat e pérshkruara né paragrafin 2 t& kétij
neni.

4. Programet e trajnimit t€ lejuara nga
MASH/KSHLM pér nevojat e ZHPMBSH,
kategorizohen n& dy grupe t& programeve t&
trajnimit, ato jang si né vijim:

4.1. Programet e trajnimit t& zhvilluara
nga ofruesit e jashtém né kuadér t&
projekteve me partneré ndérkombétaré dhe
vendoré. Programet e tilla & trajnimit
duhet t& ken& miratim nga KSHLM dhe
vlerésim profesional se iu pérgjigjen
nevojave t&€ mésimdhénésve né kohén e
lejimit t& tyre pér pérdorim né kuadér t&
ZHPMBSH;

4.2. Programet e trajnimit dhe aktivitetet

2. Along with the publishing the list of
programs allowed for use for SBTPD, MES
informs MEDs and schools about the criteria
that must be met, the procedures for using
these programs and the certification criteria
for the respective programs.

3. The list of training programs approved by
SCTL and allowed for use by schools for
SBTPD needs is also integrated in the training
catalog, together with the requirements
described in paragraph 2 of this article.

4. The training programs allowed by MES /
SCTL for SBTPD needs are categorized into
two groups of training programs, as follows:

4.1. Training programs developed by
external providers within projects with
international and local partners. Such
training programs must have the approval
of the SCTL and professional evaluation
that they meet the needs of teachers at the
time of their permission for use within the
SBTPD.

4.2. Training programs and SBTPD
activities developed annually by MES for

potrebe PRNS-a.

2. MON, pored objavljivanja liste programa
dozvoljenih za upotrebu za PRNS, informise
ODO i 3kole o kriterijumima koje moraju
ispunjavati, postupcima upotrebe tih programa
i kriterijumima  za  sertifikaciju  za
odgovarajuce program.

3. Lista programa obuke koji je odobrio
DSLN i koji su dozvoljeni za upotrebu u
Skolama za potrebe PRNS-a takode je
integrisan u  katalog obuke, zajedno sa
zahtevima opisanim u stavu 2 iz ovog ¢&lana.

4. Programi obuke dozvoljeni od strane
MON/DSLN-a za potrebe PRNS-a su
razvrstani u dve grupe programa obuke, a to
su:

4.1. Programi obuke koje su razvili
spoljni provajderi u okviru projekata sa
medunarodnim i lokalnim partnerima.
Takve programe obuke mora odobriti
DSLN i profesionalno ih oceniti kao da
odgovaraju  potrebama nastavnika u
trenutku dozvoljavanja njihove upotrebe u
okviru PRNS-a.

4.2. Programi obuke i aktivnosti PRN-a
koje MON razvija svake godine za potrebe
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¢ ZHPM t&€ zhvilluara ¢do vit nga MASH
pér nevojat e ZHPMBSH.

4.2.1. Programet e trajnimit sipas
paragrafit 4.2. t& kétij neni, hartohen
duke u bazuar né analizén e nevojave
t& shkollave dhe me miratim nga
KSHLM.

4.2.2. Hartimi i programeve t&
trajnimit dhe aktiviteteve t¢ ZHPM
behet n& bazé ¢ procedurave
transparente dhe ftesés publike pér
zhvillues t& programeve t& trajnimit.

4.2.3. Programet e  zhvilluara
miratohen nga KSHLM, né bazé t&
kérkesés s& Divizionit pérkatés né
MASH pér zhvillimin profesional t&
mésimdhénésve.

4.2.4. Zhvilluesit e programeve t&
trajnimit q& angazhohen nga MASH,
b&jné edhe trajnimin e trajneréve pér
programet e zhvilluara, t& cilét
mbulojné pjesén mé & madhe &
komunave qé kané kérkesa pér
programet pérkatése,

4.2.5. Pér trajnimin e trajneréve né
ké€to programe t& trajnimit, MASH
me miratim & KSHLM pércakton

SBTPD needs,

4.2.1. Training programs according
to paragraph 4.2. of this article, are
drafted based on the analysis of
school needs and with the approval
of SCTL.

4.2.2. The development of SBTPD
training programs and activities is
based on transparent procedures and
public invitation for training program
developers.

4.2.3. The developed programs are
approved by SCTL, based on the
request of the relevant Division for
teachers’ professional development
in MES.

4.2.4. The developers of the
training programs appointed by MES
also train the trainers for developed
programs, who cover most of the
municipalities that have
requirements  for the respective
programs.

4.2.5. For the training of trainers in
these training programs, MES, with
the approval of SCTL, determines

PRNS-a.

4.2.1. Programi obuke u skladu sa
stavom 4.2. iz ovog Clana, izradeni
su na osnovu analize potreba $kola i
uz saglasnost DSLN-a.

4.2.2. lzrada programa obuke i
aktivnosti PRN-a vrsi se na osnovu
transparentnih procedura i javnog
poziva za one koji rade na izradi
obuke.

4.2.3. Razvijene programe
odobrava DSLN, na osnovu zahteva
odgovarajuéeg sektora u MON-u za
profesionalni razvoj nastavnika.

4.2.4. lzradivadi programa obuke
koji su angaZovani od MON-a
takode  obudavaju  trenere  za
razvijene programe koji pokrivaju
vecinu opstina koje imaju potrebu za
relevantnim programima.

4.2.5. Za obuku trenera u ovim
programima  obuke, MON uz
odobrenje DSLN-a utvrduje
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kriteret dhe procedurat e certifikimit
L€ trajneréve.

5. Pércaktimi i shkollés pér kéto programe
béhet para hartimit t€ planit vjetor pér zhvillim
profesional me bazg né shkollg,

6. Shkolla mund & arrij marréveshje me disa
shkolla n& nivel komune, q& kéto programe ti
realizoj s& bashku, né kuadér t& rrjeteve
profesionale si Komunitetet e t& Mésuarit sé
Bashku.

7. Pércaktimi i shkollés pér kéto programe
béhet né pérputhje me kriteret dhe procedurat
e pércaktuara nga MASH.

Neni 10
Njohja e oréve t¢ ZHPMBSH

I. Orét e ZHPMBSH njihen né sistemin e
licencimit t&8 mésimdhénésve.

I.1. Nga viti 2021, 50% e oréve t&
grumbulluara nga ZHPMBSH mbulojng
kérkesat e ZHP né& sistemin ¢ licencimit t&
mésimdhénésve pér secilén lloj t& licencés.

2. Orét e zhvillimit  profesional &
mésimdhénésve me bazé né shkollé Hogariten
né varési t€ programit t& ftrajnimit t&

the  criteria  and  certification

procedures for trainers.

5. The school decides on these programs
before the drafting of the annual plan on
School-Based Professional Development.

6. The school may reach an agreement with
several schools at the municipal level, to
implement these programs together, within
professional networks such as the Learning
Together Communities.

7. The school decides on these programs in
accordance with the criteria and procedures
set by MES,

Article 10
Recognizing hours spent on SBTPD

1. SBTPD hours are
teacher licensing system.

recognized in the

1.1. From 2021, 50% of the hours
collected from SBTPD cover the
requirements of the PD in the teacher
licensing system for each type of license.

2. Hours spent on The School-Based
Teachers’ Professional Development are
calculated depending on the approved training

kriterijume i
trenera.

postupke za overu

5. Odredivanje $kole za ove programe vrsi se
pre izrade godi§njeg plana za profesionalni
razvoj u okviru skole.

6. Skola moZe postiéi sporazume sa nekoliko
Skola na opstinskom nivou, kako bi te
programe realizovali zajedno, u okviru
profesionalnih mreza, kao $to su Zajednice za
zajednicko uéenje.

7. Odredivanje $kole za ove programe vrsi se
u skladu sa kriterijumima i procedurama koje
definise MON.

Clan 10 _
Priznavanje PRNS ¢asova

I. PRNS &asovi su prepoznati (to jest
priznati) u sistemu licenciranja nastavnog
kadra.

1.1. Od 2021. godine 50 % sakupljenih
gasova PRNS-a pokriva potrebe PR-a u
sistemu licenciranja nastavnika za svaku
vrstu licence.
2. Casovi profesionalnog razvoja nastavnika
u okviru Skole se obraunavaju u zavisnosti od
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aprovuara/miratuar dhe zbatimit t& tij n& nivel
shkolle apo aktivitetit profesional t& miratuar
me bazé né shkollé.

3. Njé dit¢ e ploté trajnimi, punétorie apo
seminari me tema profesionale pérbehet nga 6
oré.

4. Né& raste t& caktuara, shkolla mund t’i
planifikojé dhe realizoj programet e trajnimit,
punétorité, seminaret dhe temat profesionale,
n¢ disa seanca ditore me nga 3 org, t& cilat
pastaj mblidhen n& pérfundim t& programit
apo  aktivitetit  pérkatés & zhvillimit
profesional.

5. Nj€ oré€ ¢ mentorimit t& mésimdhénésit
nga trajneri dhe mentori i certifikuar pérbéhet
sa nj€ oré& mésimore standarde, 45 minuta.

6. Numri i oréve t& zhvillimit profesional me
baz& né shkollg, pér detyra praktike
profesionale, kérkim/hulumtim né veprim,
mentorim kolegial, etj., njihet né ZHPMBSH
sipas numrit t& oréve q& ka programi, aktiviteti
perkatés i zhvillimit profesional, miratimit
paraprak nga organi pérkatés i shkollés me
arsyeshméri  pérkatése dhe déshmive t&
realizimit,

7._Orét e pjesémarrjes né seminare, rrjete

program and its implementation at school
level or the approved school-based
professional activity.

3. A full day of training or workshop on
professional topics consists of 6 hours.

4. In certain cases, the school may plan and
implement training programs, workshops, and
professional topics, in several daily sessions of
3 hours, which are then added up at the end of
the program or the relevant activity of
professional development.

5. One hour of teacher mentoring by the
certified trainer and mentor is equal to a
standard teaching hour, 45 minutes.

6. The number of School-Based Professional
Development hours, for practical professional
tasks, research / action research, peer
mentoring, etc., is recognized in SBTPD
according to the number of hours that the
program has, the relevant professional
development activity, prior approval by the
relevant body of the school with relevant
justification and evidence of implementation.

7. Hours of participation in workshops,

odobrenog/usvojenog  programa obuke |
njegovog sprovodenja na nivou gkole ili
odobrene stru¢ne aktivnosti u okviru gkole.

3. Ceo dan obuke, radionice ili seminara sa
strunim temama sastoji se od 6 Casova.

4. U odredenim sludajevima, $kola moze
planirati i sprovesti programe obuke,
radionice, seminare i stru¢ne teme u nekoliko
dnevnih sesija u trajanju od 3 sata, koje se
potom prikupljaju na kraju programa ili
relevantne aktivnosti profesionalnog razvoja.

5. Jedan Cas mentorstva nastavnika od strane
sertifikovanog trenera i mentora sastoji se od
standardnog nastavnog Casa u trajanju od 45
minuta.

6. Broj casova profesionalnog razvoja u
okviru 3kole, za prakti¢ne profesionalne
zadatke,  akciono istraZivanje/ispitivanje,
kolegijalno mentorstvo, itd., prepoznaje se u
PRNS-u prema broju sati koje program ima,
relevantnim  aktivnostima profesionalnog
razvoja, uz prethodnu saglasnost
odgovarajuéeg 3kolskog tela sa relevantnim
obrazlozenjem i dokazima o realizaciji.

7. Casovi ufe§¢a na seminarima, struénim
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profesionale, konferenca jashté shkolle, vizita
studimore  t& realizuara né ndérlidhje me
planin individual pér ZHPM dhe planin vjetor
t€ shkollés p&r ZHPM, njihen nga shkolla né
bazé & déshmive nga certifikata e
pjesémarrjes dhe déshmive tjera relevante q&
prezentohen,

Neni 11
Procedurat e brendshme

I. Procedurat e brendshme t& zhvillimit
profesional t& mésimdhénésve me bazé né
shkolle ~ zbatohen duke marré parasysh
dispozitat e Kornizés Strategjike  pér
Zhvillimin profesional t&¢ mé&simdhénésve né
Kosové,

2. Procedurat e brendshme jané:

2.1, Identifikimi dhe vler&simi i nevojave
pér zhvillim profesional;

2.2. Pércaktimi i prioriteteve pér zhvillim
profesional me bazé né shkollg;

2.3. Planifikimi dhe zbatimi i planit pér
ZHPMBSH;

2.4. Monitorimi i ZHPMBSH né bazé t&
rregullta nga drejtori i shkollés dhe
koordinatori i cilésisé;

professional networks, out-of-school
conferences, study visits, realized in relation
to the individual plan for SBTPD and the
annual school plan for SBTPD, are recognized
by the school based on evidence from the
certificate of participation and other relevant
evidence presented.

Article 11
Internal procedures

I Internal procedures for the School-Based
Teachers’  Professional Development are
implemented taking into account the
provisions of the Strategic Framework on
Teachers’ Professional Development.

2. Internal procedures are:

2.1. Identification and assessment of

professional development needs;

2.2, Defining priorities for school-based
professional development;

2.3. Planning and implementation of the
plan for SBTPD;

2.4. SBTPD monitoring on a regular
basis by the school principal and the
Quality Coordinator;

mreZama, vanskolskim konferencijama,
studijskim posetama, sprovedenim u vezi sa
individualnim planom za PRN i godi¥njim
planom 3kole za PRN, priznaju se od strane
Skola na osnovu dokaza u vidu potvrde o
ucescu i drugih relevantnih dokaza koji su
dostavljeni.

Clan 11
Unutra¥nje (interne) procedure
1. Unutrasnje

procedure  profesionalnog

razvoja nastavnika u okviru kole se
primenjuju  uzimajuéi u obzir odredbe
Strateski okvira za profesionalni razvoj
nastavnika.

2. Unutradnje procedure su:

2.1. Identifikacija i procena potreba za
profesionalnim razvojem;

2.2. Definisanje prioriteta za
profesionalni razvoj u okviru skole;

2.3. Planiranje i sprovodenje plana za
PRNS;

2.4. Monitoring PRNS-a na redovnoj
osnovi od strane direktora %kole i
koordinatora za kvalitet;
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2.5. Raportimi mbi zhvillimin profesional
me bazé né shkollg:

2.6. Certifikimi me bazé né shkollé,

3. Zhvillimi profesional me bazé né shkollg
€sht€ i veganté pér ¢do shkollé dhe miratohet
né pérputhje me parimet dhe procedurat e
pércaktuara né kété UA.

Neni 12
Identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér
ZHPMBSH

I. Nga shkolla aplikohen disa forma dhe
procedura standarde pér identifikim dhe
vlerésim t&€ nevojave pér ZHPMBSH. Ato
mund t& jené si né vijim:

1.1. Personi i caktuar nga udhgheqja dhe
stafi  profesional i shkollés (drejtori,
koordinatori pér sigurimin e cilésisg,
zévendesdrejtori ose pedagogu i shkollés)
viziton disa mésimdhénés né oré mésimore
per t& vEzhguar praktikat e tyre si dhe pér
t€ identifikuar véshtirésité né mésimdhénie
nga kéndvéshtrimi i vézhguesit. N& rastet e
tilla zakonisht zhvillohet nj¢ bisedé me
mésimdhénésin para dhe pas vézhgimit té
orés mésimore pér té identifikuar anét

2.5. Reporting on School-Based

Professional Development.
2.6. School-based certification.

3. School-Based Professional Development
is unique to each school and is approved in
accordance with the principles and procedures
set out in this AL

Article 12
Identification and assessment of needs for
SBTPD

l. The school applies some standard forms
and procedures for identifying and assessing
the needs for SBTPD. These are as follows:

8.1. The person appointed by the school
management and school staff (the
Principal,  the  Quality  Assurance
Coordinator, the Deputy Principal or the
School Pedagogue) visits several teachers
during lessons to observe their practices as
well as to identify teaching difficulties
from the observer's point of view. In such
cases, a conversation is usually held with
the teacher before and after the lesson
observation to identify the positive sides
but also the difficulties and needs for

2.5. lzvedtavanje o  profesionalnom

razvoju u okviru skole.
2.6. Sertifikovanje u okviru kole.

3. Profesionalni razvoj u okviru gkole
specifiCan je za svaku $kolu i odobrava se u
skladu sa principima i procedurama utvrdenim
u ovom AU.

Clan 12
Identifikacija i procena potreba za PRNS

I. Skola primenjuje neke standardne forme i
postupke za identifikovanje i procenu potreba
za PRNS. One mogu biti sledeée:

8.1. Osoba koju je imenovao $kolsko
rukovodstvo i struéno osoblje (direktor,
koordinator  za  osiguranje  kvaliteta,
zamenik direktora ili 8kolski pedagog)
posecuje nekoliko nastavnika u razredu
kako bi posmatrao njihove prakse kao i da
bi identifikovao poteskoée u nastavi sa
aspekta posmatraca. U takvim slu¢ajevima
se obi¢no vodi razgovor sa nastavnikom
pre i posle posmatranja ¢asa kako bi se
identifikovale pozitivne strane, ali i
poteSkoce i potrebe za profesionalnim
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pozitive por edhe véshtirésité dhe nevojat
pér zhvillim profesional;

1.2, Intervistat me mésimdhénés ku
mésimdhénésit theksojné preferencat e
tyre pér zhvillim profesional apo pér
programe t€ caktuara. Intervistat mund t&
béhen edhe né formé t& grupeve t& fokusit
me mésimdhénés t& shkollés, kryetaré t&
aktivave profesionale, pér t& mésuar
pérceptimet kolektive rreth nevojave pér
zhvillim profesional;

1.3. Pyetésorét me njé¢ mostér t&
mésimdhénésve apo me t&éré personelin e
shkollés pér identifikimin e nevojave t&
stafit mésimor pér ZHP;

I.4. Shqyrtimi i Planeve Individuale pér
zhvillim profesional ku mésimdhénésit
artikulojné nevojat e tyre pér zhvillim dhe
mésim profesional. Kéto plane mund &
japin t& dhéna cilésore pér caktimin e
nevojave té pérgjithshme t&
mésimdhénésve & shkollés pérkatése;

1.5. Analiza e raportit t& vetévlerésimit (&
shkollés dhe raportit t& vlerésimit t&
Jashttm nga Inspektorati i Arsimit,
diskutimeve né kuadér t&  aktivit
profesional, raporteve té vézhgimit né oré
mésimore, raporteve & vlerésimit (&

professional development.

8.2. Interviews with teachers wherefore
teachers emphasize their preferences for
professional development or for certain
programs. Interviews can also be
conducted in the form of focus groups
with school teachers, heads of professional
activas, to learn collective perceptions
about the needs for professional
development.

8.3. Questionnaires with a sample of
teachers or with all school staff to identify
the PD needs of teaching staff.

8.4. Review of Individual Professional
Development  Plans  where teachers
articulate their needs for professional
development and learning. These plans
can  provide qualitative data for
determining the general needs of the
teachers of the respective school.

8.5. Analysis of school’s self-assessment
report and the external evaluation report
by the Education Inspectorate, discussions
within the Professional Activas, lesson
observation reports, teacher performance
evaluation reports, self-assessment,

razvojem.

8.2. Intervjui sa nastavnicima gde
nastavnici nagladavaju svoje sklonosti po
pitanju profesionalnog razvoja ili prema
odredenim  programima. Intervjui se
takode mogu voditi u obliku fokus grupa
sa nastavnicima skole, vodama
profesionalnih kolektiva, kako bi se stekla
kolektivna percepcija o potrebama za
profesionalnim razvojem.

8.3. Upitnici sa odredenim uzorkom
nastavnika ili sa svim osobljem $kole kako
bi se identifikovale potrebe nastavnog
osoblja za profesionalnim razvojem.

8.4. Pregled  individualnih  planova
profesionalnog razvoja gde nastavnici
artikuliSu svoje potrebe za profesionalnim
razvojem i ucenjem. Ovi planovi mogu
pruziti kvalitativne podatke za utvrdivanje
opstih potreba nastavnika iz odgovarajuée
Skole.

8.5. Analiza Skolskog izvestaja o samo
evaluaciji i izvedtaja o spoljnoj evaluaciji
od strane Inspektorata za obrazovanje,
diskusije  u  okviru  profesionalnih
kolektiva, izvestaji na osnovu posmatranja
nastavnih Casova, izvestaji o evaluaciji |
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performancés sé mésimdhénésve,
vetévlerésimit, reflektimit mbi praktikat e
mésimdhénies né shkollé dhe formave
tjera relevante,

2. Identifikimi dhe vlerésimi nevojave nga
shkolla pér ZHPMBSH béhet ¢do vit, gjate
periudhés janar — prill, ng ményré qé gjate
periudhés maj — korrik & vitit pérkatés t&
finalizohet plani vjetor pér ZHPMBSH pér
vitin shkollor vijues.

3. Gjaté késaj periudhe secili mésimdhénés

por edhe  pérfagésuesit tjere t& shkollés,
drejtori, z€vendésdrejtori, pedagogu,
psikologu, etj., né ményré individuale bgjng

vetéreflektime dhe vetévlerdsime pér nevojat
personale pér ZHP dhe hartojné planet
individuale pér ZHPM.

3.1. Planet individuale pér ZHP, sé& bashku
me raportet nga analizat tjera pérdoren si

nj€ bazé pér pércaktimin e nevojave dhe
fushave prioritare pér ZHPMBSH.

4. Vlerésimi i nevojave  pér  ngritje
profesionale merr parasysh edhe prioritetet e
shkollés t& cilat jang theksuar ng Planin
Zhvillimor t& Shkolles, prioritetet komunale
pér zhvillimin e arsimit n& komuné, prioritetet
¢ MASH, si dhe kapacitetet dhe resurset q¢ ka

reflection on school teaching practices and
other relevant forms.

2. Identification and assessment of needs for
SBTPD is done every year by the school,
during the period of January - April, in order
to finalize the annual plan for SBTPD for the
following school year during the period of
May - July of the respective year.

3. During this period, each teacher but also
other school representatives, the Principal,
Deputy Principal, Pedagogue, Psychologist,
etc., individually conduct self-reflections and
self-assessments for personal needs for PD
and draft individual plans for TPD.

3.1. Individual plans for GMPs, together
with reports from other analyzes, are used
as a basis for determining the needs and
priority areas for GMPs.

4. Needs assessment for professional
development also takes into account the
school priorities that are highlighted in the
School  Development Plan, the municipal
priorities for the development of education in
the municipality, the priorities of MES, as

shkolla né dispozicion.
——odancdispozicion. |

Fage 18 nga 49

rada  nastavnika, samo evaluacija,
razmisljanje o 3kolskoj nastavnoj praksi i
druge relevantne forme.

2. Identifikacija i procena potreba Skole za
PRNS vrsi se svake godine, u periodu januar -
april, tako da se u periodu maj - julj
odgovarajuce godine finalizira godidnji plan
PRNS-a za narednu $kolsku godinu.

3. Tokom ovog perioda svaki nastavnik, alj i
drugi predstavnici skole, direktor, zamenik
direktora, pedagog, psiholog itd., pojedina¢no
realizuju samo-evaluaciju i samo procene za
litne potrebe po pitanju PR-a i izraduju
pojedinaéne planove za PR,

3.1. Individualni planovi za PR, zajedno sa
izveStajima iz drugih analiza, koriste se kao
osnova  za identifikovanje potreba |
prioritetnih podru&ja za PRNS.

4. Procena potreba za profesionalnim
razvojem uzima u obzir prioritete kole koji su
navedeni u Planu razvoja 3kole, opStinske
prioritete za razvoj obrazovanja u opitini,
prioritete. MON-a, kao i kapacitete i resurse
kojima 3kola raspolaze.

well as the capacities and resources available

-




5. Pas identifikimit t& nevojave, shkolla
pércakton  prioritetet  vjetore, planifikon,
implementon dhe mbikéqyrg zbatimin e planit
per aktivitetet prioritare  pér  zhvillim
profesional me bazé né shkolls.

Neni 13
Pércaktimi i prioriteteve pér zhvillim
profesional me bazé né shkollg

1. Shkollat, bazuar né& nevojat q& dalin gjaté
analiz€s s& nevojave pér ZHP, vlerésimeve
dhe  vetévlerésimi  nga mésimdhénésit,
identifikon fushat prioritare pér mbéshtetje
pérmes programeve dhe aktiviteteve pér
zhvillim profesional.

2. Prioritetet e shkollés pér  zhvillim
profesional t& mésimdhénésve, duhet t&
pérmbajé s& paku tre komponentét vijues:

2.1. Pérkrahjen e nxénésve né zotérimin e
kompetencave kryesore dhe realizimin e
potencialit t& tyre;

2.2. Adresimin ¢ véshtirésive kryesore
me € cilat pérballen mésimdhénésit né
punén e tyre profesionale;

to the school.

5. After identifying the needs, the school
determines the annual priorities, plans,
implements and supervises the
implementation of the plan for priority
activities  for  School-Based  Professional
Development.

Article 13
Setting priorities for School-Based
Professional Development

1. The schools, based on the needs that arise
during the analysis of needs for PD or during
assessments and self-assessment by teachers,
identify the priority areas that need support
through  programs and activities for
professional development.

2. The priorities of the school for Teachers’
Professional Development should comprise at
least the following three components:

2.1. Supporting students in mastering key

competencies and achieve their potential,

2.2, Addressing the main difficulties that
teachers face in their professional work.

5. Nakon identifikacije  potreba, 3kola
utvrduje godiSnje prioritete, planove, sprovodi
i nadgleda sprovodenje plana za prioritetne
aktivnosti za profesionalni razvoj u okviru
Skole.

Clan 13
Definisanje prioriteta za profesionalni
razvoj u okviru $kole

I. Skole, na osnovu potreba koje nastaju
tokom analize potreba za PR, procene i samo
procene od strane nastavnika, identifikuju
prioritetna podru¢ja za podrsku kroz programe
1 aktivnosti profesionalnog razvoja.

2. Prioriteti $kole za profesionalni razvoj
nastavnika moraju sadrati najmanje sledede
tri komponente:

2.1. Podrska ucenicima u savladavanju
klju¢nih  kompetencija i ostvarivanju
njihovog potencijala,

2.2. ReSavanje glavnih teskoca sa kojima
se nastavni kadar suotava u svom
profesionalnom radu.
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2.3. Avancimin e  njohurive  dhe
praktikave t& mésimdhénies né kontekstin
e kurrikulés sé re, t& praktikave t& mira né
nivel shkolle dhe t& programeve e
literaturés vendore apo ndérkombétare.

3. Prioritetet ¢ ZHPMBSH miratohen nga
KDSH, me propozim t& drejtorit t& shkollés.

4. Prioritetet e ZHPMBSH integrohen ¢do vit
né€ planin zhvillimor t& shkollés.

Neni 14
Planifikimi dhe zbatimi nga shkolla i
ZHPMBSH
L. Planifikimi i zhvillimit profesional t&

mésimdhénésve né nivel shkolle, béhet ¢do vit
giat¢ periudhés maj-korrik, bazuar né raportin
e identifikimit dhe vlerésimit t& nevojave, si
dhe n& bazé t& prioriteteve t& pércaktuara t&
miratuara nga KDSH.

2. Planifikimi i zhvillimit profesional t&
mésimdhénésve né nivel shkolle, ndérlidhet
me kalendarin e vitit shkollor, me q&llim
planifikimin e ditéve t& plota t& zhvillimit
profesional né kohén kur nxénésit jang né
pushime, ndérsa mésimdhénésit kané dité
pune né shkollg.

2.3, Advancing knowledge and teaching
practices in the context of the new
curriculum, best practices at school level
and local or international programs.

3. SBTPD priorities are approved by the
SGB with the proposal of the school principal.

4. SBTPD priorities are integrated every year
in the school development plan.

Article 14
Planning and implementation of SBTPD by
the school;

I. The planning of teachers’ professional
development at school level is done every year
during the period May-July, based on the
report of identification and assessment of
needs, as well as based on defined priorities
approved by the SGB.

2. The planning of teachers’ professional
development at school level is related to the
school year calendar, so as to plan the full
days of professional development at the time
when the students are on vacation but when
the teachers have working days at school.

2.3. Unapredenje nastavnog znanja |
prakse u kontekstu novih nastavnih
programa i planova, dobrih praksi na
nivou Skole i lokalnih ili medunarodnih
programa literature.

3. Prioriteti PRNS-a se odobravaju od strane
DSLN-a, na osnovu predloga direktora skole.

4. Prioriteti  PRNS-a  se
integriSu u razvojni plan skole.

svake godine

Clan 14
Planiranje i implementacija PRNS-a od
strane §kole

1. Planiranje profesionalnog razvoja
nastavnika u okviru skole visi se svake godine
u periodu maj-juli, na osnovu izveitaja o
identifikaciji i proceni potreba, kao i na
osnovu prioriteta utvrdenih od strane DSLN-a.

2. Planiranje profesionalnog razvoja
nastavnika u okviru Skole, povezano je sa
kalendarom 8kolske godine, kako bi se
planirali puni dani profesionalnog razvoja u
vreme kada su ucenici na godi$njem odmoru,
ali kada nastavnici imaju radne dane u $koli.
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3. Planifikimi pér zbatimin e ZHPMBSH
duhet t& pérfshijé:

3.1. T& dhéna hyrése pér procesin e
hartimit t& planit, arsyeshméring dhe
qéllimet e gjithémbarshme t& planit pér
ZHPMBSH;

3.2, Prioritetet pér ZHP dhe objektivat e
zbérthyera sipas prioriteteve;

3.3.  Aktivitetet
prioriteteve;

kryesore sipas

34. Format se si do t& realizohen
programet dhe aktivitetet e zhvillimit
profesional;

3.5. Pérgjegjésité sipas prioriteteve dhe
aktiviteteve gjegjése;

3.6. Plani dinamik me afatet kohore;

3.7. Burimet e nevojshme pér realizimin
¢ planit (kapacitete njerézore, trajnerg,
mentor€, resurse materiale dhe financiare,

pajisje etj.);

3.8. Mjetet e verifikimit/dokumentimit
pér  realizimin e  aktiviteteve &
planifikuara;

3. Planning for the
SBTPD should include:

implementation  of

3.1. Inputs on the plan drafting, the
rationale and overall goals of the plan for
SBTPD.

3.2. PD priorities, and objectives broken
down by these priorities.

3.3. Main activities according  to
priorities.
34. The  forms  through  which

professional development programs and
activities will be implemented.

3.5. Responsibilities according to the
respective priorities and activities.

3.6. A dynamic timeline.

3.7. Resources needed to implement the
plan (human resources, trainers, mentors,
material  and  financial resources,
equipment, etc.).

3.8. Verification / documentation tools
for carrying out planned activities.

3. Planiranje za implementaciju PRNS-a
treba da obuhvati:

3.1. Uvodni podaci o procesu izrade
plana, obrazloZenje i sveobuhvatni ciljevi
plana za PRNS,

3.2. Prioriteti za PR i ciljevi podeljeni po
prioritetima.

3.3. Glavne aktivnosti na  osnovu
prioriteta.
3.4. Formati kako ¢e se provoditi
programi i aktivnosti profesionalnog
razvoja.
3.5. Odgovornost na osnovu

odgovarajucih prioriteta i aktivnosti.
3.6. Dinami¢ni plan sa vremenskim
rokovima.

3.7. Resursi potrebni za sprovodenje
plana (ljudski resursi, treneri, mentori,
materijalni i finansijski resursi, oprema
itd.).

3.8. Sredstva za verifikaciju/
dokumentovanje za sprovodenje planiranih
aktivnosti.
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EX) Treguesit e realizimit t& prioriteteve
t€¢ ZHPMBSH.

4. Zbatimi nga shkolla i ZHPMBSH béghet
sipas:

4.1. Prioriteteve dhe planit vjetor té
shkollés pér zhvillim profesional;

4.2. Programeve & trajnimit  dhe
aktiviteteve tjera t& pércaktuara nga
shkolla pér zhvillim profesional né nivel
shkolle;

4.3. Formave t& zhvillimit profesional té&
percaktuara pér realizim né& kuadér (&
planit pér zhvillim profesional n& nivel
shkolle.

5. Krahas zbatimit t& planit & shkollés pér
ZHPMBSH, secili mésimdhénés kujdeset pér
realizimin e planit personal pér zhvillim
profesional, realizimin e aktiviteteve prioritare
t€ tij/saj q& nuk jang integruar né planin e
shkollés, por q& jang t& nevojshme pér
plotésimin e nevojave pér zhvillim profesional
t€ vet mésimdhénésit dhe déshmohen né
portfolion e mésimdhénésit.

6. Realizimi i ZHPMBSH béhet sipas
procedurave t€ brendshme dhe t& jashtme t&
p€rcaktuara mé kéts UA,

3.9. Indicators of implementation of

SBTPD priorities.

4. The implementation of SBTPD by the
school is done according to the:

4.1.  Schools’ priorities and annual plan
for professional development.

4.2. Training programs and  other
activities defined by the school for
professional development at school level.

4.3, Forms of professional development
defined for implementation within the plan
for professional development at school
level.

5. In addition to implementing the school
plan for SBTPD, each teacher takes care of the
implementation of the personal plan for
professional development, the realization of
his / her priority activities that are not
integrated in the school plan but that are
necessary to meet the needs for professional
development of teachers themselves and are
evidenced in the teacher’s portfolio.

6. The implementation of SBTPD is done
according to the internal and external
procedures defined in this Al

3.9. Pokazatelji
PRNS-a.

realizacije  prioriteta

4. Implementacija PRNS-a od strane 3kola se
realizuje na osnovu:

4.1. Prioriteta i godisnjeg plana $kole za
profesionalni razvoj.

4.2, Programi obuke i druge aktivnosti
koje 8kola definise za profesionalni razvoj
na nivou $kole.

4.3. Formati profesionalnog  razvoja
definisani za implementaciju u okviru
plana za profesionalni razvoj na nivou
Skole.

5. Pored implementacije $kolskog plana za
PRNS, svaki nastavnik brine | o realizaciji
litnog plana za profesionalni razvoj, o
realizaciji svojih prioritetnih aktivnosti koje
nisu integrisane u $kolski plan, a koje su
neophodne za ispunjavanje potreba za
profesionalni razvoj samih nastavnika i
evidentiranih u portfelju nastavnog kadra.

6. Implementacija PRNS-a vrsi se u skladu
sa unutraSnjim i spoljnim  procedurama
definisanih ovim AU.

_—
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Neni 15
Monitorimi né nivel shkolle i ZHPMBSH

1. Monitorimi i ZHPBSH, realizohet né baza
t€ rregullta nga vet shkolla (nga drejtori i
shkollés,  koordinatori i cilésisé né nivel
shkolle dhe mentori pér ZHPM né nivel
shkolle).

2. Monitorimi né& baza t& rregullta béhet
pErmes:

2.1. Vézhgimit t& procesit t& realizimit &
aktiviteteve t& zhvillimit profesional;

2.2. Takimeve t& rregullta mujore ose
dymujore me mésimdhénésit;

2.3. Shqyrtimit t& dosjeve profesionale t&
mésimdhénésve q& pasqyrojné elementet ¢
aktiviteteve t& zhvillimit profesional dhe
vlerésimin eventual t& dosjeve;

2.4. Konsultimit me aktivat profesionale
dhe késhillat e klasave mbi ndikimin e
aktiviteteve t& ZHP né proceset mésimore
dhe t& mésuarit.

3. Monitorimi i brendshém i ZHPBSH
realizohet sipas specifikave té programeve té

Article 15
Monitoring SBTPD at school level

I. SBPD monitoring is carried out on a
regular basis by the school itself (by the
school principal, the quality coordinator at
school level and the TPD mentor at school
level).

2. Regular monitoring is done through:

2.1. Observation of the
implementation of

development activities.

process of
professional

2.2. Regular monthly or
meetings with teachers.

bi-monthly

2.3. Review of professional portfolios of
teachers that reflect the elements of
professional development activities and
eventual evaluation of potfolios.

2.4. Consultation  with  professional
activas and class councils on the impact of
PD activities on teaching and learning
processes.

3. The internal monitoring of the SBPD is
carried out according to the specifics of the

(V?lay 15
Monitoring PRNS-a u okviru $kole

I. Monitoring PRNS-a redovno realizuje
sama Skola (direktor skole, koordinator
kvaliteta na nivou $kole i mentor za PRN u
okviru skole).

2. Monitoring se sprovodi redovno putem:

2.1. Posmatranje  procesa realizacije
aktivnosti profesionalnog razvoja.

2.2. Redovni meseéni ili dvomesedni

sastanci sa nastavnim kadrom.
2.3. Pregled  profesionalnih
nastavnika  koji  odraZavaju
aktivnosti  profesionalnog
eventualnu evaluaciju dosijea.

dosijea
elemente
razvoja |

2.4. Konsultacije  sa  profesionalnim
kolektivima i razrednim savetima o uticaju
aktivnosti PRN-a na procese nastave i
ucenja,

3. Interni monitoring PRNS-a se realizuje u
skladu sa specifi¢nostima programa obuke
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trajnimit q¢ lidhen me programet e shkollés,
DKA-sé, MASH dhe ofruesve t& jashtém, si
dhe né bazé t& kérkesés sé drejtorit t& shkollés
apo koordinatorit pér sigurim & cilésisé né
shkoll¢ ose komunés.

Neni 16
Raportimi mbi zhvillimin profesional me
bazé né shkollé

. NE& nivel shkolle, pér nevojat e zhvillimit
profesional me baz& né shkollé pérgatiten
raporte né katér nivele:

I.1. Raporte vjetore pér identifikimin dhe
vlerésimin e nevojave t& mésimdhénésve
pér zhvillim profesional. Raporti hartohet
nga personi q¢ ka marré delegimin e
pergjegjésisé nga KDSH pér té realizuar
analizén e nevojave pér ZHP;

1.2. Raporte individuale vjetore nga ¢do
mésimdhénés, personel i shkollés i
pérfshiré né ZHPMBSH, né bazé t&
aktiviteteve t€ realizuara nga plani vjetor
personel i zhvillimit profesional dhe né
baz€ t& pérfshirjes sé tij/saj né programet e

training programs related to the school
programs, MED, MES and external providers,
as well as at the request of the school principal
or the quality assurance coodinator in the
school or municipality.

Article 16
Reporting on School-Based Professional
Development

I. At the school level, reports on school-
based professional development needs are
preapred at four levels:

I.I. Annual reports on identifying and
assessing the teachers’ needs for
professional development. The report is
drafted by the person who is delegated by
the SGB to carry out the analysis of needs
for PD.

1.2, Individual annual reports from each
teacher, school staff involved in SBTPD,
based on activities carried out by the
annual personal development plan and
based on his / her involvement in training
programs and professional development

koji se odnose na 3kolske programe, 0ODO,
MON i spoljnih pruzalaca usluga, kao i na
zahtev direktora Skole ili koordinatora za
osiguranje kvaliteta u skoli ili optini.

Clan 16
IzveStavanje o profesionalnom razvoju u
okviru $kole

1. Na nivou $kole, za potrebe profesionalnog
razvoja u okviru Skole, izvestaji se pripremaju
na Cetiri nivoa:

.. GodiSnji  izvestaji  kojima  se
identifikuju i procenjuju  potrebe
nastavnika za profesionalnim razvojem.
IzveStaj sastavlja osoba koja je primila
delegaciju od strane DSLN-a, radi analize
potreba za PR.

1.2, Pojedinacni godisnji izvestaji svakog
nastavnika, Skolskog osoblja uklju€enog u
PRNS, na osnovu aktivnostima koje su
realizovane u okviru godisnjih planova
profesionalnog razvoja i na osnovu
njegovog/njenog uceita u programima

trajnimit dhe aktivitetet e zhvillimit activities at school level. obuke i aktivnostima profesionalnog
profesional né nivel shkolle; razvoja u okviru Skole.
I.3. Raporte pas pérfundimit & c¢do 1.3, Reports after the completion of each 1.3. lzveStava se po zavrsetku svakog
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programi t€ trajnimit dhe aktiviteti tjetér
t& realizuar né nivel shkolle n& bazs (s
planit pér zhvillim profesional me bagzs né
shkollg. Raportet e tilla hartohen nga
pérgjegjési kryesor i programit, aktivitetit
pérkatés t& ZHP;

I.4. Raporti pérmbledhés né nivel shkolle
per programet e trajnimit dhe aktivitetet e
zhvillimit profesional t& realizuara gjaté
nj¢ viti né kuadér & ZHPMBSH. Raportet
né€ nivel shkolle hartohen nga koordinatori
i caktuar pér ZHPMBSH.

2. Raporti né bazé te paragrafit 1.2, t& kétij
neni, déshmohet me portfolion personale t&

zhvillimit  profesional, e cila duhet t&
pé€rmbajé:
2.1. Plane mésimore me qasjet dhe

strategjité e zhvilluara dhe t& pérvetésuara
n€ punétori, trajnime dhe forma t& tjera té&
zhvillimit profesional s¢ paku 5 plane;

2.2, Reflektime t& mésimdhénésit nga
aktivitetet ¢ ZHP dhe nga praktikat e
klasés né ndérlidhje me kéto aktivitete;

2.3. Fotografi dhe materiale t& tjera
pamore nga ora / klasa duke reflektuar
aktivitete konkrete dhe lidhjen e tyre me

qasjet dhe strategjité e zhvilluara dhe t&

training program

and other activities
carried out at the school level based on the
school-based  professional development
plan. Such reports are drafted by the main
person in charge of the program or of the
relevant PD activity.

I.4. Summary report at school level on
training  programs  and professional
development activities carried out during a
year within the SBTPD. The reports at the
school level are drafted by the coordinator
assigned for SBTPD.

2. The report based on paragraph 1.2, of this
Article, is evidenced by a personal portfolio of
professional  development,  which must
contain:

2.1. Lesson plans with approaches and
strategies developed and mastered in
workshops, trainings and other forms of
professional development, at least 5 plans.

2.2. Teacher reflections from the PD
activities and from classroom practices in
relation to these activities.

2.3, Pictures and other visual materials
from the lesson / class reflecting concrete

activities and their connection with the konkretne aktivnosti i njihovu povezanost
approaches and strategies developed and sa_pristupima i strategijama razvijenim i
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programa obuke i drugim aktivnostima
sprovedenim na nivou $kole na osnovu
plana profesionalnog razvoja u skoli.
Takve izvestaje priprema glavna osoba
zaduZzena za program, odnosno za
odgovarajucu aktivnost PR-a.

I.4. Rezime izvedtaja na nivou Skole za
programe obuke i profesionalni razvoj
sproveden tokom jedne godine u okviry
PRNS-a. IzveStaje  na nivou kole
priprema koordinator koji je imenovan za
PRNS,

2. Izvestaj na osnovu stava 1.2, ovog Clana,
dokazuje li¢ni dosije za profesionalni razvoj,

koji mora da sadrzi:

2.1. Nastavne planove sa pristupima i

strategijama razvijenim i steSenim u
radionicama,  treninzima drugim
formatima profesionalnog  razvoja  sa
najmanje 5 planova.

2.2. RazmiSljanja nastavnika sa PR

aktivnosti i prakse u u¢ionici vezanoj za te
aktivnosti.

2.3. Fotografije i drugi  vizuelnj
materijali iz ucionice koji odrazavaju




pérvetésuara né€ punétori, trajnime dhe
forma €€ tjera t& zhvillimit profesional;

24. Produkte t& aktiviteteve (mostér e
punés s€ nxénésve etj);

2.5, Fletévlerésime t& nxénésve;

2.6. Procesverbale t& ndryshme &
seancave t€ punés e t& reflektimit;

2.7. Lloje t& tjera t& déshmive varésisht
nga specifikat e programit dhe aktiviteteve
t€ realizuara né kuadér t&¢ ZHP.

Neni 17
Procedurat e jashtme

1. ZHPMBSH
rregullohet  pérmes
jashtme.

ofrohet dhe
procedurave &

mbéshtetet,
disa

2. Procedurat e  jashtme pérfshijné:
mbéshtetjen, monitorimin, verifikimin,
certifikimin dhe vlerésimin e zbatimit (&
aktiviteteve pér ZHPMBSH.

2.1. Mbéshtetja pér ZHPMBSH, bazohet
né qasjen e drejtuar nga kérkesa e shkollés

mastered in workshops, trainings and other
forms of professional development.

2.4, Activity work

samples, etc.).

outputs  (student

2.5.  Student evaluation sheets.
2.6.  Various minutes of the working and
reflection sessions.

2.7.  Other types of evidence depending
on the specifics of the program and the
activities carried out within the PD.

Article 17
External procedures

I. SBTPD is supported, provided and
regulated through several external procedures.

2. External procedures include: supporting,
monitoring,  verifying, certifying  and
evaluating the implementation of SBTPD
activities,

2.1. Support for SBTPD is based on the
approach driven by the demand of the

steCenim u radionicama, treninzima i
drugim oblicima profesionalnog razvoja.

2.4, Proizvodi  aktivnosti
primeri rada u€enika, itd.).

(uzorak i

2.5, Listovi za ocenjivanje utenika.
2.6. Razliciti zapisnici sa sesija za rad i
razmenu misljenja.

2.7. Druge vrste dokaza u zavisnosti od
specifiCnosti programa i aktivnosti koje se
sprovode u okviru PR-a.

Clan 17
Spoljne procedure

I. PRNS se podizava, nudi i regulide kroz
nekoliko spoljnih procedura.

2. Spoljne procedure ukljuduju: podriku,
nadgledanje, verifikaciju, potvrdivanje i
vrednovanje implementacije PRNS aktivnosti.

2.1. Podrska za PRNS zasniva se na
pristupu $kole i nastavnika zasnovanog na

dhe mésimdhénésve me synimin qé e school and teachers with the aim of potraznji sa ciljem da se pozabave
adresohen aspektet e nevojshme pér addressing the necessary aspects to aspektima  potrebnim  za poboljsanje
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pérmirésimin e
mésimdhénies.

praktikave té

2.3. Monitorimi i jashtém i ZHPMBSH ka
pér géllim t& sigurojé informacion t€
besueshém dhe t& detajuar pér t€ shqyrtuar
proceset dhe pér t& mbéshtetur shkollat né
zbatimin e suksesshém t& zhvillimit
profesional me bazé né shkoll€.

2.3. Verifikimi i ZHPMBSH ka pér
qéllim t& vértetojé realizimin e aktiviteteve
t& zhvillimit profesional dhe pérmbushjen
e kritereve té pércaktuara né programet
pérkatése t& aprovuara nga KSHLM dhe t&
pérmbushjes s¢ kritereve t& programeve t&
realizuara nga shkolla.

2.4, Certifikimi realizohet sipas
procedurave t& pércaktuara me nenin 18 t&
kétij UA.

2.5. Vlerésimi ofron t& dhéna pér
pérmbushjen e kérkesave pér aktivitete t€
ZHPMBSH dhe pérmirésimin e praktikave
t&¢ mésimdhénies si rezultatet i aktiviteteve
té ofruara apo organizuara.

3. Procedurat e jashtme ofrohen né t& gjitha
fazat e ZHPMBSH, duke filluar nga
identifikimi dhe vlerésimi i nevojave pér
zhvillim profesional, deri t& certifikimi.

improve teaching practices.

2.2. The SBTPD external monitoring
aims to provide reliable and detailed

information to review processes and
support  schools in the successful
implementation of School-Based

Professional Development.

2.3. The verification of the SBTPD aims
to prove the implementation of
professional development activities and
the fulfillment of the criteria defined in the
respective programs approved by the
SCTL and the fulfillment of the criteria of
the programs implemented by the school.

2.4. Certification is carried out according
to the procedures set out in Article 18 of
this AL

2.5. The evaluation provides data on the
fulfillment of the requirements for SBTPD
activities and the improvement of teaching
practices as a result of the activities
provided or organized.

3. External procedures are provided at all
stages of SBTPD, starting from the
identification and evaluation of professional
development needs to certification.

nastavne prakse.

2.2. Spoljni monitoring PRNS-a ima za
cili da pruzi pouzdane i detaljne
informacije za pregled procesa i podriku
Skolama u  uspe$nom  sprovodenju
Skolskog profesionalnog razvoja.

2.3. PRNS verifikacija ima za cilj da
potvrdi sprovodenje aktivnosti
profesionalnog razvoja i ispunjavanje
kriterijuma utvrdenih u odgovaraju¢im
programima koje je odobrio DSLN i
ispunjavanje kriterijuma programa koje
Skola sprovodi.

2.4. Sertifikacija ~ se  vr§i  prema
postupcima utvrdenim u ¢lanu 18. iz ovog
AU.

2.5. Procena pruZa podatke 0
ispunjavanju zahteva za PRNS aktivnosti i
pobolj$anju nastavnih praksi kao rezultat
aktivnosti koje se nude ili organizuju.

3. Spoljne procedure se pruZaju u svim
fazama PRNS-a, od identifikovanja i procene
potreba za profesionalnim razvojem do overe.
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Neni 18
Procedurat dhe kriteret e certifikimit té
mésimdhénésve pér ZHPMBSH

1. Procedurat e certifikimit te
mésimdhénésve pér ZHPMBSH ndérlidhen
me programet dhe aktivitetet ¢ ZHP t€
pérshkruara me nenet 6-9 t& kétij UA.

2. N& rastet kur programet dhe aktivitetet e
ZHP jané hartuar né nivel shkolle, certifikimin
e mésimdhénésve e bén veté shkolla me
nénshkrim t& drejtorit t& shkollés dhe
koordinatorit t& cilésisé ose mentorit pér
ZHPMBSH.

3. NE& rastet kur programet dhe aktivitetet €
ZHP jané realizuar né kuadér t€ programeve t€
trajnimit dhe aktiviteteve t& ZHP (€ iniciuara
nga DKA, certifikimi béhet nga drejtori i
shkollés pérkatése dhe koordinatori pér cilési
ose zyrtari pér ZHP né DKA.

4. Certifikimi qé& bghet nga vet shkolla dhe
nga DKA, béhet né bazé t& kritereve né vijim:

4.1. Pjesémarrjes né  trajnimet ¢
organizuara me bazé shkollg sipas planit
dhe kérkesave t& programit t€ aprovuar

Article 18
Procedures and criteria of teacher
certification for SBTPD

1. Teacher certification procedures for the
SBTPD are related to the programs and
activities of the PD described in Articles 6-9
of this Al

2. In cases when PD programs and activities
are drafted at school level, the certification of
teachers is done by the school itself with the
signature of the school principal and the
quality coordinator or SBTPD mentor.

3. In cases when the PD programs and
activities are implemented within the training
programs and activities of the PD initiated by
the MED, the certification is done by the
principal of the respective school and the
quality coordinator or the PD Officer in MED.

4. The certification done by the school itself
and by the MED, is done based on the
following criteria:

4.1. Participation in school-based
trainings according to the plan and
requirements of the program approved by

Clan 18
Procedure i kriterijumi za sertifikovanje
nastavnika u okviru PRNS-a

1. Procedure sertifikovanja nastavnika za
PRNS odnose se na programe i aktivnosti PR-
a opisane u ¢lanovima 6-9 iz ovog AU.

2. U sluCajevima kada su programi i
aktivnosti PRN-a osmisljeni u okviru 3kole,
sertifikaciju nastavnika vrsi Skola sama sa
potpisom direktora Skole i koordinatora
kvaliteta ili mentora za PRNS,

3. U slutajevima kada se programi i
aktivnosti PR-a realizuju u okviru programa
obuke i aktivnosti PR-a koje pokrece ODO,
sertifikovanje vrsi direktor odgovarajuce Skole
i koordinator kvaliteta ili sluzbenik za PR u
ODO-u.

4. Sertifikovanje sprovodi sama Skola i
ODO, a one se vrsi na osnovu sledecih
kriterijuma:

4.1. Ucesée na treninzima organizovanim
u okviru 8kole prema planu i zahtevima
programa koji je odobrila nadleZna
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nga institucioni pérkatés;

4.2. Vlerésimit t& portfolios personale t&
zhvillimit profesional, e cila pérgatitet
sipas  kritereve t€ pércaktuara nga
programi, me déshmi nga zbatimi né
praktikat e klasés;

4.2.1. Vlerésimin e portfolios sé
mésimdhénésit e bén personi i
pércaktuar me kriteret e programit
pérkatés t& zhvilluar né nivel shkolle

apo nga DKA.
4.3. Raporteve nga procesi i
konsultimeve me  kolegé, mentoré,

koordinatorin e cilésis¢ dhe udhéheqésit e
aktiviteteve pér ZHP t& cilat evidencohen
né raportin pér zbatimin e aktiviteteve pér
ZHPMSH.

5. Dizajni i certifikatés pér zhvillim
profesional me bazé€ n¢ shkoll¢ hartohet nga
shkolla dhe p&rmban:

5.1. Logon e shkollés;

5.2.  Té dhénat e mésimdhénésit;
5.3. Numrin e oréve;

5.4,  Temat/ modulet e programit,

the relevant institution;

4.2. Evaluation of the personal portfolio
of professional development, which is
prepared according to the criteria defined
by the program, with evidence from the
implementation of in class practices;

42.1. The evaluation of the
teacher's portfolio is done by the
person as determined by the criteria
of the respective program developed
at school level or by MED.

4.3. Reports from the process of
consultation with colleagues, mentors,
quality coordinator and facilitators of PD
activities which are evidenced in the report
on the implementation of activities for
SBTPD.

5. The design of the school-based
professional development certificate is drafted
by the school and contains:

5.1 School logo;

5.2.  Teacher data;

5.3. Number of hours;

5.4.  Program topics / modules;

institucija;

4.2. Procena dosijea linog
profesionalnog razvoja koji se priprema u
skladu sa kriterijumima utvrdenim u
programu, uz dokaze o prakti¢noj primeni
u uéionici;

4.2.1. Procenu (vrednovanje)
dosijea  nastavnika  vr§i  osoba
odredena kriterijumima

odgovarajuceg programa razvijenog
na nivou $kole ili od strane ODO-a.

4.3. lzvestaji iz procesa konsultacija sa
kolegama, mentorima, koordinatorom
kvaliteta i rukovodiocima aktivnosti za
PRN koji su evidentirani u izvesStaju o
sprovodenju aktivnosti za PRNS.

5. Dizajn sertifikata o profesionalnom
razvoju u okviru Skole kreira Skola i isti
sadrzi:

5.1. Logo skole;
5.2. Podatke o nastavniku;
5.3.  Broj ¢asova;

5.4. Teme/module programa;
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5.5. Nénshkrimin e koordinatorit t&
cilésisé/ apo personit t& autorizuar dhe
drejtorit t& shkollés.

5.6.  Mbishkrimi dallues pér
ZHPMBSH.
6. Certifikimi i mésimdhénésve  pér

programet t&€ cilat shkolla i merr nga lista e
programeve t&€ lejuara nga MASH/KSHLM
pér nevojat e ZHPMBSH, béghet sipas
kritereve t& pércaktuara nga MASH/KSHLM
pér certifikimin e mésimdhénésve né
programet pérkatése.

7. Déshmité e certifikimit t&¢ mésimdhénésve
pér ZHPMBSH, ruhen né& nivel shkolle dhe
jané& objekt i shqyrtimit dhe verifikimit nga
shkolla — komisioni i themeluar nga KDSH,
MASH, Inspektorati i Arsimit dhe DKA. Ato
mund t& jené si né vijim:

7.1. Plani vjetor 1 shkollés pér
ZHPMBSH;
7.2. Listat e pjesémarrjes né programe t&
trajnimit  dhe  aktivitetet  tjera (&
ZHPMBSH,;

7.3. Raportet e vlerésimit t& portfoliove
t& mésimdhénésve pér ZHP;

5.5.  Signature of the quality
coordinator and / or authorized person
and the school principal.

5.6.  Distinctive for
SBTPD.

inscription

6. Teacher certification for the programs that
the school receives from the list of programs
allowed by MES / SCTL for the needs of
SBTPD, is done according to the criteria set
by MES / SCTL for certification of teachers in
the respective programs.

7. Teacher certification evidences for
SBTPD are stored at school level and are
subject to review and verification by the
School - the commission established by SGB,
MES, Education Inspectorate and MED. They
can be as follows:

7.1.  Annual school plan for SBTPD.

7.2. Lists of participation in training
programs and other SBTPD activities.

7.3. Teacher portfolio evaluation reports
for PD.

5.5. Potpis koordinatora za kvalitet
i/ili ovlasc¢enog lica i direktora Skole.
5.6. Prepoznatljivi natpis da se
jasno vidi da je u pitanju PRNS.

6. Sertifikacija nastavnika za programe koje
Skola dobija sa liste programa dozvoljenih od
strane MON/DSLN za potrebe PRNS-a, vrii
se prema kriterijumima postavljenim od strane
MON/DSLN za sertifikaciju nastavnika u
odgovarajucim programima.

7. Dokazi u vidu evidencije nastavnika za
PRNS ¢uvaju se na nivou $kole i podlezu
pregledu i verifikaciji od strane Skole -
komisije  koju osnivaju  USS, MON,
inspektorat za obrazovanje i ODO. Oni mogu
biti slede¢i:

7.1.  Godignji plan $kole za PRNS,

7.2. Liste za uCe$ée u programima obuke
i drugim aktivnostima PRNS-a.

7.3. lzvestaji o proceni i vrednovanju
dosijea nastavnika za PR.
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7.4. Certifikatat nga ZHPMBSH;

7.5. Raportet e lidhura me ZHPMBSH.

8. Ndaj ¢do keqpérdorimi apo shkelje ligjore
t€ certifikimit pa merita dhe pa dé&shmi,
ngrihen procedurat e masave disiplinore dhe t&
ndéshkimeve sipas procedurave ligjore né
fuqi.

Neni 19
Roli dhe pérgjegjésité e akteréve

1. Bart€és dhe pérgjegjés kryesor pér
planifikimin, organizimin dhe sigurimin e
cilésisé sé€ aktiviteteve dhe programeve t&
ZHPMBSH jang: MASH, DKA dhe shkolla.

I.1. Roli dhe pérgjegjésité e MASH jané:

I.L1.1. T&  pércaktojé¢  qgéllimin,
orientimin e ofrimit t¢ ZHPMBSH,
standardet pér cilésing e programeve
t€ ZHPMBSH dhe t& siguroj

7.4. Certificates from SBTPD.

7.5. Reports related to SBTPD.

8. Therefore, any misuse or violation of legal
certification  without merit and without
evidence, is subject to procedures = of
disciplinary measures and penalties according
to the legal procedures in force.

Article 19
The role and responsibilities of
stakeholders

1. The carriers and main responsible
entities for planning, organizing and ensuring
the quality of SBTPD activities and programs
are: MES, MED and schools.

1.1
are:

The role and responsibilities of MES

I.LI.LI. To determine the purpose,
orientation of the provision of
SBTPD, the standards for the quality
of SBTPD programs and to ensure

7.4. Sertifikati iz PRNS-a.

7.5. lzvedtaji koji su povezani sa PRNS-
om.

8. Protiv bilo kakve zloupotrebe ili zakonske
povrede procesa sertifikovanja bez
osnovanosti i bez evidencije, pokrecu se
disciplinske mere i kazne u skladu sa vazeéim
zakonskim procedurama.

Clan 19
Uloge i odgovornosti aktera

1. Glavni nosioci i odgovorni za
planiranje,  organizovanje i  osiguranje
kvaliteta aktivnosti i programa PRNS su:
MON, ODO i skole.

I.1. Uloga i odgovornosti MON-a su:

1.1.1. Da definisu svrhu,
orijentaciju pruzanja PRNS,
standarde kvaliteta programa PRNS-
a i osiguraju njihovu povezanost sa

ndérlidhjen e tyre me Kornizén their connection with the Strategic StrateSkim  okvirom za  razvoj
strategjike pér  zhvillim t& Framework for Teacher nastavnika.
mésimdhénésve; Development.
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1.1.2. T& mbéshtesé komunat dhe
shkollat né pérgatitjen e programeve
t€ reja pér zhvillim profesional duke
pércaktuar standardet pér sigurimin e
cilésisé, monitorimin dhe vlerésimin
e ZHPMBSH;

I.1.3. Té miratojé¢ programet e
zhvillimit profesional me bazé né
shkollé  sipas  kritereve  dhe
procedurave t& rregulluara me UA
pérkatés;

1.1.4. Té sigurojé ndérlidhjen e
aktiviteteve dhe programeve pér
ZHPMBSH me sistemin e licencimit
t€ mésimdhénésve;

1.1.5. Té pércaktojé  dinamikén
vjetore pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve me bazé né shkollé
brenda kalendarit t& vitit shkollor;

1.1.6. T& siguroj¢ mekanizmin e
llogaridhénies pér komunat né lidhje
me ofrimin e ZHPMBSH;

1.1.7. Nég bashképunim me
Inspektoratin e arsimit, t& bgje
monitorimin  dhe  vlerésimin ¢
cilésisé s¢ trajnimeve & ofruara

1.1.2. To support municipalities and
schools in the preparation of new
programs for professional
development by defining standards
for quality assurance, monitoring and
evaluation of SBTPD.

I.1.3. To approve school-based
profesional development according
to the criteria and procedures
regulated by the respective Al.

1.1.4. To ensure the interconnection
of activities and programs for
SBTPD with the teacher licensing
System.

1.1.5. To determine the annual
dynamics for School-Based
Teachers’ Professional Development
within the school year calendar.

1.1.6. To provide accountability
mechanism for municipalities in
relation to the provision of SBTPD.

I.LI.7. In cooperation with the
Inspectorate of Education, to monitor
and evaluate the quality of training
provided through programs for

1.1.2. Podrska opstinama i skolama

u  pripremi  novih  programa
profesionalnog razvoja
postavljanjem standarda za

osiguranje kvaliteta, monitoring i
evaluaciju PRNS-a.

1.1.3. Odobriti programe
profesionalnog razvoja u okviru
Skole u skladu sa kriterijumima i

procedurama koje regulie
odgovarajuce AU.
1.1.4. Omoguditi povezanost

aktivnosti i programa PRNS-a sa
sistemom licenciranja nastavnika.

1.1.5. Utvrditi godidnju dinamiku
profesionalnog razvoja nastavnika u
okviru $kola kao deo kalendara
Skolske godine.

1.1.6. Omoguéiti mehanizam
odgovornosti _opstina u  pogledu
pruZzanja PRNS-a.

1.1.7. U saradnji sa Inspektoratom
za obrazovanje nadgledaju i ocenjuju
kvalitet obuke koju pruzaju PRNS
programi.
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p€rmes programeve pér ZHPMBSH;

1.1.8. Té& hartojé raporte kombétare
rreth zbatimit t&¢ ZHPMBSH né nivel
vendi dhe t& shfrytézojé kéto t&
dhéna pér pércaktimin e nevojave
dhe fushave prioritare pér
planifikime vijuese;

1.1.9. Té hartojé rregullore dhe akte
nénligjore  pé  mekanizimin e
financimit t& zhvillimit profesional
me bazé né shkollg;

1.1.10. Té mbajé bazén e t&¢ dhénave
vjetore pér realizimin e aktiviteteve
pé&r ZHPMBSH.

1.2. Roli dhe pérgjegjésité e
komunés/DKA-sé jané:

1.2.1. T’u kérkojé shkollave q& t&
be&jné vlerésim vjetor t& nevojave pér
zhvillim profesional te
mésimdhénésve;

1.2.2. Té kérkojé dhe mbéshtesé
zhvillimin e programeve t& reja pér
ZHPMBSH né rastet kur jang
identifikuar nevojat e pérbashkéta né
kuadér t&¢ komunés;

SBTPD.

1.1.8. To develop national reports
on the implementation of the SBTPD
at the national level and use this data
to determine the needs and priority
areas for future planning.

1.1.9. To draft regulations and
bylaws for the funding mechanism of
school-based professional
development,

1.1.10. To maintain the annual
database for the implementation of
activities for SBTPD.

1.2. The role and responsibilities of the
municipality / MED are:

1.2.1. To request schools to make
an annual assessment of teachers'
professional development needs.

1.2.2. To request and support the
development of new programs for
SBTPD in cases when common
needs have been identified within the
municipality;

1.2.

su:

1.1.8. Sastaviti nacionalne izvestaje
o primeni PRNS-a na nacionalnom
nivou i koristiti ove podatke da biste
odredili ~ potrebe i  prioritetna
podrucja za naredno planiranje.

1.1.9. lzrada propisa i
podzakonskih akata za mehanizaciju
finansiranja profesionalnog razvoja u
okviru skola.

1.1.10. Odrzavanje godisnje baze
podataka za sprovodenje aktivnosti
za PRNS.

Uloga i odgovornosti opstine/ODO-a

1.2.1. Zahtevati od %kola da vrse
godidnju  procenu  potreba  za
profesionalnim razvojem nastavnika.

1.2.2. Da zahtevaju i podrze razvoj
novih PRNS programa u slu¢ajevima
kada su utvrdene zajedni¢ke potrebe
u opstini;

Fage 33 nga 49




1.2.3. T’u  mundésojé¢ dhe ¢t
mbéshtesé¢ ekipet profesionale né
nivel shkolle, ose rrjetin e shkollave,
pér t& realizuar aktivitetet e
ZHPMBSH;

1.2.4. T¢ sigurojé buxhetin pér
ZHPMBSH pér té gjithé
mésimdhénésit e komunés;

1.2.5. T¢ siguroj¢ qasjen e
mésimdhénésve pér zhvillim
profesional me bazé né shkollg;

1.2.6. T¢ organizoj dhe mbéshtesé
funksionimin e rrjeteve profesionale
té mésimdhénésve né nivel komune;

1.2.7. Té bEE monitorimin dhe
vlerésimin e  programeve &
ZHPMBSH;

1.2.8. T¢ mbajé bazén e t& dhénave
vjetore pér realizimin e aktiviteteve
pér ZHPMBSH;

1.2.9. Té raportoje ¢do vit né
MASH lidhur me rezultatet e
ZHPMBSH.

1.3. Roli dhe pérgjegjésité e shkollés

1.3.

1.23. To enable and support
professional teams at school level, or
school network, to carry out the
activities of SBTPD,

1.2.4. To provide the budget for
SBTPD for all teachers of the
municipality.

1.2.5. To provide an approach for
school-based professional
development to teachers.

1.2.6. To organize and support the
functioning of the professional
networks of teachers at the municipal
level.

1.2.7. To monitor and evaluate
SBTPD programs.

1.2.8. To maintain the annual
database for the implementation of
activities for SBTPD

1.2.9. To report annually to the
MES regarding the results of the
SBTPD.

The role and responsibilities of the

1.2.3. Da se omoguée i podrze
profesionalni timovi na nivou $kole
ili mreze Skola da sprovode PRNS
aktivnosti,

1.2.4. Osigurati PRNS budzet za
sve nastavnike u opStini.

1.2.5. Omoguditi pristup
nastavnicima kada je u pitanju
profesionalni razvoj u okviru skole.

1.2.6. Organizovati i  podrzati
funkcionisanje profesionalnih mreza
nastavnika na opStinskom nivou.

1.2.7. Monitoring i
(evaluacija) PRNS programa.

procena

[.2.8. Odrzavanje godiSnje baze
podataka za sprovodenje PRNS
aktivnosti.

1.2.9. lIzvestavati MON  svake
godine redovno o rezultatima PRNS-
a.

1.3. Uloga i odgovornosti Skole su:
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jané:

1.3.1.Té bgjé vlerésimin vjetor €
nevojave pér zhvillim profesional t€
mésimdhénésve t&¢ cilat do €
adresohen pérmes zhvillimit
profesional me bazé né shkollg;

1.3.2. Té planifikoj dhe realizoj
ZHPMBSH né pérputhje me
dispozitat ligjore né& fuqi dhe
procedurat e brendshme;

1.3.3. Té& pérkrahé ZHPMBSH duke
organizuar aktivitete t& ndryshme pér
ZHPM dhe gjithashtu  pérmes
takimeve t& personelit dhe seancave
t& zhvillimit profesional;

1.3.4. Té& pérgatis dokumentacionin
dhe pércjellé  procedurat e
certifikimit me bazé né& shkoll¢ né
ményré qé certifikimi i
mésimdhénésve t&€ njihet sipas
kérkesave qé dalin nga sistemi pér
licencim e mésimdhénésve;

1.3.5. Té& mbajé bazén e t& dhénave
vjetore pér realizimin e aktiviteteve

pér ZHPMBSH;

1.3.6. T& pérgatis raport vjetor pér

school are:

1.3.1. To make an annual assessment
of the needs for teachers’ professional
development thatwill be addressed
through  school-based professional
development.

1.3.2. To plan and implement
SBTPD in accordance with the legal
provisions in force and internal
procedures.

1.3.3. To support SBTPD by
organizing various activities for
SBTPD and also through staff
meetings and professional
development sessions.

1.3.4. To prepare documentation and
follow school-based certification
procedures S0 that  teacher
certification is recognized according
to the requirements arising from the
teacher licensing system.

1.3.5.To maintain the annual
database for the implementation of
activities for SBTPD

1.3.6. To prepare an annual report for

1.3.1. Realizovati godi$nju procenu
potreba za profesionalnim razvojem
nastavnika koje ¢e se reSavati kroz
profesionalni razvoj u okviru Skole.

1.3.2. Planiranje i implementacija
PRNS-a u skladu sa vaZe¢im
zakonskim odredbama i unutra$njim
procedurama.

1.3.3. Podrzati PRNS
organizovanjem razli¢itih aktivnosti
za PRN, a takode kroz sastanke
osoblja i sesije  profesionalnog
razvoja.

1.3.4. Pripremiti  dokumentaciju i
slediti procedure za sertifikovanje u
gkoli tako da overa nastavnika u
skladu sa zahtevima proizilazi iz
sistema licenciranja nastavnika.

1.3.5. Odrzavati  godiSnju  bazu
podatvaka za sprovodenje aktivnosti za
PRNS.

1.3.6. Pripremiti godiSnji izveStaj za
opstinu o PRNS  aktivnostima
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komunén sa i pérket aktiviteteve t&
ZHPMBSH t€ zhvilluara brenda njé
viti shkollor.

Neni 20
Roli dhe pérgjegjésité e ofruesve té jashtém
té programeve té trajnimit

I. Roli dhe pérgjegjésité e ofruesve t&
jashtém t& programeve t& trajnimit jané:

1.1. Informimi i MASH,
Departamentit dhe njésisé pérkatése té
ZHP dhe KSHLM pér marréveshjet qé
mund t&€ béhen me shkollat dhe komunat
pér ZHPMBSH.

1.2, Sigurimi i cilésisé s&¢ programit
t& trajnimit q& ofrohet pér ZHPMBSH.

1.3. Certifikimi i mé&simdhénésve
né partneritet me shkollén, DKA dhe
MASH pér programet e aprovuara nga
MASH.

1.4. Raportimi n¢ MASH
procedurave t& akreditimit/aprovimit.

sipas

the municipality regarding the
SBTPD activities developed within a
school year,

Article 20
The role and responsibilities of external
providers of training programs

I.  The role and responsibilities of
external providers of training programs are:

1.1, Informing MES, the
Department and the relevant unit of PD
and SCTL about the agreements that may
be reached with  schools  and
municipalities for SBTPD.

1.2, Ensuring the quality of the
SBTPD training program.

1.3. Certification of teachers in
partnership with the school, MED and
MES for programs approved by MES.

1.4, Reporting to MES according to
accreditation / approval procedures.

sprovedenim u toku cele Skolske

godine,

Clan 20
Uloga i odgovornosti spoljnih pruzalaca
programa obuke

1. Uloga i odgovornosti  spoljnih
pruZalaca programa obuke su:
1.1 Obavestavanje MON-a,

Odeljenja i odgovarajucih jedinica za PR
i DSLN o sporazumima koji se mogu
sklopiti sa Skolama i opstinama u vezi
PRNS-a.

1.2, Osiguravanje kvaliteta
programa obuke koji se nude za PRNS.

1.3. Sertifikovanje nastavnika u
partnerstvu sa $kolom, ODO i MON za
programe odobrene od MON-a.

1.4, Izvestavanje za MON u skladu
sa procedurama akreditacije/odobravanja,

Clan 21
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Neni 21
Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH

I. Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH
bazohen né nevoja pér zhvillim profesional,
kapacitetet dhe burimet né dispozicion té&
institucioneve q& kané role dhe pérgjegjési né
ZHPMBSH.

2. Strukturat mbéshtetése pér ZHPMBSH
pérfshijné:
2.1, Strukturat né nivel shkolle;

2.2. Strukturat né nivel komune -~
Drejtorisé Komunale pér Arsim;

2.3. Strukturat né nivel gendror.

Neni 22
Strukturat mbéshtetése né nivel shkolle

1. ZHPBSH, é&shté njé qasje zhvillimore e
cila bazohet né funksionalizimin e strukturave
t€ shkollés si¢ jané: drejtori i shkollgs, Késhilli
drejtues i shkollés, koordinatori i cilésisg,
aktivet profesionale, késhillat e klasés,
shérbimi pedagogjik-psikologjik n& shkollg si
dhe ekipet ose organet késhilluese né nivel
shkolle (€ cilat mund t& themelohen nga
KDSH pér nevojat e ZHPMBSH sipas nenit
17, paragrafit 13 & Ligjit pér Arsimin

Article 21
Supporting structures for SBTPD

I. Supporting structures for SBTPD are
based on the needs for professional
development, the available capacities and
resources of the institutions that have a role
and responsibilities in SBTPD.

2. Supporting structures for SBTPD include:

2.1. School-level structures
2.2. Municipal  level  structures -
Municipal Education Department

2.3. Structures at the central level

Article 22
Supporting structures at the school level

1. SBTPD is a development approach which
is based on the functioning of school
structures such as: school principal, School
Governing  Board, quality coordinator,
professional activas, class councils,
pedagogical-psychological service in school,
as well as advisory teams or bodies at the
school level which may be established by the
SGB for the needs of the SBTPD according to
Article 17, paragraph 13 of the Law on Pre-

Strukture podr§ke za PRNS

I. Strukture podrike za PRNS zasnivaju se
na  potrebama  profesionalnog  razvoja,
kapacitetima i resursima na raspolaganju
institucijama koje imaju uloge i odgovornosti
za PRNS.

2. Strukture podrske za PRNS ukljuduju:

2.1, Strukture na nivou gkole
2.2. Strukture na opStinskom nivou -
Opstinski direktorijat za obrazovanje

2.3. Strukture sa centralinog nivoa;

Clan 22
Strukture podrske u okviru $kole

I. PRS je razvojni pristup koji se zasniva na
funkcionisanju $kolskih struktura kao $to su:
direktor ~ Skole, Upravni savet $kole,
koordinator kvaliteta, profesionalni kolektiv,
saveti razreda, pedagosko-psiholoska sluzba u
Skoli, kao i timovi ili savetodavna tela na
nivou Skole koja moZe da formira DSLN za
potrebe PRNS-a u skladu sa lanom 17 stav
13 Zakona 0 pred-univerzitetskom
obrazovanju.
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Parauniversitar.

2. Detyrat e pérgjithshme dhe roli i
strukturave né nivel shkolle pér mbéshtetjen e
ZHPMBSH pérkojné me pérgjegjésité ligjore
dhe delegimin e detyrave shtesg, si:

2.1. Drejtori i shkollés ka pérgjegjésing
dhe kompetencén kryesore pér t& kryer
aktivitete t& zhvillimit profesional me bazé
né shkollg, t& mbéshtetura nga (& gjitha
strukturat e tjera relevante t& shkollés.
Drejtori siguron q& ekipi i shkollés t& jeté
funksional dhe t& kryejé aktivitete sipas
planit shkollor pér ZHPMBSH. Drejtori
€shté gjithashtu njé uré midis strukturave
t€ zhvillimit profesional né shkolla dhe
strukturave t& jashtme relevante, ato
komunale dhe gendrore.

2.2. Késhilli drejtues i shkollés si organ
késhillédhénés  dhe  vendimmarrés i
shkollés mbéshteté procesin e ZHPMBSH
dhe:
2.2.1. aprovon themelimin e ekipit q&
merr pérgjegjési pér ZHPMBSH;
2.2.2. aprovon mentorin
ZHPMBSH,;

pér

2.2.3. Shqyrton raportet dhe analizat

University Education.

2. The general tasks and the role of structures
at the school level for supporting SBTPD
coincide with the legal responsibilities and the
delegation of additional tasks, such as:

2.1. The school principal has the main
responsibility and competence to carry out
school-based  professional development
activities, supported by all relevant school
structures. The principal ensures that the
school team is functional and performs
activities according to the school plan for
SBTPD. The principal is also a bridge
between professional development
structures in schools and relevant external
structures, municipal and central.

2.2. The School Governing Board as an
advisory and decision-making body of the
school supports the SBTPD process and:

2.2.1. approves the
establishment  of  the  team
responsible for SBTPD,

2.2.2. approves mentor for
SBTPD,

2.2.3. reviews the reports and

2. Opsti zadaci i uloga struktura na nivou
3kole u podrzavanju PRNS-a podudaraju se sa
zakonskim odgovornostima i delegiranjem
dodatnih zadataka, kao $to su:

2.1. Direktor  $kole ima  primarnu
odgovornost i nadleznost za obavljanje
aktivnosti profesionalnog razvoja u okviru
Skole, uz podrsku svih ostalih relevantnih
Skolskih struktura. Direktor osigurava da
Skolski tim bude funkcionalan i sprovodi
aktivnosti prema $kolskom planu za
PRNS. Direktor je takode glavni most za
povezivanje izmedu struktura
profesionalnog razvoja u $kolama i
relevantnih spoljnih struktura, opstinskih i
centralnih.

2.2. Upravni savet $kole kao savetodavno
i telo koje donosi odluke u $koli podrzava
PRNS proces i:

2.2.1. odobrava uspostavljanje
PRNS tima odgovoran za PRNS,

2.2.2. odobrava mentora za
PRNS,
2.2.3. preispituje  izvedtaje i

analize $kole u vezi sa PRNS-om,
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e shkollés pér ZHPMBSH;

2.2.4.miraton planin e punés dhe
buxhetin pér ZHPMBSH.

2.3. Koordinatori i cilésisé sé shkollgs, i
cili realizon detyrat dhe pérgjegjésité qé
ka, duke i ndérlidhur ato edhe me
ZHPMBSH, si:

2.3.1. Planifikon, organizon dhe
monitoron procesin e sigurimit &
cilésisé¢ s& shkollés né bashké&punim
me drejtorin e shkollés;

2.3.2. Ndihmon drejtorin e shkollés
dhe organet qeverisése e profesionale
t€ shkollés né procesin e hartimit &
planit zhvillimor t&é shkollés dhe
planit t& veprimit pér pérmirésim;

2.3.3. Informon drejtorin e shkollés
dhe mésimdhénésit pér c¢éshtjet qé
kangé t¢ b&jné me menaxhimin e
cilésisé sé shkollés;

2.3.4. Ndihmon né identifikimin e
nevojave pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve.

2.4. Ekipi pér zhvillimin e shkollés apo
ekipi  pér zhvillim  profesional t&

analyses of the school for SBTPD,

2.24. approves the work plan
and budget for SBTPD.

2.3. The school quality coordinator who
performs  histher the duties and
responsibilities, linking them to SBTPD,
such as:

2.3.1. Plans, organizes and monitors
the quality assurance process of the
school in cooperation with the school
principal,

2.3.2. Assists the school principal
and the governing and professional
bodies of the school in the process of
drafting the school development plan
and action plan for improvement,

2.3.3. Informs the school principal
and teachers about issues related to
school quality management.

2.3.4. Helps identify the needs for
professional development of
teachers.

2.4. The school development team, or the
school-based teachers’ professional

2.2.4, odqbrava plan rada i
budZet za PRNS.

2.3. Koordinator kvaliteta u $koli, koja
obavlja zadatke i odgovornosti koje ima,
povezujuci ih sa PRNS-om, kao §to su:

2.3.1. Planira, organizuje i nadgleda
proces osiguranja kvaliteta u saradnji
sa direktorom 3kole,

2.3.2. Pomaze direktoru gkole i
upravnim i struénim organima $kole
u izradi plana razvoja Skole i
akcionog plana za poboljsanje,

2.3.3. Obavestava direktora $kole i
nastavnike o pitanjima vezanim za
upravljanje kvalitetom u 3koli.

2.3.4. PomaZe u prepoznavanju
potreba za profesionalnim razvojem
nastavnika.

2.4. Tim za razvoj Skole ili tim za
profesionalni razvoj nastavnika u okviru
Skole pomaZe direktoru Skole u pruzanju

Fage 39 nga 49




mésimdhénésve me bazé né shkollg,
ndihmon drejtorin e shkollés né procesin e
mbéshtetjes profesionale té
mésimdhénésve t& shkollés. Themelimi i
ekipit t& shkollés béhet me vendim t&
Késhillit drejtues t& shkollés dhe pérmes
nj¢ procesi konsultativ me drejtorin e
shkollés dhe me késhillin e
mésimdhénésve. Ekipi realizon detyra dhe
ofron  mbéshtetje  profesionale  pér
mésimdhénésit e shkollés nén drejtimin e
drejtpérdrejté dhe mbikéqyrjen e drejtorit
t€ shkollés.

2.5. Mentori pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve me bazé né shkollg. Ai /
ajo &shté pika qendrore pér ¢éshtjet q&
kané & b&né me performancén e
mésimdhénésve. Mentori pér ZHPMBSH
Esht€ nj¢ uwré né mes & ekipit t&
ZHPMBSH dhe drejtorit t& shkollés né
njérén ané si dhe t& mésimdhénssve dhe
ekipit pér ZHPMBSH nga ana tjetér.

2.5.1. Mentori pér zhvillim
profesional t& mésimdhénésve me
bazé né shkollé zgjidhet né bazé t&
disa kritereve, si: (1) Mésimdhénés i
dalluar dhe i pérkushtuar pér t&
mbéshtetur kolegét; (ii)
Mésimdhénés i certifikuar  pér
trajneré dhe mentor, qé ka referencé

development team, assists the school
principal in the process of providing
professional support to school teachers.
The establishment of the school team is
done by decision of the School Governing
Board and through a consultative process
with the school principal and the teachers'
council. The team performs tasks and
provides professional support to school
teachers under the direct guidance and
supervision of the school principal.

2.5. The mentor for School-Based
Teachers’ Professional Development. He /
she is the focal point for issues related to
teacher performance. The SBTPD Mentor
is a bridge between the SBTPD team and
the school principal on the one hand and
the teachers and the SBTPD team on the
other.

2.5.1. The mentor for School-Based
Teachers’ Professional Development
is selected based on several criteria,
such as: (1) A distinguished and
dedicated  teacher to  support
colleagues; (ii) A teacher certified in
training and mentoring, who has an
affirmative reference to exercise this

stru¢ne podrSke nastavnicima u 3koli.
Formiranje Skolskog tima vrsi se odlukom
Upravnog saveta 8kole i kroz konsultativni
postupak sa direktorom $kole i savetom
nastavnika. Tim obavlja zadatke i pruza
struCnu podrsku nastavnicima u okviru
Skole pod direktnim vodstvom i nadzorom
direktora $kole.

2.5. Mentor za profesionalni razvoj
nastavnika u okviru Skola. On/ona su
glavna tacka za pitanja vezana za rad
nastavnika. Mentor PRNS-a most je
izmedu ekipe PRNS-a i direktora $kole sa
jedne strane, te nastavnika i tima PRNS-a
sa druge strane.

2.5.1. Mentor za  profesionalni
razvoj nastavnika u $koli se bira na
osnovu viSe kriterijuma, kao §to su:
(1) ugledni i predani nastavnik koji
¢e pruziti podrsku kolegama; (ii)
sertifikovani nastavnik za trenera i
mentora,  koji  ima  pozitivne
reference  za ovu ulogu; (i)
nastavnik koji ima komunikacione
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afirmative pér kété t& ushtruar kété
rol; (iii) Mé&simdhénés qé ka
shkathtési komunikuese dhe pér puné
né ekipe: (iv) Mésimdhénés qé ka
géndrime pozitive ndaj ndryshimeve
dhe zhvillimeve né shkollé.

2.6. Aktivet profesionale jané organe
profesionale t& shkollgs t& themeluara dhe
t& funksionalizuara sipas legjislacionit
pérkatés. Kryetari/ja i/e aktivit profesional
pérkrah  ekipin pé&r ZHPMBSH né
vlerésimin e nevojave, organizimin ¢
aktiviteteve  pér  ZHPMBSH  dhe
monitorimin e ndikimit t& ZHPMBSH né
pérmirésimin e performancés  sé&
mésimdhénésve.

2.7. Ké&shilli i klasés kontribuon né&
vlerésimin e nevojave pér ZHPMBSH,
organizimin e aktiviteteve pér ZHPMBSH
dhe monitorimin e ndikimit &8 ZHPMBSH
né pérmirésimin e performancés sé&
mésimdhénésve né nivel t& klasave t&
caktuara.

2.8. Shérbimi pedagogjik-psikologjik né
shkollg kontribuon n& monitorimin dhe
mbéshtetja ~ mésimdhénésve  pér &
pérmirésuar performancén e tyre.

role; (iii) A teacher who has good
communication skills and teamwork
skills: (iv) A teacher who has
positive attitudes towards changes
and developments in school.

2.6. Professional Activas are professional
school bodies established and
functionalized according to the relevant
legislation. The Head of the Professional
Activas supports the SBTPD Team in
assessing the needs, organizing the
activities for SBTPD and monitoring the
impact of SBTPD in improving the
performance of teachers,

2.7. Class council contributes to the
assessment of the needs for SBTPD, the
organization of activities for SBTPD and
monitoring the impact of SBTPD on
improving the performance of teachers at
the level of certain classes.

2.8. Pedagogical-psychological service at
the school contributes to monitoring and
supporting teachers to improve their
performance.

vedtine i timski rad: (iv) nastavnik
koji pokazuje pozitivan stav prema
promenama i razvoju u $koli.

2.6, Profesionalni kolektivi su struéna

tela  Skole koja su osnovana i
funkcionalizovana u skladu sa
odgovarajuc¢im zakonodavstvom.

Predsedavajuéi profesionalnih kolektiva
podrzava tim PRNS-a u proceni potreba,
organizovanju PRNS aktivnosti i pracenju
uticaja PRNS-a na poboljsanje
performansi nastavnika.

2.7. Savet razreda doprinosi proceni
potreba PRNS-a, organizaciji PRNS
aktivnosti i monitoringu uticaja PRNS-a
na poboljSanje performansi nastavnika na
nivou odredenih odeljenja.

2.8. Pedagosko-psiholoska sluzba u skoli
doprinosi nadgledanju i podrsci nastavnika
u poboljSanju njihovog rada.

Clan 23
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Neni 23
Strukturat mbéshtetése né nivel komunal

I. Drejtorité Komunale t& Arsimit né
komunat e Republikés s& Kosovés, jané
pergjegjése pér zbatimin e procedurave t&
planifikimit, organizimit, mbikéqyrjes dhe
mbéshtetjes t& zhvillimit profesional me bazé
né shkollé né t& gjitha institucionet publike
edukativo-arsimore dhe aftésuese
parauniversitare t& komunés.

2. N& skemén e qeverisjes né tri-nivele pér
ZHPMBSH, DKA-ja pérfaqéson ndérlidhjen
mes shkollave dhe institucioneve t& nivelit
qendror duke kryer funksionin e fasilituesit,
garantuesit (€ cilésisé dhe verifikimit t& gjithg
procesit t&¢ ZHPMBSH né shkollat e komunés
pérkatés.

3. Mbéshtetja pér shkollat sigurohet dhe
ofrohet n€ varési prej strukturave komunale,
permes koordinatorit komunal pér zhvillimin
profesional t& mésimdhénésve, koordinatorit
té cilésisé¢ dhe ekipi komunal pér zhvillimin
profesional t& mésimdhénésve.

4. DKA, né varési prej strukturave qé i ka &
funksionalizuara dhe mundésive ligjore pér t&
plotésuar strukturén e saj me zyrtaré arsimor
q€ mbéshtesin zhvillimin e shkollave, delegon

Article 23
Supporting structures at the municipal
level

I. Municipal Education Departments in the
municipalities of the Republic of Kosovo are
responsible for implementing the procedures
of planning, organizing, supervising and

supporting school-based professional
development in all public educational
institutions and  pre-university vocational

institutions of the municipality.

2. In the three-level governance scheme for
SBTPD, the MED  represents  the
interconnection between schools and central
level institutions by performing the function
of facilitator, quality guarantor and of
verification of the entire SBTPD process in
the schools of the respective municipality.

3. Support for schools is ensured and
provided depending on the municipal
structures, through the Municipal Coordinator
for Teachers’ Professional Development, the
Quality Coordinator and the Municipal Team
for Teachers’ Professional Development.

4. The  MED, depending on the
functionalized structures and legal
possibilities to complete its structure with
educational  officials  supporting  school

Strukture podrke na opitinskom nivou

I. Opstinski direktorijati za obrazovanje u
opStinama Republike Kosovo odgovorni su za
sprovodenje postupaka planiranja,
organizovanja, nadzora i podrske
profesionalnom razvoju skole u svim javnim
obrazovnim i edukativnim pred-
univerzitetskim ustanovama opitine.

2. U trostepenoj Semi upravljanja za PRNS,
ODO predstavlja vezu izmedu 3kola i
institucija na centralnom nivou koji obavljaju
funkciju fasilitatora, garanta kvaliteta i
verifikaciju  celokupnog  procesa PRNS$
procesa u Skolama odgovarajuce opstine.

3. Podr¥ka Skolama se osigurava i pruza u
zavisnosti od opstinskih struktura, preko
opStinskog  koordinatora za profesionalni
razvoj nastavnika, koordinatora za kvalitet i
opStinskog tima za profesionalni razvoj
nastavnika.

4. ODO, u zavisnosti od strukture koju
poseduje i zakonskih moguénosti da svoju
strukturu dopuni obrazovnim sluZbenicima
koji podrzavaju razvoj $kola, delegira zadatke
i odgovornosti za podrsku $kolama u PRNS-u.
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detyrat dhe pérgjegjésing p&r mbéshtetje t&
shkollave ng¢ ZHPMBSH.

5.

4.1. Koordinatori komunal pér sigurimin
e cilésisé, éshté person i eméruar né baze
t€ UA 24/2016 pér sigurimin e cilésisg
né  arsimin  parauniversitar dhe ka
pérgjegjési pér planifikimin, koordinimin
dhe monitorimin e aktiviteteve &
zhvillimit profesional t& mésimdhénésve
né nivel komunal. Koordinatori gjithashtu
ka pérgjegjési pér verifikim, monitorim
dhe vlerésim ¢ ZHPBSH e né raste t&
caktuara edhe nénshkruan certifikatat pér
pérfundim t& aktiviteteve t& caktuara pér
ZHPMBSH,;

4.2. Pérgjegjési ¢ ngjashme mund ¢
delegohen zyrtarit/es & DKA-sé¢  ng
pozitén e koordinatorit komunal pér
zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.
DKA  themelon

ekipin  komunal pér

zhvillimin profesional t& mésimdhéngsve.

5.1. Ekipi  komunal pér  zhvillimin
profesional t& mésimdhénésve &shté njé
ekip ekspertésh / trajnerésh & cilét
emérohen nga DKA-ja pér t& ofruar
aktivitete t& ZHPM, bazuar né planin e
DKA-ve pér ZHPM dhe aktivitete né
pérkrahje t¢ zbatimit t&¢ ZHPM nga

development,
responsibilities for school support to SBTPD.

delegates duties and

4.1. The Municipal Coordinator for
Quality Assurance is a person appointed
based on Al 24/2016 on Quality
Assurance in pre-university education and
is responsible for planning, coordinating
and monitoring the teachers’ professional
development activities at the municipal
level. The coordinator is also responsible
for verification, monitoring and evaluation
of the SBTPD and in certain cases also
signs certificates for the completion of
certain SBTPD activities.

4.2. Similar responsibilities can be
delegated to a MED official in the position
of Municipal Coordinator for Teachers’
Professional Development.

5. MED establishes the Municipal Team for
Teachers’ Professional Development.

5.1. The Municipal Team for Teachers’
Professional Development is a team of
experts / trainers who are appointed by
MED to provide SBTPD activities based
on the MED plan for SBTPD and activities
to support the implementation of SBTPD
in_the school. The composition of these

5. ODO
profesionalni razvoj nastavnika.

4.1. Opstinski koordinator za osiguranje
kvaliteta je osoba imenovana na osnovu
AU 24/2016 o Osiguravanju kvaliteta u
pred-univerzitetskom  obrazovanju i
odgovorna je za planiranje, koordinaciju i
monitoring  aktivnosti profesionalnog
razvoja nastavnika na opstinskom nivou.
Koordinator je takode odgovoran za
proveru, monitoring i evaluaciju PRNS-a,
a u odredenim slucajevima potpisuje i
sertifikate  za kompletiranje odredenih
aktivnosti PRNS-a.

4.2. Slitne odgovornosti mogu  biti
prenesene zvaniéniku ODO-a na mestu
opstinskog koordinatora za profesionalni
razvoj nastavnika.

formiram  opstinski  tim  za

5.1. Opétinski tim za profesionalni razvoj
nastavnika je tim struénjaka/trenera koje je
imenovao ODO za pruzanje aktivnosti
PRN-a na osnovu ODO plana za PRN i
aktivnosti koje podrzavaju implementaciju
PRN-a od strane $kole. Sastav ovih timova
zasnovan je  na  ODO planu za
profesionalni razvoj kako bi se zadovoljile
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shkolla. Pérbérja e kétyre ekipeve bazohet
n¢ planin e DKA-ve pér zhvillim
profesional né ményré q& t& adresojé
nevojat e mésimdhénésve pér aktivitetet e
ZHPMBSH.

Neni 24
Strukturat mbéshtetése né nivel gendror

1. Strukturat mbéshtetése né nivel gendror
jan&: MASH, KSHLM, inspektorati i arsimit
dhe Instituti Pedagogjik i Kosovés.

2. Roli kryesor i autoriteteve té arsimit né
nivel gendror pér mbéshtetien e ZHPM me
bazé né shkollé &sht& t& siguroj politika
perkatése dhe t& kontribuoj né& krijimin e njg
mjedisi t& pérshtatshém pér funksionimin dhe
géndrueshméring e mekanizmave né nivel
shkolle dhe komune.

3. MASH siguron mbéshtetje adekuate pér
ZHPMBSH pérmes aprovimit t& programeve,
lejimit € mundésive t€ tyre pér nevojat e
ZHPMBSH dhe planifikimit t& buxhetit t&
nevojshém pér mbéshtetje t&¢ ZHPMBSH.

4. MASH, pérmes mekanizmave pérkatés,
siguron cilésing e aktiviteteve dhe programeve
pér ZHPMBSH me qéllim t& avancimit t& tyre
dhe kontributit né& proceset zhvillimore t&

teams is based on the MEDs professional
development plan in order to address the
needs of teachers for SBTPD activities.

Article 24
Supporting structures at the central level

1. Supporting structures at the central level
are: MES, SCTL, Education Inspectorate and
Kosovo Pedagogical Institute.

2. The main role of education authorities at
the central level in supporting school-based
TPD is to provide appropriate policies and
contribute  to creating an environment
conducive to the functioning and sustainability
of school and municipal mechanisms.

3. MES provides adequate support for
SBTPD through the approval of programs,
enabling opportunities for SBTPD needs and
planning the budget required to support
SBTPD.

4. MES, through the relevant mechanisms,
ensures the quality of activities and programs
for SBTPD in order to advance them and
contribute to the development processes of the

potrebe nastavnika za PRNS aktivnostima.

Clan 24
Strukture podrske na centralnom nivou

1. Strukture podrske na centralnom nivou su:
MON, DSLN, Inspektorat za obrazovanje i
Kosovski pedagoski institut,

2. Glavna uloga autoriteta u sektoru
obrazovanja na centralnom nivou u pruzanju
podr3ke PRN-u u okviru $kola je da obezbede
odgovarajuce politike i doprinesu stvaranju
okruZenja pogodnog za funkcionisanje i
odrzivost mehanizama na  $kolskom i
opStinskom nivou.

3. MON pruza adekvatnu podrsku za PRNS
odobravanjem  programa,  omoguéavajudi
njihovu realizaciju za potrebe PRNS-a i
planirajuci potreban budZet za podriku PRNS-
a.

4. MON, kroz odgovaraju¢e mehanizme,
obezbeduje kvalitet aktivnosti i programa za
PRNS kako bi ih unapredio i doprineo
razvojnim procesima Skole.
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shkollés.

5. Roli dhe detyrat e strukturave mbéshtetése
t€ nivelit gendror jang:

5.1. Ministria e Arsimit dhe Shkencés,
rregullon  procesin e zbatimit &
kompetencave t& mésimdhénésve pérmes
kritereve  cilésore dhe treguesve &
matshém  pér ¢ drejtuar punén e
mésimdhénésve, vlerésimin e
performancés, vlerésimin e nevojave pér
ZHPM, aprovimin e programeve pérkatése
pér t&€ mbéshtetur ZHPM né pérgjithési e
ZHPMBSH  né  veganti, pérgatité
informimin pér DKA dhe shkollat,
katalogun e programe (& aprovuara né
ményré q€ shkollat / komunat t& kené
mundési € pérzgjedhin aktivitetet pér
ZHPMBSH,  siguron  buxhetit  pér
aktivitetet € zhvillimit profesional me bazé
n¢ shkollg, akrediton programet pér
zhvillimin profesional me bazé né shkollg
sipas kérkesave pér sistemin e licencimit si
dhe siguron cilésing e programeve pér
ZHPMBSH;

5.2. Inspektorati i Arsimit né kuadér té
vlerésimit t& jashtém té performancés sé
shkollés dhe formave & tjera t&
inspektimit pedagogjik, monitoron dhe
verifikon ZHPM me bazé né shkollg,

school.

5. The role and tasks of central level support
structures are:

5.1. Ministry of Education, Science,
Technology and Innovation regulates the
process  of  implementing  teacher
competencies through qualitative criteria
and measurable indicators to guide teacher
performance, performance assessment,
assessment of TPD needs, approval of
relevant programs to support TPD in
general and SBTPD in particular, provides
information to the MED and schools,
prepares the catalog of approved programs
so that schools / municipalities have the
opportunity to select activities for SBTPD,
allocates the budget for school-based
professional  development  activities,
accredits  programs  for  school-based
professional development according to
requirements for the licensing system and
ensures the quality of programs for
SBTPD.

5.2. The Education Inspectorate, within
the external evaluation of school
performance and other forms of
pedagogical inspection, monitors and
verifies school-based SBTPD, evaluates

5. Uloga i zadaci struktura podrike na
centralnom nivou su:

5.1. Ministarstvo  obrazovanja, nauke,
tehnologije i inovacija reguliSe proces
primene kompetencija nastavnika kroz
kriterijume kvaliteta i merljive pokazatelje
za vodenje rada nastavnika, procenu
uCinka, procenu potreba za PRN,
odobravanje relevantnih programa za
uopStenu podrsku PRN-u a posebno za
PRNS, priprema informacija za ODO i
Skole, katalog odobrenih programa tako da
Skole/opstine mogu birati aktivnosti za
PRNS, obezbeduju finansiranje aktivnosti
profesionalnog razvoja u okviru $kola,
akreditovanje programa za profesionalni
razvoj u okviru Skole u skladu sa
zahtevima za sistem licenciranja i
osigurava kvalitet PRNS programa.

5.2. Inspektorat za obrazovanje u okviru
spoljne  evaluacija/procene  $kolskog
ucinka i drugih oblika pedagoske
inspekcije, prati i proverava PRN u okviru
Skole, ocenjuje performanse potpornih
struktura za PRN na nivou $kole, prati
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vleréson performancén e strukturave
mbéshtetése t&¢ ZHPM né& nivel shkolle,
monitoron planifikimin dhe zbatimin e
aktiviteteve t&¢ ZHPMBSH pér t& siguruar
informacion t& besueshém dhe pér t&
detajuar zbatimin efektiv t&¢ ZHPMBSH,
duke u ofruar shkollave komente t& duhura
pér  pé€rmirésimin  /  avancimin e
aktiviteteve t& tyre t& ZHPMBSH;

5.3. Instituti Pedagogjik i Kosovés, ofron
perkrahje t€ drejtpérdrejté profesionale pér
shkollat, DKA-t&, MASH ose [A-né né&
kryerjen e detyrave t& tyre, sipas kérkesave
specifike t& béra nga MASH ose DKA-t&.
Né fushén e zhvillimit profesional ka rol
pérkrahés né& zhvillimin profesional t&
mésimdhénésve me bazé né shkollé, me
theks t& veganté pér mbéshtetje, monitorim
dhe vlerésim t&¢ ZHPMBSH.

Neni 25
Financimi i ZHPMBSH

1. DKA-t€, planifikojné dhe ndajng buxhet
vjetor pér t& financuar aktivitetet dhe
programet pér ZHPMBSH & organizuara
sipas dispozitave t& kétij UA dhe q& kérkojné
financim.

2. _Shkollat planifikojné aktivitetet vjetore pér

the performance of TPD support structures
at the school level, monitors the planning
and implementation of SBTPD activities
to provide reliable information and to
detail the effective implementation of
SBTPD, by providing schools with
appropriate  comments regarding the
improvement / advancement of their
SBTPD activities.

5.3. Kosovo Pedagogical Institute
provides direct professional support to
schools, MEDs, MES or IA in the
performance of their duties, according to
specific requirements made by MES or
MEDs. In the field of professional
development, it has a supportive role in
the School-Based Teachers’ Professional
Development, with special emphasis on
the support, monitoring and evaluation of
the SBTPD.

Article 25
SBTPD funding

I. MEDs plan and allocate the annual budget
to fund the activities and programs for SBTPD
that organized according to the provisions of
this Al and that require funding.

2. The schools plan the annual activities for

planiranje i provodenje PRNS aktivnosti
kako bi osigurali pouzdane informacije i
detaljno opisali efikasnu primenu PRNS-a,
pruZaju¢i 8kolama odgovarajuée povratne
informacije o  poboljsanju/unapredenju
njihovih PRNS aktivnosti.

5.3. Kosovski pedagoski institut pruza
direktnu profesionalnu podrsku $kolama,
ODO, MON-u ili OI u obavljanju njihovih
duZnosti, u skladu sa posebnim zahtevima
MON-a ili  ODO-a. U  oblasti
profesionalnog  razvoja  imaju  ulogu
davanja podrske u profesionalnom razvoju
nastavnika u okviru 3kole, sa posebnim
naglaskom na podrsku, monitoring i
evaluaciju PRNS-a.

Clan25
Finansiranje PRNS-a

I. ODO-i planiraju i dodeljuju godidnji
budzet za finansiranje aktivnosti i programa za
PRNS koji su organizovani u skladu sa
odredbama ovog AU i koji zahtevaju sredstva.

2. Skole planiraju godidnje aktivnosti za
PRNS i dostavljaju ODO-u zahtev za
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ZHPMBSH dhe né DKA dorézojné kérkesén
pér financim t& atyre aktiviteteve qé kané
kosto financiare.

3. DKA pér t& gjitha shkollat e komunés,
pércakton buxhetin adekuat me planin vjetor
t€ buxhetit komunal, pér t& mbéshtetur
aktivitetet dhe programet pér ZHPMBSH.

4. MASH, bazuar né kérkesat e DKA-ve, ng
planin vjetor pér buxhetin e MASH, pércakton
buxhetin e veganté pér t& mbéshtetur
aktivitetet dhe programet pér ZHPMBSH né
Republikén e Kosovés.

5. MASH dhe DKA sigurojné fonde t&
qéndrueshme pér financimin ¢ ZHPMBSH
pérmes  Grantit Specifik pér arsim dhe
formulés pér financim t& arsimit né komuna.

6. MASH, né linjgn buxhetore pér zhvillim
profesional t& mésimdhénésve, ndan njg pjesé
t€ buxhetit pér shkolla né formén e granteve té
ofruara pérmes njé procesi konkurrues pér
programet t& cilat jané me prioritet pér
MASH.

Neni 26
Zbatimi i ZHPMBSH

I. Pér t¢ ndihmuar dhe drejtuar shkollat dhe
DKA-té, MASH pérgatité Udhé&zuesin praktik

the SBTPD and submit to the MED the
request for funding of those activities that
have financial costs.

3. MED, for all schools of the municipality,
determines the adequate budget in the annual
plan of the municipal budget, to support the
activities and programs for SBTPD.

4. MES, based on the requirements of MEDs,
in the annual plan for the budget of MES,
determines the special budget to support
activities and programs for SBTPD in the
Republic of Kosovo.

5. MES and MED provide stable funds for
financing SBTPD through the Specific Grant
for education and the formula for financing
education in municipalities.

6. MES, in the budget line for teachers’
professional development allocates a part of
the budget for schools in form of grants
offered through a competitive process for
programs which are a priority for MES.

Article 26
Implementation of SBTPD

I. In order to help and guide schools and
MEDs, MES prepares the Practical Guide for

finansiranje  onih  aktivnosti

finansijski trogkovi.

koje prate

3. ODO za sve 3kole u opdtini, utvrduje
odgovaraju¢i  budzet  godisnjim planom
opstinskog budZeta za podrsku aktivnostima i
programima za PRNS.

4. MON, na osnovu zahteva ODO-a, u
godiSnjem budZetskom planu MON-a utvrduje
poseban budzet za podrsku aktivnostima i
programima za PRNS u Republici Kosovo.

5. MON i MED osiguravaju odrziv fondove
za finansiranje PRNS-a kroz poseban grant za

obrazovanje i formulu za finansiranje
obrazovanja u opstinama.
6. MON, u okviru budZetske linije za

profesionalni razvoj nastavnika, izdvaja deo
budzeta za Skole u obliku grantova
obezbedenih kroz takmiarski proces za
programe koji su prioritet MON-a.

Clan26
Implementacija PRNS-a

. Da bi pomogao i usmerio $kole i MED-
ove, MON je pripremio Prakti¢ni vodi¢ za
sprovodenje aktivnosti i programa za PRNS.
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pér zbatim t& aktiviteteve dhe programeve pér
ZHPMBSH.

2. Udhézuesi pérgatitet dhe publikohet né
uebfaqe t&€ MASH né formén e qasshme pér tu
shkarkuar dhe pérdorur nga shkollat dhe
DKA-t&.

3. Udhézuesi pér zbatim t& aktiviteteve dhe
programeve pér ZHPMBSH &shté dokument
dinamik q& plotésohet me udhézime dhe
instrumente pune né varési nga nevojat e
shkollave pér realizimin e ZHPMBSH.

Neni 27
Hyrja né fuqi

Ky Udhézim administrativ hyn né fuqi shtaté
(7) dit& pas publikimit né Gazetén zyrtare.

the implementation of activities and programs
for SBTPD.

2. The guide is prepared and published on the
MES website and is available for download
and use by schools and MEDs.

3. The guide for the implementation of
activities and programs for SBTPD is a
dynamic document that is supplemented with
guidelines and working instruments depending
on the needs of schools for the implementation
of SBTPD.

Article 27
Entry into force

This Administrative Instruction enters into

force seven (7) days after publication in the
Official Gazette.

Ramé Likaj,

Minister,
Daté: / /

2. Vodic¢ se priprema i objavljuje na internet
stranici MON-ja u pristupaénom obliku za
preuzimanje i upotrebu od strane 3kola i
ODO-a.

3. Vodi¢ za sprovodenje aktivnosti i
programa za PRNS je dinamitan dokument
koji je dopunjen uputstvima i radnim
instrumentima u zavisnosti od potreba kola
za implementacijom PRNS-a.

Clan 27
Stupanje na snagu

Ovo Administrativno uputstvo stupa na snagu
sedam (7) dana nakon 3to ga je potpisala
Ministarka za obrazovanje, nauku, tehnologiju
i inovacije.

Ramé Likayj,

Ministar
Daté: / /
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