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Parathénie

Eshté hera e dyté gé Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT)
harton njé plan strategjik gjithépérfshirés pér zhvillimin e arsimit né Republikén e
Kosovés. Qéllimi i kétij plani éshté té pércaktojé kahet e zhvillimit té sistemit té
arsimit né periudhén 2017-2021, né ményré gé arsimi té jeté né funksion té
zhvillimit ekonomik dhe shogéror té vendit. Si i tillé, Plani Strategjik pér
Zhvillimin e Arsimit né Kosové (PSAK) 2017-2021 paraqget vazhdimési té planit
aktual, PSAK 2011-2016, i cili tani ka hyré né vitin e fundit té zbatimit té tij.
Vlerésimi i PSAK-ut 2011-2016 ka gené pikénisja e planifikimit té ri pér periudhén
5-vjecare vijuese, sepse kemi konsideruar se duhet t'i marrim parasysh sukseset qé jané arritur gjaté késaj

periudhe pesévjecare, por edhe té nxjerrim mésime nga déshtimet.
Jo rastésisht, fjalé kyce té planit té ri strategjik jané: gjithépérfshirja, cilésia dhe llogaridhénia.

Gjithépérfshirja ka gené né gendér té vémendjes té PSAK-ut 2011-2016 dhe, né kété fushé, jané arritur suksese
té pamohueshme. Kosova mund té krahasohet me secilin vend té rajonit, madje edhe me shumé vende té
zhvilluara evropiane, né aspektin e pérfshirjes sé fémijéve dhe té rinjve né arsimin fillor, t& mesém dhe té larté.
Megjithaté, gjaté pesé viteve té ardhshme do ta punojmé gé té pérmirésohet pérfshirja e fémijéve né
edukimin parashkollor, pasi kjo éshté periudhé jetésore shumé e réndésishme pér zhvillimin e personalitetit.
Pastaj, do té punojmé gé té shtohet pérfshirja e fémijéve me nevoja té veganta, si dhe e pjesétaréve té
grupeve shogérore té margjinalizuara, si¢ jané: té varférité, romét, ashkalinjté dhe egjiptianét.

Ne kemi obligim té& ndértojmé njé sistem arsimor gé ofron cilési, sepse duam qé Kosova té jeté njé shogéri e
cila zhvillimin e vet e bazon né dije, ndérsa qytetarét e saj té posedojné njohuri dhe shkathtési qé i béjné té
punésueshém, si né vend ashtu edhe jashté tij. Pérmes cilésisé ne e zhvillojmé ekonominé tonég, krijojmé
vende pune dhe, né pérgjithési, béhemi konkurrenté né rajon dhe né botén globale. Prandaj, duhet té fillojmé
zbatimin e kurrikulés sé bazuar né kompetenca, t'i pajisim shkollat me teknologji té informacionit dhe mjete té
konkretizimit, ta pérmirésojmé cilésiné e teksteve mésimore dhe, mbi té gjitha, ta pérmirésojmé cilésiné e
mésimdhénies né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit. Ndérkag, né arsimin e larté do t'i fugizojmé
mekanizmat e sigurimit té cilésis€, duke i zbatuar me pérpikéri kriteret dhe procedurat e akreditimit, por edhe
duke i ndihmuar institucionet e arsimit té larté qé t'i pérmbushin standardet e cilésisé.

Funksionimi i llogaridhénies éshté parakusht pér miréfunksionimin e sistemit té arsimit. Pérderisa MAShT-i
éshté pérgjegjés pér ndértimin e politikave, kurrikula, inspektim dhe, né pérgjithési, pér krijimin e kushteve
optimale pér puné né shkollé, komunat jané pérgjegjése pér performancén e shkollave. Ndérkaq, shkolla dhe
personeli i saj jané pérgjegjése, para komunitetit, pér suksesin e fémijéve. Prandaj, bashké me komunat do té
ndértojmé njé sistem i cili ofron llogaridhénie funksionale né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit, duke
pérfshiré pérmirésimin e menaxhimit té shkollés, funksionalizimin e sistemit pér licencimin e mésimdhénésve,
vlerésimin e performancés sé shkollés, si dhe rritjen e besueshmérisé sé testeve kombétare qé kané pér géllim
vlerésimin e njohurive dhe shkathtésive té nxénésve.

Ky dokument éshté rezultat i punés ekipore té udhéhequr nga MAShT-i, por me pjesémarrje té gjeré té gjitha
paléve me interes, si: autoritetet lokale, institucionet arsimore, partnerét zhvillimoré, organizatat e shoqgérisé
civile, e té tjeré. Té gjithéve u jemi shumé mirénjohés pér kontributin e tyre. Njé falénderim i veganté i takon
Projektit té GiZ pér Ngritjen e Kapaciteteve né Arsimin Themelor (GIZ-CDBE), kompanisé gjermane PEM dhe
Qendrés pér Arsim té Kosovés (KEC) gqé kané mbéshtetur procesin e planifikimit nga fillimi deri né pérfundimin
e tij té suksesshém.

Prishting, korrik 2016

Prof. Dr. Arsim Bajrami, ministér



Falénderime

MASHT déshiron té shpreh mirénjohje pér Projektin e GIZ pér Ngritjen e Kapaciteteve né Arsimin
Themelor (GIZ-CDBE) i cili mbéshteti hartimin e kétij dokumenti; pér kontributin e Grupit Bérthamé
té MAShT-it, té anétaréve té Grupit Plenar dhe té anétaréve té grupeve punuese, pér kontributin e
partneréve zhvillimorg, si dhe té shumé paléve té tjera gé i kushtuan kohé dhe energji zhvillimit té
strategjisé; si dhe pér punén e zellshme té ekipit PEM-KEC, té cilét kané mbéshtetur té gjithé
procesin. Po ashtu, MAShT shpreh mirénjohje pér mbéshtetjen nga projekti i financuar nga Bashkimi
Evropian “Rrjeti i Kosovés pér Arsim dhe Punésim — KEEN”, i cili ka mbéshtetur me ekspertizé punén
e dy grupeve punuese né kuadér té procesit té zhvillimit té strategjisé.
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Pérmbledhja ekzekutive

Ky plan strategjik éshté dokumenti bazé pér zhvillimin e sektorit té arsimit né Kosové né periudhén
2017-2021. Procesi i zhvillimit té kétij dokumenti filloi né gershorin e vitit 2015 kur u formua
struktura organizative pér hartimin e planit té ri strategjik e pérbéré nga tri nivele: Grupi Bérthamé,
Grupi Plenar dhe néngrupet tematike.

Vlerésimi i PSAK-ut 2011-2016 dhe analiza e gjendjes e béré nga Grupi Bérthamé, me ndihmén e
gjashté néngrupeve, ka gené baza pér planifikimin e ri pesévjecar. Procesi i planifikimit éshté
organizuar né shtaté fusha tematike qé mbulojné té gjitha segmentet relevante té arsimit né Kosové:

1. Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja,

2. Menaxhimi i sistemit arsimor,

3. Sigurimi i cilésisé,

4. Zhvillimi i mésimdhénésve,

5. Mésimdhénia dhe té nxénit,

6. Arsimi dhe aftésimi profesional dhe arsimi i té rriturve,
7. Arsimi i larté.

PSAK ka shtaté objektiva strategjike, nga njé pér secilén fushé tematike. Mé poshté éshté dhéné nga
njé pérmbledhje pér secilin objektiv strategjik, ndérkagq né dokument éshté prezantuar zbérthimi i
detajuar i tyre né rezultate dhe aktivitete t& mundshme:

Objektivi Strategjik/OS 1: Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja
Rritja e pérfshirjes dhe mundésité e barabarta pér zhvillim, aftésim dhe arsimim té ¢do individi né

arsimin parauniversitar.

Rritja e gjithépérfshirjes dhe parandalimi i braktisjes né arsim kérkojné kohé dhe nuk mund té
arrihen pa zbatimin e ploté té kornizés ligjore. Prandaj, ky objektiv strategjik ka lidhje té garta me
aspekte té tjera té PSAK-ut, né vecanti me krijimin e njé sistemi té integruar pér mbledhjen,
pérpunimin dhe pérdorimin e té dhénave gé gjithashtu do té€ mundésojé monitorimin e fémijéve me
nevoja té vecanta dhe fémijét qé braktisin shkollén, si dhe me pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies, si pérmes ofrimit té programeve té trajnimit pér gjithépérfshirje, ashtu edhe pérmes
zbatimit té ideve dhe géllimeve themelore té KKK-sé.

Objektivi Strategjik/OS 2: Menaxhimi i sistemit arsimor
Menaxhimi cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit, i bazuar né transparencé dhe né llogaridhénie.

Né rrethanat kur sistemi i arsimit éshté i decentralizuar, pérvec¢ ekzistimit té autonomisé sé ploté
financiare dhe profesionale, avancimet né arsim varen, kryesisht, nga zhvillimi i kapaciteteve
menaxhuese né nivelin gendror, komunal dhe té shkollés. Né kuadér té decentralizimit, ngritja e
kapaciteteve né nivel lokal/nivel té shkollés duhet té shtrihet né organe té tilla si késhillat drejtues té
shkollés, té cilat duhet té luajné njé rol kyc né kété proces.

Objektivi Strategjik/OS 3: Sigurimi i Cilésisé (SC)
Zhvillimi i njé sistemi funksional pér sigurimin e cilésisé, né pérputhje me standardet

ndérkombétare.

Pérveg krijimit té njé sistemi té€ menaxhimit té cilésisé dhe zhvillimit té proceseve dhe mjeteve
pérkatése, ngritja e kapaciteteve né té gjitha nivelet do té jeté e nevojshme pér ta funksionalizuar
¢farédo sistemi té ri té sigurimit té cilésisé. PEr mé tepér, né klimén e tanishme né Kosové, gjithashtu



do té jené té nevojshme edhe aktivitetet e vetédijesimit gé krijojné njé mjedis ku promovohet
llogaridhénia.

Objektivi Strategjik/ OS 4: Zhvillimi i mésimdhénésve

Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér pérgatitjen
dhe zhvillimin profesional té mésimdhénésve.

Fokusi kryesor né kété fushé éshté qé té ndértohet njé sistem i géndrueshém pér zhvillimin

profesional t& mésimdhénésve, i cili do té kontribuojé né zbatimin e reformés sé shkollave dhe té
ndikojé drejtpérdrejt né pérmirésimin e rezultateve té nxénésve.

Objektivi Strategjik/ OS 5: Mésimdhénia dhe té nxénit
Avancimi i té nxénit pérmes mésimdhénies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né

kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse mésimore té cilésisé sé larté.

Zbatimi i kurrikulés sé re né té gjitha shkollat shihet si digka thelbésore pér pérmirésimin e cilésisé sé
té nxénit né Kosoveé. Pérveg trajnimit t& mésimdhénésve, kjo kérkon pérgatitjen e teksteve shkollore
dhe materialeve té tjera mésimore, pérfshiré materialet elektronike mésimore qé jané né harmoni
me KKK-né. Kjo, gjithashtu, supozon se vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet furnizimit té
shkollave me pajisjet e TIK-ut, si dhe me mjete té tjera mésimore.

Objektivi Strategjik/ OS 6: Arsimi dhe Aftésimi Profesional (AAP) dhe Arsimit pér té Rritur (ARr)
Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe mé
gjeré dhe krijimi i njé sistemi té hapur té arsimit pér té rriturit.

Fokusi do té jeté né pérmirésimin e ndérlidhjes sé programeve shkollore me nevojat e tregut té

punés, né zhvillimin e njé kurrikule bérthamé té vecanté té AAP-sé, e harmonizuar me KKK-né, né
sigurimin sistematik té pérvojés sé punés dhe té praktikés profesionale té cilésisé larté, dhe, qé
éshté specifike pér kontekstin e Kosovés, né sigurimin e géndrueshmérisé sé Qendrave té
Kompetencés dhe zhvillimin e métejmé té tyre.

Objektivi Strategjik/ OS 7: Arsimi i Larté (AL)

Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé arsimit té larté pérmes nxitjes sé pérsosmérisé né
mésimdhénie, kérkimit shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit dhe ndérkombétarizimit.
Prioriteti kryesor né kété fushé éshté pérmirésimi i cilésisé né institucionet e AL. Kjo ka shumé

aspekte, duke pérfshiré pérshtatjen e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés, nxitjen
e hulumtimit shkencor, si dhe ofrimi i ndihmés né puné artistike dhe inovacione né institucionet e
AL. Gjithashtu, vémendje do t'i kushtohet cilésisé sé mésimdhénies dhe nevojés pér té rritur
mobilitetin e personelit akademik dhe té studentéve, si dhe pjesémarrjes né programe
ndérkombétare té AL dhe té hulumtimit shkencor.

Pér secilin objektiv strategjik éshté zhvilluar njé plan veprimi, si dhe treguesit e suksesit gé shérbejné
pér monitorimin e zbatimit t& PSAK-ut. Planet e veprimit jané pérmbledhur né njé udhérréfyes pér
zbatimin e PSAK-ut. Po ashtu, éshté kalkuluar buxheti i PSAK-ut, i cili kap shumén e pérgjithshme prej
€176.94 mil.
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1. Hyrje
1.1. Planifikimi strategjik né arsim

Planifikimi strategjik né arsim éshté njé fenomen relativisht i ri: realisht, vetém né vitet e 90-ta
ndodhi zhgénjimi me planifikimin tradicional, né vecanti nga mungesa e marrjes sé pérgjegjésive dhe
e pérfshirjes sé paléve kyce, mungesa e pérgendrimit né monitorim dhe vlerésim, dhe mungesa e
fleksibilitetit né aspektin e zbatimit, e kombinuar me njé konsideraté té pamjaftueshme pér mjedisin
né ndryshim e sipér, qé ¢oi né zhvillimin e gjeré té asaj qé quhet planifikim 'strategjik'. Planifikimi
strategjik, né shumé vende né transicion, éshté ndérlidhur me futjen graduale né zbatim té Qasjes
Mbarésektoriale (QMS) né bashképunimin zhvillimor qé nga mesi i viteve té 90-ta e tutje.

Qasja e planifikimit strategjik pércaktohet nga UNESCO/INPA si mé poshté:

"Mjet i menaxhimit pér té ndihmuar organizatén né pérmirésimin e performancés sé saj, duke
siguruar gé anétarét e saj jané duke punuar pér té njéjtat qéllime, dhe duke pérshtatur vazhdimisht
drejtimin e organizatés ndaj mjedisit ndryshues, né bazé té rezultateve té fituara".

Planifikimi efektiv strategjik kérkon njé sens té pérgjithshém té drejtimit, nivel té larté té vetédijes sa
i pérket mjedisit, fokus né rezultate, té dhéna nga njé gamé e gjeré e grupeve té interesit,
mbikéqyrje té afért dhe sistematike, si dhe fleksibilitet maksimal né pérzgjedhjen e gasjes mé té
miré pér zbatim.

Planet e para gjithépérfshirése strategjike pér arsim té hartuara né Kosové ishin Strategjia e Arsimit
té Larté 2005-2015 dhe Strategjia e Arsimit Parauniversitar 2007-2017. Né vitin 2009, kur Kosova ka
miratuar QMS né arsim, ishte vendosur qé té keté njé plan gjithépérfshirés dhe té vecanté pér téré
sektorin e arsimit, gjé e cila ¢oi né zhvillimin e Planit Strategjik té Arsimit né Kosové (PSAK) 2011-
2016. Plani ishte zbatuar né ményré mjaft té suksesshme né fusha té caktuara, ndérsa né disa fusha
tjera nuk jané arritur rezultatet e pritura. Kété e déshmon edhe Raporti i detajuar i Vlerésimit
(néntor 2015). Si procesi i zhvillimit té PSAK-ut 2017-2021, ashtu edhe dokumenti gé rezulton mé
pas, kané pasur mundési té pérfitojné nga mésimet e nxjerra nga pérvoja e zhvillimit, zbatimit dhe
rishikimit té PSAK-ut 2011-2016. Né vecanti, tani kuptohet shumé mé miré réndésia e integrimit té
monitorimit, matjes dhe vlerésimit né kuadér té kornizés sé objektivave, si dhe e njé vlerésimi té
shtuar pér rolin e grupit té gjeré té aktoréve té pérfshiré né arsim.

1.2. Ndérlidhja e PSAK-ut me politikat dhe iniciativat tjera

Pérpjekje té konsiderueshme jané béré pér té siguruar qé PSAK 2017- 2021 éshté né pérputhje me
politikat, iniciativat dhe strategjité e tjera pérkatése (Shih mé poshté skemén). Né nivel kombétar
éshté konsideruar e domosdoshme pér té harmonizuar PSAK-un 2017-2021 me Strategjiné
Kombétare pér Zhvillim?, e cila éshté pérgatitur nén udhéhegjen e Zyrés sé Kryeministrit té Kosovés.
Ndérlidhja kryesore e PSAK-ut dhe SKZh-sé realizohet pérmes kapitullit té paré - Zhvillimi i Kapitalit
Njerézor. Politikat kryesore qé adreson ky kapitull i SKZh-sé pérfshijné masat gé kané té béjné me
rritien e pjesémarrjes sé fémijéve né edukimin parashkollor, rritjen e kualifikimit dhe pérgatitjen e
mésimdhénésve, pérmirésimin e relevancés sé ofrimit té shkollimit pér kérkesat e tregut té punés, si
dhe forcimin e mekanizmave té llogaridhénies pérmes vlerésimit té performancés sé

! Qeveria e Republikés sé Kosovés: Strategjia Kombétare pér Zhvillim (Janar 2016).



mésimdhénésve, inspektimit dhe testeve té jashtme. Njé iniciativé tjetér e réndésishme qé éshté
marr parasysh ishte Programi Kombétar pér adaptimin e ACQUIS-it”.

PSAK-u, gjithashtu, synon pér té siguruar harmonizimin me prioritetet e Programit té Qeverisé sé
Republikés sé Kosovés® né fushén e arsimit dhe shkencés:

e Reformat strukturore né arsim;

® Rritja e pjesémarrjes dhe gasja e barabarté né arsim;

e Sigurimi, garantimi dhe rritja e cilésisé sé arsimit;

e  Menaxhimiiinstitucioneve té arsimit (pérfshiré decentralizimin e vendimmarrjes né arsim);

e Integrimi dhe bashképunimi ndérkombétar;

e Promovimiishkencés dhe i hulumtimeve;

e Rritja e financimit té arsimit dhe shkencés;

Si pjesé e procesit té zhvillimit té PSAK-ut ka pasur edhe njé pérpjekje pér ta lidhur né ményré
sistematike me strategjité e tjera té zhvilluara nga MASHT-i, duke pérfshiré edhe Strategjiné e
Sigurimit té Cilésisé né Arsimin Parauniversitar®, Strategjiné e Arsimit Gjithépérfshirés, e cila éshté né
fazén e miratimit, Udhézuesin pér zhvillimin e diversitetit dhe gjithépérfshirjes né shkollé dhe né
sistemin e arsimit® dhe Draft Strategjiné e orientimit dhe késhillimit né karrieré. Zhvillimi i PSAK ka
marré parasysh edhe punén e kryer nga Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve né sigurimin e cilésisé né
institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional, dhe né zhvillimin e standardeve té profesionit, disa
strategjive sektoriale dhe ndérsektoriale, si: Strategjia e Komunikimit, Strategjia pér Praktikén
Profesionale, Strategjia pér Inovacion e Kosovés 2016-2020.

Pér sa i pérket dimensionit ndérkombétar, PSAK-u pérpiget té merr parasysh politikat dhe strategjité
pérkatése. Né pérgjithési, hartimi i PSAK-ut u realizua né kontekstin e katér objektivave té
pérbashkéta té BE-sé pér té trajtuar sfidat né sistemet e arsimit dhe aftésimit deri né vitin 2020 , té
detajuara né Arsimi dhe Aftésimi 2020 (ET 2020)°.

e Bérja realitet e té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe mobilitetit;

e Pérmirésimii cilésisé dhe efikasitetit té arsimit dhe aftésimit;

® Promovimi i barazisé, kohezionit social dhe qytetarisé aktive;

e Shtimi i kreativitetit dhe inovacionit, duke pérfshiré ndérmarrésing, né té gjitha nivelet e
arsimit dhe aftésimit.

Prioritetet shtesé gé rezultojné nga aktivitetet e vitit 2014 té BE 2020 jané marré po ashtu né
konsideraté.

Agjendat sektoriale pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional (AAP), (Procesi i Kopenhagés-Bruzhit) dhe
Agjenda e pértériré evropiane pér arsimimin e té rriturve (ARr) kérkojné njé identifikim mé té
detajuar té rezultateve/prioriteteve pér periudhén deri né vitin 2020. Jané béré pérpjekje qé PSAK-u
té lidhet me to, né vecanti me Rezultatet Afat-Mesme té Rigas pér AAP’, si¢ jané: promovimi i
mésimit té bazuar né puné dhe né té gjitha format e saj, dhe zhvillimi i métejshém i mekanizmave
pér sigurimin e cilésisé né AAP né pérputhje me rekomandimet e EQAVET.

2KapituIIi 26: Arsimi dhe kultura & Kapitulli 25: Shkenca dhe hulumtim.

*Qeveria e Kosové: Programi i geverisé (2015).

*MAShT: Strategjia e sigurimit té cilésisé né arsimin parauniversitar, Prishting, dhjetor 2015.

*Udhézuesi pér diversitetin dhe inkluzionin né arsimin parauniversitar (Draft/2015).

®Korniza strategjike — Arsim dhe Aftésim 2020 (http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/index_en.htm).
"http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/doc/2015-riga-conclusions_en.pdf.
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Rekomandimet e tjera té politikave té BE-sé jané té bazuara né rezultatet e raporteve té fundit nga
rrjeti Eurydice® dhe nga CRELL (Qendra e Komisionit Evropian pér Kérkime mbi Arsimin dhe té
mésuarit gjaté gjithé jetés)’, dhe kéto gjithashtu jané marré parasysh gjaté procesit té zhvillimit
PSAK-ut.

Kuadri ligjor dhe politik si piké referimi pér kornizén teorike pér PSAK-un
2017 - 2021

Procesi i zhvillimi té PSAK-ut ka reflektuar pércaktimin e BE-sé pér analiza té géndrueshme dhe
solide té bazuara né déshmi, si elemente kyge pér diskutime politike té informuara dhe zhvillim té

8profesioni i Mésimdhénies né Evropé: Praktikat, Perceptimet dhe Politikat’, Eurydice (2015).
°Praktikat e mésimdhénies né shkollat fillore dhe t& mesme né Evropé: Véshtrime nga Vlerésimet e Shkallés sé Madhe né Arsim’, CRELL,
2014.
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politikave né fushén e arsimit dhe aftésimit’®. Pér mé tepér, jané marré parasysh standardet
evropiane qé duhet té arrihen deri né vitin 2020

e Té paktén 95% e fémijéve (nga mosha 4 deri né moshén e shkollimit té obliguar) duhet té
marrin pjesé né edukimin né fémijériné e hershme;

e Mé pak se 15% e 15 vjecaréve duhet té jené té nén-kualifikuar né lexim , matematiké dhe
shkencég;

e Shkalla e personave té moshés 18-24 vje¢ qé braktisin arsimin dhe aftésimin, né fazé té
hershme, duhet té jeté nén 10%;

e Té paktén 40% e njerézve té moshés 30-34 vjec duhet té kené pérfunduar njé formé té
arsimit té larté;

e Té paktén 15% e té rriturve duhet té marrin pjesé né té mésuarit gjaté gjithé jetés;

e Té paktén 20% e té diplomuarve né arsim té larté dhe 6% e 18-34 vjecaréve me njé
kualifikim profesional fillestar duhet té keté kaluar disa kohé né studime apo trajnime jashté
vendit;

[ ]

Pérgindja e té diplomuarve té punésuar (té€ moshés 20-34 me arritje té paktén arsimin e
mesém té larté dhe pas pérfundimit té shkollimit 1-3 vjet mé paré), duhet té jeté té paktén

82%.

Objektivat tjera/treguesit me interes pér ata qé jané pérgjegjés pér zhvillimin e PSAK-ut kané
pérfshiré ato qé rrjedhin nga Arsimi pér té Gjithé (AG;j), iniciativé e pérbashkét e organizatave si

Banka Botérore dhe UNESCO, si dhe organizatave té propozuara nga shtetet anétare té OKB-sé pér
Qéllimet e Zhvillimit t& Qéndrueshém® (QZhQ), (né vecanti, objektivi 4: Sigurimi i arsimit cilésor,

gjithépérfshirés dhe té barabarté, si dhe promovimi i mundésive té té mésuarit gjaté gjithé jetés
pér té gjithé), dhe Kornizén e Arsimit pér Veprim (Arsimi 2030). Eshté marré parasysh edhe térésia

e treguesve tematiké té zhvilluara nga Grupi Késhillimor Teknik i UNESCO-s&™.

Sé fundi, pérgjegjésit pér zhvillimin e PSAK-ut gjithashtu kishin parasysh rezultatet e pritura nga IPA

1", né veganti shtimin e ndérlidhjes sé programeve té arsimit dhe aftésimit me nevojat e tregut té

punés, si dhe pérmirésimin e pérfshirjes sé té dyjave, sektorit té arsimit dhe té tregut té punés.

Opolitikat arsimore dhe trajnuese té bazuara né déshmi, http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/indicators-
benchmarks en.htm.

"Evropa 2020 Treguesit arsimor (Eurostat).
Phttp://www.un.org/sustainabledevelopment/education/.

13Treguesit tematik pér monitorimin e post-agjendés sé arsimit 2015, Forumi Botéror i Arsimit 2015.
“IPA Il - Dokumenti i Strategjisé Treguese pér Kosovén 2014-2020, Komisioni Evropian, 2014.
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2. Metodologjia

Procesi i zhvillimit té& PSAK 2017-2021 filloi né gershorin e vitit 2015 kur MASHT-i inicioi vlerésimin e
PSAK-ut 2011-2016 me ndihmén e projektit té Fondit té Bashkuar pér Arsimin. Njékohésisht, u
formua struktura organizative pér hartimin e planit té ri strategjik e pérbéré nga tri nivele:

®  Grupi Bérthamé gé ishte pérgjegjés pér menaxhimin e pérgjithshém té procesit dhe cilésiné e
produktit final. Grupi pérbéhej nga drejtorét e departamenteve té MAShT-it, késhilltarét nga
kabineti i ministrit, njé pérfagésues i Kolegjiumit pér Arsim té Asociacionit té Komunave té
Kosovés dhe drejtohej nga Sekretari i Pérgjithshém i Ministrisé.

e Grupi Plenar pérbéhej nga anétarét e Grupit Bérthamé dhe pérfagésues té tjeré té MAShT-it,
komunat, bota akademike dhe shogéria civile. Roli i kétij grupi ishte té sigurojé ndérlidhjen
ndérmjet Grupit Bérthamé dhe néngrupeve.

e Néngrupet punuese— ishin gjithsej gjashté néngrupe gé mbulonin shtaté fushat tematike té

PSAK-ut té dhéna mé poshté. Anétarét e néngrupeve ishin eksperté té fushés pérkatése nga
MASHT-i, komunat, bota akademike, shoqgéria civile dhe partnerét zhvillimoré.

Projekti i GiZ pér Ngritjen e Kapaciteteve né Arsimin Bazik (GiZ CBDE) angazhoi konsorciumin e
pérbéré nga kompania gjermane PEM Consulting dhe 0JQ-ja Qendra pér Arsim e Kosovés (KEC), pér
té ofruar ekspertizé gjaté procesit té zhvillimit té PSAK-ut. Puna rreth planifikimit filloi né fund té
shtatorit té vitit 2015 me hartimin e njé plani té zbatimit pér vet procesin e planifikimit. Po ashtu, u
konsultua legjislacioni pér hartimin e dokumenteve strategjike, si dhe dokumentet tjera strategjike
me té cilat duhej té ndérlidhej PSAK-u i ri.

Ky plan i zbatimit u aprovua né takimin e Grupit Bérthamé té dt. 18.11.2015. Né kété takim, u mor
vendimi gé gasja né procesin e planifikimit té jeté tematike, gé dallonte nga qasja nén-sektoriale e
cila u ndog gjaté hartimit t& PSAK-ut 2011-2016. Késhtu, u identifikuan shtaté fusha tematike: 1)
Pjesémarrja dhe Gjithépérfshirja; 2) Menaxhimi i sistemit arsimor; 3) Sigurimi i cilésisé; 4) Zhvillimi i
mésimdhénésve; 5) Mésimdhénia dhe té nxénit; 6) Arsimi profesional dhe arsimi i té rriturve; dhe 7)
Arsimi i larté.

Me té pérfunduar té procesit té vlerésimit té PSAK-ut 2011-2016 dhe pas prezantimit té rezultateve
té vlerésimit né konferencén e mbajtur mé 26 néntor 2015 u krijuan kushtet pér té filluar me
aktivitetet kryesore té planifikimit t&€ PSAK-ut 2017-2021.

Nga janari 2016, procesi i zhvillimit t& PSAK-ut 2017-2021 éshté mbéshtetur edhe nga projekti i
financuar nga BE-ja “Rrjeti i Kosovés pér Arsim dhe Punésim — KEEN”, i cili ofroi ekspertizé pér punén
e dy grupeve punuese pér fushat tematike “Pjesémarrja dhe Gjithépérfshirja” dhe “Arsimi dhe
Aftésimi Profesional dhe Arsimi pér té Rritur”.

MEé poshté po i prezantojmé hapat kryesoré té kétij procesi, né ményré kronologjike:

1. Analiza e gjendjes ishte njé proces qé u realizua pérmes shfrytézimit té metodave té planifikimit
si SWOT dhe PEST. Po ashtu, u shfrytézuan pérfundimet e nxjerra nga vlerésimi i PSAK-ut 2011-
2016. Rezultati i analizés sé gjendjes u pérmblodh né njé raport pune té hartuar nga Grupi
Bérthamé.

2. Pércaktimi i vizionit, misionit dhe objektivave strategjiké. Pasi Grupi Bérthamé ra dakord rreth
formulimit té vizionit pér arsimin dhe formuloi misionin pér arritjen e tij, pér secilén nga shtaté
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fushat tematike u pércaktua njé objektiv strategjik. Objektivat strategjiké u zbérthyen né
rezultate té pritshme, ndérsa pér secilin rezultat u definuan aktivitetet e mundshme, si dhe
treguesit e suksesit. Pér kété qéllim u mbajtén dy punétori té grupit bérthamé, dy punétori té
néngrupeve dhe njé e grupit plenar. Edhe rezultati i késaj faze u pérmblodh né njé dokument té
hartuar nga Grupi Bérthamé.

Hartimi i draftit té PSAK-ut u bé duke shfrytézuar punén e béré né dy fazat e para. Ky draft
reflekton té gjitha ndryshimet gé jané sugjeruar nga grupi bérthamé né pérfundim té fazés se
dyté té planifikimit.

Mé 5 maj 2016 u mbajt njé konferencé kombétare ku u diskutua drafti i PSAK-ut. Mbi 100
pjesémarrés gé pérfagésonin té gjithé sektorét relevanté té geverisé, institucionet arsimore,
shogériné civile, partnerét zhvillimoré dhe palét tjera me interes dhané vérejtjet dhe sugjerimet
e veta né lidhje me dokumentin e PSAK-ut, té cilat u konsoliduan né njé draft té ri nga grupi i
ekspertéve.

Mé 21 dhe 22 maj u mbajt njé punétori me Grupin Bérthamé, né pérbérje té zgjeruar, ku u
shgyrtuan komentet nga konferenca dhe u béné ndryshimet e fundit né draftin e dokumentit té
PSAK-ut, me pérjashtim té ndryshimeve né fushén e arsimit dhe aftésimit profesional té cilat u
béné dy javé mé voné, pas njé punétorie té vecanté té grupit té punés pér kété objektiv.
Ndérkohé, u pérfshiné né versionin e radhés edhe komentet e dhéna me shkrim nga OSBE dhe
Késhilli i Evropés. Po ashtu, né kété periudhé u finalizuan edhe treguesit e suksesit té cilét u
diskutuan me Grupin Bérthamé dhe strukturat tjera brenda MAShT-it.

Procesi i planifikimit buxhetor u zhvillua gjaté gershorit té vitit 2016. Gjaté késaj periudhe u
organizuan dy punétori planifikimi me pjesémarrjen e Grupit Bérthamé né pérbérje té zgjeruar.
Paralelisht me kété proces u hartua edhe plani i zbatimit té€ PSAK-ut pér periudhén 2017-2021.

Versioni final i dokumentit té PSAK-ut u hartua gjaté korrikut té vitit 2016 né bazé té udhézimeve
té dhéna nga Grupi Bérthamé. Né kété fazé u béné disa shkurtime dhe riorganizime té pjeséve té
dokumentit.
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3. Konteksti

Ritmi i ndryshimeve me té cilat ballafagohen té gjitha shogérité né shekullin XXI paraget njé sfidé té
madhe pér geverité dhe planifikuesit né té gjitha nivelet. Askund tjetér nuk éshté kjo mé e vérteté
sesa né fushén e arsimit dhe té aftésimit gé kané pérgjegjési, si né aspektin ekonomik ashtu edhe né
aspektin humanitar, pér té lehtésuar zhvillimin e qytetaréve. Nése duam qé sektori i arsimit dhe
aftésimit té jeté né gjendje té ju pérgjigjet né ményré efektive ndryshimeve té mjedisit, éshté e njé
réndésie té jashtézakonshme qé ata té cilét udhéheqin me zhvillimin e strategjisé té kené njohuri
solide rreth kontekstit té jashtém dhe té brendshém né té cilin veprojné.

Pér kété arsye, gjaté procesit té zhvillimit té& PSAK-ut 2017-2021, vémendje e konsiderueshme i éshté
kushtuar analizés sé kontekstit pér té cilin éshté pérgatitur planiiri.

3.1. Sfidat dhe mundésité né mjedisin aktual

Analiza e faktoréve té jashtém gé ndikojné né zhvillimin e PSAK-ut 2017-2021 nxori disa pérfundime
interesante. Gjaté diskutimeve né Grupin Bérthamé doli se pjesa mé e madhe e faktoréve té
identifikuar kané ndikim mesatar ose té larté né zbatimin e PSAK-ut. Grupi Bérthamé ka shfrytézuar
metodén PEST™, e cila identifikon pér analizé faktorét politiké, ekonomiké, socialé dhe teknologjiké,
ndérsa gjetjet kryesore té kétij diskutimi té cilat jané prezantuar né vijim, ofruan njé sfond té
dobishém pér diskutimet gjaté procesit té zhvillimit té PSAK-ut.

3.1.1. Faktorét politiké

Marréveshija e Stabilizim-Asocimit (MSA) pércakton kornizén e bashképunimit té Kosovés me BE-né

pér ngritjen e cilésisé sé arsimit né té gjitha nivelet, me géllim té pérmirésimit té shkathtésive,
punésueshmeérisé, pérfshirjes sociale dhe nxitjes sé zhvillimit ekonomik. MSA i kushton kujdes té
vecanté bashképunimit pér arritjen e gjithépérfshirjes dhe barazisé né arsim, me theks té vecantg,
pér shembull né, gjining, pérkatésiné etnike dhe fetare, si dhe aftésiné e kufizuar. Pritet qé
bashképunimi né mes té BE-sé dhe Kosovés té merr formén e asistencés teknike pér jetésimin e
masave té caktuara té PSAK-ut. Prandaj, ky Plan Strategjik do té jeté temé e konsultimeve té
rregullta me BE-né dhe temé shqyrtimi i raporteve té progresit.

Vet zbatimi i PSAK-ut, né masé té madhe, varet nga kapaciteti zbatues i komunave, mé saktésisht i
drejtorive komunale té arsimit (DKA-ve). Me gjithé faktin se bartja e autorizimeve né fushén e

arsimit nga niveli gendror né até lokal ka ndodhur né vitet 2008 dhe 2009, deri sot nuk éshté arritur
gé té gjitha komunat té ndértojné kapacitetet e duhura pér t'i pérmbushur detyrimet e tyre né kété
fushé. Kjo ndikon né jetésimin e masave té PSAK-ut, pasi nuk éshté e mundur gé té gjitha masat té
zbatohen drejtpérdrejt nga MASHT-i, pa njé mbéshtetje solide nga niveli komunal. Pé&r mé tepér,
éshté me réndési té madhe té nxitet té kuptuarit e gjeré té faktit se kjo autonomi e rritur e nivelit
lokal duhet té shogérohet me rritjen e pérgjegjshmérisé dhe me menaxhim té cilésisé. Pér kété
arsye, PSAK-u pérmban masa pér ngritjen e métejshme té kapaciteteve né komuna.

Shkollat me mésim né gjuhén serbe né Kosové vazhdojné té operojné jashté sistemit kosovar té
arsimit, pérkundér faktit se legjislacioni aktual ofron mundési té médha pér akomodimin e nevojave

specifike té komunitetit serb. Republika e Kosovés do t'i vazhdojé pérpjekjet aktuale pér integrimin e
komunitetit serb me ndihmén e partneréve ndérkombétaré. Masat e PSAK-ut i pérshtaten té gjitha

Analiza PEST (faktorét politiké, ekonomikg, socialé dhe teknologjiké) shpjegon faktorét makro - mjedisor té pérdorura né komponentin e
skanimit mjedisor té menaxhimit strategjik.
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komuniteteve, por nése, né njé fazé té mévonshme, paragitet nevoja pér adresimin e ¢éshtjeve
specifike gé kané té béjné me integrimin e komunitetit serb, MASHT-i do té béj pérpjekje t'i
akomodojé ato né planet vjetore té veprimit.

Lévizja e liré brenda kufijve té Evropés éshté njé mundési pér té rinjté qé kané pérfunduar shkollimin

gé té kérkojné puné edhe jashté kufijve té Kosovés. Meqé pritet gé njé lévizje e tillé t&€ mundésohet
né té ardhmen e afért, sistemi i arsimit duhet t'i pérshtatet edhe kérkesave té tregut evropian té
punés, duke u pérgendruar né ngritjen e cilésisé, né ményré qé té diplomuarit t'i pérmbushin
standardet e punédhénésve nga vendet e BE-sé.

3.1.2. Faktorét ekonomiké

Gjendja ekonomike né vend karakterizohet me ngecje né zhvillim ekonomik, e cila rezulton me

pamundési pér té krijuar vende té reja pune. Nga ana tjetér, nevojat e tregut té punés mund té
ndryshojné shumé shpejté. Pra, réndésia e pérmirésimit té cilésisé sé arsimit dhe aftésimit, e rritjes
sé nivelit té aftésive né mesin e shoqgérisé, dhe e vénies sé theksit té mjaftueshém né mésimin gjaté
gjithé jetés, nuk mund té nénvlerésohet.

Kushtet e véshtira ekonomike-sociale né té cilat jeton njé numér i konsiderueshém i gytetaréve té

Kosovés implikojné disa shpenzime pér adresimin e problemeve si¢ éshté furnizimi i té gjithé
nxénésve me tekste shkollore falas pér arsimin e obligueshém qé i kushton buxhetit té shtetit rreth 7
mil. EUR né vit; pastaj, subvencionimi i arsimit té larté dhe banimit né konvikte pérmes pagesave té
uléta gé aplikohen. Nése nuk ka pérmirésim domethénés té gjendjes ekonomike, trendi i
shpenzimeve té késaj natyre, domosdo, do té vazhdojé, qé do té thoté se do té keté mé pak mjete
né dispozicion pér zbatimin e PSAK-ut.

Sipas Bankés Botérore®®, shpenzimet publike né arsim jané rritur né ményré domethénése, nga 3.3%
té BPV-sé né vitin 2007 né 4.1% né vitin 2012. Pavarésisht nga kjo rritje, Kosova ende shpenzon mé

pak se mesatarja e vendeve té Evropés dhe Azisé Qendrore (4.6%) apo mesatarja e vendeve me té
ardhura té mesme té larta (5%). Né mesin e vendeve té Evropés Juglindore, Kosova shpenzon mé
shumé se Shqipéria (3.3%) dhe Magedonia (3.5%), por mé pak se Kroacia (4.4%) dhe Serbia (4.7%).
Vendet me popullsi mé té re, si Kosova, kané tendencé pér té shpenzuar mé shumé né arsim si
pérqgindje e shpenzimeve totale publike se sa ato me popullsi té€ vjetér. Prandaj, éshté e
déshirueshme té béhen pérpjekje pér shfrytézim mé efikas té burimeve né dispozicion, si dhe njé
rritje graduale e shpenzimeve né arsim, qé jané né funksion té pérmirésimit té sistemit té arsimit.

3.1.3. Faktorét socialé

Kosova éshté duke kaluar né njé fazé té ndryshimeve té konsiderueshme demografike. Né bazé té

projeksioneve te popullsisé, do té regjistrohet njé rénie e ndjeshme e numrit té nxénésve né nivelin
fillor dhe té mesém. Ulja e numrit té nxénésve do té ndikojé né uljen e numrit té paraleleve né
shkolla, zvogélim té nevojés pér mésimdhénés dhe, potencialisht, edhe né zvogélimin e numrit té
shkollave. Né anén tjetér, |évizja e popullsisé nga fshati né gytet do té shkaktojé ngarkesé mé té
madhe né shkollat urbane dhe numér té vogél té nxénésve sidomos né zona té largéta rurale. Kéto
ndryshime demografike ka té ngjaré té rezultojné me nevojén pér njé racionalizim domethénés té
rrjetit té shkollave dhe mund té imponojné nevojén pér rishikim té planifikimit gjaté periudhés sé
zbatimit té planit té ri strategjik.

16Grupi i Bankés Botérore: Country Snapshot-Kosovo. Prishtiné: Zyra e Bankés Botérore né Kosové, 2015.
http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/Kosovo-Snapshot.pdf
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Nevoja pér mé shumé arsimim pér té rritur dhe pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, e theksuar mé
larté né aspektin e kontekstit ekonomik, duhet té theksohet edhe né kontekstin social, ku niveli i
dobét i arsimit dhe aftésimit éshté i lidhur drejtpérdrejté me pérjashtimin shogéror pér njé numeér té
grupeve.

Né pérgjithési, imazhi i arsimit né syté e qytetaréve nuk éshté i miré, prandaj edhe jané shtuar
kérkesat pér cilési né arsim. Kjo reflektohet né debatet publike dhe shkrimet kritike té mediave pér

cilésiné e arsimit. Megé Kosova tani merr pjesé né provime ndérkombétare (PISA) gé lejojné
krahasimin me vende té tjera, mund té ndodhé qé kérkesat pér pérmirésim té cilésisé sé arsimit té
shtrohen edhe né formén qé reflekton mungesé mirékuptimi pér situatén né té cilén ndodhet vendi
dhe sistemi i tij i arsimit. Sidoqofté, kérkesat e tilla duhet té shihen si stimulim pozitiv pér té zbatuar
PSAK-un e ri, si dhe pér té |évizur me hapa mé té shpejtuar drejt pérmirésimit té gjendjes.

Mashtrimi éshté dukuri negative qé vérehet né té gjitha nivelet e sistemit té arsimit né Kosové.
Brengos fakti se nxénésit dhe studentét béjné pérpjekje pér mashtruar né provime, duke shfrytézuar
edhe teknologjiné mé bashkékohore, ndérsa institucionet arsimore béjné pérpjekje té
pamjaftueshme gé té ndalojné kété dukuri. Po ashtu, dénimi shogéror gé i béhet késaj dukurie éshté
i pamjaftueshém qé ta identifikojé si veprim té palejueshém. Eshté detyré e sistemit té arsimit gé té
luftojé mashtrimin, por kjo nuk mund té béhet pa mbéshtetje té pérgjithshme shogérore dhe
gytetare pér zbatim té rrepté dhe transparent té rregullave dhe procedurave. Prandaj, éshté me
réndési té punohet edhe né ngritjen e vetédijes pér kété ¢éshtje, duke siguruar késhtu qé rezultate e
vlerésimit té japin pasqyrén reale té zotérimit té njohurive dhe shkathtésive nga ana e nxénésve dhe
studentéve.

3.1.4. Faktorét teknologjiké

Né dhjeté vitet e fundit, infrastruktura rrugore né Kosové éshté pérmirésuar dukshém, gjé e cila ka

ndikuar né shkurtimin e kohés sé udhétimit nga shtépia deri né shkollé. Me pérmirésime té
métutjeshme, mund edhe té pushojé arsyeja pér ekzistimin e shumé shkollave gé iu shérbejné
komuniteteve té vogla, té pérbéra prej disa dhjetéra familjesh. Nése késaj i shtohet edhe rénia e
natalitetit, atéheré mund té parashikohet se pérmirésimi i infrastrukturés rrugore do té sjellé deri
tek riorganizimi i rrjetit té shkollave né disa komuna, qé mund té kérkojé edhe investime shtesé.

Kosova éshté vend me shkallé té larté té shfrytézimit té teknologjisé sé informacionit dhe

komunikimit. Sipas njé raporti té Shoqatés pér Teknologji té Informacionit dhe t& Komunikimit né
Kosové (STIKK)", vlerésohet se 76.6% e popullsisé sé Kosovés jané pérdorues té internetit, kryesisht
pér géllime argétuese. Kjo shkallé éshté né nivelin e vendeve té zhvilluara. Nga ana tjetér, né
shkollat e Kosovés éshté njé kompjuter pér 46 nxénés, ndérkohé qé 57% e personelit mésimor jané
té trajnuar pér ECDL. Gjendja e tillé kérkon |évizje mé té shpejté drejt aplikimit té TIK-ut né klasa,
pasi e kundérta mund ta zvogélojé réndésiné e shkollés pér té ardhmen e nxénésve. Pritet qé
pérdorimi i TIK-ut gjaté pesé vjetéve né vijim do té merr edhe dimensione té tjera, g€, tani pér tani,
nuk mund té parashikohen. Prandaj, mund té ndodhé gé duhet té béhen ndryshime té mévonshme
né PSAK, né favor té integrimit mé té shpejté té TIK-ut né shkolla.

Financimi i shtuar i veprimtarisé kérkimore-shkencore mund té sjellé ngritje té kapaciteteve
hulumtuese né fushén e edukimit, ndérkaq kjo mund té rezultojé me hulumtime té ndryshme, gé

17Depértimi dhe pérdorimi i internetit né Kosové, STIKK, 2013. Shkarkuar nga
http://www.mfa-ks.net/repository/docs/STIKK raport alb 2013 short web.pdf
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dalin me rekomandime té reja praktike pér adresimin e problemeve né arsim. Prandaj, mund té

paragitet nevoja gqé né PSAK té béhen ndryshime dhe plotésime té caktuara, si rezultat i kétyre

rekomandimeve té bazuara né hulumtime té mévonshme.

3.2.Vlerésimi i PSAK-ut 2011-2016

PSAK-u 2011-2016 ishte plani i paré strategjik gjithépérfshirés pér Kosovén, i cili nuk ka pérfshiré né

vetvete mekanizmin e rishikimit dhe té vlerésimit. Pér kété dhe shumé arsye té tjera, vlerésimi i
PSAK-ut 2011-2016 ka gené njé detyré sfiduese. Megjithaté, raporti i vlerésimit i cili éshté publikuar

né néntor té vitit 2015 ofron disa njohuri shumé té dobishme rreth zhvillimeve gé kané ndodhur né

sistemin e arsimit né Kosové gjaté késaj periudhe, si dhe siguroj njé dokument gé shérbej si bazé pér
zhvillimin e PSAK-ut 2017-2021.

Té gjeturat kyce té vlerésimit té& PSAK-ut 2011-2016 jané si né vijim:

1.

Disa pérmirésime té dukshme jané vérejtur né procesin e hartimit té politikave né arsimin
parashkollor. Megjithaté, cikli i zbatimit nuk ka regjistruar ndonjé rritje té konsiderueshme né
nivelet e regjistrimit né edukimin parashkollor. Planifikimi né té ardhmen duhet té vé njé theks
mé té madh né kété nén-sektor dhe duhet té synojé rritjen e regjistrimit né arsimin parafillor me
njé numér shtesé prej 5000 fémijéve, dhe té dyfishojé pérgindjen e fémijéve né programin
parashkollor (0-4).

Kosova ka arritur njé nivel té larté té regjistrimit né arsimin parauniversitar, i cili éshté i

krahasueshém me nivelet evropiane, ku edhe arritshméria e nxénésve né provimet e jashtme
éshté rritur né ményré modeste. Megjithaté, mekanizmat dhe praktika e sigurimit té cilésisé dhe
llogaridhénies mbesin té pazhvilluara dhe procesi i zbatimit té kurrikulés sé re éshté larg nga
pérmbushja e afatit té pércaktuar né planifikim. Nén-sektori éshté duke u goditur nga njé rénie e
natalitetit dhe kjo do té keté implikime té médha né infrastrukturén shkollore dhe né numrin e
mésimdhénésve. Me gjithé progresin e arritur né procesin e kalimit té pérgjegjésive nga niveli
gendror né até lokal, procesi i kalimit té pérgjegjésive financiare tek shkollat ka hasur né
pengesa té médha.

Rreth gjysma e nxénésve né arsimin e mesém té larté zgjedhin profilin e arsimit profesional.

Megjithaté, lidhja e arsimit profesional me tregun e punés mbetet njé sfidé, dhe mekanizmat e
sigurimit té cilésisé mbesin té pazhvilluara. Raporti mésimdhénés-nxénés éshté pérmirésuar né
vitet e fundit, mirépo numri i personelit pérgjegjés pér orientim né karrieré dhe menaxhim té
cilésisé duhet té rritet. Njé numér i standardeve profesionale jané zhvilluar gjaté pesé viteve té
fundit, por nevojiten mé shumé pérpjekje pér té plotésuar komplet kornizén. Kurrikula e AAP-sé
duhet té rishikohet pér té siguruar se éshté né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe pér
té inkurajuar té nxénit e bazuar né module.

Disa zhvillime pozitive jané vérejtur né programet e rikualifikimit t& mésimdhénésve, mirépo

nevojitet njé progres i métejmé pér té siguruar qé té gjithé meésimdhénésit i pérmbushin
standardet minimale té mésimdhénies. Gjaté viteve té fundit, pagat e mésimdhénésve jané
rritur dhe jané krijuar parakushte pér joshjen e mésimdhénésve té kualifikuar dhe pér té
pérmirésuar llogaridhénien e tyre. Megjithaté, aktualisht rreth 40% e mésimdhénésve nuk kané
kualifikime adekuate té pércaktuara me udhézimin pérkatés administrativ pér mésimdhénie.

Pérparim i réndésishém éshté arritur né rritjen e numrit té regjistrimit té studentéve né arsimin
e larté, ku Kosova tani éshté né krye té vendeve evropiane me numrin e studentéve pér 100,000
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banoré. Megjithaté, pérgindja e studentéve té diplomuar mbetet e ulét dhe rritja e shpejté e
numrit té studentéve ka paragitur sfida né menaxhimin e cilésisé. Kosova éshté béré anétare e
ENQA né vitin 2014, duke konfirmuar se Kosova po i zbaton Udhézimet dhe Standardet
Evropiane té sigurimit té jashtém té cilésisé. Megjithaté, ka ende sfida né mekanizmat e
brendshém té cilésisé dhe né zbatimin e njé praktike té standardizuar dhe té unifikuar té
menaxhimit financiar né té gjitha institucionet publike. Shpenzimet e qeverisé né kérkimin
shkencor jané shumé té uléta (0.1% e BPV-sg).

Njé nga sfidat kryesore né sektorin e arsimit éshté ndértimi i njé sistemi té géndrueshém pér
promovimin e arsimit pér té rritur dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés, si dhe né sigurimin e

financimit pér kété prioritet. Aktualisht nuk ka ndonjé skemé financimi apo formulé té financimit
pér arsimin e té rriturve. Funksionimi dhe ndértimi i kapaciteteve té Agjencisé pér Arsim dhe
Aftésim Profesional dhe Arsimin e té Rriturve (AAAPARr), si dhe i Késhillit té saj éshté njé sfide
dhe parakusht pér krijimin e njé gasjeje mé koherente ndaj arsimit pér té rritur. Pér mé tepér,
nuk ka kapacitete té stafit pér té adresuar nevojat e arsimit pér té rritur dhe zbatimi i
prioriteteve té kétij nén-sektori béhet kryesisht né kuadér té arsimit profesional, si dhe nga
organizatat jo-geveritare dhe bizneset.

Sistemi arsimor karakterizohet me njé pérdorim té ulét té teknologjisé sé informimit dhe

komunikimit (TIK) dhe teknologjia bashkékohore nuk éshté e integruar si duhet né kurrikulé,

mésimdhénie apo né menaxhim té arsimit. Zbatimi i strategjisé pér pérfshirjen e teknologjisé sé
informimit dhe komunikimit nuk ka pérparuar si¢ parashikohej me planin fillestar. Raporti
kompjuter-nxénés né Kosové éshté 1:46 dhe éshté shumé mé i ulét né krahasim me mesataren e
BE-s€, ku 3-7 nxénés pérdorin njé kompjuter. Integrimi i TIK-ut né mésimdhénie dhe té nxéné
mbetet njé prioritet i réndésishém qé duhet té adresohet né ciklin e ardhshém té planifikimit.

Sfida kryesore né menaxhimin e sistemit arsimor mbetet bashkérendimi i planeve dhe

prioriteteve brenda njé kornize té bashkérenduar té planifikimit dhe monitorimit. Pérfshirja e
komunave, institucioneve té arsimit té larté dhe sektorit privat éshté thelbésore pér avancimin e
zbatimit té planeve arsimore. Kapaciteti pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave pér arsim
éshté pérmirésuar dukshém, por kérkohet zhvillimi i métejmé i kapaciteteve pér sigurimin e té
dhénave mé té detajuara pér studentét dhe nxénésit, pér integrimin e informatave nga raportimi
i té dhénave, pér rezultatet e vlerésimit té jashtém dhe pér ndikimin e arsimit né punésim. Duhet
té promovohet njé gasje mé e bashkérenduar e raportimit té té dhénave dhe e raportimit né
bazé té praktikés dhe treguesve ndérkombétar (UNESCO/OBEZh/BE).

Raporti i vlerésimit ka krijuar njé “Indeks té zbatimit té PSAK-ut 2011-2016” shumé té dobishém, i cili
ka vlerésuar zbatimin né kuptimin e arritjes sé objektivave, si dhe zbatimit té aktiviteteve té dhéna
né kuadér té PSAK-ut, sipas nén-sektoréve té ndryshém té tij. Edhe pse shkalla e indeksit nuk

pérfagéson domosdoshmeérish gjendjen né secilin nén-sektor, ajo ofroj njé piké referimi shumé té
dobishme pér hartimin e PSAK-ut 2017-2021. Vlerésimi ishte gjithashtu né gjendje té ofrojé

rekomandime té garta pér veprime té ardhshme né kuadér té sektorit té arsimit.

Megjithaté, vlerésimi nuk ka ofruar asnjé analizé té faktoréve qé kané ndihmuar/véshtirésuar

zbatimin e PSAK-ut 2011-2016. Pér mé tepér, procesi i vlerésimit nuk ka provuar gé formalisht té
vlerésojé se si ka funksionuar PSAK-u 2011-2016 si njé plan strategjik. A ka gené struktura e

dobishme? A ka gené qasja efektive? Pér fat té mirg, disa nga kéto ¢éshtje jané ngritur né diskutime,
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gjaté té cilave jané siguruar udhézime té dobishme lidhur me ndryshimet né strukturén e PSAK-ut
2017-2021.

3.3. Organizimi dhe struktura e sistemit arsimor

Sistemi i arsimit publik né Kosové operon népérmjet njé rrjeti té pérbéré prej 43 institucioneve
parashkollore, 985 shkollave fillore dhe té€ mesme té uléta, 119 shkollave té mesme té larta, dhe 9
institucioneve publike té arsimit té larté. Pérvec késaj, jané edhe 10 institucione private té licencuara
gé ofrojné arsimim fillor dhe té mesém, si dhe 30 institucione té licencuara té arsimit té larté privat.
Po ashtu, jané edhe njé numér i institucioneve private gé ofrojné shérbime parashkollore.

Sistemi arsimor né Kosové éshté i strukturuar si né vijim:
e Arsimi Parashkollor (ISCED 0'®, fémijé t& moshés < 6 vjecare)
e Arsimi Fillor (ISCED 1, klasat 1-5, fémijé té& moshés 6-10 vjecare)
e Arsimii Mesém i Ulét (ISCED 2, klasat 6-9, fémijé té moshés 11-14 vjecare)
e ArsimiiMesém i Larté (ISCED 3, klasat 10-12, fémijé té moshés 15-18 vjecare)
e Arsimii Larté (ISCED 5-8)

Né vitet e fundit (shih grafikun mé poshté) éshté arritur njé progres i konsiderueshém né
pérmirésimin e gasjes né arsim, edhe pse ende nuk éshté arritur njé ekuilibér gjinor, vecanérisht né
arsimin e mesém té larté.

Pérfshiria bruto sipas niveleve arsimore
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Burimi: Raporti i vlerésimit té PSAK 2011-2016

Progresi mé i dukshém né shkallén bruto té regjistrimit ka gené né nivelin e arsimit parafillor, té
mesém té larté, dhe né nivelin e arsimit té larté. Edhe pse nuk ka pasur ndonjé rritje té
konsiderueshme né nivelin e regjistrimit té fémijéve né edukimin parashkollor, megjithaté ka pasur
njé pérmirésim té dukshém né nivelin bruto té regjistrimit té fémijéve té moshés 5 vjecare né
arsimin parafillor. Regjistrimi né arsimin fillor dhe té mesém té ulét éshté, pothuaj se, universal,
ndérsa shkalla bruto e regjistrimit né arsimin e mesém té larté éshté 84.7%. Rreth gjysma e nxénésve
né arsimin e mesém té larté vijon profilet e arsimit profesional.

8ISCED - Klasifikimi Standard Ndérkombétar i Arsimit, i miratuar né Konferencén e Pérgjithshme t& UNESCO né sesionin e 36-té né néntor
2011.
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Numri i studentéve né arsimin e larté éshté rritur né rreth 122,000 duke e véné Kosovén né krye té
vendeve evropiane me 6,669 studenté pér 100,000 banoré.

Struktura e pérgjithshme e sistemit arsimor éshté e ilustruar né Figurén 1.

Tregu i Punés

A A y y A
Universiteti
Arsimi Profesional
Terciar
Matura
Shtetérore
Arsimi i Mesém i Pérgjithshém Arsimi Profesional
Gjimnazi (Klasat 10-12) Klasat 10-12
A /

Shkolla e Mesme e Ulét

Klasat 6-9

Shkolla Fillore
Parafillori dhe klasat 1-5

Niveli Parashkollor

Mosha 0-5

Figura 1. Struktura e pérgjithshme e sistemit arsimor né Kosové (marré nga Butler dhe té tjerét 2009, dhe e
azhurnuar né vitin 2015)
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3.4. Sfidat dhe mundésité né arsimin e Kosovés

Analiza e gjendjes éshté bazuar né vlerésimin e PSAK-ut 2011-2016 té realizuar nga MASHT-i, si dhe
né analizén SWOT té shtaté fushave tematike né té cilén kané marré pjesé té gjitha palét me interes.
Rezultatet e analizés sé gjendjes jané prezantuar né vijim.

3.4.1. Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja

Té dhénat e MAShT-it tregojné se shkalla e pérfshirjes sé nxénésve né nivelin e arsimit fillor, té
mesém té ulét dhe té mesém té larté éshté pérmirésuar. Megjithaté, ende mbetet shqetésuese
pérfshirja né nivelin parashkollor, né vecganti né nivelin 0-3, gqé éshté larg pérmbushjes sé
standardeve evropiane té pjesémarrjes. Nga té dhénat e MAShT-it vérehet se shkalla bruto e
regjistrimit té fémijéve té grup moshés 0-5 vje¢ né arsimin parashkollor dhe parafillor gjaté vitit
shkollor 2014/15 ishte 15.7%"°.

Té dhénat tregojné se shkalla e regjistrimit té
fémijéve né grup moshat 0-4 vjeg¢ né institucione sfidat kryesore:

parashkollore té licencuara éshté vetém 2.8%, . . .
e Shkalla e ulét e pérfshirjes né

. . . . 20
ndérsa e grup moshave 3-5 vje¢ éshté 29.6%". edukimin parashkollor.
Sidoqofté, pérfshirja e fémijéve né arsimin . o e

e Mos funksionimi sistemit té licencimit
dhe monitorimit té institucioneve

aktualisht arrin né 79.6%". private té edukimit parashkollor.

parafillor, tregon njé situaté mé pozitive qé

Arsimi fillor dhe i mesém i ulét éshté shkollim i * Pérfshirja e pamjaftueshme né arsim e
detyrueshém, prandaj shkalla e pérfshirjes sé WS SR BV,
nxénésve né kéto nivele ka gené gjithmoné e larté, ® Pérfshirja e ulét né arsim e fémijéve
me 96% né arsimin fillor, pérkatésisht me 98% né LR RIS @ i ledteie,
arsimin e mesém té ulét, ndérsa shkalla e ® Fenomeni i braktisjes sé& shkollimit
pérfshirjes sé nxénésve né arsimin e mesém té larté eIk

gjaté vitit shkollor 2014/15 ka gené 84.5%.

Eshté vérejtur njé mobilizim pér té rritur pérfshirjen

e fémijéve me nevoja té vecanta arsimore né shkolla té rregullta dhe gjaté vitit 2013 jané pérfshiré
6093 nxénés né shkolla té rregullta®. Pérkundér késaj, pérfshirja e fémijéve me nevoja té vecanta né
arsimin e rregullt éshté shumé e vogél dhe MASHT-i ka pérgatitur planin e veprimit pér arsimin
gjithépérfshirés 2016-2020.

Né Kosové komunitetet e ndryshme jané plotésisht té integruara né sistemin e arsimit, pérveg
fémijéve qé vijojné mésimin né shkolla né gjuhén serbe. Megjithaté, pavarésisht pérpjekjeve té
konsiderueshme nga ana e MAShT-it, raportet e progresit té BE-sé pér Kosovén vazhdojné té
theksojné véshtirésité me té cilat ballafagohen fémijét e grupeve té margjinalizuara, si dhe té
grupeve té ndryshme etnike. Shkalla e ulét e vijueshmérisé sé shkollimit, né vecanti té fémijéve té
komuniteteve Rom, Ashkali dhe Egjiptian mbetet shgetésuese.

19http://MAShTsmia—OOl—sitel.smarterasp.net/Raport%ZOStatistikor%20me%20Tregues%ZOArsimor%202014»15.pdf
20(1.:

Ibid.
21http://MAShTsmia—OOl—sitel.smarterasp.net/Raport%ZOStatistikor%ZOme%ZOTrggues%ZOArsimor%202014-15.pdf
Zhttp://MAShT.rks-gov.net/uploads/2015/12/raport-statistikor-me-tregues-arsimor-2014-15.pdf
23Pérmbledhje e punés sé Divizionit pér Arsimin me Nevoja té Vecanta pér periudhén 2008 -2014.
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Masat e ndérmarra gjaté viteve té fundit kané rezultuar me rénien e shkallés sé braktisjes nga 0.48%,
sa ishte né vitin 2011, né 0.12% né vitin 2014%*. Megjithaté, shkalla e braktisjes dhe shpérputhja
ndérmjet té€ dhénave té té regjistruarve dhe vijueshmérisé mbetet shqetésuese. Shkalla e nxénésve
qé braktisin shkollimin né fazén e hershme?® té shkollimit nuk &shté monitoruar deri mé tani.

Gjaté dy viteve té fundit, migrimi dhe kthimi i mévonshém i njé numri té madh té qytetaréve té
Kosovés ka shkaktuar probleme né integrimin e fémijéve té kthyer né sistemin e arsimit.
Bashképunimi ndérmjet MAShT-it dhe DKA-ve duhet té intensifikohet né ményré gé té koordinojné
aktivitetet pér nxénésit e rikthyer.

Sigurimi i mundésive pér mésimin gjaté gjithé jetés, si njé aspekt i réndésishém i pjesémarrjes dhe
gjithépérfshirjes, éshté trajtuar né 2.4.6.

3.4.2. Menaxhimi i sistemit arsimor

Korniza ligjore pér funksionimin e sistemit té arsimit fillor dhe t€ mesém éshté rrumbullakésuar né
masé té kénagshme. Megjithaté, éshté i nevojshém zbatimi i ploté dhe rishqyrtimi i pjeséve té

legjislacionit, né ményré gé té shmangen politikat e
mundshme kontradiktore dhe té rritet ndikimi i .
R - T s . Sfidat kryesore:
tyre né praktiké me qéllim té sigurimit té njé qasje
koherente ndaj reformés arsimore dhe té arritjes * Kapacitetet e kufizuara né nivel gendror,
komunal dhe shkollé pér zbatim té
reformés pérmes njé gasje té

koordinuar dhe koherente.

sé rezultateve maksimale me burimet né
dispozicion.

Véshtirési né implementimin e ploté té
legjislacionit primar dhe jokoherencé e
nismave té legjislacionit sekondar dhe
politikave arsimore.

Kohéve té fundit, vénia e theksit né autonominé e
nivelit komunal dhe shkollor né sistemin arsimor

pérgjegjshmériné dhe sigurimin e cilésisé. Prandaj, ) L
Mungesé e kulturés sé politikébérjes sé

bazuar né tregues dhe té dhéna mé
gjithépérfshirése.

pérmirésimi né menaxhimin e arsimit, duke
pérfshirée  menaxhimin financiar, éshté njé
komponenté thelbésore e PSAK-ut 2017-2021. E

lidhur ngushté me té vjen edhe nevoja pér ngritjen l

Progres i kufizuar drejt shndérrimit té
shkollés né ambient migésor pér mésim.

l [ ]
né Kosové sjell me vete nevojén pér té zhvilluar l

l :

l [ ]
e konsiderueshme té kapaciteteve, sidomos né o Vetadije e ulét tek t& gjitha palét né
perceptimin e shkollimit si pérgjegjési

publike.

nivelin komunal, ku struktura organizative né
kuadér té DKA-ve, né pérgjithési, éshté né

shpérputhje me fushat kryesore té pérgjegjésive té
reja té marra nga ana e tyre pas hyrjes né fuqi, né vitin 2008, té Ligjit pér Arsim né Komuna, dhe

fillimit té reformés sé vazhdueshme kurrikulare.

Ngjashém, éshté e nevojshme té zhvendoset fokusi drejt zhvillimit té shkollés si organizaté dhe
ndértimi i mekanizmave mé koherent dhe té géndrueshém pér vendosjen e llogaridhénies né nivel
shkolle. Njékohésisht, reforma e re kurrikulare, e cila synon autonomi né rritje pér nivelin e shkollés,
né kuptim té pércaktimit dhe ofrimit té pérmbajtjes arsimore, rezulton me nevojén pér forcimin e
planifikimit dhe menaxhimit té proceseve né shkolla, duke pérfshiré punén e métejshme pér
sqarimin e statusit té drejtoréve té shkollave, si njé pozité e karrierés, si dhe né zhvillimin e

**Raporti i vlerésimit té zbatimit t& PSAK 2011-2015.
BNxénésit qé braktisin shkollimin né fazén e hershme: té rinjté né moshat ndérmjet 16 dhe 24 vjeg té cilét kané pérfunduar vetém
shkollén e mesme té ulét dhe gé aktualisht nuk jané té regjistruar né ndonjé institucion arsimor apo aftésues.
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mekanizmave té cilésisé pér emérimin e drejtoréve té shkollave dhe pér monitorimin e
performancés sé tyre.

MASHT ka zhvilluar bazén e té dhénave GIS, e cila mban té dhénat e mbledhura pér gjendjen
infrastrukturore té té gjitha shkollave (klasat 1-12), si instrument kryesor pér planifikimin e
investimeve dhe hartimin e politikave. MASHT, po ashtu, ka zhvilluar standardet pér ndértesa
arsimore pér nivelin 1-12, dhe standarde té tilla do té duhet té zhvillohen edhe pér nivelet tjera. Nga
viti 2011-2015, infrastruktura shkollore ka arritur né 3.6 m’pér nxénés. Megjithaté, kjo mbetet nén
standardin kombétar dhe éshté i nevojshém ndértimi i godinave té reja shkollore. Kjo ¢éshtje
ndérlidhet, gjithsesi, me potencialin pér racionalizimin e rrjetit shkollor si rezultat i ndryshimeve
demografike.

Zhvillimi i mjediseve mé migésore, té shéndetshme dhe té sigurta pér fémijé duke pérfshiré edhe
zhvillimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés shkollore, sipas standardeve pérkatése. si dhe zbatimi i
ploté i protokollit pér parandalimin e dhunés né institucionet e arsimit parauniversitar, mbeten
prioritet i réndésishém pér periudhén vijuese.

Né kontekstin aktual, ku MASHT-i éshté pérgjegjés pér planifikimin dhe menaxhimin e politikave dhe
monitorimin e sistemit té arsimit, vendimmarrja e bazuar né té dhéna éshté esenciale. MASHT-i
publikon raporte té rregullta statistikore vjetore dhe raporte periodike té brendshme, si dhe ka
zhvilluar njé kornizé pér njé raport té ri statistikor vjetor qé i jep publikut gasje né té dhéna.
Megjithaté, ka kufizime té konsiderueshme qé ndérlidhen me té dhénat e nxénésve. Kredia prej 11
milion dollaré e Bankés Botérore do t& mundésojé gé fusha e mbledhjes sé té dhénave té zgjerohet
né ményré té konsiderueshme.

Zhvillimi i partneritetit né sektorin e arsimit midis niveleve dhe paléve té ndryshme éshté, po ashtu
prioritet, duke pérfshiré edhe lidhjet mé té€ médha me partnerét e jashtém me géllim té rritjes sé
pérgjegjésisé publike pér arsim dhe fuqizimin e bordeve udhéheqése té shkollés dhe késhillave té
studentéve.

3.4.3. Sigurimi i cilésisé

Qeveria e Republikés sé Kosovés ka aprovuar “Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé pér Arsimin
Parauniversitar né Kosové 2016-2020” né dhjetor té vitit 2015. Qéllimi i késaj strategjie éshté té
prezantojé njé sistem té ploté té sigurimit té cilésisé né

nén-sektorin e arsimit parauniversitar té Kosovés pér
té kontribuar né pérmirésimin e shérbimeve arsimore
dhe rezultateve té arsimit.

Sfidat kryesore:

® Besueshméria e rezultateve té
testeve kombétare.

Kjo strategji ka katér komponente té ndryshme, té
.. . N L . o Cilésia e testeve kombétare.
pérfagésuara pérmes  objektivave  strategjike

pérkatése: ® Prezenca e dukurisé sé MAShTrimit

dhe kopjimit né shkolla dhe né teste.
Objektivi 1: Ndértimi i mekanizmave efektivé pér
e Analiza e rezultateve té testeve

kombétare dhe shfytézimi i tyre pér
pérmirésim té cilésiseé.

sigurimin e cilésisé.
Objektivi 2: Avancimi i planifikimit zhvillimor né nivel
shkolle dhe komune.

Objektivi 3: Ngritja e kapaciteteve pér sigurimin e ® Pjesémarrja né teste ndérkombétare
cilésisé né té gjitha nivelet. dhe shfrytézimi i rezultateve pér
politikébérje arsimore.
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Objektivi 4: Ngritja e vetédijes sé paléve té interesuara pér sigurimin e cilésisé.

Secili objektiv strategjik éshté i zbérthyer né masa. Buxheti pér zbatimin e Strategjisé sé Sigurimit té
Cilésisé 2016-2020 éshté rreth 8.2 milion euro.

Pér faktin se strategjia tanimé ekziston dhe éshté hartuar mbi bazén e njé analize té thellé té
gjendjes, ideja ishte gé ajo, thjeshté, té integrohet né PSAK-un 2017-2021. Megjithaté, gjaté
planifikimit té& PSAK-ut, pak mé shumé vémendje i éshté kushtuar njé ¢éshtjeje e cila ka marré mé
pak vémendje brenda Strategjisé pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin Parauniversitar - ¢éshtja e
vlerésimit té jashtém té nxénésve.

MASHT-i dhe DKA-té tanimé kané fituar pérvojé né organizimin e disa provimeve kombétare.
Pérkundér dobésive evidente, jané béré pérpjekje té vazhdueshme gé té pérmirésohet administrimi i
provimeve. Né vitin 2015, Kosova ka marr pjesé pér heré té paré né vlerésimin ndérkombétar PISA.
Sidoqofté, mbetet té béhet edhe shumé puné né administrimin e provimeve kombétare: fenomeni i
kopjimit masiv mbetet i pranishém, duhet té zhvillohet pérdorimi i analizave té rezultateve té
provimeve kombétare si bazé pér pérmirésimin e cilésisé. Po ashtu, sida pér periudhén e ardhshme
mbeten cilésia e administrimit té provimit, besueshméria e testeve si instrumente matése dhe
pérshtatja e testeve pér fémijét me véshtirési né nxénie.

3.4.4. Zhvillimi i mésimdhénésve
M\

Sfidat kryesore:

Zhvillimi i mésimdhénésve ka gené njéri ndér
prioritetet e sistemit té arsimit né Kosové né vitet
e fundit. ishte
menduar si njé nga mekanizmat kryesoré pér

Licencimi i mésimdhénésve

® Moszbatim i ploté i sistemit té
licencimit té mésimdhénésve: vlerésimi

i bazuar né performancé dhe licencimi
ende mungojné.

Oferté e kufizuar e zhvillimit té
obliguar profesional té
mésimdhénésve.

zhvillimin e cilésisé sé mésimdhénies, motivimin
e mésimdhénésve pér performancé té mirg, si
dhe pér adresimin e rasteve kur performanca
nuk éshté né nivelin e duhur. Sistemi i licencimit
té mésimdhénésve, ashtu si¢ éshté planifikuar té

¢ Mungesé e strategjisé pér zbatimin e zbatohet, ngérthen né vete mekanizmin e
el S B i [ e, zhvillimit profesional té obliguar pér secilin
® Mungesé e gasjes koherente né mésimdhénés dhe mekanizmin e vlerésimit té
S'Stem'_r,] € Zh\{'"'m't te m:esnm.olr.menesve performancés té secilit prej tyre, si dy elemente
duke pérfshiré koherencén midis . o . i o
zhvillimit 'para-shérbimit', ‘fillimit t& pércaktuese. Avancimi né skemén e licencimit
karrierés' dhe 'zhvillimit né karrieré', ishte menduar té ndérlidhej me rritjen e pagés
e Lidhja e pamjaftueshme midis pér mésimdhénésit, si instrument motivues i

elementeve té ndryshme té
menaxhimit té karrierés sé
mésimdhénésve, si dhe e lidhjes sé
standardeve té mésimdhénies sé miré
me veprimet praktike né zhvillimin e
mésimdhénésve dhe licencimin e tyre.

performancés sé miré.

Korniza ligjore pér licencimin, promovimin dhe
vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve®
éshté zhvilluar por ende nuk éshté zbatuar.
Megjithaté, sé fundi, aktivitetet pér zhvillimin

profesional té mésimdhénésve jané zhvilluar né

baza té rregullta nga projekte té ndryshme. Eshté e garté qé arritja e cakut qé secili mésimdhénés té

*Udhézimi Administrativ Nr. 14/2013: Vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve dhe Udhézimi Administrativ Nr. 25/2014: Licencimi i
mésimdhénésve 2014.
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plotésojé njé numér té caktuar té oréve té zhvillimit profesional (sé paku 100 oré gjaté periudhés
pesé vjecare) do té jeté sfiduese.

Hapa té réndésishém jané ndérmarré né ndértimin e mekanizmave pér realizimin e géndrueshém té
zhvillimit profesional. Po ashtu, éshté zhvilluar mekanizmi pér pércaktimin e procedurave dhe
pérgjegjésive té secilés palé né zbatimin e njé sistemi té géndrueshém té zhvillimit profesional, duke
ndaré rolet dhe pérgjegjésité e secilés palé né proces?’.

Né bazé té dispozitave té Udhézimit Administrativ Nr. 16/2013, modeli ekzistues i zhvillimit
profesional, i drejtuar nga ofertuesit/oferta, duhet té zgjerohet edhe me alternativa té tjera, duke
pérfshiré qasjen e zhvillimit profesional me bazé né shkollé, pa anashkaluar mekanizmat e
monitorimit dhe té akreditimit té programeve té zhvillimit profesional dhe integrimit brenda skemés
sé gjeré té licencimit té mésimdhénésve (né nivel gendror). Do té jeté e domosdoshme té zhvillohet
njé proces i vazhdueshém i vlerésimit té nevojave té mésimdhénésve pér zhvillim profesional nga
niveli gendror, dhe né nivel shkolle dhe komune. Zhvillimi profesional duhet t& menaxhohet nén njé
kornizé mé té gjeré gendrore, e cila lidh zhvillimin profesional me reformén kurrikulare dhe
rezultatet e marra, si pér arritjet e nxénésve.

Sistemi i zhvillimit profesional dhe i licencimit duhet té udhéhiget nga njé seri parimesh dhe
standardesh té mésimdhénies sé miré, né ményré gé licencimi i mésimdhénésve té shkojé drejt
avancimit, si mekanizém pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies né Kosové. Pérkundér
progresit té arritur né avancimin e profesionalizimit té rolit t&€ mésimdhénésit, nevojitet zhvillim i
métutjeshém né dy drejtime. Fillimisht, duhet té sigurohet njé mekanizém qgé té gjitha institucionet
publike gé pérgatisin mésimdhénés té rinj té bazohen né standarde té unifikuara shtetérore. Sé dyti,
duhet té specifikohen standardet pér nivelin e 'para shérbimit' dhe atyre 'né shérbim', si dhe té
sigurohet ndérlidhja midis tyre.

3.4.5. Mésimdhénia dhe té nxénit

Pér té ngritur cilésiné e arsimit né Kosové dhe pér r—\

té harmonizuar até me trendet e vendeve té . .
Sfidat kryesore:
zhvilluara, MASHT-i, né vitin 2011, ka aprovuar
® Kapacitete té limituara pér zbatimin e

Kornizén e Kurrikulés sé Kosovés (KKK). Kjo o
kurrikulés sé re.

kornizé mundésoi kalimin nga mésimdhénia dhe
e Hartimi i teksteve té reja shkollore té

té nxénit e bazuar né objektiva dhe pérmbajtje e navEi e Silesie

mésimore, né metodologjiné bashkékohore té kurrikulés pér zhvillimin e
mésimdhénies dhe té nxénit té bazuar né kompetencave.

rezultate dhe né zhvillimin e kompetencave té e Kapacitete té limituara pér
nxénésve. shfrytézimin e TIK-ut dhe pér

pérgatitjen e resurseve online.

Pas aprovimit té Kornizés sé Kurrikulés, u hartua ; ) o
® Mungesa e mjeteve té konkretizimit

baza ligjore dhe dokumentet pércjellése pér T ey

zbatimin e saj. Sipas planifikimit t&¢ MAShT-it pritej
® Mungesa e shérbimeve funksionale

gé kurrikula té zbatohej né té gjitha shkollat e profesionale né DKA dhe né shkolla.

Kosovés gjaté periudhés 2011-2014. Gjaté vitit
2013/2014 pilotimi i kurrikulés u realizua fillimisht
né 10 shkolla, ndérsa njé vit mé voné zbatimi i saj u zgjerua né 92 shkolla né 30 komuna. Disa nga

ZUdhézimi Administrativ Nr. 16/2013 pér zbatimin e zhvillimit profesional té mésimdhénésve.
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problemet gé shogéruan shtrirjen e ngadalshme té kurrikulés sé re jané: numri i vogél dhe pérgatitja
e pamjaftueshme e trajneréve té fushave léndore pér té aftésuar, mentoruar dhe monitoruar
mésimdhénésit gjaté zbatimit té kurrikulés né klasa, kapacitetet e kufizuara profesionale dhe
financiare né sistemin e arsimit, vonesat né pérgatitjen e materialeve pércjellése pér zbatimin e
kurrikulés, si dhe mungesa e teksteve shkollore té pérshtatshme.

Standardet pér hartimin e teksteve shkollore®® jané zhvilluar dhe ato mund té shérbejné si bazé pér
rishikimin e teksteve ekzistuese, si dhe pér hartimin e teksteve té reja. Megjithaté, MASHT-i duhet té
ofrojé mjete financiare pér realizimin e kétij procesi. Pér té minimizuar shpenzimet dhe pér té ofruar
fleksibilitet maksimal, MASHT-i duhet té shqyrtojé pérgatitjen e materialeve digjitale.

MASHT ka hartuar draft-Strategjiné pér mésimin elektronik dhe ka béré pajisjen e shkollave me
mjete dhe pajisje té ndryshme mésimore. Njé numér i konsiderueshém i shkollave né Kosové jané
pajisur me kompjuteré, projektoré, pajisje pér kabinete té ndryshme, si dhe mjete té tjera qé
mundésojné zhvillimin e kompetencave té nxénésve. Statistikat e MAShT-it tregojné se 44.4% e
shkollave kané pajisjet pér teknologji té informacionit dhe té komunikimit. Megjithaté, problemi i
mirémbajtjes sé dobét té pajisjeve té TIK vazhdon té mbetet. Pér mé tepér, pérkundér investimeve,
numri i mésimdhénésve gé jané té afté té pérgatisin pérmbajtje elektronike dhe té pérdorin ato né
procesin mésimor éshté shumé i kufizuar.

3.4.6. Arsimi dhe Aftésimi Profesional dhe Arsimi i té Rriturve

AAP administrohet pérmes njé numri té konsiderueshém té ligjeve dhe politikave arsimore té cilat
ndodhé té jané kontradiktore dhe duhet té
harmonizohen sa me shpejté.

Né pérgjithési, regjistrimi i nxénésve né Sfidat kryesore:

shkolla profesionale shihet si njé opsion i dyté o AAP ekzistues nuk i pérgjigjet kérkesave
pér ata qé nuk arrijné té regjistrohen né té tregut té punés.

shkollat e mesme té pérgjithshme/gjimnazet, e Mungesa e Kurrikulés Bérthamé té

dhe numri i nxénésve té regjistruar né shkollat veganté pér AAP.

profesionale, né vitet e fundit ka réné nén e Pérfshirje e téré sistemit t& AAP né KKK.

50% té numrit té pérgjithshém té nxénésve né O R e T [ T

shkollimin e mesém té larté. Raporti ndérmjet brenda shkollés dhe né ndérmarrje.

arsimit profesional dhe tregut té punés e Buxhetii pamjaftueshém dhe formula

mbetet sfidé gé& kérkon trajtim té joadekuate pér AAP.

menjéhershém, sepse rreth 30% e shkollave e Oferta shumé e kufizuar pér nivelin e 5-

profesionale ofrojné profile té cilat nuk jané tate KKK,

shumé té kérkuara né treg.
& e  Sigurimii géndrueshmérisé i gendrave té

Buxheti pér nxénés né AAP éshté i kompetencés.
pamjaftueshém pér té mbuluar nevojat ® Mungesé e sistemit efikas dhe té hapur
themelore. Pér mé tepér, shkollat publike per arsim pér té rritur.

profesionale kané kufizime serioze né
gjenerimin e té hyrave. Kufizimet financiare pér AAP-né zvogélojné mundésité pér investime né
infrastrukturé dhe né pajisje, edhe pér ato aftési specifike pér té cilat ka njé kérkesé né Kosové.

Udhézimi Administrativ Nr. 5/2011 pér zbatimin e standardeve té teksteve shkollore.
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Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) éshté funksional, pérkundér numrit té vogél té stafit dhe
éshté pérgjegjés pér sigurimin e cilésisé sé jashtme té shkollave té AAP. AKK ka ofruar trajnime pér
koordinatorét e sigurimit té cilésisé, dhe, po ashtu, deri mé tani, ka pérfunduar validimin e 19
kualifikimeve dhe akreditimin e mbi 33 institucioneve private qé ofrojné arsim profesional dhe
verifikimin e mbi 40 standardeve té profesionit.

Themelimi i gendrave té kompetencés éshté shogéruar me disa zhvillime pozitive pér sa i pérket
infrastrukturés, ngritjes sé kapaciteteve té tyre, zhvillimit té standardeve té profesionit, kurrikulave
modulare té bazuara né kompetenca dhe materialeve mésimore. Megjithaté, duhet té sigurohet
géndrueshmeéria e tyre financiare. Agjencia e Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe Arsimit té té
Rriturve (AAPARr) éshté themeluar né vitin 2014 dhe aktualisht vazhdon té mbetet né fazé pilotuese
deri né shtator 2016. Pas késaj faze mbetet té qartésohet roli i métejshém i saj né sistemin e AAP-sé.

Pérkundér disa pérparimeve né zhvillimin e praktikés sé mbledhjes sé té dhénave té tregut té punés
dhe hartimit té Strategjisé pér Arsim dhe Késhillim né Karrieré 2015-2019, mungesa e orientimit dhe
gendrave té késhillimit té karrierés né shkollé, né nivel komunal dhe né nivel kombétar, si dhe
mungesa e informatave nga tregu i punés, mbeten sfida té réndésishme. Né ményré té ngjashme,
pérkundér punés sé miré té MASHT né Strategjiné pér Praktikén Profesionale 2013-2020 dhe
zhvillimin e dy udhézuesve pér ndérmarrjet dhe shkollat profesionale me géllim qé té ofrohen
mundési pér bashképunim mé té madh, deri mé tani ende nuk ka ndonjé marréveshje
ndérministrore pér té lehtésuar kété bashképunim dhe pér té mundésuar zhvillimin e praktikés
profesionale té nxénésve.

Céshtjet té tjera té cilat kané nevojé pér vémendje né AAP pérfshijné ngritjen e kapaciteteve té stafit
mésimdhénés, sigurimin e bashképunimit ndérmjet shkollave dhe ndérmarrjeve, rishikimin e
standardeve ekzistuese té profesionit dhe zbatimin e standardeve gé mungojné. Sfidat e tjera jané
zhvillimi i kurrikulit bérthamé pér AAP-né, korniza pér profilet profesionale, modularizimi i
kurrikulave ekzistuese té AAP-sé dhe zhvillimi i kurrikulés sé re modulare té bazuar né kompetenca
sipas standardeve profesionale, cilésia e mésimit praktik dhe trajnimi né shkollat profesionale dhe
mbéshtetja pér mésimdhénésit e AAP-sé nga programet e zhvillimit profesional.

Né arsimin pér té rritur, ekziston njé vetédije se "bérja e mésimit gjaté gjithé jetés dhe e mobilitetit
realitet” éshté objektivi i paré i ET 2020. Megjithaté, mungesa, pothuajse, totale e strukturave dhe
ekspertizés né fushén e arsimit pér té rritur né Kosové, e kombinuar me nevojén urgjente pér té
pérmirésuar cilésiné e dispozitave ligjore, béjné té pamundur gé zhvillimi i mésimit gjaté gjithé jetés
né Kosoveé té jeté prioritet brenda njé periudhe afatmesme. Megjithaté, do té béhen disa pérpjekje
pérmes PSAK-ut 2017-2021 pér té filluar angazhimin né kété fushé.

3.4.7. Arsimi i larté

Aktualisht, né Kosové veprojné 39 institucione té akredituara dhe té licencuara té arsimit té larté,
prej té cilave 9 jané institucione publike dhe 30 institucionet private. Késhtu, Kosova ka 20
institucione té arsimit té larté pér 1 milion banoré gé tejkalon shuméfish mesataren e Bashkimit
Evropianzg.

Numri i studentéve né arsim té larté éshté rritur nga rreth 40,000 studenté né vitin 2004 né 122,000
né vitin 2015. Kosova ka 6,669 studenté né 100 mijé banoré, qé éshté, pothuajse, dyfishi i mesatares

78 dhénat nga Agjencia e Akreditimit e Kosovés, Eurostat dhe www.webometrics.info.
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sé BE-s&®®. Pjesémarrja e femrave né arsimin e larté éshté rritur dhe tani 50.2% e popullsisé
studentore jané femra. Po ashtu, Kosova ofron trajtim preferencial pér regjistrim né arsim té larté
pér kandidatét nga radhét e komuniteteve etnike joshqgiptare.

Numri i programeve té studimit ka shénuar rritje domethénése. Megjithaté, té gjitha hulumtimet né
Kosové tregojné se ekziston njé shpérputhje e madhe ndérmjet ofertés sé arsimit té larté dhe
kérkesave té tregut té punés, si¢ béhet e gqarté nga shqyrtimi i tabelés mé poshté:

Pérgindja e studentéve sipas fushave té studimit

Fusha Studimore Publik Privat Total
Edukimi 9.2% 0.0% 6.8%
Shkencat humane dhe artet 10.8% 6.4% 9.7%
Shkencat shoqgérore, biznesi dhe drejtésia 48.1% 63.7% 52.1%
Shkencat e natyrés, matematika dhe kompjuterika 5.5% 10.2% 6.7%
Inxhinieria, prodhimtaria dhe ndértimi 14.0% 7.5% 12.3%
Bujgésia dhe veterina 2.6% 0.0% 2.0%
Shéndeti dhe Miréqgenia 6.9% 7.7% 7.1%
Shérbimet 2.8% 4.5% 3.3%

Burimi: Té dhénat e pjesshme nga institucionet e arsimit té larté

Pér mé tepér, mungesa e komunikimit té mjaftueshém né mes té institucioneve té arsimit té larté

dhe té komunitetit té biznesit ka rezultuar né m
véshtirési pér studentét né kryerjen e praktikés

. Sfidat kryesore
profesionale.

® Shpérputhje e programeve té studimit me
Rritia e numrit té stafit akademik né kérkesat e tregut t& punés.

institucionet publike té arsimit té larté né vitet e
fundit ka gené tejet e ulét né krahasim me

® Raport i disfavorshem ndérmjet numrit té
stafit akademik dhe studentéve.

numrin né rritje té studentéve dhe programeve. . N s
® Mosinkurajimi i punés kérkimore-
Kapacitetet e administratés né institucionet shkencore né IAL.

publike té arsimit té larté jané té kufizuara. Pér o (unese o it B AL

mé tepér, infrastruktura dhe pajisjet adekuate
e Kapacitete té uléta pér hartimin e

jané té nevojshme pér té pérmirésuar cilésiné e l .
projekteve.
mésimdhénies dhe té kérkimit. Aktualisht, qasja

® Mungesa e formulés pér financimin e IAL

né literaturé té pérditésuar né bibliotekat e " N
bazuar né performancé.

institucioneve té arsimit té larté mbetet njé
® Mungesa e praktikés profesionale pér

sfidé, si dhe ka njé numér shumé té kufizuar té .
studentét.

laboratoréve. Né pérgjithési, té gjitha

. . . - e Numriivogél i té diplomuarve né arsim té
investimeve né infrastrukturé ju mungon njé

larté.
plan operativ i mirémbajtjes dhe

géndrueshmeérisé.

Kosova ende nuk e ka té zhvilluar njé metodologji pér financimin e institucioneve té arsimit té larté
gé nxité efektivitetin dhe llogaridhénien, pérkundér faktit qé korniza ligjore e arsimit té larté
pércakton zhvillimin e mekanizmave efektive pér financim té bazuar né performancé. Nga viti 2011,
financimi pér arsimin e larté éshté né rritje si pérgindje e bruto-produktit vendor dhe buxhetit té
Kosovés. Si total, shpenzimet publike pér arsim té larté jané né kufi té standardeve evropiane,
ndérkohé qé shpenzimet pér koké studenti jané né rénie, pér shkak té shtimit té numrit té

30KaIkuIimetjané béré bazuar né té dhénat e Eurostat dhe MASHT 2015.
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studentéve dhe rritjes sé vazhdueshme té BPV-sé. Né anén tjetér, institucionet publike té arsimit té
larté né Kosové shumé pak i shfrytézojné mundésité pér krijimin e mjeteve vetanake.

Kosova ishte njé nga vendet e para né Evropé gé ka miratuar sistemin e tri cikleve té arsimit té lartég,
Sistemin Evropian té Transferit té Kredive (ECTS), dhe ka ndjekur dhe zbatuar té gjitha
rekomandimet e procesit té Bolonjés. Megjithaté, Kosova e ka pasur té pamundur te anétarésohet
né Procesin e Bolonjés, pasi qé nuk éshté anétare e Késhillit té& Evropés.

Né dimensionin e sigurimit té jashtém té cilésisé, AKA éshté anétarésuar né ENQA dhe EQAR dhe
ndérmjet periudhés 2009-2015 ka realizuar 276 raunde té vlerésimit té jashtém né institucionet e
arsimit té larté. Procesi i akreditimit ka ndikuar né themelimin dhe funksionalizimin e zyrave pér
sigurim té cilésisé né té gjitha institucionet e arsimit té larté né Kosové, té cilat i zbatojné procedurat
e brendshme pér sigurimin e cilésisé.

Kosova merr pjesé né skema té mobilitetit akademik si¢ jané: CEEPUS, Erasmus Mundus dhe pérfiton
mbéshtetje nga forma té ndryshme té pérkrahjes bilaterale dhe multilaterale né arsimin e larté.
Mundésité e mobilitetit pér stafin dhe studentét jané té shumta, pérkundér gé mosnjohja e
mjaftueshme e gjuhés angleze nga stafi dhe studentét kufizon mundésité pér shfrytézimin e kétyre
skemave. Kosova merr pjesé me njé numér mjaft té vogél té projekteve né programin e BE-sé pér
kérkim dhe inovacion "Horizon 2020".

Né fushén e kérkimit shkencor, Kosova mbetet prapa vendeve té tjera evropiane: me 0.1 % té bruto
produktit vendor té investuar né hulumtim dhe me 826 publikime té indeksuara né dy bazat e té
dhénave mé prestigjioze (Scopus dhe Web of Science) né periudhén 2003-2013, Kosova éshté larg
nga arritja e standardeve evropiane pér zhvillimin e kérkimit shkencor. Megjithaté, Strategjia e
Inovacionit té Kosovés 2016-2020 éshté hartuar sé fundi, e cila pércakton objektivat dhe aktivitetet
pér krijimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té lidhur komunitetin shkencor me industriné dhe
ekonominé. Pér mé tepér, né katér vitet e fundit, né kuadér té Fondit té Shkencés, MASHT-i ka
mbéshtetur punén kérkimore shkencore pérmes disa skemave té granteve. Sfidé mbetet shfrytézimi
i kétyre granteve né ményré efektive.
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3.5. Financimi i arsimit né Kosové

Shpenzimet publike né Sektorin e Arsimit né Kosové jané rritur né ményré té qéndrueshme nga 3.3%
e BPV-sé né vitin 2007°" né 4.7% té BPV-sé né vitin 2014°* gjé qé e bén Kosovén té krahasueshme me
vendet e tjera té rajonit. Megjithaté, pér shkak té BPV-sé sé ulét dhe popullatés sé re, Kosova
mbetet prapa vendeve té tjera né kuptimin e shpenzimeve pér koké banori pér nxénés. Shpenzimet
pér koké banori né arsimin parauniversitar né vitin 2014 ishin 477 Euro®> (ose 16.1% e BPV-sé pér
koké banori), ndérsa né arsimin e larté - 703 Euro®* (ose 23.8% e BPV-sé& pér koké banori). Né vendet
e OBEZh-it, shpenzimet pér nxénés nga institucionet arsimore shkojné mesatarisht né 21% té BPV-sé
pér koké banori né nivelin fillor, 26% né nivelin e mesém, dhe 41% né nivel terciar®. Tabela 1 ofron
njé pasqyré té shpenzimeve sipas treguesve standard dhe nén-sektoréve pér periudhén 2011-2014.

Tabela 1. Pasqyré e shpenzimeve né sektorin e arsimit 2011-2014

2011 2012 2013 2014
GDP (BPV) 4,773 4916 5,327 5,581
Shpenzimet né sektorin e arsimit 218.9 2304 2305 2623
% GDP né arsim 4.60% 4.70% 4.30% 4.70%
Buxheti i Qeverisé né total 1,415 1,441 1,469 1,589
Buxheti (%) arsim 15.50% 16.00% 15.70% 16.50%
Financimi gendor 65.4 71.4 69.9 81
Financimi lokal (komuna) 153.5 159 160.5 181.3
Financimi i arsimit parauniversitar 183.95 192.57 188.80 210.99
Financimi né arsimin e larté 34.63 37.62 41.02 50.76

Burimi:  Ministria e Financave/MASHT

Shenim (1) : Financimi lokal pérfshin jo vetém grantin specifik pér arsim por edhe té hyrat vetanake (vetéfinancimin),grantin e
pérgjithshém. Shpenzimet né nivelin parauniversitar pérfshijné financimin lokal dhe shpenzimet e MASHT té dedikuara pér nivelin e
arsimit parauniversitar. Shpenzimet né arsimin e larté pérfshijné shpenzimet e institucioneve publike arsimore, shpenzimet e MASHT pér
arsimin e larté, UP, ASHAK, AKSP, BK.

Burimi: MASHT: Raporti i Vlerésimit té PSAK 2011-2016, néntor 2015

Rritja e pagave té mésimdhénésve né vitin 2011 dhe 2014, si dhe pérfshirja e pérfitimeve té reja
dytésore kané tejkaluar shpenzimet tjera né arsim. Shuma e grantit specifik té arsimit pér vitin 2016
éshté 161.3 milioné euro dhe mbulon vetém pagat®®, ndérsa nuk parashihet asnjé kontribut nga ana
e geverisé pér shpenzimet operative jashté pagave. Nga ana tjetér, buxhetet komunale pér arsim
arrijné shumén gjithsej prej 172 milioné euro (duke pérjashtuar shpenzimet kapitale komunale pér
arsim). Prandaj, ekziston njé mungesé prej 11 milioné euro ose 7% mé pak nga financimi i kérkuar®’.
MASHT-i éshté né proces té trajtimit té késaj ¢éshtjeje pérmes njé politike té re qé do té pérfshihet
né KASH 2017-2019.

*'Banka Botérore: Rishikimi i Financave Publike i Republikés sé Kosovés, Raporti nr.: ACS9351, gershor 2014.

2MASHT: Raporti i Vlerésimit té PSAK-ut 2011-2016, néntor 2015.

*po aty, p. 12.

*po aty, p. 88.

*0BEZh: Arsimi né véshtrim té shpejt 2011, fage 212.

**Qeveria e Republikés sé Kosovés: Korniza Afat-Mesme e Shpenzimeve 2016-2018.

*Buxheti i vitit 2016: subvencioni komunal pér grantin operativ specifik pér shérbimet e arsimit fillor (pérfshiré pjesén kapitale).
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3.6. Intervenimet kryesore né fushén e arsimit

Né 17 vitet e fundit ka pasur programe té shumta té financuara nga donatorét gé mbéshtetnin

zhvillimin e pjeséve té ndryshme té sektorit té arsimit. Programet qé jané relevante pér zhvillimin e

PSAK-ut 2017-2021 ndahen né tri kategori, dhe jané ilustruar mé poshté.

3.6.1. Programet qé mbéshtesin pérmirésimin e cilésisé sé arsimit

Ky grup i programeve pérfshin:

Zbatimin e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés - Korniza e re e kurrikulit e bazuar né kompetenca
éshté miratuar né gusht 2011, por zbatimi i saj i cili &shté mbéshtetur nga UNICEF-i, Banka
Botérore, Projekti SWAp dhe Projekti i Binjakézimit té financuar nga Bashkimi Evropian, éshté
ende né fazén e saj té pilotimit.

Zhvillimin Profesional t& Mésimdhénésve - Né vitin 2010, Qeveria e Republikés sé Kosovés filloi
zbatimin e njé sistemi té akreditimit té programeve té trajnimit, duke njohur faktikisht
kualifikimet e fituara pérmes trajnimit né shérbim. Nga atéheré, mé shumé se 100 programe té
trajnimit né shérbim jané ofruar nga ofruesit e akredituar publiké dhe privaté, ku edicioni i paré i
Katalogut té Programeve té pranuara u botua né vitin 2011. MAShT-it dhe partnerét zhvillimor,
duke pérfshiré USAID-in, GIZ-in, dhe BE-nég, kané siguruar njé shuméllojshmeéri té programeve té
ndryshme té trajnimit pér mésimdhénésit dhe administratorét.

Licencimin e mésimdhénésve - Qeveria e Republikés sé Kosovés e mbéshtetur nga Banka
Botérore, futi né zbatim sistemin e licencimit t& mésimdhénésve né bazé té pjesémarrjes né
trajnimin né shérbim dhe vlerésimit té performancés pér té siguruar njé kornizé e cila i nxit
mésimdhénésit gqé né ményré té vazhdueshme té rritin performancén e tyre profesionale.

Sigurimin e Cilésisé né Arsim - me asistencé teknike nga BE-ja, Banka Botérore dhe USAID-i,
Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK) ka hartuar materiale esenciale dhe instrumente té
punés gé ndérlidhen me kornizén ligjore té kualifikimeve dhe sigurimin e cilésisé té AAP-s&, dhe
futi né funksion procedura pér akreditim vullnetar té institucioneve té AAP-sé né bazé té
vlerésimit té jashtém. MASHT-i ka zhvilluar njé strategji gjithépérfshirése té sigurimit té cilésisé
pér arsimin parauniversitar, e cila éshté miratuar nga Qeveria e Republikés sé Kosovés né
dhjetor té vitit 2015.

Teknologjiné e Informimit dhe Komunikimit - Pérveg¢ blerjes sé kompjuteréve, MASHT-i ka
punuar me partnerét zhvillimoré, né vecanti me BE-né dhe USAID-in, né zhvillimin e pérmbajtjes
elektronike (e-pérmbajtjes) dhe mirémbaijtjen e pajisjeve té TIK-ut né shkolla.

Ngritjen e kapaciteteve - Programi TalkOn i financuar nga GIZ, i fokusuar né ndértimin e
kapaciteteve pér zbatimin e Strategjisé sé Komunikimit t& MAShT-it, ka filluar né fillim té vitit
2014 si pararendés pér njé ndérhyrje mé té madhe té ngritjes sé kapaciteteve, e cila éshté
financuar nga Fondi i Pérbashkét i Sektorit té Arsimit (FPSA) themeluar né maj té vitit 2013
népérmjet njé Marréveshjeje té Financimit té Pérbashkét (MFP) ndérmjet Qeverisé sé Kosovés, e
pérfagésuar nga MASHT-i, Ministria e Financave dhe Ministria e Integrimit Evropian, dhe
partneréve zhvillimor gé kontribuojné né fondin, duke pérfshiré SIDA-n dhe ADA-n.
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3.6.2. Programet qé mbéshtesin ndérlidhje efektive té arsimit me tregun e punés

Ky grup i programeve pérfshin:

Qendrat e Kompetencés (QeK) - mbéshtetur nga Lux-Development, NORAD dhe GIZ jané njé
koncept i rii institucioneve té AAP-sé gé kané pér géllim lehtésimin e procesit té shmangies nga
kurrikula e bazuar né pérmbajtje né kurrikulé té bazuar né kompetenca, duke siguruar njé
pérgatitje té shkélqyer pér tregun e punés. Qendrat kané objekte té shkélqgyera, lidhje té mira
me tregun e punés, dhe jané menduar té shérbejné si modele pér shkollat profesionale né
Kosové dhe rajon.

Programet e Simulimit té Biznesit - firmat ushtrimore ua mundésojné shkollave gé té krijojné
biznese virtuale té cilat jané pjesé e njé rrjeti mé té gjeré ndérkombétar té firmave virtuale, duke
ua mundésuar nxénésve gé té praktikojné aspekte té ndryshme té administrimit té biznesit,
pérfshiré marketingun, kontabilitetin dhe menaxhimin e burimeve njerézore. Aktualisht, firmat
ushtrimore té themeluara me mbéshtetjen e partneréve zhvillimoré SDC, ADA dhe DANIDA
veprojné me sukses né té gjitha shkollat ekonomike dhe bujgésore né Kosové. Gjithashtu,
ekziston njé Qendér e Shérbimit né MASHT e cila ofron shérbime virtuale pér té gjitha firmat
ushtrimore dhe organizon trajnime dhe krijimin e rrjeteve pér mésimdhénésit, si dhe organizon
panaire vjetore.

Ndérlidhja e programeve té arsimit me tregun e punés - Qeveria e Republikés sé Kosovés ka
punuar me vite pér té forcuar cilésiné dhe réndésiné e programeve té arsimit dhe lidhjen
ndérmjet arsimit dhe tregut té punés, si njé parakusht pér punésim dhe zhvillim ekonomik. Dy
projekte té reja té financuara nga BE-ja do ta zhvillojné mé tej kété puné, projekti ALLED
(Harmonizimi i Arsimit me Nevojat e Tregut té Punés) dhe projekti KEEN (Rrjeti i Kosovés pér
Arsim dhe Punésim).

3.6.3. Programet qé synojné grupet e margjinalizuara

Ky grup i programeve pérfshin:

Mbéshtetja e nxénésve rom, ashkali dhe egjiptian - ndérhyrjet kané gené té mbéshtetura nga
partnerét e ndryshém zhvillimor, duke pérfshiré BE-né, SDC, Balkan Sunflowers, REF, dhe
geveriné gjermane, né zona té ndryshme né Kosové, ndérsa MASHT-i éshté marré me koordinim,
dhe kohéve té fundit ka marr pérsipér edhe njé pjesé té financimit.

Arsimi i Vecanté - MASHT-i i ka kushtuar vémendje té madhe pérfshirjes sé fémijéve me nevoja
té veganta, dhe me mbéshtetjen e partneréve zhvillimor, né veganti té Qeverisé sé Finlandés, ka
krijuar njé mjedis mé té miré pér ta. Pesé shkolla té veganta jané shndérruar né gendra burimore
me géllim té lehtésimit té integrimit té fémijéve me nevoja té veganta né shkollat e rregullta né
vend té ndarjes sé tyre né shkolla té vecanta. VEmendje e vecanté i éshté kushtuar gjithashtu
edhe trajnimit té mésimdhénésve pér arsimin gjithépérfshirés.
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4. Vizioni yné, misioni yné dhe vlerat tona

Plani Strategjik pér Arsimin né Kosové 2017-2021 merr si pikénisje legjislacionin e miratuar nga
Qeveria e Republikés sé& Kosovés, Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016-2020, si dhe
dokumentacionin tjetér pérkatés. Né kuadér té kétyre parametrave, dhe duke marré parasysh
mjedisin aktual vendor dhe ndérkombétar, njé

grup i gjeré i paléve me interes té pérfshiré né VIZIONI

zhvillimin e PSAK-ut kané formuluar vizionin e Kosova, shogéri konkurrente e dijes, e bazuar

sistemit té arsimit né Kosové: Kosova, shoqéri né vlerat evropiane, me mundési té barabarta

konkurrente e dijes, e bazuar né vlerat pér té gjithé qgytetarét pér t'i kontribuar
zhvillimit té géndrueshém ekonomik dhe

evropiane, me mundési té barabarta pér té .
. T . S shogéror.
gjithé qytetarét pér t'i kontribuar zhvillimit té
géndrueshém ekonomik dhe shogéror.

Mandatet e institucioneve kryesore pérgjegjése pér arsim dhe aftésim né Kosové jané pércaktuar me
ligi apo me udhézime administrative. Megjithaté, té gjitha kéto institucione, pérveg qé kané pér
detyré té veprojné né pérputhje me mandatin e tyre, jané relativisht té lira pér té filluar aktivitete té
tjera, pérderisa ato nuk jané té ndaluara shprehimisht. Mendohet se té gjitha institucionet do té
zhvillojné plotésisht potencialin e tyre me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve arsimore
né té gjitha nivelet né Kosové. Deklarata e misionit e formuluar nga palét me interes, gjaté hartimit
té PSAK-ut, ofron njé mjet té dobishém pér té

ndihmuar né nxitjen kreativitetit: Zhvillimi i MISIONI
sistemit arsimor té bazuar né cilési, né gasje Zhvillimi i sistemit arsimor té bazuar né cilési,
gjithépérfshirése dhe né llogaridhénie, qé né qasje gjithépérfshirése dhe né llogaridhénie,

gé mundéson formimin e individéve né
pérputhje me standardet dhe praktikat mé té
mira ndérkombétare.

mundéson formimin e individéve né
pérputhje me standardet dhe praktikat mé té
mira ndérkombétare.

Gjithashtu, ne kemi marré hapin me qéllim qgé t'i afirmojmé vlerat tona pér té theksuar gasjen toné
strategjike pér t'u pérballuar me rrethanat gé ndryshojné shpejté, né kuadér té té cilave do té
zbatohet PSAK-u, si dhe pér té mbéshtetur realizimin e objektivave tona. Vlerat jané né zemér té
kulturés dhe sjelljes soné organizative. Ato identifikojné até gé ne besojmé fugishém dhe ato béjné
deklarata té forta né lidhje me besimet, géndrimet dhe sjelljet gé udhézojné se si ne i realizojmé
shérbimet e arsimit dhe trajnimit cilésor pér qytetarét e Kosovés. Ne jemi konsultuar gjerésisht pér
té siguruar gé vlerat jané té pérbashkéta.
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VLERAT:

Respekti: ne i gasemi té tjeréve né njé ményré gé tregon se i vlerésojmé ata dhe kontributin
e tyre. Ne tregojmé respekt né té gjitha marrédhéniet tona me palét e interesit, duke
pérfshiré edhe marrédhéniet né mes té stafit menaxhues dhe ményrés se si ne komunikojné
me financuesit dhe si ofrojmé shérbimet pér gytetaré.

Integriteti: ne do té fitojné besimin dhe respektin duke gené etik, té ndershém dhe té
paanshém. Ne jemi té ndershém dhe té singerté né té gjitha marrédhéniet dhe komunikimet
tona. Ne sigurojmé gé informatat té jené me kohé, té pérshtatshme dhe té singerta.

Gjithépérfshirja: ne jemi té pérkushtuar pér shuméllojshméring, baraziné e mundésive dhe
drejtésiné sociale, dhe ne i vlerésojmé dhe i gézohemi dallimeve. Ne ofrojmé shérbime
kulturore gjithépérfshirése dhe té pérgjegjshme.

Bashképunimi dhe partneriteti: ne e vlerésojmé partneritetin dhe bashképunimin si ményra
mé efektive pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve tona.

Risité: ne jemi té hapur pér ndryshime, pérshtatje, veprim proaktiv dhe risi gjaté punés soné
té pérbashkét né shkolla dhe né vende té punés, pér té gjetur metoda té reja pér t'u
pérballur me sfida, né njé mjedis gjithnjé né ndryshim.

Pérsosméria: ne kemi pritje té médha pér veten, nxénésit tané dhe komunitetet tona, dhe
kemi pér géllim pérmirésimin e vazhdueshém té cilésisé sé shérbimit toné.

35



5. Qasja joné strategjike

Qasja joné metodologjike éshté ilustruar né Figurén 2:

Korniza metodologjike
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5.1. Objektivat strategjike té PSAK-ut

Objektivat strategjike té PSAK-ut 2017-2021 janég, kryesisht, tematike, me vetém dy prej tyre gé i
referohen nén-sektoréve té vecanté. Vendimi pér té miratuar kété qasje ka pér géllim té shmang
dyfishimin e identifikuar gjaté vlerésimit t& PSAK-ut 2011-2016, si dhe té sigurojé harmonizim me
prioritetet tematike tashmé té identifikuara nga geveria, dhe, mbi té gjitha, pér té siguruar gé PSAK-
u i ri ka orientim té qarté strategjik. Dy pérjashtimet, AAP/Arsimi i té& Rriturve dhe Arsimi i Larté, jané
fusha, pa dyshim, mé té gjera né fushéveprimin e tyre se sa nén-sektorét e MAShT-it té fokusuar né
arsimin parauniversitar. Fushat prioritare strategjike jané pércaktuar né figurén 5 mé poshté:

PJESEMARRJA DHE

. SIGURIMI | CILESISE
GJITHEPERFSHIRJA

ARSIMI DHE AFTESI
PROFESIONAL DHE ARSIM
PER TE RRITUR

Figura 5: Objektivat strategjike té PSAK 2017-2021

Ky kapitull ofron njé pasqyré té objektivave strategjike. Detajet e plota té arsyeshmérisé, rezultatet e
pritura dhe aktivitetet e mundshme pér secilin objektiv strategjik, si dhe rreziget dhe supozimet
pércjellése dhe lidhjet ndérmjet objektivave té ndryshme jané prezantuar né kapitujt pérkatés mé
poshté.

Objektivi Strategjik/OS 1: Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja
Rritja e pérfshirjes dhe mundésité e barabarta pér zhvillim, aftésim dhe arsimim té ¢do individi né

arsimin parauniversitar.

Ky objektiv strategjik ndérlidhet drejtpérdrejt me prioritetet e Qeverisé, Kornizén Strategjike té BE-
sé 2020, si dhe me vlerésimin e fundit té PSAK-ut 2011-2016. Megjithaté, rritja e gjithépérfshirjes
dhe parandalimi i braktisjes né arsim kérkojné kohé dhe nuk mund té arrihen pa zbatimin e ploté té
kornizés ligjore. Prandaj, kjo &shté njé ¢éshtje komplekse e cila kérkon mobilizimin e shkollave, si dhe
té geverisjes lokale dhe gendrore. Ky objektiv strategjik ka lidhje té qarta me aspekte té tjera té
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PSAK-ut, né vecanti me krijimin e njé sistemi té integruar pér mbledhjen, pérpunimin dhe pérdorimin
e té dhénave qgé gjithashtu do té mundésojé monitorimin e fémijéve me nevoja té veganta dhe
fémijét qé braktisin shkollén, si dhe me pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies, si pérmes ofrimit
té programeve té trajnimit pér gjithépérfshirje, ashtu edhe pérmes zbatimit té ideve dhe géllimeve
themelore té KKK-sé.

Objektivi Strategjik/OS 2: Menaxhimi i sistemit arsimor
Menaxhimi cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit, i bazuar né transparencé dhe né llogaridhénie.

Ky objektiv strategjik, gjithashtu, rrjedh direkt nga strategjia kombétare e zhvillimit. Né rrethanat kur
sistemi i arsimit éshté i decentralizuar, pérveg ekzistimit té autonomisé sé ploté financiare dhe
profesionale, avancimet né arsim varen, kryesisht, nga zhvillimi i kapaciteteve menaxhuese né
nivelin gendror, komunal dhe té shkollés. Né kuadér té decentralizimit, ngritja e kapaciteteve né
nivel lokal/nivel té shkollés duhet té shtrihet né organe té tilla si késhillat drejtues té shkollés, té cilat
duhet té luajné njé rol ky¢ né kété proces. Ky objektiv, pra éshté né zemér té téré PSAK-ut 2017-
2021, dhe ashtu si me OS 1, éshté i ndérlidhur ngushté me aspekte té tjera té PSAK-ut, e té cilat
duhet té jené parime udhéhegése té ndértimit té kapaciteteve menaxhuese, dhe zhvillimit té njé
sistemi té sigurimit té cilésisé.

Objektivi Strategjik/OS 3: Sigurimi i Cilésisé

Zhvillimi i njé sistemi funksional pér sigurimin e cilésisé, né pérputhje me standardet
ndérkombétare.

Ky objektiv strategjik korrespondon me elementin ky¢ té SZhK-sé, dhe lidhet drejtpérdrejt me
Strategjiné e Sigurimit té Cilésisé né Arsimin Parauniversitar. Ky element, pér momentin, kryesisht
mungon né sistemin e arsimit né Kosové, dhe do té jeté themel pér ¢farédo progresi né cilésiné e
ofrimit té arsimit né té ardhmen. Pérveg krijimit té njé sistemi té menaxhimit té cilésisé dhe zhvillimit
té proceseve dhe mjeteve pérkatése, ngritja e kapaciteteve né té gjitha nivelet do té jeté e
nevojshme pér ta funksionalizuar ¢farédo sistemi té ri té sigurimit té cilésisé. Pér mé tepér, né
klimén e tanishme né Kosové, gjithashtu do té jeté e nevojshme edhe aktivitetet e vetédijesimit qé
krijojné njé mjedis ku promovohet llogaridhénia. Edhe pse sistemi i sigurimit té cilésisé pér arsimin e
larté, dhe, né njé faré mase, pér arsimin dhe aftésimin profesional, éshté i veganté dhe i tanimé
ekziston, ky objektiv strategjik &shté kryesisht i varur nga ndryshimet legjislative. Pas késaj, kjo lidhet
drejtpérsédrejti né njé marrédhénie té dyanshme me pérmirésime né menaxhimin e arsimit, dhe ka
njé funksion kyg né sigurimin e suksesit té objektivave té tjera strategjike.

Objektivi Strategjik/ OS 4: Zhvillimi i mésimdhénésve
Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies pérmes sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér pérgatitjen

dhe zhvillimin profesional té mésimdhénésve.

Réndésia e kétij objektivi strategjik éshté e vetékuptueshme. Sipas hulumtimeve ndérkombétare né
fushén e arsimit, cilésia e mésimdhénésve éshté pércaktuesi kryesor i performancés sé nxénésve.*®
Prandaj fokusi kryesor né kété fushé éshté qé té ndértohet njé sistem i géndrueshém pér zhvillimin
profesional té mésimdhénésve, i cili do té kontribuojé né zbatimin e reformés sé shkollave dhe té
ndikojé drejtpérdrejt né pérmirésimin e rezultateve té nxénésve. Pérséri, ky objektiv strategjik lidhet
me té gjitha objektivat tjera né njé gamé té gjeré té ményrave, duke filluar nga ofrimi i programeve
té cilat do t'i ndihmojné mésimdhénésve né zbatimin e gjithépérfshirjes sé nxénésve né procesin
mésimor, deri tek pérgendrimi i vémendjes sé shtuar ndaj nxénésve me nevoja té vecanta dhe atyre

38”Ecim:, Arsim pér zhvillim ekonomik”, dokument nga konferenca, Prishting, 17./18.09.2013, GIZ.
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té grupeve té margjinalizuara (OS 1), ofrimi i trajnimeve pér zbatimin e KKK-sé (OS 5), dhe ndikimi i
kualifikimit t& mésimdhénésve para-shérbimit gé sigurohet nga institucionet e arsimit té larté (OS 7).

Objektivi Strategjik/ OS 5: Mésimdhénia dhe té nxénit

Avancimi i té nxénit pérmes mésimdhénies cilésore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né
kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse mésimore té cilésisé sé larté.

Zbatimi i kurrikulés sé re né té gjitha shkollat shihet si digka thelbésore pér pérmirésimin e cilésisé sé

té nxénit né Kosoveé. Pérveg trajnimit t& mésimdhénésve, kjo kérkon pérgatitjen e teksteve shkollore
dhe materialeve té tjera mésimore, pérfshiré materialet elektronike mésimore qé jané né harmoni
me KKK-né. Kjo, gjithashtu, supozon se vémendje e vecanté duhet t'i kushtohet furnizimit té
shkollave me pajisjet e TIK-ut, si dhe me mjete té tjera mésimore. Objektivi lidhet me OS 1 né
drejtim té zhvillimit té gasjes dhe gjithépérfshirjes; me OS 3, veganérisht lidhur me organizimin e
punés sé departamenteve té shkollave; dhe me OS 4 pér faktin se zbatimi i suksesshém i kurrikulit té
ri varet shumé nga zhvillimi i mésimdhénésve.

Objektivi Strategjik/ OS 6: Arsimi dhe Aftésimi Profesional dhe Arsimit pér té Rritur
Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés né vend dhe mé
gjeré dhe krijimi i njé sistemi té hapur té arsimit pér té rriturit.

Ky objektiv lidhet drejtpérdrejt me njé numér té nismave kombétare dhe ndérkombétare gé rrjedhin
né ményré té vecanté nga strategjia e BE-sé 2020. Sa i pérket AAP-sé, fokusi do té jeté né
pérmirésimin e ndérlidhjes sé programeve shkollore me nevojat e tregut té punés, né zhvillimin e njé
kurrikule bérthamé té vecanté té AAP-sé, e harmonizuar me KKK-né, né sigurimin sistematik té
pérvojés sé punés dhe té praktikés profesionale té cilésisé larté, dhe, qé éshté specifike pér
kontekstin e Kosovés, né sigurimin e géndrueshmérisé sé Qendrave té Kompetencés dhe zhvillimin e
métejmeé té tyre. Sa i pérket arsimit té té rriturve, fokusi duhet té jeté asgjé mé pak se krijimi i njé
sistemi efikas dhe cilésor té arsimit pér té rritur. Ky objektiv strategjik ndérlidhet, né vecanti, me OS
1, duke pasur parasysh se promovimi i barazisé gjinore dhe gjithépérfshirjes duhet té vazhdohet né
AAP dhe té plotésohet pérmes té mésuarit gjaté gjithé jetés.

Objektivi Strategjik/ OS 7: Arsimi i Larté
Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé arsimit té larté pérmes nxitjes sé pérsosmérisé né

mésimdhénie, kérkimit shkencor, krijimtarisé artistike, inovacionit dhe ndérkombétarizimit.
Prioriteti kryesor né kété fushé éshté pérmirésimi i cilésisé né institucionet e AL. Kjo ka shumé
aspekte, duke pérfshiré pérshtatjen e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés, nxitjen
e hulumtimit shkencor, si dhe ofrimi i ndihmés né puné artistike dhe inovacione né institucionet e
AL. Gjithashtu, vémendje do t'i kushtohet cilésisé sé mésimdhénies dhe nevojés pér té rritur
mobilitetin e personelit akademik dhe té studentéve, si dhe pjesémarrjes né programe
ndérkombétare té AL dhe té hulumtimit shkencor. Edhe pse ky objektiv éshté, thuajse, i bazuar né
nén-sektor, ai éshté né té vérteté i lidhur, me njé séré ményrash, me pjesén dérrmuese té PSAK-ut
2017-2021: pér shembull, pjesémarrjet e ndryshme té studentéve né AL arrihen nése nxénésit nga
grupet e margjinalizuara jané té pérfshira né njé masé té kénagshme né arsimin parauniversitar (OS
1); trajnimi i mésimdhénésve parauniversitaré éshté detyra e institucioneve té specializuara té
arsimit té larté, por duhet té kryhet né pérputhje me kérkesat e cilésisé t& mésimdhénies (OS 4).
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5.2. Alternativat e konsideruara

Ideja e PSAK éshté gé té jeté njé strategji gjithépérfshirése pér sistemin e arsimit né Kosové, né
pérputhje me rekomandimet pér zbatimin e gasjes térésektoriale né arsim®. Strategjia e paré qé
éshté hartuar né pajtim me kéto rekomandime, e qé mbulon periudhén 2011-2016, éshté e
organizuar sipas nénsektoréve té sistemit té arsimit (Sektori parashkollor, Sektori parauniversitar,
Sektori i AAP, Sektori i trajnimit té mésimdhénésve, Sektori i arsimit té larté, Sektori i arsimit té té
rriturve, Sektori i TIK-ut). Ndérkaq, né dokumentin e ri strategjik éshté shfrytézuar njé kombinim i
gasjes tematike dhe asaj sektoriale. Si¢ éshté shpjeguar né kapitullin 2 jané identifikuar shtaté fusha:
1) Pjesémarrja dhe Gjithépérfshirja; 2) Menaxhimi i sistemit arsimor; 3) Sigurimi i cilésisé; 4) Zhvillimi
i mésimdhénésve; 5) Mésimdhénia dhe té nxénit; 6) Arsimi profesional dhe arsimi i té rriturve; dhe
7) Arsimi i larté. Derisa pesé té parat jané té karakterit tematik, dy té fundit jané té karakterit
sektorial. Pér keté arsye ka ekzistuar mundésia gé nga ky dokument strategjik té dalin tri dokumente
paralele: njéri pér arsimin parauniversitar gé do t'i pérfshinte fushat 1-5, i dyti pér arsimin dhe
aftésimin profesional, ndérsa i treti pér arsimin e larté. Megjithaté, éshté konsideruar se njé gasje
tillé do té binte ndesh me pércaktimin pér qasje térésektoriale né arsim, si dhe me politikat
geveritare pér reduktimin e numrit t&€ dokumenteve strategjike.

Te objektivi strategjik 1 (“Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja”) si problem gendror paragitet
pjesémarrja e ulét né edukimin parashkollor. Rruga mé e miré pér zgjidhjen ne kétij problemi do té
ishte ndértimi i njé numri té konsiderueshém té institucioneve parashkollore té specializuara gé do
té implikonte rritjen e shpenzimeve kapitale dhe hapjen e gindra vendeve té punés né sektorin
publik. Pér shkak té kufizimeve buxhetore éshté pérzgjedhur qasja tjetér — rritja e pjesémarrjes né
arsimin parafillor qé ka shpenzime shumé mé té vogla. Po ashtu, do té stimulohet hapja e
institucioneve parashkollore private dhe me bazé né komunitet.

Objektivi strategjik 2 (“Menaxhimi i sistemit arsimor”) synon profesionalizimin e rolit té drejtorit té
shkollés gé paraget njé risi pér sistemin e arsimit né Kosové. Konsiderohet se pérmes menaxhimit
profesional do té ndikohet né arritjen e té gjitha objektivave té PSAK.

Objektivi strategjik 3 (“Sigurimi i cilésisé”) rregullon ndarjen e pérgjegjésive pér cilésiné e arsimit né
mes té nivelit gendror (MASHT), nivelit komunal (DKA) dhe shkollés. Alternativa tjetér ka gené njé
inspektorat i fugishém i arsimit qé do té merrte gjithé pérgjegjésiné pér sigurimin e cilésisg,
pérderisa komunat dhe shkollat do té& zbatonin vendimet e inspektoréve. Eshté konsideruar se njé
alternative e tillé éshté né shpérputhje me karakterin e decentralizuar té sistemit té arsimit né
Kosové dhe nuk do té jepte rezultate té déshiruara.

Objektivi strategjik 4 (“Zhvillimi profesional i mésimdhénésve”). Dilema kryesore ka gené nése duhet
insistuar né funksionalizimin e sistemit pér licencimin e mésimdhénésve pér shkak té mundésive té
kufizuara pér ndérlidhjen né mes té avancimit profesional dhe pagés. Pérfundimi ka gené se
licencimi i mésimdhénésve éshté njé mjet stimulues pér pérmirésimin e cilésisé dhe, po ashtu, njé
tregues i cilésisé sé mésimdhénies né shkolla.

Objektivi strategjik 5 (“Mésimdhénia dhe té nxénit”) pérgendrohet tek zbatimi i kurrikulés sé re,
tekstet shkollore dhe zbatimin e TIK-ut né arsim. Pér té gjitha kéto fusha jané analizuar alternativa té
shumta. Ideja e kurrikulés sé re éshté gé shteti té pércaktojé kompetencat gé duhet arritur dhe
kurrikulat bérthamé, ndérsa shkollat pérmbajtjet mésimore. Né njé sistem té tillg, tekstet shkollore

¥ MEST: Kosovo Roadmap for improved education sector performance and aid effectiveness, Reports I-11l, 2008.
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do té duhej té ishin mé té pérgjithésuara dhe mé pak té kontrolluara. Megjithaté, pér shkak té
rrethanave né shkollat e Kosovés éshté vendosur qé MASHT té jeté i pérfshiré né hartimin e
pérmbajtjeve mésimore, ndérsa tekstet shkollore té jené né pérputhje me ato pérmbajtje. Pikérisht
pér kété arsye, réndési e veganté i éshté kushtuar shfrytézimit té TIK-ut né shkollg, pasi shfrytézimi i
materialeve elektronike rrit mundésiné e zgjedhjes.

Objektivi strategjik 6 (“AAP dhe arsimi i té rriturve”). Njé dilemé gé éshté ngritur né kuadér té kétij
objektivi ka gené roli i arsimit té té rriturve né Strategji. Kétij nénsektori i éshté dhéné karakteri i
arsimit dhe aftésimit profesional, né vend té ngritjes sé pérgjithshme té nivelit arsimor té popullsisé.
Kjo éshté béré pér shkak té papunésisé sé madhe dhe nevojés qé ky problem madhor té adresohet
pérmes aftésimit profesional té té rriturve.

Objektivi 7 (“Arsimi i larté”). Né kété objektiv, pérgendrimi éshté né sigurimin e jashtém té cilésisé
gé realizohet pérmes mbéshtetjes sé AKA dhe aplikimit té sistemit pér mbledhjen e té dhénave né
arsimin e larté (SMIAL). Alternativa tjetér ka gené t'i kushtohet mé shumé kujdes sigurimit té
brendshém té cilésisé, por, duke pasur parasysh zhvillimet né arsimin e larté té Kosovés, éshté
konsideruar se kjo nuk do té jepte rezultatin e déshiruar. Po ashtu, éshté diskutuar shumé financimi i
institucioneve té arsimit té larté mbi bazé té performancés, i cili nuk éshté aplikuar deri tani.
Pérfundimi ka gené se njé sistem i tillé rrit pérgjegjésiné e institucioneve té arsimit té larté pér
rezultatin e punés sé tyre.
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6. Objektivi strategjik 1: Pjesémarrja dhe gjithépérfshirja

Arsimi, pérvec tjerash, éshté mjet pér parandalimin e varférisé, pér mbrojtjen e té drejtave té
njeriut, pér fuqizimin e femrés dhe pér integrimin e secilit né shoqéri. Sipas UNESCO, arsimi
gjithépérfshirés shihet si proces qé adreson dhe i pérgjigjet nevojave té ndryshme té té gjithé
nxénésve, pérmes rritjes sé pjesémarrjes né té nxéné duke reduktuar pérjashtimin né arsim dhe nga
arsimi.

Arsimi gjithépérfshirés ofron mjedis mésimor gé mundéson qasje, akomodim dhe mbéshtetje pér té
gjithé nxénésit. Kjo do té thoté gé shkollat duhen pérshtatur pér té gjithé fémijét, pavarésisht
gjiendjes sé tyre fizike, intelektuale, sociale, emocionale, gjuhésore ose faktoréve té tjeré.
Gjithépérfshirja ka pér synim minimizimin e pabarazive né shoqéri, luftimin e diskriminimit,
shmangien e margjinalizimit dhe té pérjashtimit, si dhe sigurimin e miréqgenies pér té gjithé
pjesétarét e shogérisé. Prandaj, éshté e domosdoshme té zbatohen politika dhe praktika arsimore
gé synojné procese gjithépérfshirése, né vecanti né raport me grupet shogérore té margjinalizuara,
si¢ jané personat me nevoja té veganta arsimore, komunitetet pakicé, té varfrit, si dhe disa kategori
té tjera shoqérore.

Sfidat

Shkalla e ulét e pérfshirjes né edukimin parashkollor

Ky segment i arsimit ka mungesé té investimeve, prandaj mungesa e infrastrukturés mbetet
shkaktari ky¢ pér pérfshirjen e ulét té fémijéve né kété nivel. Vetédijesimi i familjeve dhe
politikébérésve pér réndésiné e edukimit parashkollor éshté ¢éshtje gé duhet adresuar edhe né té
ardhmen.

Analizén e gjendjes reale té pérfshirjes sé fémijéve né edukimin parashkollor e pamundéson
mungesa e té dhénave nga institucionet private té pa licencuara dhe nga gendrat e edukimit
parashkollor me bazé né komunitet. Fémijét qé vijojné edukimin parashkollor né mé tepér se 40
gendra mésimore® dhe njé numér té konsiderueshém té institucioneve parashkollore private fare
nuk pérfshihen né té dhénat e SMIA-s, prandaj ende mbetet sfidé mbledhja dhe sistemimi i té
dhénave té sakta pér fémijét e pérfshiré né edukimin parashkollor.

Pérfshirja dhe pjesémarrja e ulét né arsim e fémijéve nga grupet e margjinalizuara

Sfidé e madhe mbetet pérfshirja né arsim e fémijéve nga grupet e margjinalizuara, né vecganti e
fémijéve me nevoja té vecanta arsimore, si dhe e pjesétaréve té komuniteteve rom, ashkali dhe
egjiptian. Derisa pér shkallén e pérfshirjes sé fémijéve me nevoja té vecanta nuk ka té dhéna té
sakta, tek fémijét rom, ashkali dhe egjiptian vérehet njé pérfshirje tejet e ulét né edukimin
parashkollor dhe té mesém té larté, ndérkohé qé shkalla e regjistrimit bruto né arsimin e
detyrueshém (klasat 1-9) éshté rreth 85% qg, pérséri, éshté dukshém nén mesataren e vendit.

Fenomeni i braktisjes sé shkollimit dhe mos-regjistrimit né arsim

Deri né vitin 2014 braktisja ka shénuar rénie té vazhdueshme, por né vitin 2015 dukshém éshté rritur
numri i fémijéve té cilét kané braktisur shkollén, si rezultat i largimit té njé numri t& madh té
familjeve drejt vendeve peréndimore. Refuzimi i lejeve té qéndrimit dhe kthimi prapa i njé numri té
madh té emigrantéve, lévizjet e popullatés brenda vendit dhe mospajisja me dokumente pérkatése
kané shkaktuar probleme né regjistrimin e fémijéve né shkolla. Kjo situaté e aktualizon pérséri

> Qendrat Mésimore i shérbejné fémijéve té komunitetit Rom, Ashkali dhe Egjiptian dhe menaxhohen nga 0JQ-té e bazuara né komunitet.
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fenomenin e braktisjes dhe té mos regjistrimit né shkolla. Po ashtu, vetédijesimi i ulét, mos-
koordinimi né mes té institucioneve, DKA-ve dhe zyrave té regjistrit civil, ndikon né mos-regjistrim
dhe mbetet sfidé pér t'u adresuar.

Objektivi

Zbatimi i politikave dhe praktikave shkollore
Rritja e pérfshirjes dhe mundésité e barabarta gé synojné procese gjithépérfshirése éshté
pér zhvillim, aftésim dhe arsimim té ¢do parakusht gé mundéson rritjen e pérfshirjes

individi né arsimin parauniversitar. dhe parandalimin e braktisjes sé shkollés

nga fémijét. Mundésia e barabarté dhe

mundésia pér realizimin e potencialit pér té gjithé fémijét jané elementet kryesore té kétij objektivi.

Rritja e pérfshirjes dhe parandalimi i braktisjes né arsim merr kohé dhe nuk mund té arrihet pa

zbatim té ploté té kornizés ligjore. Po ashtu, kjo éshté ¢éshtje komplekse dhe kérkon mobilizimin e
shkollave, si dhe té nivelit lokal e atij gendror.

Rezultatet e pritshme:

1.1. Pérfshirja né edukimin parashkollor cilésor arrin né 20% té fémijéve té moshés 0-5;
1.2.Té gjithé fémijét e moshés 5-vjecare pérfshihen né edukimin cilésor parafillor;
1.3.50% e fémijéve me nevoja té vecanta jané pérfshiré né sistemin arsimor parauniversitar;

1.4.Pérfshirja e fémijéve té komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin fillor éshté
rritur pér 10%, ndérsa né arsimin e mesém té ulté dhe té larté pér 20%;

1.5. Pérfshihen té gjithé fémijét e ri-atdhesuar né sistemin arsimor dhe fugizohen mekanizmat
pér organizimin e mésimit né diasporé;

1.6.Ekzistojné mekanizma efektivé pér parandalimin e braktisjes dhe mosregjistrimit né
shkollé né arsimin parauniversitar;

1.7.Ekzistojné mekanizma dhe programe pér identifikimin dhe pérkrahjen e fémijéve me

potencial té jashtézakonshém intelektual dhe me talente té vecanta né fusha akademike,
kreative e artistike;

1.8. Ekzistojné mekanizma e politika efektive té krijuara pér promovimin e diversitetit pérmes
njé sistemi té integruar arsimor.

Céshtje té ndérlidhura

Pérfshirja e té gjithé fémijéve né sistemin arsimor dhe parandalimi i braktisjes varen nga menaxhimi
cilésor dhe efikas i sistemit té arsimit (fusha 2). Né vecanti, me krijimi i sistemit té integruar pér
mbledhjen, pérpunimin dhe shfrytézimin e té dhénave do té mundésohet pércjellja e fémijéve me
nevoja té vecanta, si dhe e fémijéve qé braktisin shkollimin. Eshté me réndési t& monitorohet
zbatimi i legjislacionit, planeve kombétare dhe udhézimeve ekzistuese. Me avancimin e sistemit pér
zhvillimin profesional t&é mésimdhénésve (fusha 4), posacgérisht me ofrimin e programeve té trajnimit
pér gjithépérfshirje, shkollat pérfitojné dhe mundésojné qasje mé integruese pér té gjithé fémijét
dhe familjet e tyre. Mésimdhénia cilésore duke zbatuar kurrikulén (fusha 5) ju mundéson
edukatoréve té klasave parafillore té kuptojné dhe zbatojné ideté themelore dhe géllimet e KKK, si
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dhe mundéson organizimin e aktiviteteve mésimore té veganta pér fémijé me véshtirési né té nxéné
né fushat mésimore kyge, si né nivelin parashkollor, ashtu edhe né até shkollor.

Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg

e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.

Rezultati 1.1: Pérfshirja né edukimin parashkollor cilésor arrin né 20% té fémijéve té moshés 0-5

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

Stimulimi i hapjes dhe akreditimit té institucioneve private dhe qendrave me bazé né
komunitet nga ana e komunave.
Duke pasur parasysh se institucionet parashkollore publike akomodojné vetém njé numér

shumé té vogél té fémijéve parashkolloré, gjetja e zgjidhjeve stimuluese, sidomos nga DKA-tg,
gé té pérkrahen format tjera alternative, do té mundésonte rritjen e pérfshirjes sé fémijéve né
shérbimet parashkollore.

Hartimi dhe zbatimi i programit pér aftésimin e edukatoreve né shérbim qé punojné me
fémijét 0-3.

MASHT, né partneritet me partnerét zhvillimoré, do té organizojé aktivitete té ndryshme pér
zhvillim profesional té edukatoreve gé punojné me fémijét 0-3 vjeg, té cilat jané né shérbim
dhe kané té pérfunduar vetém edukimin e mesém tre apo katér vjegar.

Zhvillimi i programeve pér vetédijesimin e prindérve lidhur me fémijériné e hershme.

Né shumé raste prindérit duhen edukuar pér zhvillimin né fémijériné e hershme. Kéto
programe, sidomos né vendet ku nuk ka ndonjé shérbim parashkollor, do té ndihmojné
prindérit té kuptojné dhe realizojné aktivitete té cilat pérkrahin zhvillimin e fémijés edhe né
kushte té géndrimit né shtépi.

Organizimi i aktiviteteve pér vetédijesimin e shoqérisé pér réndésiné e edukimin
parashkollor.

Shogéria duhet té njoftohet me ndikimin e edukimit parafillor dhe parashkollor né cilésiné e
zhvillimit akademik té fémijéve né té ardhmen. Shumé prindér ende besojné se edukimi i
fémijéve vetém né ambient familjar mjafton pér zhvillimin e tyre, prandaj duhet paraparé
debate dhe forma tjera té vetédijesimit gé prindérit dhe e téré shogéria té kuptojné réndésiné
e edukimit parashkollor.

Pilotimi i kurrikulés sé re parashkollore.

Kurrikula e re parashkollore duhet té monitorohet dhe té béhet vlerésim i saj. Po ashtu, duhet
té zhvillohen materiale pér mésimdhénie dhe té nxéné, té pérshtatshme pér grup-mosha té
ndryshme.

Zbatimi dhe monitorimi i kompetencave pér edukatore 3-5.

Pasi qé ekziston sistemi i miréfillté pér monitorimin e edukatoreve sipas kompetencave té
tyre, i cili mundéson sigurimin dhe zhvillimin e cilésis€, atéheré éshté e nevojshme organizimi i
monitorimit té edukatoreve duke u bazuar né kété sistem.

Rezultati 1.2: Té gjithé fémijét e moshés 5-vjecare pérfshihen né edukimin cilésor parafillor

1.2.1.

Hapja e klasave té reja parafillore.
Hapja e klasave té reja edhe organizimi i punés né klasat parafillore gé veprojné né shkolla
fillore, institucione parashkollore dhe gendra té komunitetit (té bazuara né kritere té qarta
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dhe pérmes njé procesi transparent té licencimit), si dhe puna né dy ndérrime e mé tepér do
té mundésojé rritjen e pérfshirjes sé numrit té fémijéve né arsimin parafillor.

1.2.2. Aftésimi i edukatoreve pér zbatimin e kurrikulés.
Trajnimet pér zbatimin e kurrikulés sé re do té€ mundésojné unifikimin e planeve té punés me
fémijét parafilloré, si né klasa parafillore, ashtu edhe né kopshte, té cilat do té shérbenin si
parapérgatitje pér klasén e paré.

1.2.3. Hartimi i materialeve mésimore dhe didaktike té posagme pér klasén parafillore.
Pér té siguruar cilésiné e edukimit parafillor, si dhe pér té unifikuar punén edukative né klasat
parafillore dhe né kopshte éshté i domosdoshém hartimi i materialeve mésimore dhe
didaktike pér kété moshé. Kéto materiale duhen té ndihmojné fémijét té pérgatiten pér sfidat
gé pritet t'i kené né té ardhmen, né shkollén fillore.

1.2.4. Krijimi i mekanizmit pér monitorimin e cilésisé né edukimin parafillor sipas kompetencave té
edukatoreve.
Qé té pércillet zhvillimi i cilésisé né té gjitha institucionet parashkollore dhe klasat parafillore
duhet té keté monitorim i cili vleréson performancén e tyre. Kété e mundéson zbatimi i
sistemit té monitorimi té edukatoreve sipas kompetencave i cili ndihmon né sigurimin e
cilésisé.

Rezultati 1.3: 50% e fémijéve me nevoja té veganta jané pérfshiré né sistemin arsimor

parauniversitar

1.3.1. Pércaktimi i treguesve té ndjeshém gjinor pér fémijét me nevoja té vecanta pér SMIA.
Grupi punues definon treguesit pér identifikimin e fémijéve me nevoja té vecanta.

1.3.2. Funksionalizimi i ekipeve vlerésuese pedagogjike.
Ekipet vlerésuese té pérbéra nga pedagogé, psikologé, specialisté dhe mésimdhénés
vlerésojné nevojat pedagogjike té fémijéve me nevoja té vecanta dhe pércaktojné orientimin
dhe shérbimet té cilat do té ofrohen pér ta né institucionet arsimore. Duhet té béhet aftésimi i
ekipeve pedagogjike pér vlerésim té nxénésve me nevoja té vecanta, si dhe pér hartimin e
instrumenteve vlerésuese.

1.3.3. Trajnimi i personelit arsimor pér arsimin gjithépérfshirés.

Edhe pse njé numér i konsiderueshém i mésimdhénésve ka kaluar népér programe té
ndryshme té trajnimit pér gjithépérfshirje, drejtési shoqérore, diversitet etnik, kulturor, fetar,
gjuhésor, etj. kjo nuk mjafton qgé shkollat té kené qasje gjithépérfshirése. Prandaj, qé shkollat
té jené té hapura dhe té trajtojné secilin nxénés né ményré té barabarté, duhet gé ¢do
mésimdhénés té keté njohuri dhe shkathtési pér té siguruar gijthépérfshirje né arsim. Ky
aktivitet éshté adresuar te aktiviteti 4.1.10 i fushés sé zhvillimit profesional t& mésimdhénésve.
Trajnimi duhet té pérfshijné promovimin e barazisé gjinore né té gjitha mjediset arsimore pér
té gjitha nivelet e arsimit.

1.3.4.Shndérrimi i klasave té bashkéngjitura né dhoma burimore.
Integrimi i nxénésve nga klasat e bashkéngjitura né klasa té rregullta ndikon né socializmin dhe
pérfitimin arsimor té tyre. Dhomat burimore ndihmojné shkollat né zhvillimin e aktiviteteve
sociale brenda shkollés dhe me komunitetin jashté saj.
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1.3.5.

Fugizimi i mekanizmave pér mbéshtetjen e shkollés.
Rritja € numrit t&€ mésimdhénésve mbéshtetés né shkolla krijon mundési gé té pérkrahet njé
numér mé i madh i fémijéve me nevoja té vecanta dhe véshtirési né té nxéné.

Rezultati 1.4: Pérfshirja e fémijéve té komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin fillor

éshté rritur pér 10%, ndérsa né arsimin e mesém té ulté dhe té larté pér 20%

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

Harmonizimi i programeve té qendrave mésimore.

Edhe pse kemi njé numér té konsiderueshém té gendrave mésimore, rreth 40 syresh, ato
punojné me programe té ndryshme. Pérmes vénies sé kontaktit né mes té gendrave, kéto
programe duhet té harmonizohen, duke i pérshtatur me nevojat e komunitetit té synuar.

Hartimi i rregulloreve nga komunat pér lehtésimin e kushteve té regjistrimit dhe vijimit té
fémijéve rom, ashkali dhe egjiptian né nivelin parashkollor dhe arsimit té mesém.

Duke marré parasysh se né nivelin parashkollor kemi pérfshirje tejet té ulét té fémijéve rom,
ashkali dhe egjiptian duhet marré masa pér lehtésimin e regjistrimit té tyre né kété nivel, si
dhe pér ofrimin e kushteve mé té volitshme financiare pér té siguruar vijimin e rregullt, e qé
nénkupton subvencionimin e pagesés pér vijim. Ndérkag, né shkollimin e mesém té larté, ku
pjesémarrja e kétyre komuniteteve éshté, po ashtu, shumé e ulét, pérveg lehtésirave né
regjistrim, duhet shqyrtuar mundési pér ofrimin e bursave pér shkollim. Pérveg késaj, dallimet
gjinore duhet té shqyrtohen dhe té pérfshihen né rregulloret komunale pér pérkrahjen e
regjistrimit dhe vijimit té djemve dhe vajzave né té dyja nivelet e arsimit, parashkollor dhe até
té mesém.

Monitorimi i zbatimit té masave lehtésuese pér regjistrimin e fémijéve né nivelin
parashkollor dhe né shkolla té mesme té larta.

MASHT do té monitorojé dhe inspektojé zbatimin e masave lehtésuese pér regjistrimin e
fémijéve, si dhe do té sigurojé zbatimin e tyre.

Trajnimi i mésimdhénésve pér mésimdhénien e gjuhés rome.

Né shkollat ku vijojné mésimin fémijét rom dhe ku ofrohet mésimi zgjedhor i gjuhés rome,
mésimdhénésit e gjuhés rome duhet trajnuar gé té pérdorin tekstet e gjuhés rome té ofruara
nga MASHT-i. Ky aktivitet éshté adresuar te aktiviteti 4.1.12 i fushés sé zhvillimit profesional té
mésimdhénésve.

Organizimi i aktiviteteve pér vetédijesimin e komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian pér
réndésiné e regjistrimit me kohé dhe vijimin e shkollimit, me fokus té ve¢ante tek vajzat.
DKA-té, né bashképunim me organizatat jogeveritare, duhet té njoftojné prindérit pér
réndésiné e regjistrimit dhe vijimit té shkollimit. Aktivitetet duhet té pasqyrojné sakté nevojat,
shqgetésimet dhe sfidat e ndryshme me té cilat pérballen djemté dhe vajzat e gé ndikojné né
regjistrimin dhe vijimin e shkollés, dhe nése vajzat ballafagohen me ndonjé pengesé té
posacme pérkitazi me regjistrimin fillestar.
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Rezultati 1.5: Pérfshihen té gjithé fémijét e ri-atdhesuar né sistemin arsimor dhe fuqgizohen
mekanizmat pér organizimin e mésimit né diasporé

1.5.1. Monitorimi i zbatimit té legjislacionit pér té ri-atdhesuarit nga grupi mbikéqyrési i MAShT-it.
Grupi mbikéqyrés i MASHT né bashképunim me DKA-té dhe ZKKR-t&é*' pércjell zbatimin e
legjislacioni pér té rikthyerit nga shkollat.

1.5.2. Hartimi i planeve individuale pér nxénésit e ri-atdhesuar.
Nxénésit e riatdhesuar, sapo té pérfshihen né sistem arsimor, duhet té kené plane individuale
pér t'u integruar sa mé shpejté dhe mé lehté né procesin mésimor. Kéto plane duhet té
hartohen nga shkollat, né bashképunim me prindérit dhe shérbimet e tjera sociale.

1.5.3. Rishikimi i programit pér té ri-atdhesuarit.
Programi pér té ri-atdhesuarit i cili né vete pérmban librin e nxénésit dhe udhézuesin pér
mésimdhénés té hartuar nga Késhilli i Evropés duhet rishikuar dhe t'i pérshtatet rrethanave
aktuale. Mund té nevojiten materiale shtesé.

1.5.4. Trajnimi i mésimdhénésve dhe zyrtaréve komunalé pér programin pér té ri-atdhesuarit.
Komunat té cilat kané numér mé té madh té fémijéve té ri-atdhesuar duhet paraparé té
pérfshijné mésimdhénésit dhe zyrtarét né programe trajnimi té cilat do té lehtésonin punén
dhe do té pérkrahnin kéta fémijé. Ky aktivitet éshté adresuar te aktiviteti 4.1.12 i fushés sé
zhvillimit profesional té&€ mésimdhénésve.

1.5.5. Koordinimi dhe monitorimi i mésimit plotésues nga grupi mbikéqyrés i MAShT-it.
Procesi i monitorimit té& mésimit plotésues siguron ofrimin e shérbimeve cilésore pér personat
e ri-atdhesuar.

1.5.6. Organizimi i aktiviteteve pér nxénésit e diasporés.
MASHT né bashképunim me Ministriné e Diasporés do té organizojné aktivitete té ndryshme
arsimore dhe rekreative pér nxénésit e diasporés g€ vizitojné Kosovén né ményré té
organizuar. MASHT-i do té nxisé dhe pérkrahé krijimin e binjakézimeve né mes té shkollave té
Kosovés dhe té atyre qé organizojné mésimin né diasporé.

Rezultati 1.6: Ekzistojné mekanizma efektivé pér parandalim e braktisjes dhe mos regjistrimit né
shkollé né arsimin parauniversitar

1.6.1. Ngritja e kapaciteteve te ekipeve parandaluese né nivel, shkolle, komune dhe né nivelin
gendror.
Té gjitha komunat duhet té themelojné ekipet e EPMPB* né nivel shkolle dhe komune.
Anétarét duhet té trajnohen pér zbatimin e dokumenteve ekzistuese qé adresojné ¢éshtjet e
braktisjes dhe té mosregjistrimit né shkollim.

1.6.2. Rishikimi i rolit t&€ EPMPB.
Pasi g¢ EPMPB merren vetém me shkollimin e obligueshém, duhet té rishikohet dhe té
analizohet edhe roli i tyre né nivelin e arsimit té mesém, meqgé né kété nivel té shkollimit éshté
mé e pranishme dukuria e braktisjes.

s Zyrat komunale pér komunitete dhe té rikthyer.
42
EPMPB — Ekipet pér reagim ndaj mosregjistrimit dhe parandalim té braktisjes.
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1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.

Pérmirésimi i grumbullimit té té dhénave té ndara sipas gjinisé pér braktisje dhe mos
regjistrim.

Duhet té rishikohen treguesit dhe té pércaktohen procedurat standarde operative pér té
siguruar grumbullimin e té dhénave té besueshme. Duhet té zhvillohen dhe zbatohen
instrumentet e paralajmérimit té hershém pér parandalimin e braktisjes sé shkollés (si pér
shembull veprimi lidhur me mosvijimin né shkollg), dhe duhet té saktésohen té dhénat pér
braktisje dhe mosregjistrim bashké me instrumentet pér paralajmérim té hershém té
braktisjes. Cfarédo dallimi gjinor duhet té pasqyrohet né pérqindjen e braktisjes dhe ndikimin
e intervenimit pér té ulur shkallén e braktisjes dhe té mosregjistrimit.

Krijimi i planeve té veprimit pér parandalimin e braktisjes dhe té mosregjistrimit né té gjitha
komunat.

Shkollat, né bashképunim me komunat, duhet té hartojné plane veprimi pér parandalimin e
braktisjes, si pjesé e planeve zhvillimore té shkollave/ komunave me raportim té rregullt tek
MASHT-i. Duhet té shqyrtohet mundésia pér organizimin e mésimit alternativ (p.sh. té
mésuarit né distancé) pér nxénésit qé, pér arsye té ndryshme specifike, nuk mund té vijojné
mésimin e rregullt (p.sh. nxénésit e hospitalizuar, etj).

Vetédijesimi i popullatés pér arsimimin e kategorive tjera té rrezikuara.
Fushatat avokuese, debatet, klipet né TV jané disa forma vetédijesuese pér arsimimin e
kategorive té rrezikuara.

Monitorimi dhe vlerésimi i progresit té arritur né zbatim té politikave gé adresojné
braktisjen dhe mos-regjistrimin, si dhe paralajmérimin e hershém pér fémijét né rrezik té
braktisjes.

MASHT, né bashképunim me komunat, shkollat dhe partnerét e tjeré do té béjé zbatimin e
politikave pérkatése, do té monitorojé progresin, vlerésojé dhe raportojé pér braktisjen dhe
mos-regjistrimin né shkollé.

Organizimi i mésimit té pérshpejtuar pér nxénésit qé kané braktisur ose nuk jané regjistruar
né shkollé.
MASHT-i, né bashképunim me partnerét zhvillimoré, do té organizojé mésimin e pérshpejtuar
pér nivelin fillor dhe té mesém té ulté pér nxénésit gé kané braktisur ose nuk jané regjistruar
né shkollé.

Rezultati 1.7: Ekzistojné mekanizma dhe programe pér identifikimin dhe pérkrahjen e fémijéve

me potencial té jashtézakonshém intelektual dhe me talente té vegcanta né fusha akademike,

kreative e artistike

1.7.1.

Krijimi dhe zhvillimi i mekanizmave dhe programeve identifikuese dhe mbéshtetése pér
fémijé me potencial té jashtézakonshém intelektual dhe me talente té veganta.

Pasi qé te ne shumé pak evidentohen fémijét me potencial té jashtézakonshém intelektual dhe
me talente té vecanta duhet té zhvillohen mekanizma dhe programe pér identifikimin dhe
pérkrahjen e kétyre fémijéve.
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1.7.2. Trajnimi i mésimdhénésve dhe psikologéve shkolloré pér punén me fémije me potencial té
jashtézakonshém intelektual dhe me talente té vecanta.
Q€ kéta fémijé té pérkrahen dhe té zhvillohen né bazé té nivelit individual té zhvillimit, dhe
talentit té tyre duhet té aftésohen mésimdhénésit dhe psikologét shkolloré pér té punuar me
ta.

1.7.3. Stimulohen fémijét me potencial té jashtézakonshém intelektual dhe me talente té veganta.
Niveli lokal dhe ai gendror duhet paraparé sigurimin e formave stimuluese pér kéta fémijé.

1.7.4. Bashképunimi me gendra dhe organizata vendore dhe ndérkombétare té angazhuare né
kété fushé.

Rezultati 1.8: Ekzistojné mekanizma e politika efektive té krijuara pér promovimin e diversitetit
pérmes njé sistemi té integruar arsimor

1.8.1 Zhvillohet strategji pér promovimin e dialogut ndéretnik dhe kontakteve mes komuniteteve
Kjo pérfshin udhézimet pér aktivitete kurrikulare e jashtékurrikulare pér shkollat gé ndigen

nga komunitetet e ndryshme ose ndérmjet shkollave té ndryshme.

1.8.2 Rishikimi i dispozitave pér mésimdhénien e gjuhéve
Aktualisht, mundésité e mésimit té gjuhés jané té kufizuara dhe nuk ka mundési qé nxénésit té
mésojné gjuhét e komuniteteve numerikisht mé té vogla. Pér mé tepér, pér ato komunitete gé
nuk ndjekin shkollimin né gjuhén e tyre amtare, nuk ka mundési gé té studiojné gjuhén e tyre
amtare si léndé (ky opsion aktualisht ofrohet vetém pér pjesétarét e komunitetit rom). Ky
aktivitet i ri do té mund té lejonte zhvillimin e mésimdhénies sé gjuhéve né baza
jashtékurrikulare.

1.8.3 Masat pér pérmirésimin e mésimdhénies sé gjuhés shqipe si gjuhé e dyté
Gjuha shqipe si gjuhé e dyté éshté Iéndé zgjedhore né shkollat me mésim né gjuhén boshnjake
apo turke. Megjithaté, nuk ka ndonjé aftésim pér mésimdhénésit pér specifikat e
mésimdhénies sé gjuhés shqipe si gjuhé e dyté, e as nuk ka libra shkolloré té mjaftueshém.
Pra, propozohet gé masat té pérfshijné zhvillimin e programeve té specializuara té aftésimit té
mésimdhénésve pér gjuhén shqipe si gjuhé e dyté, por edhe hartimin e librave pérkatés
shkolloré.

1.8.4 Zhvillimi i moduleve arsimore specifike pér komunitete
Neni 8 (7) i Ligjit pér Mbrojtjen dhe Promovimin e té Drejtave té Komuniteteve dhe
Pjesétaréve té tyre né Kosové thekson gé komunitetet kané té drejté pér module arsimore
specifike pér komunitete, né kuptimin e historisé dhe traditave té tyre, pér té€ mundésuar
ruajtjen e kulturés, identitetit dhe/ose gjuhés sé tyre. Deri mé sot, kéto module jané zhvilluar
pér komunitetet boshnjake, turke e rome. Planifikohet vlerésimi i nevojave pér zhvillimin e
moduleve té tilla pér komunitetet tjera numerikisht mé té vogla né Kosové.

1.8.5 Zhvillimi i njé politike pér organizimin e mésimdhénies pér diversitetin dhe té drejtat e
njeriut dhe té komuniteteve pér té gjithé nxénésit
Mésimdhénia pér té gjithé nxénésit mbi komunitetet qé jetojné né Kosové, identitetet e tyre
dhe réndésiné e respektimit té diversitetit dhe pluralizmit, duhet té inkorporohet né té gjitha
fushat Iéndore gé mbulohen me kurrikulé.
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Supozimet dhe rreziqet

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

Shkollat hartojné dhe ofrojné programe pér pérkrahje té nxénésve té cilét kané ngecje né
mésim.

Shkollat hartojné plane pér pérfshirjen e nxénésve té ri-athtésuar.

Gatishméria e institucioneve gendrore e lokale pér pérkrahjen e fémijéve/nxénésve me
potencial té jashtézakonshém intelektual dhe me talente té veganta né fusha akademike,
kreative e artistike.

Ndérkaq, faktorét gé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj qé éshté planifikuar jané:

Mosgatishméria e komunave pér té stimuluar pérkrahjen e institucioneve private, dhe
gendrave me bazé né komunitet.

Mosorganizimi i programit pér rikualifikimin e edukatoreve né shérbim 0-3 nga ana e
Fakultetit té Edukimit.

Mosfunksionalizimi i ekipeve vlerésueses pér fémijét me nevojat € vecanta nga ana e DKA-
ve.

Qendrat mésimore rrezikohen té mbyllen pér shkak té mos sigurimit té& géndrueshmérisé.

Mungesa e gatishmérisé sé komunave pér lehtésimin e kushteve té regjistrimit dhe vijimit té
fémijéve rom, ashkali dhe egjiptian né nivelin parashkollor dhe té mesém.

Mosangazhimi i ekipeve né nivel shkolle dhe komune pér té parandaluar braktisjen.

Mungesa stimulimeve pér fémijét me inteligjenca té jashtézakonshme me bursa té vecanta
nga ana e komunave.

Déshtimi pér té mbledhur né ményré sistematike té€ dhénat e ndara sipas gjinisé dhe pér té
mbéshtetur pérdorimin e tyre né arritjen e objektivave té pércaktuara.
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7. Objektivi strategjik 2: Menaxhimi i sistemit arsimor

Menaxhimi i sistemit arsimor, né c¢farédo rrethane, paraget instrumentin kryesor gé siguron
planifikimin dhe realizimin e politikave té caktuara, si dhe pércaktimin e proceseve qé shpijné drejt
sigurimit té funksionimit té té gjitha hallkave né sistemin arsimor.

Shpeshheré, menaxhimi i sistemit arsimor kufizohet né gasjen administrative, duke siguruar qé rolet
dhe pérgjegjésité e secilés palé té jené té pércaktuara garté. E tillé éshté gasje qé siguron ruajtjen e
vazhdimésisé dhe gjendjes aktuale, ndérsa sistemet e arsimit gé synojné reforma mé té thella
angazhohen pér njé gasje mé proaktive té menaxhimit, duke synuar arritjen e ndryshimeve té
déshiruara. Literatura dhe praktikat e mira bashkékohore sugjerojné qé fugizimi i nivelit té shkollés
dhe angazhimi i saj né pércaktimin dhe realizimin e reformave arsimore éshté parakusht pér sukses
té vet reformés, qé do té thoté se drejtorét e shkollave nuk jané, thjeshté, vetém menaxheré té
burimeve njerézore dhe materiale, por ata duhet té shndérrohen né shtyllé dhe motor té cilésisé sé
arsimit né shkollat e tyre. Kéto kérkesa definojné profilin e drejtoréve té shkollave si profesionisté
me aftésité menaxheriale dhe me pérvojé né arsim.

Né rrethanat ku sistemi i arsimit éshté i decentralizuar, parakusht pér realizimin e ndryshimeve né
arsim, krahas sigurimit té autonomisé financiare dhe profesionale brenda kompetencave té
pércaktuara, mbetet zhvillimi i kapaciteteve menaxhuese, qofté né nivel lokal apo té shkollés,
transformimi i shkollés né organizaté té té nxénit, ku drejtori i shkollés jep llogari dhe éshté
pérgjegjés pér kété proces. Né secilin sistem té arsimit, e sidomos né ato qé synojné fugizimin e
nivelit té shkollés, sfidé kryesore mbetet vendosja e mekanizmave té llogaridhénies dhe
efektshméria e zbatimit té politikave arsimore gé pércaktohen nga niveli i politiké-bérésve.
Decentralizimi nuk mund té funksionojé pa transparencé dhe llogaridhénie. Andaj, instrumentet e
menaxhimit té sistemit té arsimit duhet té vendosen né funksion té mbéshtetjes, monitorimit dhe
ridefinimit té proceseve dhe politikave gé i shérbejné kétij géllimi.

Sfidat

Kapacitete té pamjaftueshme né nivel gendror, komunal dhe té shkollés

Sistemi i arsimit né Kosové ka shénuar progres né decentralizimin e kompetencave nga niveli
gendror né nivel komunal dhe né nivel shkolle, duke synuar mobilizimin dhe pérkushtimin e té gjitha
paléve né proces pér efektshméri né realizimin e misionit té sistemit té arsimit. Né njé kontekst té
ndryshimit té roleve, pérgjegjésive dhe pritjeve, t&é kombinuar me njé nivel té larté té ndérrimit té
personelit, nevoja pér shkathtési té shtuara menaxheriale né té gjitha nivelet theksohet edhe mé
shumé ndérsa qasja e koordinuar dhe koherente e veprimeve né té gjitha nivelet béhet parakusht
pér suksesin.

Mungesa e koherencés né fushén e legjislacionit dhe politikave

Legjislacioni mbetet mekanizmi kryesor pér pércaktimin e modaliteteve té funksionimit té sistemit té
arsimit dhe politikave kryesore né sistem. Nevoja pér zhvillime dhe modifikim té proceseve arsimore
nénkupton edhe nevojén e modifikimit té legjislacionit ekzistues apo edhe zhvillimin e pjeséve té
reja té legjislacionit. Sfida mbetet sigurimi i gasjes koherente té pjeséve té ndryshme té legjislacionit
primar dhe sekondar dhe sigurimi i gasjes koherente té zbatimit té politikave arsimore. Zbatimi dhe
monitorimi i zbatimit té legjislacionit nga niveli ekzekutiv dhe legjislativ I€ shumé pér té déshiruar.
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Mungesa e profesionalizmit menaxherial dhe e autonomisé shkollore

Pér, pothuajse, njé dekadé pas pérfundimit té luftés né Kosové, funksionimi i institucioneve
edukative-arsimore dhe aftésuese (shkollave) né Kosove éshté zhvilluar brenda njé sistemi té
centralizuar té arsimit. Ideja e bartjes sé kompetencave né nivel shkolle ndérlidhet ngushté me
synimin e fugizimit té shkollés. Shtytja e shkollés drejt zhvillimit té saj si organizaté e té nxénit
paraget hapin kryesor né mobilizimin e komunitetit shkollor drejt avancimit té cilésisé sé shérbimeve
né shkollé. Rekrutimi i menaxheréve té shkollave gé kané njé bazé profesionale né fushén e arsimit,
té menaxhimit dhe té udhéhegjes éshté hap me réndési drejt arritjes sé synimit gé shkollat té jené
pérgjegjése pér zhvillimin e vet. Zhvillimi i bazés legjislative apo ndryshimi i legjislacionit ekzistues
pér té mundésuar transformimin e shkollave né organizata té té nxénit, duke mundésuar autonomi
té shtuar financiare dhe profesionale, do té jeté thelbésor pér suksesin e késaj qasjeje. Pra, sfidé
mbetet sigurimi i kushteve dhe kapaciteteve pér fugizimin e autonomisé sé shkollés dhe vendosja e
menaxhimit profesional né shkollg, e qé shpie drejt arritjes sé kétij synimi.

Vendimmarrje jo e bazuar né té dhéna

Shpeshheré nuk dihet garté burimi i politikave té caktuara arsimore. Ose, edhe me shgetésuese jané
situatat kur politikat arsimore formulohen duke mos u bazuar né informatén e duhur, e gé pérfshin
edhe praktikat e pércaktimit té politikave bazuar né intuitén e individéve ose té grupeve té caktuara
pérgjegjése. Té dhénat (statistikat) nga terreni, si dhe té gjeturat nga hulumtimet vendore e
ndérkombétare, mund té jené burime nga té cilat informohet procesi i formésimit té politikave té
caktuara arsimore. Ose, théné ndryshe, realiteti né terren gé na paragitet pérmes statistikave, si njé
burim informacioni, do té duhej té influenconte natyrén dhe llojin e politikave arsimore. Andaj, sfida
e ndértimit té njé sistemi té menaxhimit té informatave né arsim nuk duhet té kufizohet né nivelin e
mbledhjes sé té dhénave. Né fakt duhet té pérfshijé analizén dhe interpretimin e té dhénave me
géllim té shfrytézimit té tyre pér marrjen e vendimeve dhe politiké-bérje.

Kushtet jo té mira dhe mjedis jo i pérshtatshém pér mésim cilésor

Mijedisi duhet té perceptohet nga kéndvéshtrimi i sigurimit té kushteve infrastrukturore pér mésim,
duke pérfshiré hapésirén e mjaftueshme dhe adekuate, inventarin e pérshtatshém pér mésimdhénie
dhe té nxéné, si dhe ofrimin e njé mjedisi té sigurt, té shéndetshém dhe, mbi té gjitha, migésor.
Meqé né vitet e fundit fokusi ishte vendosur né rritjen e hapésirés fizike pér mésim, né vitet vijuese
sfidé mbetet té punohet gé, krahas rritjes sé vazhdueshme té hapésirés shkollore, té sigurohet
menaxhim dhe mirémbajtje adekuate e infrastrukturés dhe krijim i mjediseve mé té sigurta, té
shéndetshme dhe migésore.

Objektivi

Prioritetet kryesore né kété fushe mbetet
Menaxhimi cilésor dhe efikas i sistemit t&  ndértimii kapaciteteve menaxhuese né nivel
arsimit, i bazuar né transparencé dhe né gendror, komunal dhe té shkollés. Né nivelin
llogaridhénie. e shkollés pérfshihen edhe strukturat si

késhilli drejtues i shkollés, késhilli i prindérve

etj. Profesionalizimi i rolit t&€ menaxheréve té institucioneve edukative-arsimore éshté prioritet i

réndésisé sé madhe qé duhet ndértuar mbi punén e béré né vendosjen e standardeve té praktikés

profesionale té drejtoréve dhe ngritjen e standardeve té rekrutimit té drejtoréve. Prioritet tjetér
mbetet, po ashtu, edhe avancimi i mekanizmit té financimit té arsimit parauniversitar, né ményré gé
té adresohen specifikat e ndryshme té institucioneve edukative-arsimore dhe aftésuese pér té
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mundésuar aktivitete zhvillimore. Avancimi i sistemit aktual té€ menaxhimit té té dhénave né
sistemin e arsimit dhe shfrytézimi i tyre né politikébérje do té mbetet njé prioritet tjetér né
periudhén vijuese. Nga kéndvéshtrimi infrastrukturor prioritet i periudhés vijuese konsiderohet
sigurimi dhe mirémbajtja e hapésirés sé mjaftueshme funksionale dhe mijedisit té sigurt dhe té
shéndetshém. Fuqizimi i rolit té prindérve dhe komunitetit né procesin e vendimmarrjes né shkollg,
si dhe fuqizimi i mekanizmave té llogaridhénies né sistem té arsimit, do té jené hallka kryesore e
zhvillimit té sistemit té arsimit né Kosové pér periudhén vijuese.

Céshtje té ndérlidhura

Menaxhimi efektiv i sistemit té arsimit ndérlidhet, né radhé té paré, me vetédijesimin e paléve né
sistem pér reformat arsimore gé jané né proces. Krijimi i mekanizmave té llogaridhénies dhe té
kontrollit do té duhej té jeté parim udhézues i ndértimit té kapaciteteve menaxhuese né sistem. Pér
mé shumé, decentralizimi i kompetencave té sistemit té arsimit varet edhe nga pérkushtimi dhe
kapacitetet e organeve udhéheqgése né nivel shkolle si: késhilli drejtues i shkollés, késhilli i prindérve,
késhilli i nxénésve dhe komuniteti akademik i shkollés. Njé temé e réndésishme né zhvillimin e njé
sistemi efektiv t&€ menaxhimit té arsimit jané edhe mundésité e barabarta dhe inkurajimi i pérfshirjes
sé gruas né pozita menaxhuese. Po ashtu, menaxhimi i sistemit té arsimit duhet té adresojé edhe
aspektet e tjera si gjithépérfshirja dhe cilésia si parime bazé né ndértimin e mekanizmave pér
menaxhimin e sistemit arsimor. Fuqizimi i shkollés si organizaté duhet té ndérlidhet edhe me
aktivitetet e sigurimit té cilésisé (fusha 3) né ményré gé té béhet lidhja dhe koherenca midis kétyre
nismave.

Rezultatet e pritshme:

2.1.Ndértohen kapacitete pér menaxhim efektiv dhe llogaridhénés té sistemit né nivelin
gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle;

2.2.Pércaktohen standardet profesionale pér rekrutim dhe mekanizma pér menaxhimin e
karrierés sé udhéhegésve té institucioneve edukative-arsimore;

2.3.Zbatohet njé mekanizém funksional i financimit té arsimit parauniversitar qé i kontribuon
zhvillimit té shkollés;

2.4.Pérgatiten dhe publikohen raporte té rregullta té bazuara né analiza dhe interpretim té té
dhénave nga SMIA, si dhe shfrytézohen kéto analiza né politikébérje;

2.5. Legjislacioni éshté harmonizuar dhe kompletuar pér téré sektorin e arsimit parauniversitar
pér té reflektuar ndryshimet né legjislacion dhe politikat tjera;

2.6.Shkollat kané krijuar mjedise té sigurta, migésore dhe té shéndetshme pér té gjithé;

2.7.Ndértohet njé sistem efektiv i menaxhimit té objekteve shkollore gé i kontribuon krijimit té
mjediseve té pérshtatshme pér mésim.

2.8.Pérmirésohet infrastruktura arsimore pérmes ndértimit, renovimit, zgjerimit dhe pajisjes sé
institucioneve arsimore me mjete adekuate pér procesin mésimor.
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Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.

Rezultati 2.1: Ndértohen kapacitete pér menaxhim efektiv dhe llogaridhénés té sistemit né

nivelin gendror dhe komunal, si dhe menaxhim efektiv né nivel shkolle

2.1.1

2.1.2

2.13

2.1.4

2.15

Ristrukturimi i organizimit té DKA-ve né pérputhje me strukturén e decentralizuar té
sistemit té arsimit.

Pér shkak té madhésive té ndryshme té komunave, burimet e tyre pér arsim dallojné né
ményré té konsiderueshme. Ideja éshté gé personeli aktual té shfrytézohet né ményré sa mé
efikase pér t'iu pérshtatur pérgjegjésive té reja né fushén e zhvillimit té arsimit né nivel
komunal. Prandaj, modelet e ndryshme pér strukturé organizative té DKA-ve do té mund t'i
udhézonin komunat ta pérforcojné bashképunimin e ndérsjellé, né vecanti ndérmjet
komunave mé té vogla. Zbatimi do té béhet né bashkérendim me ministrité gjegjése.

Trajnimi i personelit té DKA-ve sipas nevojave té identifikuara dhe né pérputhje me
strukturén e decentralizuar té sistemit té arsimit.

Aktivitetet duhet té ndértojné mbi aktivitete e deritanishme dhe duhet té orientohen drejt
fushave mé specifike té pérgjegjésive profesionale té DKA-ve, reformés kurrikulare dhe
politikave té tjera si aktivitetet e sigurimit té cilésisé. Kjo do té bazohet né vlerésimin e
nevojave té DKA-ve pér zhvillim té kapaciteteve.

Hartimi i rregulloreve dhe udhézuesve mbéshtetés pér menaxhimin e arsimit né nivel
komunal.

Duke pasur parasysh kontekstin aktual té bartjes dinamike té pérgjegjésive né nivel komune,
njé udhézues standard do té duhej t'i dokumentonte té gjitha rregulloret dhe ligjet ekzistuese
e té reja qé pércaktojné fushéveprimin dhe punén e DKA-ve. Udhézuesi duhet té azhurnohet
sé paku njé heré né vit. Ai duhet té pérmbajé njé numér udhézuesish qé adresojné fushat
specifike té menaxhimit té sistemit té arsimit qé do t'i shérbente koordinimit mé té miré.

Trajnimi i personelit té MASHT pér planifikim, politikébérje dhe monitorim.

Kétu do té merren parasysh aktivitete qé jané realizuar né té kaluarén né kété fushé, duke
synuar njé fokus mé té theksuar né politikébérje, planifikim, zbatim dhe monitorim, si dhe
duke ndérlidhur me nén-sektorét e ndryshém né sistem.

Zhvillimi i mekanizmave pér komunikim efektiv midis paléve té ndryshme né sistem pérmes
raportimit dhe proceseve té tjera té rregullta koordinuese.

Aktivitetet e késaj natyre do té orientohen drejt zgjerimit té aktiviteteve koordinuese qé
praktikohen aktualisht , e né funksion té koordinimit dhe raportimit mé pérmbajtjesor.
Takimet MASHT — DKA do té mund té transformohen né forume té rregullta me nén-tema té
caktuara e, po ashtu, edhe takimet me palét e tjera né proces. Ndérsa, raportimet do té
mund té shkonin pértej raporteve formale dhe statistikore, por me analiza mé
pérmbajtjesore. Raportet vjetore té MASHT do té pérgatiten né formé té analizave té
funksionimit té sistemit dhe do té bazohen né té dhéna empirike dhe statistikore, si dhe né té
gjetura té hulumtimeve vendore dhe ndérkombétare, ndérsa do té publikohen sipas nevojés
pér audience té brendshme dhe publikun.

54



2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10.

2.1.11.

Funksionalizimi dhe fugizimi i késhillave té prindérve né nivel shkolle, komune dhe shteti
pérmes ofrimit té mbéshtetjes pér punén e tyre dhe monitorimin e punés sé tyre.
Pjesémarrja e prindérve éshté, shpesh, njé rrugé e shkurtér pér disa kontribute vullnetare pér
funksionimin e shkollés. Arsimi, né fakt, ka nevojé pér partneritetin ndérmjet
mésimdhénésve, prindérve dhe nxénésve. Prindérit duhet té jené té pérfshiré né procesin
arsimor: té mbéshtesin vijimin e rregullt, té ndihmojné né zgjidhjen e problemeve, té
shprehin pritjet e tyre né pyetjet e menaxhmentit. Prindérit duhet té informohen lidhur me té
drejtat e tyre dhe té motivohen gé&, né ményré aktive té kontribuojné né zhvillimin e ploté té
fémijés dhe né pérmirésimin e rezultateve té shkollés. Vémendje e veganté duhet kushtuar
pérfagésimit dhe angazhimit té prindérve nga komunitetet jo-shumicé.

Trajnimi i personelit administrativ dhe anétaréve té organeve drejtuese té shkollés pér
geverisje dhe udhéhegje.

Trajnimet e Késhillit Drejtues do té jené té orientuara drejt fuqizimit té rolit té tyre né
vendimmarrje dhe mbikéqyrje, si dhe né rritjen e llogaridhénies né shkollé.

Krijimi i rrjetit té bashképunimit dhe té komunikimit né mes té shkollave né fushén e
udhéhegjes dhe zhvillimit profesional te mésimdhénésve (Komuniteti i té nxénit).

Rrjetet e shkollave jané njé qasje efektive, (pothuajse) pa kosto shtesé, pér shkémbim té
ndérsjellé té pérvojave dhe té nxénit né mes té shkollave. Pérvojat e para jané shumé
premtuese dhe tregojné ndryshime té konsiderueshme pozitive. Kjo gasje duhet té shtrihet
né mbaré vendin.

Fugizimi i qasjes sé integruar né planifikim midis MASHT — DKA - Shkoll&.

PSAK-u éshté njé strategji themelore qé ofron bazén konkrete pér planifikim pér té gjitha
nivelet. Zbatimi i suksesshém i PSAK-ut do té varet shumé nga koordinimi dhe bashképunimi i
miré né mes té niveleve gendrore, lokale dhe té shkollés. Kjo éshté arsyeja pse zbatimi i
PSAK-ut duhet té jeté pjesé pérbérése e planeve té rregullta té punés - né MASHT, né DKA
dhe né shkolla. Qasja e Planifikimit té Integruar té Qeverisé sé Kosovés ofron njé ményré té
pérshtatshme pér té krijuar ndérlidhje né mes té niveleve té ndryshme: planifikimi i nivelit té
MAShT-it, DKA-ve dhe nivelit té shkollés duhet té jené té ndérlidhura si nga poshté-lart, ashtu
edhe nga lart-poshté, Plani Zhvillimor i Shkollés dhe Plani Zhvillimor Komunal i Arsimit duhet
té pérfshijné referenca pér PSAK-un. Raporte té rregullta mbi progresin dhe problemet duhet
té informojné MASHT-in pér gjendjen e zbatimit té PSAK-ut: né kété ményré MASHT-i mund
té veprojé pér progresin dhe té sigurojé zbatimin e ploté.

Menaxhimi i rrjetit té shkollave

MASHT organizon procesin e planifikimit té rrjetit té shkollave duke marré parasysh té dhénat
mbi gjendjen infrastrukturore, trendet demografike né vend dhe né bazé té konsultimeve me
té gjitha drejtorité komunale té arsimit pér té pércaktuar modelin mé efektiv té menaxhimit
té rrjetit té shkollave.

Fugizimi i autonomisé sé shkollés

Kjo ka té bé& me rishikimin e legjislacionit né fuqi, duke pérfshiré ligjin pér arsimin né
komunat e Republikés sé Kosovés dhe Udhézimet Administrative pérkatése pér té fugizuar
vendimmarrjen né nivel shkolle sa i pérket punésimit t&€ mésimdhénésve dhe menaxheréve té
institucioneve edukative-arsimore. Ky decentralizim i métejmé do té jeté né harmoni me
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idené e decentralizimit té kompetencave kurrikulare né nivel shkolle si dhe planifikimet pér
vlerésimin e shkollés si pjesé e iniciativés pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar.

Rezultati 2.2: Pércaktohen standardet profesionale pér rekrutim dhe mekanizma pér

menaxhimin e karrierés sé udhéheqésve té institucioneve edukative-arsimore

2.2.1

2.2.2

2.23

2.2.4

2.2.5

Pércaktimi i statusit té drejtorit dhe zévendés drejtorit té institucioneve edukative-
arsimore.

Né bazé té legjislacionit né fuqgi nevojitet sqarim i pozités s&€ menaxheréve té institucioneve
edukative-arsimore dhe aftésuese dhe, né rast nevoje, edhe zhvillimi dhe rishikimi i
legjislacionit pér ta béré pozitén e drejtorit pozité karriere profesionale.

Krijimi i mekanizmave pér monitorim dhe vlerésim té performancés sé drejtoréve dhe
zévendés-drejtoréve.

Vazhdimi i kontratés sé drejtoréve do té béhet né bazé té njé vlerésimi té performancés qé i
béhet nga Késhilli i Drejtues i Shkollés dhe DKA, sipas kornizave té pércaktuara nga niveli i
MASHT.

Funksionalizimi i mekanizmave pér pérzgjedhjen e drejtoréve dhe zévendés-drejtoréve
duke pérfshiré trajnimin e komisioneve pérzgjedhése.

Mekanizmat e zhvilluar né periudhén e shkuar do té duhej té funksionalizohen né shkallé
vendi pér té siguruar se pérzgjedhja e drejtoréve té shkollés éshté e orientuar drejt
standardeve té zbatueshme té performancés pér kété profesion.

Zhvillimi i sistemit t& menaxhimit té karrierés sé drejtoréve dhe zévendés drejtoréve né
bazé té standardeve té aplikueshme.

Duhet té krijohet baza ligjore e menaxhimit té karrierés sé drejtoréve té shkollave duke
pérfshiré standardet e performancés né faza té ndryshme, instrumentet e monitorimit té
performancés sé tyre dhe modalitetet e ngritjes né karrieré.

Ofrimi i gasjes sé barabarté pér graté dhe burrat né programet e zhvillimit profesional té
drejtoréve dhe zévendés-drejtoréve dhe mésimdhénésve qé synojné karrieré menaxhimi
duke siguruar njé oferté gjithépérfshirése dhe financim té qéndrueshém.

Duhet té pércaktohet njé mekanizém i akreditimit té programeve pér drejtorét e shkollave
dhe menaxherét, dhe té caktohet mekanizmi i financimit té programeve pér menaxheré dhe
ata gé synojné kété karrieré, duke pérfshiré personelin gé punon né gjuhét e komuniteteve.
Kjo implikon zgjerimin e ofertés aktuale té programeve pér zhvillim profesional, duke synuar
krijimin e kapaciteteve vendore.

Rezultati 2.3: Zbatohet njé mekanizém funksional i financimit té arsimit parauniversitar qé i
kontribuon zhvillimit té shkollés

23.1

Rishikimi i formulés sé financimit té arsimit parauniversitar pér té ofruar mundési té
adresimit té specifikave té ndryshme té shkollave né dobi té cilésisé.

Né pérgjithési, niveli aktual i financimit té arsimit nuk i plotéson nevojat pér pérmirésimet e
shumta té nevojshme té cilésisé sé arsimit né shkolla. Shkollat profesionale kané disa nevoja
te theksuara pér material g&é mundésojné realizimin e punés praktike, andaj formula e
financimit duhet té adresojé kéto specifika. Po ashtu, formula e financimit duhet té trajtojé
edhe realitetin e shkollave gé ofrojné shérbime pér fémijét me nevoja té vecanta arsimore,
ndérsa duhet té synohet lidhja midis gjendjes infrastrukturore té shkollés dhe buxhetit té
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2.3.2

233

2.3.4

mirémbajtjes. Formula e financimit, gjithashtu, duhet té vazhdojé té keté parasysh nevojat
mé té médha té financimit pér shkollat gé vijohen nga komunitetet, e né veganti shkollat gé
veprojné né gjuhé té komuniteteve.

Rritja e efektshmérisé sé proceseve té planifikimit té buxhetit arsimor né nivel lokal.

Né baza vjetore MASHT inicion procedura né bashképunim me aktorét tjeré relevanté pér té
shgyrtuar efektshmériné e proceseve planifikuese né nivel lokal dhe né shkollé, me géllim té
rritjes sé efektshmérisé sé planifikimit buxhetor.

Zhvillimi i kapaciteteve né shkollé dhe né DKA pér menaxhim financiar.

Kéto aktivitete do té bazohen né punén e béré deri tani dhe do t'iu paraprin njé analizé e
detajuar e nevojave, duke i ndérlidhur me formulén e re té financimit té arsimit
parauniversitar dhe véshtirésité e identifikuara deri tani né zbatimin e reformés financiare.

Pércaktimi i treguesve té shpenzimeve té realizuara né arsim me géllim té vlerésimit té
efikasitetit té shpenzimeve né arsim.

Rezultati 2.4: Pérgatiten dhe publikohen raporte té rregullta té bazuara né analiza dhe

interpretim té té dhénave nga SMIA, si dhe shfrytézohen kéto analiza né politikébérje

24.1

2.4.2

243

24.4

2.4.5

Ristrukturimi i divizionit pér koordinim té politikave dhe statistika qé té gartésohen rolet
gé lidhen me SMIA.

Nuk béhet fjalé pér ndonjé ristrukturim thelbésor por mé shumé ri-organizim té resurseve
aktuale drejt sigurimit té proceseve qé shpijné né pérdorimin mé té madh té raporteve té
SMIA-s pér vendimmarrje.

Zhvillimi i kapaciteteve pér mbledhje, analizé dhe interpretim té avancuar té té dhénave.
Aktivitetet duhet té bazohen né trajnimet e béra né vitet e kaluara dhe né njé analizé té
nevojave pér mbledhje, pérpunim dhe raportim té té dhénave. Brenda késaj fushe pérfshihet
edhe rishikimi i Udhézimit Administrativ ekzistues pér mbledhjen e té dhénave, si dhe
zhvillimi i udhézimeve pér mbledhjen e té dhénave té ndjeshme pér pérkatésiné
etnike/komunitare.

Zhvillim i procedurave pér menaxhimin e té dhénave dhe pérdorimin e tyre.

Kéto procedura do té formuloheshin né dy politika té reja. Njéra do té orientohej drejt
proceseve té brendshme pas finalizimit té raporteve dhe analizave, duke pérfshiré edhe
modalitetet e inicimit té analizave shtesé gé mund té nevojiten pér nén-sektoré té caktuar.
Politika tjetér do té orientohej drejt komunikimit me palét dhe me publikun e gjeré.

Zhvillimi i platformés pér integrimin e sistemeve ekzistuese té informatave dhe bazave té té
dhénave pér té gjitha nivelet.
Hartohet platforma pér integrimin dhe shkémbimin e té dhénave té automatizuara me katér

bazat e té dhénave pér licencimin e mésimdhénésve, vlerésimin e nxénésve, hartén e shkollés
dhe shpenzimet e sistemeve ekzistuese, duke mundésuar shkémbimin e té dhénave dhe
integrimin e tyre pér géllime dhe nevoja té caktuara, si dhe duke shmangur mbledhjen e
dyfishté té té dhénave.

Ngritja e kapaciteteve pér shfrytézuesit e té dhénave nga shkollat, DKA-t&, niveli gendror
dhe universitetet.
Ngritja e kapaciteteve pér nivelin e MAShT-it do té planifikohet né kontekstin e ndryshimeve

gé po béhen né platformén e SMIA-s, té dhénat shtesé gé do té mblidhen dhe nevojén pér
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2.4.6

shfrytézim té té dhénave dhe analizave pér vendimmarrje. Ngritja e kapaciteteve pér DKA-té,
shkollat dhe universitetet duhet té ndérlidhet me procedurat e mbledhjes sé té dhénave dhe
futjes sé té dhénave né sistem, dhe me theks té veganté te pérdorimi i tyre né vendimmarrje.

Plotésimi i kornizés sé treguesve sipas UNESCO, EUROSTAT dhe OECD.
Do té merret parasysh puna e béré deri tani né zhvillimin e treguesve né fushén e arsimit

sipas treguesve té UNESCO-s duke synuar pérditésimin e tyre té métejmé.

Rezultati 2.5: Legjislacioni é&shté harmonizuar dhe kompletuar pér téré sektorin e arsimit

parauniversitar pér té reflektuar ndryshimet né legjislacion dhe politikat tjera

2.5.1

2.5.2

2.53

Analiza e koherencés sé legjislacionit primar dhe sekondar né raport me projektligjet qé
jané né proces té miratimit, politikat tjera dhe ligjet jashté sektorit té arsimit.

Analiza e legjislacioni béhet pér té identifikuar kolizionet brenda legjislacionit dhe té sigurojé
koherencé té legjislacionit té arsimit me politikat dhe ligjet tjera relevante kombétare.
Vémendje e vecanté duhet ti jepet mundésisé pér zhvillim e né veganti rritjes sé autonomisé
profesionale dhe llogaridhénies té shkollave dhe kompetencave té Késhillit Drejtues té
Shkollave.

Hartimi i planit dinamik pér rishikimin e legjislacionit.
Plani dinamik mund té ndryshojé né baza vjetore, varésisht nga zhvillimet dhe prioritetet qé
dalin né ndérkohé.

Hartimi dhe plotésimi i akteve ligjore dhe nénligjore.

Do té identifikohen modalitetet mé efikase té hartimit té politikave dhe akteve nénligjore qé
zbatojné rregullat e geverisé pér rishikime té tilla, duke siguruar pjesémarrjen e publikut dhe
koordinimin e dimensioneve té politikave té reja.

2.5.4. Monitorimi i implementimit té akteve ligjore dhe nénligjore.

Pérderisa ¢do gjé duhet té béhet pér té zbatuar aktet ligjore dhe nénligjore, monitorimi
tregon jo vetém nivelin e zbatimit aktual, por edhe sukseset dhe dobésité. Bazuar né kéto
rezultate MASHT-i mund té veprojé dhe té drejtojé procesin e zbatimit té ploté. Késhtu
monitorimi i MAShT-it nuk éshté géllim né vete, por bazé pér diskutim, vendime
menaxheriale dhe alokim té fondeve. MASHT-i ka nevojé pér té zhvilluar njé kornizé
monitorimi pér té ndjekur zbatimin e legjislacionit.

Rezultati 2.6: Shkollat kané krijuar mjedise té sigurta, migésore dhe té shéndetshme pér té gjithé

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Aktivitete vetédijesimi pér mjedisin dhe shéndetin.
Mendohet té hartohen materiale té ndryshme vetédijesuese dhe té organizohen aktivitete té

ndryshme né nivel shkolle dhe né media, duke pérfshiré edhe prindérit dhe komunitetin. Kéto
aktiviteteve duhet té njohin nevojat dhe shqgetésimet e ndryshme shéndetésore dhe té
sigurisé sé djemve dhe vajzave.

Krijimi i mekanizmave pér promovim té shéndetit né nivel komunal dhe né nivel shkolle.
Késhilli Drejtues i Shkollés duhet té merr pérsipér pérgjegjésiné pér adresimin e ¢éshtjeve té

mjedisit té shéndetshém. Aktivitetet né nivel shkolle do té koordinohen nga niveli komunal.

Hartimi i materialeve pér shéndetin dhe mjedisin shkollor.
Hartohet udhézuesi pér shkolla té shéndetshme, publikohet dhe organizohen aktivitete

promovuese né té gjitha shkollat.
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2.6.4

2.6.5

2.6.6

2.6.7
2.6.8

2.6.9

Analizohen nevojat pér ujé té pijshém dhe nyje sanitare, si dhe zhvillohen mekanizma pér
mirémbajtjen e tyre.

Hartimi i njé udhézuesi pér siguriné né institucione edukative-arsimore
Pas publikimit té€ udhézuesit organizohen aktivitete promovuese né secilén shkollé.

Ndértimi i mekanizmave pér reagim né rastet emergjente.
Rastet emergjente duhet té pérfshijné rreziget e té gjitha natyrave duke pérfshiré edhe
fatkeqésité natyrore.

Vendosja e pajisjeve zjarrfikése né shkolla.

Pajisja e shkollave me komplete té ndihmés sé paré.

Kjo do te shogérohet me trajnimin e té paktén tre mésimdhénésve/personel né ¢do shkollé
dhe me njé Udhézues té pérgjithshém té Ndihmés sé Paré.

Aktivitete té ngritjes sé kapaciteteve té shkollave dhe DKA-ve pér parandalim té dhunés.
Aktivitete gé kontribuojné né zbatimin e rregullativés aktuale pér parandalimin dhe

raportimin e dhunés né institucionet edukative—arsimore dhe aftésuese dhe, po ashtu,
aktivitete gé ndérlidhen me obligimet e institucioneve arsimore pér té identifikuar, referuar
dhe mbéshtetur fémijét, té cilét, potencialisht, jané viktima té drejtpérdrejta té dhunés né
shtépité e tyre, ose déshmitaré té dhunés né familje, né shtépité e tyre. Né kuadér té
aktiviteteve pér ndértimin e kapaciteteve do t'i kushtohet kujdes dhunés e bazuar né gjini
brenda shkollave.

2.6.10 Trajnimi i personelit shkollor pér siguriné dhe shéndetin né shkollé.

Do té trajnohen 50% e personelit menaxherial dhe mésimdhénés pér siguriné dhe shéndetin
né shkollé.

Rezultati 2.7: Ndértohet njé sistem efektiv i menaxhimit té objekteve arsimore qé i kontribuon

krijimit té mjediseve té pérshtatshme pér mésim

2.7.1

2.7.2

2.73

2.7.4

2.7.5

Zhvillimi i normave dhe standardeve pér projektimin e objekteve arsimore pér té gjitha
nivelet.

Normat dhe standardet ekzistojné pér nivelin 1-9 dhe do té zhvillohen pér arsimin
parashkollor, arsimin profesional dhe arsimin e larté.

Promovimi i normave dhe standardeve té ndértimit té objekteve tek té gjitha nivelet dhe
palét.

Organizohen takime né té gjitha regjionet duke pérfshiré DKA-té, drejtorité e urbanizmit,
byroté projektuese, drejtorét e shkollave et;.

Monitorimi i implementimit té normave dhe standardeve té ndértimit té objekteve.
Hartohen raporte té rregullta lidhur me respektimin e standardeve té ndértimit varésisht nga
projektet e caktuara dhe sipas nevojés.

Vlerésimi i gjendjes fizike té objekteve edukative-arsimore.

Ky vlerésim béhet pérmes té dhénave té databazés pér ndértesa shkollore. Ky vlerésim éshté i
nevojshém pér planifikim té investimeve pér ndértim, renovim dhe zgjerim té hapésirés
mésimore. Né bazé té késaj MASHT ofron asistencé teknike né zbatimin e standardeve té
ndértimit té hapésirave mésimore.

Hartohen udhézuesit pér mirémbajtjen dhe ruajtjen e hapésirave shkollore té té gjitha
profileve dhe niveleve.
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2.7.6

2.7.7

Avancimi i databazés pér ndértesat arsimore.
Do té béhet pérditésimi i bazés sé té dhénave pér nivelin 1-12 dhe zgjerimi i programit pér
nivelin parashkollor dhe arsimin e larté. Do té béhet ndérlidhja me sistemin gendror té€ SMIA.

Hartimi i njé udhézuesi pér planifikimin e investimeve né ndértesat e reja shkollore.
Udhézuesi duhet té pérfshijé procedurat e aplikimit t& komunave pér aprovimin e ndértimit
té objekteve shkollore.

2.7.8 Hartimi i njé plani té investimit pér hapésirat shkollore pér njé periudhé prej 3 dhe 5 vjegare.

Né bazé té kérkesave té komunave, sipas kritereve ekzistuese, MASHT harton plane pér
investime afatmesme dhe afatgjata. Kriteret e investimeve do té rishikohen né baza té
vazhdueshme né varési té zhvillimeve dhe arritjeve né fushén e infrastrukturés.

Rezultati 2.8: Pérmirésohet infrastruktura arsimore pérmes ndértimit, renovimit, zgjerimit dhe

pajisjes sé institucioneve arsimore me mjete adekuate pér procesin mésimor

2.8.1

2.8.2

2.8.3

2.8.4

2.8.5

2.8.6

2.8.7

Ndértohen objekte té reja shkollore duke synuar gé 1/3 e nxénésve té mésojné né njé
ndérrim.
Identifikimi i lokacioneve pér ndértimin e shkollave té reja do té béhet duke u bazuar né

analizat e dala nga harta shkollore (plani i investimeve) sipas normave dhe standardeve té
zbatueshme dhe ndryshimeve té pritshme demografike. Gjaté periudhés pesévjegare pritet
té ndértohen 25 objekte té reja shkollore.

Ndértimi i objekteve pér parashkollor/parafillor.
Jané planifikuar té ndértohen 18 institucione parashkollore/parafillore sipas normave dhe
standardeve.

Renovimi i objekteve edukative-arsimore.
Renovimi béhet né bazé te vlerésimit té gjendjes fizike té objekteve dhe sipas normave dhe

standardeve té zbatueshme né ményré qé objektet té béhen mé funksionale pér sistemin e
arsimit dhe reformés kurrikulare. Gjaté periudhés 5 vjecare do té rinovohen 250 objekte.

Pajisja e shkollave me pakot e sallave sportive.
Sigurimi i kétyre pajisjeve do té béhet sipas specifikave gé jané definuar tashmé nga MASHT,

e gé jané né harmoni me standardet ndérkombétare. Gjithsej, 40 shkolla do té pajisen me
pako té sallave sportive gjaté periudhés pesévjecare.

Pajisja e dhomave té mésimit me inventar adekuat pér mésim.
Prokurimi i inventarit pér mésim do té bazohet né parimin e ofrimit té ambientit mé migésor

dhe mé adekuat pér mésim. Do té merren parasysh standardet dhe normat e zbatueshme
pér infrastrukturén edukative-arsimore. Gjithsej 60 objekte do té pajisen me inventar
adekuat pér mésim.

Pajisja e shkollave me dollapé individualé pér nxénés.
Dollapét do té sigurohen sipas specifikave qé jané hartuar nga MASHT dhe duke marré

parasysh realitetin ekzistues né hapésirén shkollore. Gjaté periudhés 5 vjegare do té pajisen
30% e shkollave me dollapé individual pér nxénés.

Zgjerimi dhe pérmirésimi i mjediseve mésimore né institucionet e arsimit té larté
Ndértohen hapésira té reja dhe pérmirésohen ndértesat ekzistuese bazuar né programet qé
ofrojné institucionet e arsimit té larté. Ndértohen tri objekte té reja pér institucionet e
arsimit té larté
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Supozimet dhe rreziqet

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:
e Niveli komunal ushtron né térési pérgjegjésité dhe kompetencat e veta té pércaktuara me
ligj.
e Pérgatitja e njé procesi dhe strukture té ndaré né faza qé shkollat i bén té marrin pérsipér
mé shumé kompetenca dhe t'i mbajé té pérgjegjshme.

e Rritja e grantit specifik té arsimit pér t&é mundésuar financim té géndrueshém pér té gjitha
shkollat dhe pér té inkurajuar aktivitetet zhvillimore.

e Drejtorét dhe késhillat drejtues marrin rol té shtuar né zhvillimin e shkollés.
Ndérkaq, faktorét qé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj gé éshté planifikuar jané:
e Kapacitetet e kufizuara pér menaxhim profesional né nivel shkolle dhe komune.

e Mungesa e burimeve financiare pér investime kapitale.
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8. Objektivi strategjik 3: Sigurimi i cilésisé

Sigurimi i cilésisé né arsim éshté ¢do proces sistematik qé shérben pér té vértetuar nése shérbimi gé
i ofrohet nxénésit i plotéson kérkesat e caktuara. Qéllimi primar i njé sistemi té miréfillté pér
sigurimin e cilésisé éshté gé té sigurojé arsimim té cilésisé sé larté pér té gjithé, té ofrojé mundési
pér gjetjen e defekteve té€ mundshme né procesin edukativ, si dhe té ndérmerr hapa konkreté pér
pérmirésimet e mundshme. Duke e béré kété, besimi i qytetarit ndaj sistemit té arsimit do té
shtohet.

Sigurimi i cilésisé kérkon mekanizma né nivele té ndryshme, né varési nga ményra e organizimit té
sistemit té arsimit. KEto mekanizma duhet té jené né gjendje ta mbéshtesin vlerésimin e gjendjes né
shkollé®®, por edhe té mbéshtesin pérmirésimin e gjendjes né bazé té rekomandimeve té vlerésimit.
Né parim, shkolla ka nevojé edhe pér vlerésim té pavarur, por edhe pér pérkrahje profesionale pér t'i
arritur standardet e pércaktuara.

Planifikimi zhvillimor i shkollés shihet si proces pérmes té cilit shkolla merr pérgjegjési pér zhvillimin
e saj, p.sh. pér pérmirésimin e performancés sé vet dhe kontributin né zbatimin e politikave
kombétare. Né kontekstin e politikave té decentralizimit, planifikimi zhvillimor ka pér qgéllim ta
pérmirésojé efektivitetin dhe efikasitetin e menaxhimit té shkollés. Planifikimi zhvillimor fillon me
analizén e nevojave, dhe, duke u bazuar né kété, pércaktohen prioritetet zhvillimore né kontekstin e
perspektivés trevjecare.

Qasjet e reja kérkojné ndértimin e kapaciteteve pér zbatimin e tyre. Ky lloj ndértimi i kapaciteteve
shkon pértej trajnimeve, duke u shtriré né fuqgizimin e strukturave té reja pér ta kryer punén e tyre.
Si element me réndési né sigurimin e cilésisé paraqgitet presioni “nga poshté larté” qé duhet ta béjné
gytetarét, né radhé té paré nxénésit dhe prindérit e tyre, duke kérkuar gé shkolla té ofrojé cilési. Kjo
nénkupton vetédijesimin dhe fugizimin e tyre pér té shtruar kérkesa té késaj natyre gé i obligojné
shkollat dhe vendimmarrésit e nivelit gendror dhe lokal té punojné pér té siguruar cilési.

Testet ndérkombétare dhe kombétare, si testi i arritshmérisé pas shkollimit té obligueshém, provimi
shtetéror i maturés apo PISA, shihen si instrumente té réndésishme pér sigurimin e cilésisé, pasi
ofrojné informacion sistematik pér anomalité e sistemit dhe kurrikulumit dhe, si té tilla, mund té
shfrytézohen pér ndérmarrjen e hapave drejt evitimit té tyre.

Sfidat

Mekanizmat jofunksionalé pér sigurimin e cilésisé

Sigurimi i cilésisé éshté njé ndér pikat mé té dobéta té arsimit parauniversitar né Kosové.
Mekanizmat qé ekzistonin mé herét, si Enti Pedagogjik i Kosovés, provimi shtetéror pér
mésimdhénésit, entet pedagogjike né disa komuna dhe pedagogét né shkolla, u zhbéné né vitin
2000, me njé vendim té UNMIK-ut, pa i zévendésuar ato me mekanizma té rinj funksionalé.
Ndérkohé, u krijuan institucione si Instituti Pedagogjik i Kosovés dhe Inspektorati i Arsimit, por
detyra e tyre éshté mbulimi vetém i disa aspekteve té sigurimit té cilésisé, ndérkohé gé raportet e
tyre nuk kané pasur ndikim sistematik né vendimmarrje. Po ashtu, né shtaté vitet e fundit vérehet
njé trend i ripunésimit té pedagogéve dhe psikologéve né shkolla, por veprimtaria e tyre mbetet jo e
koordinuar dhe jo e mbikéqyrur nga jashté. Pas shpalljes sé Pavarésisé sé Kosovés, Ligji pér Arsimin
né Komuna solli dinamika té reja né fushén e sigurimit té cilésisé, duke i bartur disa pérgjegjési dhe
autorizime pér kété fushé nga niveli gendror né até lokal. Megjithaté, aprovimi i kétij ligji i zuri

3 Né kété kapitull, fjala “shkollé” pérdoret pér té pérshkruar institucionet e arsimit parauniversitar té nivelit ISCED 0-3.
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komunat té papérgatitura nga aspekti kadrovik, por edhe logjistik, pér njé sfidé té tillé ¢faré éshté
sigurimi i cilésisé, aqg mé paré kur nuk ekziston njé sistem unik pér sigurimin e cilésisé né vend, pra
mungojné kriteret, standardet dhe proceset transparente pér sigurimin e cilésisé.

Pérderisa Inspektorati i Arsimit ka té drejté té€ merret me ¢éshtje administrative dhe komunat
mbajné pérgjegjési formale pér sigurimin e cilésisé, né realitet ekziston njé konfuzion mbi ndarjen e
pérgjegjésive né mes autoriteteve gendrore dhe lokale. Nga ana tjetér, mekanizmat né nivel shkolle
jané jo-ekzistues ose, né rastin mé té miré, jo-funksionalé.

Sfidat e Planifikimit Zhvillimor té Shkollés/PZhSh

Me bartjen e vazhdueshme té pérgjegjésive nga niveli gendror né komuna, dhe nga komunat tek
shkollat, planifikimi zhvillimor i shkollés éshté detyré né nivel té ¢do shkolle, e cila éshté njé sfidé
mjaft e madhe, por edhe njé mundési. Jo té gjitha shkollat né Kosové jané té detyruara té kené plane
zhvillimore, me pérjashtim té Qendrave té Kompetencés. Duke u bazuar né trajnimin zyrtar pér
menaxhimin né arsim pér drejtorét e shkollave, MASHT ka aprovuar njé format zyrtar pér PZhSh dhe
e ka publikuar né fagen zyrtare elektronike. Né njé numér té komunave ky format pérdoret mjaft
shumé. DKA-té kané ndértuar mekanizma pér vlerésimin dhe diskutimin e PZhSh-ve duke i
koordinuar ato edhe me planet e tyre. Kéto pérvoja shihen si praktika té mira.

Megjithaté, cilésia e shumicés sé planeve zhvillimore té shkollés, nuk éshté né nivelin e kénagshém.
Duket se shkollat shpesh kopjojné nga shkollat e tjera. Fokusi kryesor i planeve zhvillimore té
shkollave, deri mé tani, ka gené né pérmirésimin e infrastrukturés shkollore, pérkatésisht né aspekte
té cilat varen nga financimi i jashtém (komunat, donatorét, komuniteti). Fokusi nuk vihet né até gé
shkollat do té mund té bénin né kushtet e dhéna pér té pérmirésuar cilésiné e funksionit té tyre
kryesor, pra pérmirésimin e proceseve té mésimdhénies dhe té nxénit. Ligjérisht, shkollat nuk jané té
detyruara té ndjekin planin qé kané hartuar, ndérsa monitorimi zakonisht éshté piké e dobét. Njé
problem i madh éshté gé planifikimi zhvillimor i shkollés nuk éshté i koordinuar me politikat
shtetérore dhe lokale té arsimit.

Formalizmi i tillé né planifikimin zhvillimor té shkollés pérbén rrezik qé planet zhvillimore té
shkollave té konsiderohen si aplikacione pér burime shtesé né vend té njé instrumenti shkollor té
bazuar né sigurimin e cilésisé, me fokus né ato veprime té cilat shkolla mund / duhet t'i ndérmarré
pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve qé ajo ofron. Né anén tjetér, planifikimi zhvillimor i shkollés
shihet si njé mjet i réndésishém i sigurimit té cilésisé, meqé "kultura e cilésisé" né nivel té shkollés
éshté parakusht pér zhvillimin efektiv té cilésisé, vecanérisht né kuadér té autonomisé mé té madhe
té shkollés dhe pérgendrimit mé té forté né rezultate.

Mungesa e kapaciteteve pér sigurimin e cilésisé

Krijimi i njé sistemi té ploté té sigurimit té cilésisé kérkon ndryshime né legjislacion, dhe njé ndarje té
re té pérgjegjésive né mes té nivelit gendror, lokal dhe shkollor. Kjo duhet té shogérohet me masa té
ndértimit té kapaciteteve té cilat pérfshijné zhvillimin profesional té personelit dhe stafit né arsim,
Inspektoratit dhe DKA-ve, si dhe pérpjekje té konsiderueshme pér zhvillimin e kapaciteteve né té
gjitha nivelet.

Me 57 inspektoré gqé mbulojné territorin e Kosovés dhe specializohen né fusha té ndryshme,
Inspektorati i Arsimit ka nevojé pér zhvillimin e kapaciteteve pér té ushtruar rolin e tij né sigurimin e
cilésisé sé arsimit, si né aspektin e strukturés sé stafit dhe numrave té tij , ashtu edhe né pérgatitjen
e tyre pér rolin e ri. Né anén tjetér, ndikimi i komunave né cilésiné e arsimit éshté, né shumicén e
rasteve, i reduktuar né mbulimin e shpenzimeve ditore té shkollés, pavarésisht nga prania e tyre e
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detyrueshme né késhillat e shkollave dhe roli i tyre né hartimin e njé pjese té kurrikulés. Ata kané
nevojé pér forcimin e kapaciteteve té tyre profesionale pér té adresuar ¢éshtjet e arsimit. Po késhtu,
shkollat si ofrues té drejtpérdrejté té shérbimeve arsimore, duhet té pérmirésojné kapacitetet e tyre
pér té siguruar mésim té miré, pér té mbéshtetur zhvillimin profesional té mésimdhénésve dhe pér
té monitoruar cilésiné e procesit té mésimdhénies/nxénies

Vetédija e ulét pér sigurimin e cilésisé

Né pérgjithési, ka njé ndérgjegjésim té ulét lidhur me nevojén pér té siguruar cilésiné e arsimit pasi
gé ka pak déshmi té cilésisé sé dobét té arsimit dhe rezultateve té tij. Cilésia e mésimdhénies né
shkolla nuk mund té gjykohet pér sa kohé gé nuk ka mekanizma té sigurimit té cilésisé né vend qé
fokusohen né kété aspekt, si¢ éshté, pér shembull, vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve dhe
vlerésime kredibile té rezultateve té té nxénit qé raportohen né publik. Pjesémarrja e prindérve
éshté njé parakusht pér rritjen e pérgjegjshmérisé dhe réndésiné e proceseve arsimore. Prindérit né
Kosové nuk kané as mendési, as mekanizma té duhur pér té ndikuar né proceset mé té gjera
arsimore; shgetésimi i tyre mbetet arritja e fémijés/fémijéve sé/té vet dhe kur jané té pakénaqur me
rezultatet e arsimit, ata mbéshteten né mekanizmin individual mbrojtés (pér shembull, duke i béré
presion mésimdhénésit/mésimdhénéses apo |évizur fémijén né njé shkollé tjetér). Eshté e
zakonshme qé prindérit té marrin informacion né lidhje me ecuriné e fémijés sé tyre né formén e
notave té arritura. Analiza e vlerésimit té jashtém té nxénésve né fund té ciklit 9-vjegar tregon se
mesatarja e diskrepancés/dallimit mes vlerésimit té brendshém té mésimdhénésit dhe arritjet e
nxénésve né testin e jashtém shkon deri né dy nota. Pérderisa informatat pér arritjet e fémijés nuk
jané té besueshme sa duhet, nuk ka aspak informacion pér performancén e shkollés. Gjithashtu,
prindérit né Kosové kané shumé pak informacion pér kurrikulén e re té bazuar né kompetenca. Edhe
tek nxénésit nuk vérehet njé kémbéngulje pér cilési, megjithése organizimet e nxénésve kané
potencial pér té shtruar kérkesa pér mésimdhénie cilésore. Ligjérisht, shkollat u pérgjigjen
komunave, por, pasi gé ato nuk jané té obliguara té kené planet zhvillimore té shkollés, dhe as nuk
kané mekanizma pér vlerésimin e téré performancés sé shkollés, linjat e llogaridhénies jané mjaft té
dobéta. Né pérgjithési, qytetarét, nuk i mbajné komunat pérgjegjése pér performancén e dobét té
shkollave lokale.

Dobésité e vlerésimit té jashtém

Pérdorimi i rezultateve té testeve kombétare pér pérmirésimin e cilésisé shihet si njé fushé e cila
duhet té zhvillohet né té ardhmen. Nevojitet té zhvillohen mekanizma pérmes sé cilave analizat e
detajuara té rezultateve té testeve kombétare do té raportohen né nivel vendi, komune dhe shkolle
né até ményré dhe né até format gé té ndikojné né evitimin e dobésive né procesin e mésimdhénies
dhe té nxénit, si dhe né funksionimin e shkollés. Né veganti, duhet inkurajuar kérkesat nga DKA-té
pér rezultate té testeve, me qéllim té bérjes sé analizave né nivelin lokal. Besueshméria e ulét e
rezultateve ndikon negativisht né motivimin e personelit arsimor gé té adresojé rezultatet jo té
kénagshme té nxénésve té tyre, sepse nuk jep bazé té miré pér krahasimin e rezultateve té
vlerésimit té jashtém me ato té vlerésimit té brendshém. Pérjashtim bén testi i klasave té pesta i cili
konsiderohet si mé i besueshém. Po ashtu, dukuria e tillé ndikon né dobésimin e hallkave té
llogaridhénies, pasi nuk krijon hapésiré pér vlerésim objektiv t& punés sé mésimdhénésve dhe té
shkollés. Pjesémarrja e métutjeshme né PISA dhe analizat e miréfillta, si dhe interpretimi i
rezultateve té testit né ndérlidhje me faktorét e tjeré socialé, ekonomiké dhe arsimoré do té jeté, pa
dyshim, njé nxitje pér hartuesit e politikave arsimore gé t'i marrin té gjitha hapat e duhur pér
pérmirésimin e cilésisé né sistemin e arsimit parauniversitar.
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Objektivi

Sistemi i sigurimit té cilésisé varet nga funksionaliteti i mekanizmave gé veprojné brenda kétij
sistemi, si dhe nga kapacitete njerézore dhe logjistike pér vénien né funksion té kétij sistemi. Pér
kété arsye parashihet njé ndarje e autorizimeve né mes té nivelit gendror, atij lokal, si dhe nivelit té
shkollés. Niveli i shkollés ka réndési té veganté
Zhvillimi i njé sistemi funksional pér sigurimin né zinxhirin e sigurimit té cilésisé, prandaj
e cilésisé, né pérputhje me standardet parashihet gé planifikimi zhvillimor i shkollés
ndérkombétare. té jeté instrumenti kryesor gé nxit sigurimin e

cilésisé né kété nivel. Ndértimi i kapaciteteve
né té gjitha nivelet éshté hapi ky¢ pér funksionalizimin e sistemit té ri té sigurimit té cilésisé. Né
kushtet e Kosovés jané té nevojshme edhe aktivitete té vetédijesimit t& kombinuara me kornizén e
shpérblimeve dhe ndéshkimeve gé krijojné njé mjedis ku nxitet llogaridhénia né té gjitha nivelet. Né
funksion té nxitjes sé llogaridhénies éshté edhe ngritja e cilésisé sé instrumenteve kombétare té
vlerésimit, qé nénkupton ndérhyrje né formatin dhe pérmbajtjen e tyre.

—

Rezultatet e pritshme:

3.1.Deri né vitin 2020 jané né funksion mekanizma efektivé pér sigurimin e cilésisé né
arsimin parauniversitar té Kosovés té bazuar né ndarjen e autorizimeve né mes té
MASHT, DKA dhe shkollés;

3.2.Té gjitha shkollat dhe komunat hartojné dhe ndérlidhin planet zhvillimore né pérputhje
me legjislacionin né fugi dhe me strategjiné zhvillimore té arsimit;

3.3. Deri né vitin 2020 ndértohen kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror, até
komunal dhe né nivel shkolle;

3.4.Profesionistét, politikébérésit, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion té
mjaftueshém pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar;

3.5.Rritet besueshméria e rezultateve té testeve kombétare dhe shfrytézimi i tyre pér
politikébérje, krahas rezultateve té testeve ndérkombétare.

Céshtje té ndérlidhura

Sistemi i sigurimit té cilésisé varet nga ndryshimet legjislative, por edhe pérmirésimi i menaxhimit té
sistemit té arsimit (fusha 2). Gjithashtu, ky sistem ofron bazén organizative dhe kornizén e cilésisé qé
ndihmon zbatimin e kurrikulés sé re (fusha 5), si nga aspekti i organizimit té procesit mésimor, ashtu
edhe nga aspekti i vlerésimit. Meqgé cilésia né arsim lidhet, né masén mé té madhe, me cilésiné e
mésimdhénies, éshté e pamundur té mos ekzistojé lidhja organike né mes té sistemit pér sigurimin e
cilésisé dhe zhvillimit profesional t&é mésimdhénésve (fusha 4). Edhe tek sigurimi i cilésisé ekzistojné
disa specifika té nén-sektorit té arsimit dhe aftésimit profesional (fusha 6). Né vecanti, kjo ka té béj
me legjislacionin i cili parasheh procedura té veganta pér vlerésimin e jashtém té institucioneve té
arsimit dhe aftésimit profesional.

Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.
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Rezultati 3.1: Deri né vitin 2020 jané né funksion mekanizma efektivé pér sigurimin e cilésisé né
arsimin parauniversitar té Kosovés té bazuar né ndarjen e autorizimeve né mes té MASHT, DKA
dhe shkollés

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

Ngritja e sistemit efikas pér vlerésimin e performancés sé shkollés.

Vlerésimi i performancés sé shkollés béhet nga Inspektorati i Arsimit né bazé té vlerésimit té
brendshém té shkollés, né periudha 3-5 vjecare. Ndérkaq, pér shkollat profesionale vlerésimi
éshté pjesé e procesit té akreditimit gé udhéhiget nga AKK, né bazé té Ligjit pér Arsimin dhe
Aftésimin Profesional dhe Ligjit pér Kualifikimet Kombétare.

Aplikimi i ciklit té menaxhimit té cilésisé né arsim.

Cikli i menaxhimit té cilésisé pérbéhet nga hapa té definuar miré qé jané té pérshkruar né
Kornizén Evropiane té referencés pér Sigurimin e Cilésisé (KERSC) dhe né Kornizén
Kombétare pér Sigurimin e Cilésisé pér AAP (KKSCAAP). Né kuadér té késaj pér KERSC né
arsimin e pérgjithshém duhet definuar kriteret pércaktuese té cilésisé s&€ mésimdhénies, né
bazé té praktikave mé té mira ndérkombétare.

Fuqizimi i organeve shkollore (aktivet dhe késhillat) pér té kryer funksionin e tyre té SC-sé.
Né shkolla do té emérohen koordinatorét e cilésisé dhe do té riorganizohet puna e aktiveve
dhe késhillave shkollore né até ményré qé té fugizohet sigurimi i cilésisé. Eshté né fazén e
pérgatitjes Udhézimi Administrativ pér pércaktimin e pérgjegjésive té koordinatoréve té
cilésisé né nivel shkolle dhe komune.

Pércaktimi i rolit té DKA né SC dhe ngritja e strukturave pérkatése pér SC né DKA.

Né pérputhje me ristrukturimin e sugjeruar né aktivitetin 2.1.1 secila DKA do té emérojé
koordinatorin e cilésisé né nivel komune, si dhe grupet profesionale té fushave |éndore pér
mbéshtetje té shkollave né procesin e zhvillimit té kurrikulumit, trajnimit té mésimdhénésve,
etj.

Funksionimi i Inspektoratit né aspektin juridik-administrativ dhe pedagogjik-profesional.
Qasja e re kérkon gé Inspektorati i Arsimit gé té merret me ¢éshtjet mé specifike té
ndérlidhura me arsim, si¢c éshté bérja e vlerésimeve periodike institucionale té jashtme. Njé
gasje e tillé kérkon ndryshime né legjislacion, dhe gjithashtu njé strukturé té re té personelit
né Inspektoratin e Arsimit. Inspektorét pedagogjiké-profesionalé duhet té specializohen pér
nivele té caktuara té arsimit parauniversitar, duke filluar nga niveli parashkollor, fillor dhe i
mesém i ulét, si dhe i mesém i larté. Po ashtu, ndryshimet legjislative duhet té lejojné
mundésiné qé inspektorét e arsimit té kené rol né procesin e vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve, nése ky proces do té zhvillohet ashtu si parashihet me udhézimet
administrative aktuale. Struktura e re e personelit né Inspektoratin Arsimor duhet té
reflektoj larminé e gjuhéve té mésimit qé ofrohen né sistemin arsimor té Kosovés.

Shfrytézimi efektiv i té dhénave nga monitorimi i arsimit pér sigurimin e cilésisé né té
gjitha nivelet dhe né té gjitha gjuhét mésimore

DKA-té dhe drejtorét e shkollave pérdorin té dhénat nga monitorimi i arsimit, pérfshiré té
dhénat nga SMIA, si dhe té dhénat pér vlerésimin e jashtém té nxénésve, pér té pérmirésuar
cilésiné e arsimit.
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Rezultati 3.2: Té gjitha shkollat dhe komunat hartojné dhe ndérlidhin planet zhvillimore né
pérputhje me legjislacionin né fugi dhe me strategjiné zhvillimore té arsimit

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Rishikimi i procedurave dhe instrumenteve pér planifikim zhvillimor.

Do té rishikohen udhézimet ekzistuese pér planifikimin zhvillimor té shkollés dhe do té
pérmblidhen né njé formé té Udhézimit Administrativ i cili do ta b&jé planin zhvillimor té
detyrueshém pér té gjitha institucionet publike té arsimit parauniversitar né Kosové. Né
shkollat profesionale do té ndiget procedura e pércaktuar nga AKK.

Monitorimi i zbatimit té planeve zhvillimore té shkollave.
Bazuar né pérvojat dhe praktikat e mira té DKA-ve dhe drejtoréve té shkollave, ndértohet
njé gasje sistematike pér monitorim dhe koordinim.

Harmonizimi i planeve komunale me planet shkollore sipas fushave té cilésisé, pérmes
planifikimit té integruar.

Planet Zhvillimore Komunale té Arsimit duhet té jené njé linjé me planet shkollore né pajtim
me fushat e cilésisé. Pérveg késaj, ¢do plan komunal i arsimit duhet té reflektojé prioritetet
zhvillimore té shkollave edhe né kuadér té komunés.

Nxitja e shkémbimit té praktikave mé té mira.

Praktikat mé té mira né planifikimin e zhvillimit té shkollés dhe zhvillimit té cilésisé me bazé
né shkollé do té ndahen né nivel t€ komunés dhe pérmes portalit té sigurimit té cilésisé té
MAShT-it. Shtimi né nivel kombétar i rrjetézimeve té shkollave mund té ofrojé njé format té
pérshtatshém pér shkémbim dhe mésim té dyanshém.

Rezultati 3.3: Deri né vitin 2020 ndértohen kapacitete pér sigurimin e cilésisé né nivelin gendror,
até komunal dhe né nivel shkolle

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Ngritja e kapaciteteve té Inspektoratit pér pérgjegjésité e reja.

Inspektorati i Arsimit duhet té hartojé rregullore té brendshme dhe udhézues pér kryerjen e
detyrave té reja. Hapi tjetér né ndértimin e kapaciteteve té Inspektoratit té€ Arsimit pér
pérgjegjésité e reja éshté qé té rishikojé strukturén e personelit né kété organ, si né aspektin
e numrit, njohurive dhe shkathtésive gjuhésore, ashtu edhe né aspektin kualifikimit té
inspektoréve té shkollave, duke proceduar pastaj me trajnime.

Hartimi i doracakut pér aktivet e shkollés me fokus té qgarté né zhvillimin e cilésisé.
Doracaku do té vé fokus té vecanté né rolin e aktiveve té shkollave pér sigurimin e cilésisé
me bazé né shkollé si planifikimi i pérbashkét, koordinimi i mésimdhénies ndér-léndore por
gjithashtu edhe mbéshtetja kolegjiale (p.sh. vézhgime né klasa).

Trajnimi i stafit té& DKA-ve, drejtoréve dhe stafit pérgjegjés té shkollave pér menaxhimin e
cilésisé.

Do té zhvillohet njé modul i vecanté trajnimi pér stafin e DKA, drejtorét e shkollave dhe
koordinatorét e cilésisé né shkolla. Po ashtu, ky modul do té pérfshihet né programin
ekzistues té trajnimit pér drejtoré té shkollave.

Ofrimi i ndihmés nga grupet profesionale né nivel komunal.

MASHT do té hartojé udhézues pér sigurimin e cilésise me bazé né shkollé si dhe
instrumente pérkatése pér funksionimin e grupeve profesionale. Ndérkaq, pér shkollat
profesionale ky éshté rol i AKK.
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3.3.5.

3.3.6.

Trajnimi i pérfagésuesve té shkollave dhe komunave pér planifikimin zhvillimor.

Né nivel kombétar, ofruesit pérkatés té trajnimeve do té inkurajohen pér té zhvilluar
kapacitet trajnues gé mund té plotésojé kérkesat e komunave dhe shkollave pér trajnim.
Niveli komunal, dhe, kur éshté e pérshtatshme, niveli gendror do té keté pérgjegjésiné pér
zbatimin e programeve té trajnimit, ndérsa MASHT do té mbikéqyré procesin e trajnimit.

Krijohet Agjencia pér Kurrikulé, Vlerésim dhe Standarde (AKVS) né pérputhje me Ligjin e
Arsimit Parauniversitar.
Ideja éshté qé njésité organizative pérkatése nga MASHT té transferohen né agjenci, qofté
né térési ose pjesérisht.

Rezultati 3.4: Profesionistét, politiké-bérésit, prindérit dhe publiku i gjeré kané informacion té

mjaftueshém pér sigurimin e cilésisé né arsimin parauniversitar

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

Zhvillohet sistemi pér raportimin e rezultateve té testeve kombétare.

Njé masé e tillé do té béjé qé profesionistét, prindérit, nxénésit dhe publiku i gjeré té jené té
vetédijshém pér performancén e sistemit té arsimit dhe institucioneve arsimore. Aktiviteti
do té mbéshtetet nga Banka Botérore.

Promovimi i sukseseve dhe shpérblimi i arritjeve.
Shembuj té praktikave té mira gé kané té béjné me cilésiné e arsimit do té promovohen
gjerésisht pérmes Portalit té sigurimit té cilésisé.

Informimi i prindérve pér aspekte té ndryshme té kurrikulés dhe sigurimit té cilésisé.
MASHT-i ka disenjuar njé fushaté e cila informon prindérit dhe nxénésit né lidhje me
aspektet kyce té kurrikulit té ri para implementimin mbarékombétar. Fushatat informuese
duhet té organizohen né té gjitha gjuhét e komuniteteve dhe té shtrihen tek té gjitha
komunitetet.

Promovimi i debateve publike lidhur me cilésiné né arsim.
Né bashképunim me Asociacionin e Komunave té Kosovés, MASHT do té organizojé njé
konferencé vjetore pér cilésiné e arsimit.

Krijimi i portalit pér sigurimin e cilésisé.

Portali do té krijohet nga MASHT me géllim té informimit té mésimdhénésve, prindérve,
nxénésve dhe publikut té gjeré pér aranzhimet e sigurimit té cilésisé, dhe do té ofrojé
burime dhe instrumente pér té mbéshtetur mekanizma té sigurimit té cilésisé né nivel
gendror, lokal dhe té shkollés.

Rezultati 3.5: Rritet besueshméria e rezultateve té testeve kombétare dhe shfrytézimi i tyre pér

politikébérje, krahas rezultateve té testeve ndérkombétare

3.5.1.

3.5.2.

Rishikimi i udhézuesit pér administrimin dhe monitorimin e testeve.
Saktésohen rregullat e pérgjithshme dhe modalitetet e pérzgjedhjes sé administruesve dhe
stafit monitorues pér zbatimin e testit kombétar.

Trajnimi i administruesve dhe monitoruesve té testeve.
Trajnimet e rregullta pér administrimin e testit dhe monitorimin do té pérmirésojné cilésiné
dhe besueshmériné e testeve kombétare.
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3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

Sigurohet mbarévajtja dhe transparenca e procesit té testimit.
Merren masa adekuate pér sigurimin e mbarévajtjes sé procesit té testimit, pérfshiré ofrimin
e sigurisé dhe transparencén e komplet procesit.

Krijimi i bankés sé pyetjeve me karakteristika té plota té pyetjeve.
Banka duhet té pérmbajé numér té mjaftueshém té pyetjeve té cilésisé pérkatése qé mund
té pérdoren pér teste kombétare.

Analiza e testeve pas pérfundimit té tyre.
Rezultatet e testeve kombétare analizohen dhe interpretohen me géllim té nxjerrjes sé
pérfundimeve pér cilésiné e kérkesave dhe arritjen e rezultateve té té nxénit.

Supozimet dhe rreziqet

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

Finalizimi i legjislacionit pér riorganizimin e Inspektoratit té Arsimit.

Pérkushtimi dhe gatishméria e komunave pér té mbéshtetur zbatimin e proceseve té
sigurimit té cilésisé.

MASHT, komunat dhe shkollat sé bashku do té sigurojné gé bashképunimi i mésimdhénésve

né struktura shkollore (sikurse funksionet pér sigurimin e cilésisé, PRTAN etj.) do té
mbulohen me kontratat ekzistuese.

Ndryshimet né formulén e financimit té marrin parasysh nevojat aktuale té shkollave pér
financim, duke pérfshiré shpenzimet e mundshme pér sigurim té cilésisé té béra nga shkolla.

Vullneti i mésimdhénésve pér t'u angazhuar edhe né detyra menaxhuese té nivelit té
mesém, si koordinatoré té cilésisé ose udhéheqés té aktiveve shkollore.

Ndérkaq, faktorét gé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj qé éshté planifikuar jané:

Mungesa e kapaciteteve né nivel komune dhe shkolle pér t'i kryer detyrat né lidhje me
sigurimin e cilésisé té pércaktuara me kété Strategji.

Buxheti i pamjaftueshém pér té mbéshtetur menaxhmentin e mesém (koordinatorét e
cilésisé, udhéheqésit e aktiveve) né shkolla, si dhe ndértimin e strukturave pérkatése né
nivel komune.

Formalizmi né hartimin e planeve zhvillimore shkollore dhe komunale.
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9. Objektivi strategjik 4: Zhvillimi i mésimdhénésve

Njé ndér faktorét kyc qé ndikon, né ményré té drejtpérdrejté, né ngritjen e cilésisé sé mésimdhénies
dhe té nxénit éshté zhvillimi profesional i mésimdhénésve. Sa mé té pérgatitur gé jané
mésimdhénésit ag mé lehté do té tejkalojné sfidat e shumta me té cilat mund té ballafagohen gjaté
procesit mésimor, si dhe do té zbatojné reforma qé jané né funksion té ngritjes sé cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit. Mésimdhénésit jané bartésit e ndryshimeve né ¢do sistem té arsimit,
prandaj éshté me réndési pérgatitja profesionale e tyre.

Zhvillimet né sferén e arsimit kérkojné qé mésimdhénésit té posedojné shkathtési té theksuara
profesionale dhe pedagogjike, si dhe kompetenca té shtuara pér vendimmarrje né shkollé dhe né
klasé. Nevoja pér pérgatitjen optimale té té rinjve pér botén e globalizuar, me kérkesa dhe mundési
gé vazhdimisht ndryshojné, kérkon mésimdhénés gé mund té krijojné njé mjedis nxités té té nxénit,
gé mbéshtet té nxénit dhe zhvillimin e kompetencave dhe shérben si model me veprimet e tij/saj.
Njé gjé e tillé nénkupton nevojén pér fuqizim té rolit té mésimdhénésit né raport me planifikimin
mésimor, zbatimin e metodologjive bashkékohore té mésimdhénies dhe té nxénit, vlerésimin e
nxénésve, pérgatitien dhe pérdorimin e materialeve online, si dhe té mjeteve té ndryshme té
konkretizimit. Té gjitha kéto kané shtruar nevojén pér zhvillim profesional té vazhdueshém té
mésimdhénésve.

Sfidat

Mungesa e sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve

Modeli ekzistues i zhvillimit profesional t&€ mésimdhénésve éshté bazuar né programet e ofruara pér
mésimdhénés, prandaj duhet té pércaktohen programet trajnuese prioritare, né ményré gé té
plotésohen nevojat praktike té mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe pér zbatim té reformés
kurrikulare. Pér té ofruar zhvillimin profesional mé afér nevojave té mésimdhénésve, MASHT ka
realizuar aktivitete té ndryshme pér strukturimin e ZHPM-sé, si¢ jané: hartimi i udhézimeve
administrative, akreditimi i ofertuesve/institucioneve dhe programeve trajnuese, hartimi i katalogut
pér trajnime®, etj. Analiza e kétij katalogu tregon se ka shumé pak trajnime specifike té akredituara,
p.sh. trajnime didaktike-Iéndore té bazuara né analizén e nevojave, si dhe pér zbatimin e kornizés
kurrikulare.

Nevoja né rritje pér zhvillim profesional sipas fushave té caktuara mésimore éshté njé sfidé pér
kornizén e ZHPM-sg, pasi kjo potencon nevojén pér zbatim té modelit pér zhvillim profesional té
mésimdhénésve té bazuar né kérkesé. Pér realizimin me sukses té kétij modeli paraqgiten sé paku dy
sfida: e para éshté identifikimi i nevojave pér kualifikim profesional né baza té rregullta, né tri nivele:
né nivelin kombétar pér zbatim té reformés kurrikulare, né nivelin komunal gé pérfagéson nevojat e
shkollave, si dhe né nivelin individual pér plotésim té nevojave té mésimdhénésit pér zhvillim
profesional. Té gjitha kéto nevoja pér zhvillim profesional duhet té mblidhen, té vlerésohen, dhe, né
bazé té rezultateve té tyre dhe objektivave strategjike té organizohet ofrimi i zhvillimit profesional té
mésimdhénésve. Sfida e dyté éshté koordinimi i aktiviteteve té€ ZHPM ndérmjet aktoréve té
ndryshém sig¢ jané Instituti Pedagogjik dhe fakultetet e edukimit, si dhe harmonizimi i aktiviteteve té
tyre me kontributet nga partnerét zhvillimoré dhe organizatat e ndryshme arsimore.

4 Katalogu i programeve té akredituara pér zhvillim profesional té mésimdhénésve dhe té udhéheqgésve té arsimit, MASHT, 2011.
http://edukimi.webs.com/dokumente%20shkollore/katalogu i programeve per zhvillim 1.pdf
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Deri para disa viteve, zhvillimi profesional i mésimdhénésve ka gené i organizuar, kryesisht, né formé
té trajnimeve klasike. Njé gasje e tillé éshté treguar e pamjaftueshme, sepse mésimdhénésit shpesh
kané pasur nevojé pér pérkrahje té vazhdueshme profesionale pér té zbatuar né praktiké njohurité e
fituara. Pérvojat nga Kosova tregojné se format tjera té zhvillimit profesional, si késhillimi né vendin
e punés, mentorimi, praktikat reflektive, etj., mundésojné bartjen e njohurive dhe shkathtésive né
klasé. Praktikat e kétilla kané gené pjesé e disa programeve té zhvillimit profesional té
mésimdhénésve, megjithaté mbetet sfidé qé kjo qasje gjithépérfshirése té béhet pjesé e njé kulture
té zhvillimit profesional té vazhdueshém té mésimdhénésve. Kjo qasje e gjeré mund té mbéshtetet
nga aktivet profesionale té ¢do shkolle dhe nga rrjetézimi i shkollave.

Niveli komunal dhe shkollat kané mé shumé informacione té drejtpérdrejta lidhur me nevojat e
mésimdhénésve pér zhvillim profesional, prandaj MASHT-i ka deleguar kété pérgjegjési, né masé té
madhe, te kéto nivele. Po ashtu, MASHT-i ka hartuar dhe rregullativén ligjore pér ndarjen e fondeve
pér kété qéllim dhe ka pércaktuar pérgjegjésité e secilés palé né kété proces. Mbetet sfidé pér
MASHT-in gé té ndértojé njé mekanizém té géndrueshém té financimit pér zhvillimin profesional té
mésimdhénésve, i cili, pérveg tjerash, do té shgyrtonte alternativat e bashkéfinancimit t& ZHPM-sé
nga niveli gendror dhe komunal.

Mosfuksionalizimi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve

Neni 33 i Ligjit pér Arsimin Parauniversitar pérkufizon rregullat bazé pér licencimin e
mésimdhénésve, pjesé e té cilave éshté edhe vlerésimi i performancés. Né Kosové éshté realizuar
pilotimi i procesit té vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Pilotimi ka treguar se ekziston
nevoja pér pérmirésimin e instrumenteve dhe té procesit té vlerésimit, pasi qé éshté déshmuar se
kjo kérkon mé shumé burime se sa gé jané né dispozicion.

Ngecje né procesin e licencimit té mésimdhénésve

Procesi i licencimit t&é mésimdhénésve bazohet né sistemin e gradimit té pérbéré nga katér nivele,
secili prej tyre i kushtézuar me pérmbushjen e disa kritereve, kryesisht me vijimin e programeve té
akredituara pér zhvillim profesional dhe arritjen e sé paku té nivelit té kénagshém me rastin e
vlerésimit té performanceés. Pra, suksesi né zbatimin e procesit té licencimit varet nga dy parakushte:
nga realizimi i zhvillimit profesional dhe vlerésimi i performancés sé mésimdhénésve. Nga aspekti i
zhvillimit profesional, procesi i licencimit kérkon gé secili mésimdhénés té vijojé sé paku 20 oré ose
2.5 dité trajnim brenda njé viti. Mbetet sfidé pér MASHT-in qé té bashképunojé me DKA-té dhe
donatorét pér té ofruar kété mundési pér té gjithé mésimdhénésit. Ndérsa, kérkesa e dyté éshté
vlerésimi né nivelin sé paku té kénagshém té performancés, me géllim té pértéritjes apo promovimit
né nivel mé té larté té licencés. Hulumtimet ndérkombétare tregojné se mésimdhénésit reagojné
pozitivisht nése arritjet e tyre profesionale njihen zyrtarisht. MASHT-i duhet té kujdeset qé procesi i
licencimit té bazohet né parimin e meritokracisé si njé shtysé pér motivim té mésimdhénésve pér
performancé mé té miré. Cfarédo vendimi né kété kontekst duhet té keté parasysh kufizimet
buxhetore, sepse pagat e mésimdhénésve duhet té jené té ndérlidhura me licencat e tyre.

Rezultatet nga procesi i licencimit jané burim i viefshém i informatave pér nevojat e mésimdhénésve
pér zhvillim profesional. Mbetet sfidé ndértimi i mekanizmave pér shfrytézimin e tyre pér politiké-
bérje dhe pér caktimin e prioriteteve lidhur me zhvillimin profesional t& mésimdhénésve.

Pérgatitja jocilésore e mésimdhénésve para shérbimit
Pérgatitja e mésimdhénésve pér té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar realizohet nga fakultetet
arsimore (FA). Pérkundér angazhimeve té MAShT-it dhe té FA-ve pér té organizuar programe studimi
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gé jané né harmoni me kérkesat dhe nevojat e profesionit t&é mésimdhénésit, ende nuk éshté arritur
njé gjé e tillé. Pér momentin FA-té nuk pérgatisin né nivel té mjaftueshém mésimdhénésit né
harmoni me politikat e MAShT-it pér zbatimin e Kornizés sé& Kurrikulés sé Kosovés. Pér té gjetur
zgjidhjet mé efikase lidhur me kété problem, MASHT-i duhet té rrisé bashképunimin me FA-té.

Pér té siguruar njé pérgatitie mé cilésore té mésimdhénésve, FA-té duhet t'i kushtojné kujdes
pranimit té studentéve té rinj, duke siguruar gé né fakultete arsimore té regjistrohen studenté me
bazé solide té njohurive gé mundéson zhvillim profesional té tyre gjaté studimeve. Pérzgjedhja e
studentéve pér regjistrim né profilet arsimore do té mundésonte gé FA-té me anén e programeve
studimore té pérgatisin mésimdhénés té gatshém pér t'u sfiduar me kérkesat e profesionit té tyre.

Objektivi

Prioriteti kryesor né kété fushé éshté

Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies pérmes ndértimi i sistemit té qgéndrueshém pér
sistemit efektiv dhe té géndrueshém pér zhvillim profesional t& mésimdhénésve, i cili
pérgatitien dhe zhvillimin profesional té do té kontribuonte né zbatimin e reformés
mésimdhénésve. shkollore.

Zhvillimi  profesional i mésimdhénésve
mundéson organizim mé té miré té procesit mésimor. Po ashtu, pérmes zhvillimit profesional
mésimdhénésit arrijné té pérmirésojné performancén e tyre duke ia pérshtatur até nevojave té
nxénésve. Njé gasje e tillé do té keté ndikim té drejtpérdrejté né arritjen e rezultateve mé té mira té
nxénésve. Po ashtu, éshté me réndési qé risité té béhen pjesé e programeve pér pérgatitjen e
mésimdhénésve qé zhvillohen nga fakultetet arsimore.

Rezultatet e pritshme

4.1.Ndértohet sistem i géndrueshém i zhvillimit profesional té mésimdhénésve né funksion
té realizimit té reformés arsimore;

4.2.Realizohet procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve;
4.3.Funksionalizohet né térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve;

4.4.Sigurohet pérgatitja cilésore e mésimdhénésve para shérbimit.

Céshtje té ndérlidhura

Pjesémarrja né programe pér zhvillim profesional ndihmon mésimdhénésit qé té jené mé kreativé né
pérgatitjen e pérmbajtjeve mésimore pér nxénés, si dhe mé efikas né realizimin e tyre. Kjo do té
ndihmonte né pérvetésimin sa mé cilésor té pérmbajtjeve mésimore nga ana e nxénésve (fusha 3).
Programet pér zhvillim profesional ndihmojné mésimdhénésit gé té jené mé fleksibileé né
pérzgjedhjen e pérmbajtjeve mésimore pér nxénésit e tyre, si dhe pér té pérdorur mjete té
ndryshme té TIK-ut apo mjete té tjera pér konkretizim té tyre . Po ashtu, pjesémarrja né programin
trajnues pér zbatimin e KKK-sé ofron informacion se si mésimdhénésit té zhvillojné te nxénésit
kompetencat e caktuara pérmes realizimit té pérmbajtjeve té ndryshme mésimore (fusha 5).
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Pérzgjedhja e mésimdhénésve pér té marré pjesé né programe té ndryshme té zhvillimit profesional
varet nga udhéheqja e shkollés (fusha 2). Njé pérzgjedhje e bazuar né nevojat e mésimdhénésve do
té ndihmonte né aftésimin e tyre pér té realizuar mésimdhénie dhe té nxéné cilésor (fusha 3). Po
ashtu, pjesémarrja né programe té ndryshme do té ndihmonte mésimdhénésit qé té realizojné
gjithépérfshirjen e nxénésve né procesin mésimor, duke i kushtuar kujdes té shtuar nxénésve me
nevoja té vecanta dhe atyre nga grupet e margjinalizuara (fusha 1).

Mésimdhénésit e shkollave profesionale, po ashtu, duhet té kené njé pérgatitje pedagogjike para
shérbimit, si dhe té marrin pjesé né programe pér zhvillim profesional né ményré gé té aftésohen
pér té zbatuar kurrikulén né fushat e tyre dhe pér té organizuar mésimin sipas moduleve pérkatése
(fusha 6). Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit béhet nga institucionet e arsimit té lartg,
prandaj ky proces, domosdoshmérish lidhet me nén-sektorin e arsimit té larté (fusha 7).

Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.

Rezultati 4.1: Ndértohet sistem i géndrueshém i zhvillimit profesional té mésimdhénésve né
funksion té realizimit té reformés arsimore

4.1.1 Rishikimi, hartimi dhe aprovimi i dokumenteve pér ZHPM.
MASHT duhet té rishikojé té gjitha dokumentet gé kané té béjné me ZHPM dhe té

harmonizojé pérmbaijtjet e tyre. Po ashtu, duhet té hartohen edhe UA té cilat e plotésojné
rregullativén ligjore pér realizim té ZHPM. MASHT duhet té hartojé dhe standardet e
mésimdhénésve “para shérbimit” dhe té atyre “né shérbim” dhe té béjé harmonizimin e
tyre.

4.1.2 Ndértimi i mekanizmave né nivel shkolle pér identifikim té nevojave pér ZHPM.
Né rast se shkolla ka shérbim pedagogjik, ky shérbim do té shqyrtojé planet individuale té
mésimdhénésve pér zhvillim profesional dhe do té késhillojé drejtorin e shkollés dhe
Késhillin Drejtues té Shkollés mbi prioritetet pér ZHPM. Kéto prioritete do té integrohen né
Planin Zhvillimor té Shkollés dhe do té dérgohen né DKA pér té shqyrtuar mundésiné e
organizimit té trajnimeve sipas nevojave dhe kérkesave té mésimdhénésve né nivel
komunal.

4.1.3 Zhvillimi i njé kornize nacionale pér ZHPM té bazuar né nevojat dhe prioritet e
identifikuara.
MASHT do té zhvillojé njé kornizé afatgjate pér ZHPM (2017-2021, si dhe plane pasuese
vjetore) e cila do té pérmbajé nevojat dhe kérkesat e mésimdhénésve pér zhvillim
profesional té identifikuara né nivel kombétar dhe komunal, sipas gjuhéve mésimore,
kérkesat pér implementim té prioriteteve té pércaktuara né nivel gendror, si dhe nga
rezultatet e dala nga procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve. Kjo kornizé do
té shpérndahet tek ofertuesit e programeve pér ZHPM né ményré qé té bashkérendojné
aktivitetet e tyre. Né bazé té késaj kornize, MASHT-i do té pércaktojé dhe koordinojé
kontributet nga burimet e veta (IPK, FE), nga burimet e partneréve zhvillimoré dhe té
shoqérisé civile. Kjo kornizé do té pérdoret edhe si piké e réndésishme referimi né procesin e
akreditimit té programeve té reja dhe ri-akreditimin e atyre ekzistuese.
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4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11

Hartimi i planit vjetor dhe i planit té KASH pér financimin e ZHPM.
MASHT dhe DKA-té duhet té pérgatisin plane vjetore lidhur me shpenzimet pér ZHPM. Kéto
plane duhet té jené né pérputhje me planin e KASH.

Angazhimi i ekipeve profesionale té ekspertéve né nivel komune.

Komunat, té cilat kané mundési, do té angazhojné ekipet profesionale té ekspertéve pér té
ndihmuar shkollat né hartimin e planeve vjetore dhe mujore té punés, si dhe né realizimin e
aktiviteteve té ndryshme késhilluese dhe mentoruese pér mésimdhénés.

Nxitja e hartimit té programeve trajnuese sipas prioriteteve (pér KKK, metodologji,
Iéndore, arsim gjithépérfshirés, TIK, mésim i integruar, etj.).

MASHT do té inkurajojé hartimin e programeve trajnuese né bazé té prioriteteve gé ka
pércaktuar ose nevojave qé dalin ndérkohé.

Nxitja e hartimit té programeve pér ZHPM té profileve joarsimore.
MASHT do té inkurajojé hartimin e programeve pér ZHPM sipas nevojave specifike qé kané
mésimdhénésit e profileve té ndryshme té shkollave profesionale.

Ndértimi i njé mekanizmi té financimit té géndrueshém pér ZHPM.

MASHT, né bashképunim me DKA-té, duhet té ndértojné njé mekanizém pér financimin e
ZHPM, i cili do té siguronte qé secili mésimdhénés té mund té vijojé numrin minimal prej 100
oréve té trajnimit brenda periudhés 5 vjecare. Kjo duhet té pérfshin té gjitha llojet e
modeleve té bashkéfinancimit, pérfshiré modelin e pagesave pér trajnim, p.sh. pér trajnime
té avancuara.

Mbikéqyrja dhe vlerésimi i zbatimit té programeve pér ZHPM.

Divizioni pér Zhvillim Profesional do té pérgatisé njé kornizé e cila do té pércaktonte afatet
dhe modalitetet e monitorimit dhe vlerésimit té realizimit té programeve pér ZHPM. Kjo
kornizé do té shpérndahet te té gjithé aktoret e gatshém pér mbéshtetjen e programeve pér
ZHPM. Né bazé té késaj kornize do té realizohet monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té
programeve pér ZHPM. Monitorimi mund té realizohet nga MASHT ose organizata té
ndryshme gé kané pérvojé né monitorimin dhe vlerésimin e programeve trajnuese.

Organizimi i trajnimeve pér mésimdhénés né nivel gendror dhe komunal (pér zbatim té
KKK, gjithépérfshirje, TIK, metodologji té mésimdhénies, programe sipas fushave léndore,
pér grupet e margjinalizuara, vlerésim té performancés, mentorim, pérgatitje té
regjistratorit, hartim té PIA, etj).

MASHT, né bashképunim me DKA-té dhe partnerét zhvillimoré, do té sigurojé minimumin e
oréve pér zhvillim profesional pér té gjithé mésimdhénésit duke pérfshiré mésimdhénésit gé
mbajné mésim né gjuhét e komuniteteve, pér t&€ mundésuar pértéritjen e licencés apo
avancimin né njé nivel mé té larté té sistemit té gradimit. Trajnimet sipas mundésive do té
organizohen né gjuhén e komuniteteve.

Organizimi i aktiviteteve pér ZHPM né shkollé sipas nevojave té shkollés dhe né harmoni
me kornizén afatgjate pér zhvillim profesional.

Shkollat do té organizojné trajnime, mentorime, mbéshtetje profesionale té ndryshme sipas
nevojave té mésimdhénésve.
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4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

Organizimi i trajnimeve pér zbatimin e kurrikulave bérthamé sektoriale dhe kornizave té
profileve pér AAP.

Duke marré parasysh qé profilet e shkollave profesionale jané plotésisht té ndryshme nga
arsimimi i pérgjithshém, si dhe ka dallime brenda sektorit profesional, mésimdhénésve nga
ky sektor do té ju ofrohen trajnime |éndore specifike. Kjo do té realizohet nén mbikéqyrjen e
Divizionit té Arsimit Profesional dhe duke u mbéshtetur né kérkesat specifike pér AAP.

Mbéshtetja e gendrave pér ngritje profesionale né nivel komune.
MASHT-i, né bashképunim me DKA-té€, do té mbéshtesé, né forma té ndryshme,
veprimtariné e gendrave pér ngritje profesionale né nivel komune.

Sigurimi i materialeve/literaturés pér ZHPM.
MASHT-i do té sigurojé udhézues, materiale dhe manuale pér zbatimin e KKK-sé né nivele té
ndryshme té shkollimit si dhe né té gjitha gjuhét mésimore né Kosové.

Mbéshtetja e bashképunimeve né nivel rajonal dhe mé gjeré.
Sipas nevojés, do té mundésohet pjesémarrja e ekspertéve né takime, trajnime dhe
konferenca té ndryshme né rajon dhe mé gjeré.

Rezultati 4.2: Realizohet procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

Finalizimi i dokumenteve pér vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

Instrumentet e pilotuara duhet té korrigjohen, né ményré gé té pérfshihen té gjeturat nga
procesi i pilotimit. Pakoja e instrumenteve té vlerésimit té performancés duhet té plotésohet
me dokumente shtesg, té cilat duhet té aprovohen nga Késhilli Shtetéror pér Licencimin e
Mésimdhénésve.

Zhvillimi i licencimit té mésimdhénésve me bazé né performancé dhe skema e promovimit
gé definon kompetencat kyce pér secilin lloj té licencés né skemén ekzistuese dhe
ndérlidhja e tyre me sistemin e pagave.

MASHT duhet té pérgatisé skemén e promovimit qé definon garté kompetencat kyge pér
secilin lloj té licencés. Po ashtu, MASHT do té béjé dhe ndérlidhjen e licencave me sistemin e
pagesave.

Ngritja e kapaciteteve té inspektoréve dhe té vlerésuesve pér vlierésim té performancés.
MASHT duhet té rris€ numrin e inspektoréve profesional dhe té vlerésuesve pér té
mundésuar realizimin e vlerésimit té performancés né té gjitha gjuhét mésimore né Kosové.
Pér inspektorét ekzistues, inspektorét e rinj dhe vlerésuesit gé do té angazhohen duhet té
organizohen punétori dhe forma té tjera té pérkrahjes pér ndértimin e kapaciteteve té tyre
pér vlerésim té performancés.

Ngritia e kapaciteteve té shkollés (drejtorit, bashképunétoréve profesional,
mésimdhénésve) pér vlerésim té performancés.

Disa aspekte té vlerésimit té pérformancés sé mésimdhénésve do té realizohen nga drejtori i
shkollés dhe veté mésimdhénésit. Pér té realizuar kéto obligime duhet té ndértohen
kapacitetet e drejtoréve té shkollave dhe té veté mésimdhénésve pér pérdorimin e
instrumenteve pér vlerésim té performancés. Ndértimi i kapaciteteve duhet té béhet edhe
pér shérbimet profesionale té shkollés, né ményré gé ato té ndihmojné drejtorét dhe
mésimdhénésit né pérdorimin e instrumenteve pér vlerésim té perfomancés.
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4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

Ndértimi i njé programi hyrés pér mésimdhénésit e rinj dhe aktivitetet e tjera té
planifikuara me géllim té pérmirésimit dhe institucionalizimit té vlerésimit té
performancés sé mésimdhénésve dhe zhvillimit profesional.

MASHT duhet té ndértojé mekanizma pér té mundésuar njé program hyrés pér
mésimdhénésit e rinj, i cili do té mundésonte zhvillimin e kompetencave té tyre pér
planifikim dhe organizim té procesit mésimor.

Hartimi i planit té veprimit pér vlerésim té performancés.

Vlerésimi i performancés realizohet pér heré té paré né Kosové dhe kétij procesi kané
mundési t'i nénshtrohen té gjithé mésimdhénésit. Zyra e Inspektoratit do té hartojé njé plan
né té cilin do té pércaktojé dinamikén e organizimit té procesit té vlerésimit té
performancés. Ky plan do té pérgatitet né bashképunim me DKA-té pér té siguruar
bashkérendimin e aktiviteteve pér realizimin e tij, si dhe té konsultohet me mésimdhénés,
duke pérfshiré ata gé mbajné mésim né gjuhét e komuniteteve.

Organizimi i procesit té vlerésimit té performancés.
Procesi i vlerésimit té performancés sé mésimdhénésve do té organizohet pér té gjithé
mésimdhénésit sipas planit té veprimit gé harton Zyra e Inspektoratit.

Mbikéqyrja dhe vlerésimi i zbatimit té planit té veprimit pér vlerésimin e performancés.
Pér kété géllim duhet té keté angazhim té vecanté té ekipit té ekspertéve qé do té zhvillojé
kornizén e monitorimit, pérmbledhjen e informacionit nga raportet dhe pérgatitjen e
rekomandimeve qé dalin nga ky proces.

Pérdorimi i té dhénave nga procesi i vlerésimit té performancés pér politiké-bérje dhe
caktim té prioriteteve pér ZHPM né nivel kombétar.

MASHT duhet t'i kushtojé kujdes analizimit té té dhénave gé dalin nga procesi i vlerésimit.
Njé gjé e tillé do té ndihmonte MASHT né hartimin e politikave dhe né pércaktimin e
programeve prioritare pér ZHPM.

Rezultati 4.3: Funksionalizohet né térési sistemi pér licencimin e mésimdhénésve

43.1

4.3.2

433

Hartimi i Planit té veprimit pér zbatimin e procesit té licencimit.

Duhet té hartohet njé plan né té cilin do té pércaktohen modalitetet e zbatimit té procesit té
licencimit. Ky plan duhet té jeté né harmoni me dinamikén e planit té€ veprimit pér
vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

Bashképunimi me institucionet pérgjegjése pér sigurimin e mjeteve financiare pér procesin
e licencimit té mésimdhénésve (MF, MAP, Kuvendi i Kosovés).

Licencimi i mésimdhénésve éshté i lidhur me sistemin e gradimit, i cili duhet té reflektojé né
sistemin e pagave. Shpenzimet shtesé duhet gé té reflektohen edhe né KASH.

Informimi i mésimdhénésve pér sistemin e licencimit.

Mésimdhénésit duhet té informohen lidhur me procesin e licencimit té tyre. Pér kété arsye
duhet té organizohen aktivitete t& ndryshme me géllim té informimit t& mésimdhénésve
lidhur me kété proces, si: fushata informimi, debate, takime, tryeza té rrumbullakéta, klipe
né TV, shpérndarje e materialeve informuese, et;.
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43.4

4.3.5

4.3.6

Zbatimi i procesit té gradimit dhe harmonizimi me sistemin e pagave.

Né bazé té planit té veprimit duhet té organizohet procesi i ri-licencimit apo avancimit té
mésimdhénésve né nivele té ndryshme té licencimit. Pas 5 viteve, sé paku 35% e
mésimdhénésve do té licencohen si mésimdhénés té avancuar. Gradimi i mésimdhénésve né
nivele té tjera do té pércillet me rritje né sistemin e pagave.

Organizimi i procesit té licencimit pér mésimdhénésit fillestaré.

Sipas Ligjit pér profesionet e rregulluara mésimdhénésit fillestaré duhet té kryejné provimin
shtetéror dhe té pajisen me licencé pér té ushtruar profesionin e tyre. Kjo do té€ mundésonte
gé né konkursin pér mésimdhénés té aplikojné ata té cilét kané zgjedhur si karrieré té tyre
profesionin e mésimdhénésit. Po ashtu, kjo do té lehtésonte procesin e licencimit té
mésimdhénésve, sepse do té siguronte gé né sistem té hynin mésimdhénésit e licencuar dhe
té mos merret sistemi me ta né ményré retroaktive. Kjo do té lidhet edhe me vendosjen e
njé mekanizmi mbéshtetés té mésimdhénésve fillestar né shkollé (dhe lidhja me licencén
provuese) dhe ofrimin e mbéshtetjes né formé mentorimi né shkollé pér mésimdhénésit
fillestar. VEmendje e veganté do t'i kushtohet akomodimit té nevojave té mésimdhénésve
fillestaré gé japin mésim né gjuhét e komuniteteve.

Mbikéqyrja dhe vlerésimi i zbatimit té Planit té veprimit pér licencimin e mésimdhénésve.
Pér kété qgéllim duhet té keté angazhim té vecganté té ekipit té€ ekspertéve té cilét do té
zhvillonin kornizén e monitorimit, pérmbledhjen e informacionit dhe pérgatitien e
rekomandimeve qé dalin nga ky proces. Duhet t'i kushtohet kujdes analizés sé té dhénave qé
dalin nga procesi i vlerésimit. Njé gjé e tillé do té ndihmonte MASHT-in né hartimin e
politikave dhe né pércaktimin e programeve prioritare pér ZHPM né nivel kombétar.

Rezultati 4.4: Sigurohet pérgatitja cilésore e mésimdhénésve para shérbimit

44.1

4.4.2

443

44.4

Pércaktimi i standardeve té pranimit té studentéve né fakultete arsimore (FA).
FA duhet té zhvillojné kritere pér pranim té studentéve. Pas aprovimit té tyre nga MASHT-i,
FA duhet té pérshtatin proceset e tyre té pérzgjedhjes né pérputhje me kété.

Harmonizimi i programeve té FA me politika té MASHT.

FA duhet té zhvillojné programe pér pérgatitjen e mésimdhénésve para-shérbimit qé jané né
pérputhje me kurrikulin e ri. Kéto programe duhet té akreditohen nga Agjencia Kosovare e
Akreditimit.

Rritja e kapaciteteve té FA pér hartimin dhe zbatimin e programeve sipas KKK.

FA duhet té ndihmojné mésimdhénésit né hartimin e programeve qé mundésojné aftésimin
e studentéve té tyre pér té zbatuar me sukses KKK né fusha té caktuara mésimore dhe né
nivele té ndryshme té arsimit. FA duhet té shtojné bashképunimin me mésimdhénés té
dalluar né ményré qé té realizohet me sukses praktika profesionale, si njé mundési pér
pérgatitje cilésore té studentéve té tyre. MASHT-i, né partneritet me FA-t€, mund té gjejné
forma té ndryshme stimulimi pér mésimdhénésit gé pérfshihen né kété proces.

Organizimi i hulumtimeve nga ana e stafit té FA lidhur me zbatimin e KKK, metodologjive,
gjithépérfshirjes, etj.

Stafii FA duhet té inkurajohet pér té realizuar hulumtime té cilat do té analizonin aspektet e
ndryshme té zbatimit té KKK, té ndikimit té metodologjive té€ ndryshme né procesin mésimor
(p.sh. mésimdhénésit Iéndoré pér disa léndé né klasén e katért dhe té pesté), né sigurimin e
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gjithépérfshirjes né klasé té nxénésve me nevoja té vecanta, si dhe té atyre gé jané té
margjinalizuar, etj.

Supozimet dhe rreziget

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

Krijimi i njé mekanizmi pér financim té ZHPM, i cili do té mundésonte gé secili mésimdhénés té
vijonte numrin minimal té oréve té trajnimit brenda periudhés 5 vjecare.

Kapacitetet e drejtoréve té shkollave, mésimdhénésve dhe inspektoratit té arsimit pér té
realizuar me sukses procesin e vlerésimit té perfomancés sé mésimdhénésve.

Transparenca dhe llogaridhénia e mekanizmave qé realizojné procesin e vlerésimit té
performancés dhe té licencimit té mésimdhénésve.

Sigurimi i mjeteve té nevojshme buxhetore pér té lidhur procesin e licencimit té mésimdhénésve
me sistemin e pagave.

Ndérkaq, faktorét qé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj gé éshté planifikuar jané:

Pamundésia pér té ofruar trajnim pér té gjithé mésimdhénésit pér té siguruar numrin minimal té
oréve té trajnimit brenda periudhés pesé vjecare.

Numri i pamjaftueshém i inspektoréve té arsimit dhe mungesa e kapaciteteve profesionale pér
té realizuar vlerésimin e performancés sé mésimdhénésve.

Moszbatimi i procedurave dhe kritereve pér realizimin e procesit té vlerésimit té performancés
dhe té licencimit té mésimdhénésve.

Kufizimet buxhetore pér lidhjen e sistemit té licencimit t&€ mésimdhénésve me sistemin e pagave.
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10. Objektivi strategjik 5: Mésimdhénia dhe té nxénit

Té gjitha hulumtimet tregojné se nxénésit mésojné mé sé miri kur diné se si mésohet dhe i
pérkushtohen té nxénit. Mésimdhénési dhe shkolla ofrojné mundésité mé té mira pér kéta nxénés,
nése shfrytézojné parimet e pranuara té té nxénit. Pérveg tjerash, parimet e tilla nénkuptojné:
késhillimin e nxénésve, vlerésimin e té nxénit, zhvillimin e shkathtésive té té menduarit dhe
aktivitetet gé nxisin procesin e té nxénit. Té gjitha kéto duhet té jené pjesé e kurrikulés, né ményré
gé nxénésit té zhvillojné njé shkallé té autonomisé né procesin e té nxénit.

Mésimdhénia dhe mésimdhénésit jané faktorét kryesoré gé ndikojné né pérmirésimin e rezultateve
té té nxénit. Aftésimi i fémijéve pér té nxéné né ményré té pavarur, éshté vet thelbi i ekspertizés sé
njé mésimdhénési. Hulumtimet tregojné se mésimdhénia e orientuar kah aftésimi i nxénésit pér té
nxéné mund té ndikojé dukshém né vet rezultatet e té nxénit, duke prodhuar efekte pozitive né
fusha kurrikulare té caktuara.

Tekstet shkollore dhe materialet tjera mésimore kané ndikim té drejtpérdrejté né mésimdhénie dhe
té nxéné. Prandaj, jané té nevojshme mekanizma gé, né vazhdimési, sigurojné se tekstet dhe
materialet tjera mésimore jané té cilésisé sé duhur, né aspektin e relevancés, té pérmbajtjes, té
gasjeve pedagogjike dhe té efektivitetit. Nxitja e té nxénit pérmes teknologjisé kérkon mé shumé se
harduerin dhe softuerin. Kéto jané vetém mjete pune, ndérsa éshté mésimdhénési ai qé vé né
shfrytézim materialet e ndryshme elektronike pér té ndikuar né arritjen e rezultateve té té nxénit.

Sfidat

Véshtirési né zbatimin e kurrikulés sé re

Korniza e Kurrikulés e Kosovés (KKK) paraget njé zhvendosje nga mésimdhénia dhe té nxénit té
bazuara né objektiva dhe pérmbajtje mésimore drejt mésimdhénies dhe té nxénit té bazuara né
rezultate té pritshme dhe né zhvillimin e kompetencave té nxénésve. Qasja e tillé implikon
pérgjegjési mé té madhe pér shkollén dhe mésimdhénésit, té cilét ngarkohen me zhvillimin e
pérmbajtjeve mésimore, pérzgjedhjen e metodave té mésimdhénies, si dhe té materialeve dhe
mjeteve mésimore. Po ashtu, komunat kané pérgjegjési pér ofrimin e mbéshtetjes pér zbatimin e
kurrikulés sé re, ndérsa niveli gendror pér koordinimin dhe mbikéqyrjen e procesit té shtrirjes sé
kurrikulés sé re né té gjitha shkollat.

Problemi i teksteve shkollore dhe materialeve té tjera

Kurrikula e re promovon fleksibilitetin e mésimdhénésve né pérzgjedhjen e teksteve shkollore dhe
materialeve mésimore té cilat mundésojné arritjen e rezultateve té té nxénit né fusha kurrikulare
dhe né léndé té caktuara. Pér kushtet e Kosovés, konsiderohet se tekstet shkollore jané té
domosdoshme, por edhe se duhet té punohet né zhvillimin e materialeve elektronike té
pérshtatshme pér shfrytézim né klasé, si dhe té inkurajohen mésimdhénésit té zhvillojné materiale
té veta dhe t'i ndajné ato me té tjerét. Aktivet profesionale (apo departamentet) duhet té marrin
pérsipér njé masé té sigurimit té cilésisé sé materialit dhe té pérfshijné mésimdhénésit né diskutim
pér Standardet e Cilésisé pér tekstet shkollore®, té cilat, né parim, jané relevante pér té gjithé
materialin. Zhvillimi i teksteve shkollore gé pércjellin njé kurrikulé té bazuar né kompetenca paraget
sfidé, pasi nuk ekziston pérvoja e hartimit té teksteve té tilla. Po ashtu, sigurimi i cilésisé sé teksteve
shkollore dhe materialeve té tjera nuk ka funksionuar gjithnjé si duhet.

4 MASHT Udhézimi Administrativ nr. 5/2011 né Standardet pér Tekste Shkollore
https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?Act|D=8050
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Shfrytézimi i pamjaftueshém i TIK-ut dhe mjeteve té tjera té konkretizimit né shkolla
Shfrytézimi i burimeve elektronike pér zbatimin e kurrikulés sé re éshté domosdoshméri e kohés e
cila duhet ta plotésojé pércjelljen e renditjes sé njésive mésimore nga teksti shkollor dhe materialet
tjera. Nga ana tjetér, kushtet teknike né shkolla pér shfrytézimin e burimeve té tilla jané té
papérshtatshme, né radhé té paré pér shkak té pranisé sé kufizuar té pajisjeve té TIK-ut, por edhe
mungesé sé mirémbaijtjes sé tyre. Po ashtu, shkathtésité e mésimdhénésve pér vénien e TIK-ut né
funksion té mésimdhénies cilésore nuk jané né nivelin e duhur. Shkollat kané edhe mungesé té
theksuar té mjeteve té tjera té konkretizimit gé nuk mund té zévendésohen me harduer dhe softuer
adekuat. Pajisjet pér demonstrim praktik, si dhe laboratorét e specializuar apo tabelat ose hartat e
thjeshta té cilat duhet té varen né mure, té dukshme si ekspozim afatgjaté pér nxénésit, béjné pjesé,
gjithashtu, né mjete té konkretizimit.

Objektivi

D Zbatimi i kurrikulés sé re né té gjitha shkollat

i BB
i Avancimi i té nxénit pérmes mésimdhénies éshté prioriteti kryesor né kété fushé. Pérveg

cilesore, duke zbatuar kurrikulén e bazuar né  trajnimit t€ mésimdhénésve kjo duhet té

kompetenca dhe duke shfrytézuar resurse pérgatitet edhe me hartimin e teksteve

l mésimore té cilésisé sé larté. shkollore dhe té materialeve mésimore qé

jané né harmoni me kurrikulén e re, duke

pérfshiré edhe materialet mésimore elektronike. Kjo nénkupton qé kujdes i vecanté duhet t'i
kushtohet pajisjes se shkollave me mjete té TIK-ut, por edhe me mjete té tjera té konkretizimit.

_

l Rezultatet e pritshme

5.1.Kurrikula e bazuar né kompetenca zbatohet né té gjitha shkollat dhe nivelet e arsimit
parauniversitar né Kosove;

5.2.Hartohen tekste shkollore dhe materiale té tjera mésimore pér té gjitha klasat dhe té
l gjitha Iéndét;
5.3.Té gjitha shkollat jané té pajisura me mjete té TIK-ut dhe mjete té tjera té konkretizimit
té nevojshme pér zbatim té suksesshém té kurrikulés sé re.

Céshtje té ndérlidhura

Zbatimi i suksesshém kurrikulés sé re né té gjitha shkollat, né masé té madhe, varet nga aranzhimet
pér sigurimin e cilésisé (fusha 3), né veganti lidhur me organizimin e punés sé aktiveve
(departamenteve) shkollore, si dhe me ofrimin e mbéshtetjes shkollave nga niveli komunal. Po
ashtu, aktivitetet pér zhvillimin profesional té mésimdhénésve (fusha 4) ndihmojné zbatimin e
kurrikulés sé re, pasi qé ky proces varet, thellésisht, nga pérgatitja e mésimdhénésve. Zbatimi i
kurrikulés né arsimin profesional (fusha 6) kérkon njé qasje specifike e cila éshté sqaruar né
kapitullin vijues. Nga shkollat kérkohet gé gasjen kurrikulare t’ia pérshtatin fémijéve me nevoja té
vecanta, ndérsa gasje specifike duhet té kené shkollat né numér domethénés té nxénésve nga grupe
té margjinalizuara (fusha 1). Gjithsesi, kurrikula e re duhet té promovojé baraziné gjinore dhe né
pérgjithési, baraziné né mes té njerézve qé duhet té reflektohet né pérmbajtje mésimore, tekste
shkollore dhe né materiale mésimore.
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Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.

Rezultati 5.1: Kurrikula e bazuar né kompetenca zbatohet né té gjitha shkollat dhe nivelet e

arsimit parauniversitar né Kosové

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

Zhvillimi i kurrikulave dhe planprogrameve sipas klasés dhe Iéndés.

Pér té mbéshtetur implementimin e kurrikulés sé re, MASHT do té zhvillojé kurrikulén dhe
planprogramin pér ¢do klasé dhe Iéndé. Né kété proces, integrimi i Iéndéve konsiderohet
kurdo gé té jeté e mundshme dhe duhet té merret parasysh materiali i zhvilluar nga
mésimdhénésit né shkollat pilote té kurrikulit. Kurrikulat dhe planet mésimore do té
pérfshijné tema pér historing, kulturat dhe traditat e komuniteteve gé jetojné né Kosové. Kjo
duhet standardizuar si pjesé e kurrikulés sé pérgjithshme té detyrueshme, por edhe né
module specifike pér pjesétarét e komuniteteve, né pérkrahje dhe ruajtje té identitetit,
gjuhés dhe kulturés sé tyre.

Hartimi i programeve té trajnimit dhe materialeve trajnuese pércjellése.
Kéto programe shérbejné pér pérgatitjen e mésimdhénésve, drejtoréve dhe
administratoréve té arsimit pér zbatimin e kurrikulés sé re.

Trajnimi i mésimdhénésve nga té gjitha shkollat pér zbatimin e kurrikulés sé re.

Ky lloj trajnimi duhet té organizohet pérmes p.sh. aktiviteteve té zhvillimit profesional té
planifikuara né kuadér té objektivit 4 (aktivitetet 4.1.13-4.1.15). Aktivet profesionale /
departamentet mund té marrin njé rol té réndésishém si forum pér shkémbim dhe
planifikim té pérbashkét.

Trajnime pér drejtoré, zyrtaré komunalé té arsimit dhe inspektoré pér zbatimin e
kurrikulés sé re.

Informimi i prindérve me procesin e zbatimit té kurrikulés sé re dhe konsultimet e
vazhdueshme me ta.

Fushaté informimi mund té organizohet né nivel vendi ose komune, por edhe shkollat duhet
aftésuar qé té organizojné informim té tilla dhe té zhvillojné konsultime té vazhdueshme me
prindér.

Monitorimi sistematik i zbatimit té kurrikulés sé re nga niveli i shkollés, i komunés dhe
niveli gendror.

Pér kété géllim duhet té keté aranzhime té veganta té monitorimit qé nénkupton zhvillimin e
njé kornize té monitorimit, pérmbledhjen dhe analizén e rezultateve dhe dérgimi i
rezultateve mbrapa tek niveli i politikave pér vendim-marrje.

Rishikimi i vazhdueshém i kurrikulés sé re.
Procesi i rishikimit éshté i lidhur me monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té kurrikulés dhe
drejtohet nga MASHT-i.

Organizimi i vlerésimit pér shkallét kurrikulare.

Kjo éshté njé qasje krejtésisht e re pér sistemin e arsimit né Kosové, pasi vlerésohet arritja e
kompetencave né nivel té shkallés kurrikulare. Prandaj, duhet té ndértohet sistemi i
vlerésimit té jashtém qé bén té mundur marrjen e njé hapi té tillé. Preferohet gé intervalet
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té pérputhen me vlerésimin e jashtém té dakorduar nga Qeveria e Kosovés né Objektivat pér
zhvillim té géndrueshém, treguesit qé lidhen me objektivin 4.

Rezultati 5.2: Hartohen tekste shkollore dhe materiale té tjera mésimore pér té gjitha klasat dhe
té gjitha Iéndét

5.2.1. Pércaktimi i procesit té hartimit té teksteve té reja shkollore.
Pér té siguruar cilésiné e teksteve shkollore duhet definuar procesin e hartimit té tyre ku
pércaktohen modalitetet pérkatése. Kjo duhet té pércillet me aktivitete informuese pér
autorét e teksteve. Procesi duhet té parasheh mekanizma pér pérmirésimin e gabimeve.
Hartimi i té gjitha teksteve té reja shkollore dhe materialeve té tjera mésimore duhet té
sigurojé promovimin e vlerave té diversitetit dhe tolerancés mes kulturave, si dhe
promovimin e barazisé gjinore.

5.2.2. Pérgatitja e teksteve shkollore pér té gjitha léndét dhe pér té gjitha klasat né arsimin e
pérgjithshém.
Ky proces duhet té kryhet duke nxitur publikimin e teksteve alternative dhe duke ofruar
mundésiné e pérzgjedhjes sé tyre nga shkollat. Po ashtu, do té kérkohen rrugé se si mund té
pérmirésohet sigurimi i teksteve shkollore cilésore pér komunitetet.

5.2.3. Trajnimi i mésimdhénésve pér zhvillimin dhe shfrytézimin e materialeve elektronike.
Mésimdhénésit duhet té aftésohen pér pérgatitjen e materialeve elektronike nga fusha e
tyre, por edhe pér kérkimin, adaptimin dhe shfrytézimin efektiv té materialeve té tjera gé
jané né dispozicion pérmes platformave elektronike. Po ashtu, duhet nxitur mésimdhénésit
gé té materiale elektronike té zhvilluara t'i ndajné ato me té tjerét, duke stimuluar késhtu
krijimin dhe pasurimin e platformave elektronike.

Rezultati 5.3: Té gjitha shkollat jané té pajisura me mjete té TIK-ut dhe mjete té tjera té
konkretizimit, té nevojshme pér zbatim té suksesshém té kurrikulés sé re

5.3.1. Sigurimii qasjes né Internet me brez té gjeré pér té gjitha shkollat.
Secili objekt shkollor né Kosové duhet té keté qasje né Internet me brez té mjaftueshém pér
shfrytézimin efektiv té burimeve nga Interneti. Po ashtu, shkollat duhet té kené rrjet lokal gé
mbulon hapésirat ku zhvillohet procesi mésimor.

5.3.2. Furnizimi i shkollave me kompjuteré dhe me infrastrukturé té TIK-ut dhe mjeteve té tjera
té nevojshme.
Ideja éshté gé shkollat té pajisjen me numér té mjaftueshém té kompjuteréve, projektoréve
ose televizoréve té tipit SMART gqé mundésojné shfrytézimin e TIK-ut né klasa. Pajisjet e tilla,
né masé té madhe, plotésojné mjetet e tjera té konkretizimit, si hartat, posterét, madje
edhe disa pajisje laboratorike.

5.3.3. Hartimii planeve pér mirémbajtjen dhe pérditésimin e pajisjeve té TIK-ut.
Né kushtet e Kosovés, mirémbajtja e pajisjeve té TIK-ut duhet té organizohet nga shkollat
dhe komunat. Shkollat duhet té jené pérgjegjése pér evitimin e defekteve né softuer dhe
harduer deri né masén kur nuk kérkohet ndérhyrja e profesionistit, ndérsa komunat pér
kontraktimin e shérbimeve té riparimit.

6 http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.

Promovimi i shfrytézimit té pajisjeve personale té TIK-ut.

Duke marré parasysh se njé numér i konsiderueshém i nxénésve dhe mésimdhénésve kané
pajisje personale si laptopé ose telefona SMART, duhet té inkurajohet shfrytézimi i tyre né
mjedisin shkollor. Ne ményré gé té mos rrezikohet parimi i gjithépérfshirjes, kjo masé duhet
té pércillet nga njé skemé e subvencionimit pér blerjen e tabletave funksionale me ¢mim té
ulté, pér nxénésit nga familjet e sfiduara ekonomikisht.

Subvencionimi i laptopéve pér mésimdhénés.

Shteti do té punojé pér lidhjen e marréveshjeve me distributoré té kompjuteréve gé t'u
béhet e mundur mésimdhénésve t'i blejné laptopét me ¢mime té subvencionuara nga shteti
ose me kushte té volitshme té kreditimit.

Furnizimi i shkollave me mjete konkretizimi té nevojshme pér zbatimin e kurrikulés sé re.
Secila shkollé do té pajiset me pako standarde té mjeteve té konkretizimit té nevojshme pér
zbatimin efektiv té kurrikulés né shkollé.

Supozimet dhe rreziqet

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

Pérfundimi i suksesshém i pilotimit té Kurrikulés né 92 shkolla dhe zbatimi i rekomandimeve
pér evitimin e Iéshimeve qé jané vérejtur gjaté kétij procesi.

Gatishméria e komunave pér té mbéshtetur procesin e zbatimit té Kurrikulés sé re né
shkolla.

Kapaciteti i botuesve né Kosové pér té siguruar tekste mésimore cilésore, duke ndjekur
dinamikén e shtrirjes sé kurrikulés né shkolla.

Motivimi i mésimdhénésve qé té kontribuojné né zhvillimin e materialeve mésimore
elektronike, duke i ndaré ato me té tjerét.

Gatishméria dhe kapacitetet e komunave gé té marrin mbi vete mirémbajtjen e pajisjeve té
TIK-ut dhe té kujdesen pér zévendésimin e kohépaskohshém té tyre.

Ndérkaq, faktorét gé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj qé éshté planifikuar jané:

Kapacitetet e kufizuara pér trajnimin e mésimdhénésve pér zbatimin e Kurrikulés sé re.
Mungesa e kapacitetit pér t'i ofruar pérkrahje shkollave né zbatimin e Kurrikulés sé re.
Vonesa e teksteve mésimore té reja dhe krijimi i situatave kur duhet té punohet me tekste
ekzistuese gé mund té rezultojé me kthimin né gasjen e vjetér — té bazuar né pérmbaijtje.
Mungesa e buxhetit né nivelin komunal pér mirémbajtjen e pajisjeve té TIK-ut.

Cilésia jo e miré e materialeve elektronike té hartuara nga mésimdhénésit dhe e atyre
komerciale.

Kufizime né shfrytézimin e materialeve elektronike nga platforma ndérkombétare pér shkak
té mosnjohjes sé gjuhés angleze.

Mungesa e teksteve dhe materialeve mésimore né gjuhét e komuniteteve.

Déshtimi pér té siguruar ekspertizé té mjaftueshme gjinore pér té zhvilluar rishikim té
nevojshém dhe analizé né procesin e hartimit té teksteve shkollore dhe materialeve té tjera
mésimore pér té siguruar promovimin e barazisé gjinore dhe eliminimin e stereotipave
gjinoré dhe paragjykimeve.

83



11. Objektivi strategjik 6: Arsimi dhe Aftésimi Profesional dhe Arsimi
i té Rriturve

Qéllimi i arsimit dhe aftésimit profesional éshté t'i pajisé vijuesit me kompetenca dhe shkathtési té
nevojshme pér té gené mé konkurrues dhe pér t'u pozicionuar né tregun e punés. Mungesa e
aftésive, né shumicén e fushave pérkatése profesionale, kufizon zhvillimin ekonomik té vendit.
Cilésia e arsimit dhe aftésimit profesional, si dhe harmonizimi i kérkesave té sistemit arsimor me
tregun e punés, ndikojné né ngritjen profesionale té individéve, né mirégenien sociale dhe né
zhvillimin ekonomik té vendit, pérkatésisht, né rritjen e vetépunésimit dhe té punésueshmérisé.

Rezultatet e hulumtimeve té tregut té punés jané baza esenciale pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
standardeve té profesioneve dhe programeve té AAP-sé. Pér zbatimin e tyre éshté e nevojshme qé
té béhet trajnimi dhe zhvillimi i vazhdueshém profesional i mésimdhénésve dhe instruktoréve.
Zhvillimi i materialeve mésimore, si dhe pajisja e punétorive té shkollave profesionale pér té
mundésuar zbatimin e kurrikulave té AAP dhe mésimin praktik me bazé né shkollé, jané ende sfida,
prandaj duhet gjetur forma dhe mundési té bashképunimit me biznese pér realizimin e mésimit
praktik né vendin e punés.

Eshté e réndésishme gé té punohet né vetédijesimin e prindérve dhe té shoqérisé, né pérgjithési,
lidhur me orientimin e té rinjve né karrierén e tyre profesionale. Nxénésit gé nuk kané interesim pér
studime akademike duhet té kené mbéshtetjen e prindérve dhe té€ mésimdhénésve pér arsimim dhe
aftésim né shkollat profesionale. Me kombinimin e mencur té shkathtésive njohése (kognitive) dhe
atyre teknike, mund té ngrihen kompetencat e pérgjithshme dhe profesionale duke kontribuar né
zhvillimin e profesioneve té kérkuara nga tregu i punés.

Arsimi dhe aftésimi profesional éshté pjesé e arsimit parauniversitar, dhe kualifikimet e AAP-sé
duhet té jené té bazuara né kérkesat e Kornizés sé Kurrikulés sé Kosovés, Kurrikulés bérthamé té
AAP-sé dhe té Kornizés Kombétare té Kualifikimeve.

Korniza Kombétare e Kualifikimeve (KKK) éshté komponenté e réndésishme né kuadér té reformave
té sistemit té arsimit dhe aftésimit profesional né Kosové. KKK éshté mekanizém kombétar pér
klasifikimin e kualifikimeve té dhéna brenda sistemit kombétar té kualifikimeve, sipas llojeve té
kualifikimeve dhe pérshkruesve té nivelit. KKK synon té pérmirésojé qasjen né punésim dhe né té
mésuarit e métutjeshém, duke u siguruar gé kualifikimet té jené né harmoni me kérkesat e tregut té
punés, t'i pérmbushin kérkesat e kandidatéve, té ekonomisé dhe té institucioneve té arsimit dhe
aftésimit. Struktura themelore e KKK pérbéhet prej teté niveleve né té cilat mund té vendosen
kualifikimet. Secili nivel i KKK éshté i pércaktuar me pérshkrimin e rezultateve té té nxénit, né formé
té njohurive, shkathtésive dhe kompetencave mé té gjéra.

AAP shtrihet né disa nivele té sistemit arsimor, mbulon nevojat e té rinjve dhe té rriturve pér ngritje
té vazhdueshme profesionale dhe punésim, duke pérfshiré partnerét socialé, si odat ekonomike,
sindikatat dhe ministrité e ndryshme, né procesin e planifikimit, zhvillimit dhe zbatimit té politikave
té AAP-sé. Kjo e bén nén—sektorin e AAP-sé shumé kompleks pér t'u menaxhuar, prandaj éshté e
domosdoshme té gartésohen dhe té ndahen detyrat dhe pérgjegjésité né mes té paléve té interesit,
si dhe té vendoset bashképunim efikas né mes tyre.

Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve éshté themeluar me Ligjin Nr. 03/L-060 pér Kualifikime
Kombétare né Kosové dhe éshté element thelbésor i sistemit kombétar té kualifikimeve né Kosové.
AKK éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe mbikéqyrjen e kualifikimeve kombétare dhe zhvillimin e
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politikave dhe strategjive pér zbatimin e Sistemit Kombétar té Kualifikimeve. AKK definon llojet dhe
nivelet e certifikatave dhe diplomave, qé do té pérfshihen né KKK, si dhe aprovon kualifikimet e
propozuara pér pérfshirje né KKK. AKK kryen sigurimin e jashtém té cilésis€, qé ¢on né dhénien e
kualifikimeve né KKK dhe realizon procesin e akreditimit pér institucionet pér vlerésimin e
kandidatéve dhe Iéshimin e certifikatave pér kualifikimet né KKK. Po ashtu, AKK éshté pérgjegjés pér
verifikimin e standardeve té profesionit.

Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe pér té Rritur éshté themeluar né bazé té Ligjit nr.
04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, dhe ka pér géllim mbikéqyrjen dhe zhvillimin e
arsimit dhe aftésimit profesional dhe pér té rritur né Kosové. AAAPRr éshté pérgjegjése pér
administrimin dhe udhéhegjen e institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional dhe pér té rritur
(IAAPRr) lidhur me burimet financiare, njerézore, objekteve ndértimore dhe infrastrukturés té té
gjitha institucioneve publike té AAP dhe té mbikéqyré bartjen graduale té pérgjegjésive relevante te
shkollat profesionale duke u bazuar né kapacitetet e tyre. Po ashtu, AAAPRr mbikéqyré dhe
koordinon zhvillimin e standardeve té profesionit. Bazuar né vlerésimin e periudhés sé pilotimit do
té duhej té pércaktohen sakté fushat e veprimit té Agjencisé té cilat mund té rezultojné edhe me
ndryshime legjislative.

Késhilli pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional dhe pér té Rritur i themeluar né bazé té Ligji nr. 04/L-
138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional éshté organ késhillédhénés pér politikat e AAP dhe
arsimin e té rriturve né Kosové. KAAPRr ofron késhilla dhe rekomandon pér aprovim profilet, né té
cilat duhet té bazohen programet e arsimit dhe aftésimit profesional, standardet pér ¢do profil,
pérmbajtjen profesionale té plan programit pér kéto profile dhe kualifikimet profesionale, gé duhet
té pérfshihen brenda kornizés sé kualifikimeve, si dhe rekomandon librat shkolloré dhe materialet
mésimore pér shfrytézim né programet e tilla. KAAPRr éshté pérgjegjés pér miratimin e standardeve
té profesionit.

Sfidat

Mospérshtatja e programeve té AAP-sé me kérkesat e tregut té punés

Aktualisht, né IAAP ofrohen rreth 140 profile nga sektoré té ndryshém ekonomiké, relevanca e té
ciléve vazhdimisht duhet té rishikohet dhe té pérshtatet me kérkesat e tregut té punés, pérfshiré
optimizmin gradual té rrjetit té IAAP. Sfida mbeten zhvillimi i kapaciteteve pér analizén e nevojave
pér shkathtési dhe kapaciteteve pér parashikim, numri i kufizuar i standardeve té profesionit,
rishikimi dhe zhvillimi i kurrikulave sipas standardeve té profesionit, trajnimi i mésimdhénésve dhe
instruktoréve, pajisja e punétorive, materialet mésimore dhe mbéshtetése dhe realizimi i praktikes
profesionale. Shkollat profesionale duhet té plotésojné kérkesat e cilésisé dhe té pérgatiten pér
procesin e akreditimit qé do té béhet nga AKK, né pérputhje me legjislacionin.

Véshtirési né sigurimin e materialeve mésimore pér AAP

Pérvoja tregon se materialet e zhvilluara nga mésimdhénésit, né mungesé té teksteve mésimore né
AAP, mund té mblidhen, té redaktohen dhe té publikohen né platforma elektronike ku mund té
shfrytézohen nga té gjithé mésimdhénésit dhe té gjitha shkollat. Megjithaté, ka nevojé qé té ngrihet
kapaciteti i mésimdhénésve pér zhvillimin e materialeve mésimore dhe mbéshtetése sipas kérkesave
té kurrikulit, dhe duke u bazuar né nevojat e sektoréve ekonomiké.

Mungesa e Kurrikulés Bérthamé pér AAP
Procedurat e akreditimit té programeve né AAP e definojné garté se té gjitha kurrikulat duhet té
jené modulare, té bazuara né kompetenca dhe me kritere té qarta vlerésimi. Té gjitha kéto do té

85



zhvillohen né Kurrikulén bérthamé pér AAP, e cila do té jeté né pérputhje mé parimet e Kornizés sé
kurrikulit pér arsim parauniversitar, dhe me kérkesat e Kornizés Kombétare té Kualifikimeve.
Kurrikula bérthamé pér AAP duhet té pérmbushé nevojat e sektoréve ekonomiké, dhe té shérbejé si
udhérréfyese pér zhvillimin e standardeve té profesioneve dhe kornizave kurrikulare té profileve
profesionale. Kurrikuli bérthamé pér AAP duhet té ofrojé mé shumé oré té praktikés profesionale, si
dhe mé shumé pérmbajtje specifike té profesionit. Gjaté procesit kalimtar éshté me réndési qé
kurrikuli bérthamé pér AAP té mundésojé fleksibilitet pér disa profile, bazuar né kapacitetet
pérkatése té shkollave, pér té zhvilluar mé tutje gasjen e té mésuarit me bazé né vendin e punés.

Mangési serioze né punén praktike dhe praktikén profesionale

Koncepti i AAP éshté i ndértuar mbi praktikén profesionale né shkollé dhe né ndérmarrje. Sfidé
mbetet mungesa e pajisjeve té punétorive pér realizimin e mésimit praktik né shkollé. IAAP kané
mungesé té bashképunimit me sektorin e biznesit, né ofrimin e pérgatitjes adekuate profesionale
dhe realizim té punés praktike té kandidatéve gjaté aftésimit profesional. Praktikat profesionale té
cilésisé sé larté do té rrisin mundésité e kandidatéve pér vetépunésim, punésim, por edhe mundésité
pér punésim né ato ndérmarrje ku pérfundojné praktikén.

Mungesa e késhillimit dhe orientimit né karrieré

Késhillimi dhe orientimi né karrieré éshté njé shérbim i domosdoshém pér njé sistem funksional té
AAP-sé né vend. Ky shérbim, pérmes késhilltaréve té karrierés, do té sigurohet pér té gjitha shkollat
e AAP-sé.

Problemi i géndrueshmérisé sé gendrave té kompetencés dhe zhvillimi i métejshém i
tyre

Me ndihmén e partneréve zhvillimoré éshté investuar né infrastrukturén dhe burimet njerézore té
kétyre institucioneve, por sfidé mbetet géndrueshméria e tyre financiare dhe menaxheriale, si dhe
shndérrimi i tyre né gendra gé ofrojné shuméllojshméri té shérbimeve. Formula pér financimin e
AAP-sé duhet té rishikohet dhe té adaptohet me nevojat e arsimit dhe aftésimit profesional, dhe, né
vecanti, té gendrave té kompetencés. Duhet té avancohen rregulloret pér mundésité e gjenerimit
dhe shfrytézimit té mjeteve vetanake. Zhvillimi profesional i vazhdueshém duhet té béhet pér
menaxherét dhe personelin mésimor té IAAPRr.

Mungesa e sistemit efikas té arsimimit pér té rriturit

Edhe pse statistikat tregojné se struktura e popullsisé né Kosové éshté e moshés sé re, duhet té
tregohet gatishméri né ofrimin e mundésisé pér arsimim gjaté gjithé jetés pér personat qé nuk e
kané pérfunduar shkollimin bazik, nuk kané ndonjé kualifikim apo déshirojné gé té ri kualifikohen
pér géllim té punésimit apo ndértimit té karrierés. Pérgjegjésia pér arsimin dhe aftésimin e té
rriturve né Kosové éshté e ndaré ndérmjet té disa ministrive, por aktivitete zhvillohen edhe nga OJQ-
té, sektori privat dhe té tjeré. MASHT do té kontribuojé gé kjo fushé té jeté e hapur pér té gjithé
ofruesit, dhe té ngrité kapacitetet e saja njerézore dhe fizike pér menaxhim té arsimimit pér té
rriturit pérmes masave konkrete.
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Objektivi

|

Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit
profesional me kérkesat e tregut té punés né
vend dhe mé gjeré dhe krijimi i njé sistemi té

hapur té arsimit pér té rriturit.

Prioriteti kryesor i késaj fushe géndron né
bashképunimin e suksesshém ndérmjet shkollés
dhe tregut té punés. Arsimi dhe aftésimi
profesional né té dy nivelet, até té mesém té
larté dhe post sekondar, duhet té financohet

miré dhe té zbatohet né ményré efektive.

Rezultatet e pritshme:

6.1.Té gjitha profilet profesionale gé ofrohen né shkollat e AAP-sé jané té harmonizuara

me nevojat e tregut té punés;

6.2.Eshté rritur pér 30% regjistrimi i nxénésve né drejtimet deficitare dhe pér 20% numri i

femrave né drejtimet teknike;

6.3.Jané zhvilluar materialet mésimore té sé paku dy léndéve té ngushta profesionale pér

té gjitha profilet prioritare;

6.4.Kurrikulat e AAP-sé dhe arsimit pér té rriturit jané té harmonizuara me Kornizén e

Kurrikulés pér arsim parauniversitar dhe me Kornizén Kombétare té Kualifikimeve;

6.5.Té gjithé nxénésit e shkollave profesionale realizojné mésimin praktik né shkollé dhe

praktikén profesionale jashté shkollés né pérputhje me programin mésimor;

6.6.Késhillimi dhe orientimi né karrieré éshté funksional né sistemin e shkollimit pér

nxénésit dhe té rriturit;

6.7.Institucionet e AP dhe ofruesit e arsimimit té té rriturve kané autonomi té ploté

financiare dhe menaxhuese;

6.8. Ekzistojné kapacitete njerézore dhe infrastrukturore pér menaxhimin e arsimimit pér

té rriturit;

6.9. Eshté rritur oferta e shkollimit né nivelin 5 té kualifikimeve.

Céshtjet e ndérlidhura

Promovimi i barazisé gjinore dhe gjithépérfshirjes né AAP-sé zé vend té vecanté, prandaj kéto

¢éshtje jané té ndérlidhura ngushté me objektivin e paré (Fusha 1) té késaj strategjie. Financimi i

késaj fushe mbetet ¢éshtje e réndésishme né té gjitha nivelet ku ofrohet, prandaj edhe éshté
propozuar rishikimi i formulés sé financimit né shkollat e AAP dhe QK, té cilén e trajton mé né hollési

menaxhimi i sistemit arsimor (Fusha 2) i kétij dokumenti. Zhvillimi profesional i mésimdhénésve né

AAP ka specifikat e veta, prandaj disa aspekte specifike mbeten té trajtohen kétu. Ndérsa pjesa mé e
madhe e zhvillimit profesional, ku pérfshihet aspekti metodik-didaktik, didaktika profesionale dhe

praktika profesionale trajtohen mé né hollési né fushén e zhvillimit profesional té mésimdhénésve
(Fusha 4).
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Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.

Rezultati 6.1: Té gjitha profilet profesionale qé ofrohen né shkollat e AAP-sé jané té
harmonizuara me nevojat e tregut té punés

6.1.1. Pérmirésimi i sistemit té informatave té tregut té punés pér té analizuar dhe pérmirésuar
mekanizmat pér identifikimin dhe parashikimin e nevojave té tregut pér shkathtési dhe
planifikim né sistemin e AAP-sé.

Kétu duhet té parashihen aktivitete pér ndérlidhjen e SMIA-sé me sistemin e informatave
prej regjistrit civil, ASK-s&, shérbimet e punésimit, e té tjera.

6.1.2. Rishikimi i profileve qé ofrohen né shkollat e AAP-sé dhe pérshtatja me nevojat e tregut.
Ky rishikim bazohet né rezultatet e hulumtimeve té tregut té punés té cilat béhen nga
institucionet pérgjegjése. Hulumtimi i tregut té punés duhet, po ashtu, té merr parasysh,
nevojat specifike, shgetésimet dhe prioritetet e komuniteteve me géllim té dhénies sé
kontributit pér pérfagésim dhe pjesémarrje té barabarté té meshkujve dhe femrave né
tregun e punés. Hulumtimi i tregut té punés gé zhvillohet dhe vlerésohet pér kété masé
duhet po ashtu té pérfshin té dhénat e ndara sipas gjinisé, pér té mundésuar analiza nga
piképamja gjinore. Me géllim té dhénies sé kontributit pér pérfagésim dhe pjesémarrje té
barabarté té meshkujve dhe femrave né tregun e punés, nevojat specifike, shqetésimet dhe
prioritetet e tyre duhet té integrohen né dhénien e mbéshtetjes pér profile té caktuara
profesionale.

6.1.3. Zhvillimi i standardeve té profesioneve té ofruara.
Standardet mund té zhvillohen nga organizata té ndryshme pérgjegjése pér AAP, nga
industria apo grupet e tjera profesionale.

6.1.4. Analiza e nevojave né nivel gendror dhe lokal pér plotésimin e kushteve pér ofrimin e
profileve nga lista e rishikuar.
Kéto nevoja jané té lidhura me burimet njerézore, mésimore, pajisje dhe infrastrukturé. Kjo
analizé duhet té bazohet né njé vlerésim té gjendjes té ofruesve té AAP-sé.

6.1.5. Ngritja e kapaciteteve té shkollave té AAP-sé pér pérgatitjen e raportit té vetévlerésimit
dhe procedurave pér akreditim.
AKK ka kérkesa té qarta pér sigurim té cilésisé né AAP-sé dhe ato kérkohen né procesin e
akreditimit.

Rezultati 6.2: Eshté rritur pér 30% regjistrimi i nxénésve né drejtimet deficitare dhe pér 20%
numri i femrave né drejtimet teknike

6.2.1. Organizimi i fushatave vetédijesuese dhe prezantimeve té rregullta né shkollat e AAP-sé nga
industria, pér nxénésit e klasave 8 dhe 9.
Inicimi i kétyre aktiviteteve mund té béhet nga cilado palé, shkolla apo punédhénési por
bashkérenditja béhet nga shkollat pérmes informimit, késhillimit dhe orientimit.

6.2.2.Krijimi i njé strukture stimuluese (fondi té pérbashkét) nga geveria dhe bizneset, pér
mbéshtetjen e shkollimit né drejtimet deficitare dhe pér femrat né drejtimet teknike.

88



6.2.3.

Nga ky fond mund té ndahen bursa apo shpérblime tjera pér nxénésit né drejtimet e caktuara
dhe nxénéset té cilat tregojné sukses té dalluar né drejtimet teknike, si dhe pér té nxitur
regjistrimin fillestar né drejtime té caktuara ku femrat jané té nénpérfagésuara. Aktivitetet té
veganta duhet té zhvillohen pér té mbéshtetur dhe promovuar né ményré aktive pérfshirjen e
femrave né drejtimet teknike.

Realizimi i emisioneve televizive dhe shkrimeve me storie té suksesshme té femrave né
profesionet teknike.
Emisione té tilla mund té térheqin femrat té regjistrohen né ato drejtime.

Rezultati 6.3: Jané zhvilluar materialet mésimore té sé paku dy Iéndéve té ngushta profesionale
pér té gjitha profilet prioritare

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

Mbledhja e modeleve té mira té materialeve mésimore ekzistuese té pérgatitura nga
mésimdhénésit e profileve té ndryshme.

Kéto paraprakisht pérzgjidhen nga aktivet profesionale, dhe pastaj publikohen né platforma
elektronike pér shfrytézim nga mésimdhénésit tjeré té lémive té njéjta.

Trajnimi i mésimdhénésve pér shfrytézimin e platformave elektronike.

Ngritja e kapacitetit t&é mésimdhénésve pér zhvillim té materialeve mésimore té cilat
mbulojné sé paku dy Iéndé profesionale nga secili sektor ekonomik.

Megenése numri i profileve qé ofrohen éshté i madh, do té pérzgjidhen nga dy Iéndé prej
profileve prioritare duke pasur kujdes gé té pérfagésohen té gjithé sektorét ekonomiké.

Zhvillimi i materialeve mésimore pér sé paku dy Iéndé profesionale té pérzgjedhura nga
secili sektor ekonomik gé ofrohet né shkollat e AAP.

Kéto materiale do té zhvillohen nga mésimdhénésit e trajnuar sipas pérshkrimit né pikén mé
larté.

Ngritja e kapacitetit t€ mésimdhénésve té léndéve té pérgjithshme né AAP pér zhvillimin e
materialeve mésimore té aplikuara né profesion.

Mésimdhénésit e Iéndéve do té grupohen sipas fushave mésimore pérkatése, dhe do té
trajnohen gé té zhvillojné materiale mésimore té aplikuara né profesione.

Zhvillimi i materialeve mésimore nga fushat/léndét mésimore e pérgjithshme té aplikuara
né profesion.

Léndét e pérgjithshme né AAP mund té zhvillohen pér secilin sektor té ekonomisé. Ekipet
pér hartimin e kétyre materialeve duhet té pérmbajné mésimdhénésit e fushés pérkatése té
pérgjithshme, por edhe mésimdhénés té Iéndéve profesionale té sektorit té caktuar.

Rezultati 6.4: Kurrikulat e AAP-sé dhe arsimit pér té rriturit jané té harmonizuara me Kornizén e
Kurrikulés pér arsim parauniversitar dhe me Kornizén Kombétare té Kualifikimeve

6.4.1.

6.4.2.

Trajnimi i zhvilluesve té kurrikulit né AAP pér kurrikula modulare.
Mésimdhénésit pérzgjidhen ashtu gé té mbulojné té gjithé sektorét ekonomiké gé ofrohen
né AAP.

Zhvillimi i Kurrikulés Bérthamé pér AAP.
Kurrikula Bérthamé pér AAP duhet té respektojé kérkesat e Kornizés sé Kurrikulit pér Arsim
Parauniversitar dhe Kornizén Kombétare té Kualifikimeve.
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6.4.3.

6.4.4.

Zhvillimi i testeve té provimit pérfundimtar té profesioneve té ofruara né AAP.
Kéto teste mund té zhvillohen duke u grupuar né bazé té sektoréve ekonomike.

Rishikimi i udhézimit administrativ pér provimin pérfundimtar té profesionit.

Rezultati 6.5: Té gjithé nxénésit e shkollave profesionale realizojné mésimin praktik né shkollé
dhe njé praktiké profesionale jashté shkollés né pérputhje me programin mésimor

6.5.1.

6.5.2.
6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

6.5.6.

Zhvillimi i instrumenteve pér stimulimin e kompanive pér pranimin e nxénésve né
praktiké.
Kétu nénkuptohet edhe pérfshirja e aktoréve té tjeré.

Zhvillimi i rregullores pér mbrojtjen e shéndetit té€ nxénésve gjaté praktikés.

Trajnimi i personelit té zyrave pér bashképunim me ekonominé.
Pjesé e kétij trajnimi duhet té jeté edhe hartimi i planeve dinamike trevjegare pér praktikén
e nxénésve né ndérmarrje.

Pajisja e punétorive té 15 shkollave profesionale.
Pérzgjedhja e shkollave pér tu pajisur do té mbulojé sektorét prioritare té ekonomisé.

Nénshkrimi i marréveshjeve té bashképunimit me kompanité pér praktikén e nxénésve
dhe zbatimi i tyre.

Hartimi i akteve nénligjore qé pércaktojné kriteret pér themelimin e partneritetit publiko-
privat (PPP) né fushén e arsimit.

Kjo do té realizohet né bashképunim té ngushté me Ministriné e Financave dhe institucionet
tjera pérkatése. Po ashtu, duhet té hartohen udhézues pér menaxherét e shkollave pér
zbatimin e PPP.

Rezultati 6.6: Késhillimi dhe orientimi né karrieré éshté funksional né sistemin e shkollimit pér
nxénésit dhe té rriturit

6.6.1.

6.6.2.

6.6.3.

6.6.4.
6.6.5.

6.6.6.

6.6.7.

Trajnimi i mésimdhénésve té AAP pér zhvillimin e kurrikulave té késhillimit dhe orientimit
né karrieré pér té rinjté dhe té rriturit.

Zhvillimi i standardit dhe kualifikimit té profesionit té késhilltarit té karrierés.
Grupet punuese té standardit do té pérfshijné eksperté dhe aktoré relevant.

Zhvillimi i kurrikulit pér edukim dhe késhillim né karrieré pér shkollat profesionale.

Ky proces do té keté pér bazé standardin e aprovuar paraprakisht. Kétu parashihen edhe
mekanizmat e tjeré pér vlerésim té nxénésve si instrument pér orientim té métejmé né
karrieré.

Zhvillimi i programit trajnues pér mésimdhénésit e késhillimit dhe orientimit né karrieré.

Trajnimi dhe certifikimi i mésimdhénésve té késhillimit dhe orientim né karrieré pér té
rinjté dhe té rriturit.

Caktimi i késhilltaréve té karrierés né shkolla.
Mésimdhénésit do té caktohen né kété detyré né kuadér té fondit té rregullt té oréve.

Zhvillimi i mekanizmave pér pércjelljen e té diplomuarve né shkollat e AAP.
Ndérlidhja me mekanizmat ekzistues si EMIS, SMIAL, Qendrat pér Shérbimet e Nxénésve dhe
mekanizmat e tjeré ekzistues té té dhénave.
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Rezultati 6.7: Institucionet e AP dhe ofruesit e arsimimit té té rriturve kané autonomi té ploté

financiare dhe menaxhuese

6.7.1.

6.7.2.

6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.7.6.

Rishikimi i rregullores pér gjenerimin dhe shfrytézimin e té hyrave vetanake né shkollé.
Kétu nénkuptohet rishikimi i akteve nénligjore gé rregullojné kété c¢éshtje, né bashképunim
me palét tjera té interesit dhe né pérputhje me legjislacionin né fugi.

Trajnimi i stafit té institucioneve té AP pér hartim té projekteve qé gjenerojné té hyra.

Rishikimi i programeve té institucioneve té AAP gé ofrojné arsimim pér té rritur.

Né rrjetin ekzistues ka shumé raste té dyfishimit té profileve, prandaj duhet té evitohen
rastet e tilla. Po ashtu, duhet evitohen rastet e dallimeve té profileve té ngjashme me
emértime té ndryshe.

Rritja e pjesémarrjes sé nxénésve nga komunat tjera né Qendrat e Kompetencés.

Rritja e regjistrimit té nxénésve né Qendrat e Kompetencés nga komunat tjera pérmes
promovimit t& mundésive té shkollimit né kéto gendra, né nivel vendi. Kétu pérfshihen masa
pér té siguruar gasje té barabarté pér té gjithé kandidatét nga komuna tjera.

Rishikimi i formulés sé financimit té institucioneve té AAP-sé.
Formula e re duhet té€ mundésojé burime financimi nga niveli gendror, lokal dhe shkollor, si
dhe duhet té mbéshtet né njé sistem té vlerésimit periodik té shpenzimeve.

Promovimi i njé modeli té biznesit né IAAP té caktuara, qé siguron géndrueshmériné e tyre
financiare dhe menaxhuese.
Ky model pérfshin ndértimin e mekanizmave té rinj gé mbulojné tri shtylla menaxhuese:

Ndérlidhja me biznesin dhe ofrimi i shérbimeve késhilluese pér karrieré, promovimin e
aktiviteteve pér gjenerimin e té hyrave, dhe pérpunimi i té dhénave, monitorimi dhe
vlerésimi. Réndési e vecanté duhet t'i kushtohet zhvillimit té sistemit adekuat pér monitorim
dhe vlerésim.

Rezultati 6.8. Ekzistojné kapacitete njerézore dhe infrastrukturore pér menaxhimin e

arsimimit pér té rriturit

6.8.1.
6.8.2.

6.8.3.

Mbledhja, pérpunimi dhe mirémbaijtja e té dhénave mbi arsimimin e té rriturve né SMIA.

Ofrimi i mundésive té aftésimit pér stafin menaxhues né nivelin qendror, lokal dhe
shkollor.

Trajnimi i personelit shkollor pér zbatim té ARr.
Me kété rast pérfshihet edhe menaxhmenti i shkollés, koordinatorét, mésimdhénésit,
monitoruesit, et;j.

Rezultati 6.9. Eshté rritur oferta e shkollimit né nivelin 5 té kualifikimeve

6.9.1.

Identifikimi i nevojave pér kualifikime té nivelit 5.
Analiza e legjislacionit né fuqgi dhe identifikimi si dhe pérshtatja e nivelit té 5 né sistemin
arsimor dhe né tregun e punés.

6.9.2. Zhvillimi i programeve té reja pér arritjen e kualifikimeve né nivelin 5 post-sekondar sipas

KKK-sé.

6.9.3. Ofrimi i programeve té reja té nivelit 5 post-sekondar né IAAP, veganérisht né Qendrat e

Kompetencés.
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Supozimet dhe rreziqet

Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

Ndérmarrjet tregojné gatishméri pér organizimin e praktikés profesionale.
Mundésia e bashképunimit me donatoré té jashtém.
Pérfshirja e organizatave té biznesit pér ndérmjetésim té praktikés profesionale.

Ndérkaq, faktorét qé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj qé éshté planifikuar jané:

Mungesa e buxhetit té mjaftueshém.

Mungesa e interesimit té bizneseve pér bashképunim.

Formula e financimit té AAP-sé e papérshtatshme.

Mungesa e mésimdhénésve té me shkathtési teknike.

Zhvillimi i ulét ekonomik né vend dhe pagéndrueshméria e NVM.

Degradimi i imazhit té shkollave té AAP-sé.

Mungesa e pérfagésuesve té ekonomisé né vlerésimin e brendshém té nxénésve té AAP-sé.
Zvogélimi i fondeve nga donatorét.

Mungesa e programeve té pérshtatura pér arsimin e té rriturve.

Mungesa e fondeve pér arsim té té rriturve.
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12. Objektivi strategjik 7: Arsimi i larté

Arsimi i larté éshté pérgjegjési esenciale publike, me réndési té vegcanté pér zhvillimin e shoqgérisé.
Pérmes krijimit té dijes dhe aftésive, si dhe duke nxitur inovacionin, mendimin kritik, tolerancén dhe
mendjen e hapur, institucionet e arsimit té larté i pérgatisin gytetarét pér rolin e tyre né shogéri dhe
né ekonomi. Né shekullin XXI, arsimi i larté éshté njé nga shtytésit ky¢ té konsolidimit demokratik
dhe zhvillimit ekonomik té vendit. Aftésimi profesional dhe dituria e fituar pérmes arsimit té larté
jané faktoré té réndésishém pér krijimin e vendeve té punés dhe té mirégenies né shogqéri.
Vecganérisht, né shoqérité né transicion, arsimi i larté éshté njé ndér komponentét thelbésore té
transformimeve sociale dhe politike, té cilat, gjithashtu, ndikojné drejtpérdrejt né institucione té
géndrueshme shtetérore dhe né krijimin e parakushteve pér zhvillim ekonomik. Si¢ éshté treguar
nga pérvojat e shumé vendeve tjera, arsimi i larté ndikon, né shkallé té konsiderueshme, né
sigurimin e kuadrove cilésore dhe konkurruese né tregun e punés.

Standardet e cilésisé né arsimin e larté jané parakusht ky¢ pér zhvillimin e institucioneve moderne té
arsimit té larté. Né kontekstin e zbatimit té kétyre standardeve, pérpjesétimi mésimdhénés-student
éshté njé tregues kuantitativ i cilésisé. Standardet e cilésisé pérgendrohen né zhvillimin e
mekanizmave pér sigurimin e cilésisé dhe krijimin e kushteve adekuate té infrastrukturés pér puné
akademike dhe kérkim shkencor. Arsimi i larté duhet té ju pérgjigjet, té€ ju pérshtatet dhe té ju
paraprijé ndryshimeve né tregun e punés dhe né zhvillimin e vendit. Né kété kontekst, bashképunimi
me pérfagésuesit e ekonomisé ka réndési esenciale pér arsimin e larté. Ky bashképunim éshté i
réndésishém, veganérisht né procesin e zhvillimit té standardeve dhe programeve té reja té studimit
dhe né garantimin e kushteve té duhura pér aftésim praktik.

Kérkimi shkencor renditet né mesin e dhjeté prioriteteve té Kartés sé Bolonjés. Lidhja e integruar
mes arsimit té larté dhe kérkimit shkencor éshté veti dalluese e universiteteve moderne.

Financimi i géndrueshém i arsimit té larté éshté genésor pér funksionimin normal dhe zhvillimin e
institucioneve té arsimit té larté. Financimi i institucioneve té arsimit té larté béhet né bazé té
performancés sé tyre, me ané té modeleve qé marrin parasysh mésimdhénien, punén kérkimore-
shkencore dhe zhvillimin institucional. Rritja dhe diversifikimi i té& hyrave pérmes sigurimit té hyrave
vetanake éshté njé aspekt tjetér me réndési pér zhvillimin e institucioneve té arsimit té larté.

Promovimi i bashképunimit ndérkombétar pérmes pjesémarrjes né programet ndérkombétare té
arsimit té larté pér shkémbim akademik dhe ndértim té rrjeteve té partneriteteve té bashképunimit
ndérkombétar jané njé mundési e miré pér ndérkombétarizimin e arsimit té larté dhe integrimin né
Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté.

Sfidat

Mosrespektimi i standardeve té cilésisé né institucionet e arsimit té larté

Né dekadén e fundit, arsimi i larté né Kosové ka pésuar njé masivizim té jashtézakonshém pér
kapacitetet gé ka dhe mundésité gé ofron. Ky masivizim, pérkundér réndésisé gé ka si politiké
arsimore pér rritjen e pjesémarrjes né arsim té larté, megjithaté ka ndikuar né rénien, ndonjéheré
drastike, té cilésisé sé arsimit té larté. Ndérkohé qé numri i studentéve dhe programeve té studimit
éshté shtuar, pérpjesétimi mésimdhénés-student éshté pérkeqésuar ndjeshém. Pérmirésimi i
raportit té disfavorshém mésimdhénés-student né institucionet publike kérkon investime né krijimin
e kuadrit, por edhe mjete financiare shtesé. Nga ana tjetér, ndértimi i mekanizmave té brendshém
pér sigurimin e cilésisé mbetet detyré me réndési e institucioneve té arsimit té larté. Po ashtu,
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kushtet e infrastrukturés pér puné kérkimore shkencore mbesin mjaft té kufizuara. Céshtje qé&, po
ashtu, kérkojné kujdes té veganté, jané ngritja e nivelit té etikés, transparencés dhe integritetit né
arsimin e larté.

Mospérshtatja e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés

Njé mangési strukturore e arsimit té larté né Kosové éshté zhvillimi i programeve té studimit té cilat
nuk reflektojné nevojat reale té tregut té punés. Njékohésisht, kétyre programeve u mungon edhe
ndérdisiplinariteti, pjesa e mésimit praktik, si dhe ndérlidhja me kérkimin shkencor. Mospérputhja e
nevojave té tregut té punés me njohurité e fituara né arsimin e larté éshté identifikuar si njé prej
pengesave kryesore pér rritjen e punésimit dhe zhvillimin ekonomik né vend. Komuniteti afarist
ankohet se fugia punétore ka shkathtési té mangéta dhe té papérputhshme me nevojat e tyre. Nga
ana tjetér, bashképunimi i institucioneve té arsimit té larté me komunitetin afarist éshté shumé i
ulét, ndérsa, institucionet e arsimit té larté kané shérbime joefikase dhe ende té pazhvilluara pér
orientim dhe késhillim né karrieré té studentéve. Késhtu, sfidé mbetet rishikimi i programeve té
studimit pér té reflektuar nevojat e tregut té punés dhe orientimi i studentéve kah studimi i fushave
deficitare dhe strategjike pér zhvillimin e vendit mé géllim té pérmirésimit té punésueshmeérisé.

Prania e pamjaftueshme e punés kérkimore-shkencore né institucionet e arsimit té larté
Edhe pse njihet si aspekt i réndésishém i zhvillimit té arsimit té larté, puna kérkimore-shkencore nuk
éshté plotésisht e integruar né aktivitetet e zakonshme té institucioneve té arsimit té larté né
Kosové. Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara ndérkombétare té stafit té
institucioneve té arsimit té larté mbetet jashtézakonisht i vogél. Rritja e numrit té€ publikimeve
shkencore té stafit té institucioneve té arsimit té larté né revista té indeksuara ndérkombétare
kérkon mbéshtetjen e hulumtuesve né publikimin e punimeve dhe prezantimin e rezultateve
shkencore né konferenca ndérkombétare. Krahas késaj, nevojitet té pérmirésohet mjedisi jo i
pérshtatshém pér puné kérkimore shkencore duke pasur parasysh mungesén e infrastrukturés sé
pérshtatshme fizike, laboratoréve dhe pajisjeve jofunksionale dhe mungesén e qasjes né burime
shkencore né biblioteka elektronike.

Moskompletimi i kornizés ligjore né arsimin e larté

Me hyrjen té fuqi té Ligjit té ri pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosové nevojitet té rishikohen
dhe plotésohen té gjitha aktet nénligjore né ményré qé té ofrojné njé mjedis sa mé efektiv pér
zhvillimin e arsimit té larté né Kosové né pérputhje me legjislacionin e ri. Po ashtu, Ligji i ri,
pashmangshém, implikon ndryshimin dhe harmonizimin e statuteve dhe rregulloreve té gjitha
institucioneve té arsimit té larté brenda njé periudhe té caktuar kohore.

Financimi i arsimit té larté pavarésisht performancés

Ligji pér Arsimin e Larté parasheh ndértimin e mekanizmave efektivé pér financim transparent gé
nxité llogaridhénien. Ky financim béhet mbi bazén e planeve trevjecare gé negociohen né mes té
institucioneve té arsimit té larté dhe MAShT-it, ndérsa raportimi duhet té béhet né bazé té
treguesve té dakorduar. Zbatimi i njé formule té financimit té institucioneve té arsimit té larté té
bazuar né performancé duhet té shogérohet me ndértimin e mekanizmave efektivé pér hartimin dhe
monitorimin e zbatimit té planeve zhvillimore té institucioneve publike té arsimit té larté. Né anén
tjetér, sigurimi i té hyrave vetanake éshté njé aspekt me réndési i funksionimit té formulés sé
financimit pérmes marréveshjes sé performancés. Pér kété nevojitet zhvillimi i mekanizmave pér
gjenerimin e fondeve shtesé pérmes angazhimit né projekte dhe aktivitete té tjera késhilluese e
zhvillimore qé mund té jené fitimprurése pér institucionet e arsimit té larté.
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Bashképunimi joefektiv ndérkombétar né arsimin e larté

Bashképunimi ndérkombétar dhe mobiliteti akademik jané instrumente me réndési pér lehtésimin e
integrimit té Kosovés né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté. Pengesé kryesore pér mobilitet
ndérkombétar té stafit akademik dhe studentéve mbetet mosnjohja e mjaftueshme e gjuhés
angleze. Pér kété géllim, nevojitet té zhvillohen programe té veganta pér mésimin e gjuhéve té huaja
dhe shkathtésive té studimit. Né anén tjetér, institucionet e arsimit té larté duhet té themelojné
zyrat pér zhvillimin e projekteve dhe ofrimin e shérbimeve profesionale me géllim té informimit

lidhur me mundésité pér aplikim né programet kornizé té BE-sé.

Objektivi

Ngritja e cilésisé né institucionet e arsimit té

Ngritja e cilésisé dhe konkurrueshmérisé sé  larté éshté prioriteti kryesor né kété fushé.
arsimit té larté pérmes nxitjes sé pérsosmérisé Pérve¢ pérshtatjes sé& programeve té
né  mésimdhénie,  kérkimit  shkencor,  studimit me kérkesat e tregut té punés kjo
krijimtarisé  artistike, inovacionit  dhe
ndérkombétarizimit.

duhet té pércillet me nxitjen e punés
kérkimore-shkencore e  artistike dhe
inovacionit né institucionet e arsimit té larté. Kujdes i veganté duhet t’i kushtohet harmonizimit dhe
kompletimit té kornizés ligjore né arsimin e larté, si dhe financimit té arsimit té larté té bazuar né
performancé. Po ashtu, né funksion té ndérkombétarizimit té arsimit té larté, prioritet éshté rritja e
mobilitetit akademik té stafit akademik dhe studentéve, si dhe pjesémarrja né programet
ndérkombétare té arsimit té larté dhe kérkimit shkencor.
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Rezultatet e pritshme:
7.1.Raporti staf akademik - student né IAL éshté té paktén 1:40;

7.2.Mekanizmat pér zhvillim profesional té stafit akademik né IAL jané plotésisht
funksional;

7.3.Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsim té larté jané plotésisht funksional;

7.4.Avancohet infrastruktura dhe teknologjia pér mésimdhénie, puné kérkimore-shkencore
dhe artistike;

7.5.Deri né vitin 2019, Sistemi pér menaxhimin e informatave né arsim té larté (SMIAL)
éshté plotésisht funksional;

7.6.Programet e studimit jané né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe shérbimet
pér orientim dhe késhillim né karrieré jané funksionale né IAL;

7.7.Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara ndérkombétare i stafit
akademik rritet pér 25% né ¢do vit;

7.8.Deri né vitin 2018 éshté rishikuar dhe kompletuar infrastruktura ligjore pér arsim té
larté;

7.9. Deri né vitin 2020 fillon zbatimi i formulés sé financimit té arsimit té larté né bazé té
performancés;

7.10. Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve té IAL;

7.11. Rritet pjesémarrja né programet ndérkombétare pér arsim té larté dhe kérkime
shkencore.

Céshtje té ndérlidhura

Arsimi i larté éshté i lidhur ngushté me nén-sektorin e arsimit parauniversitar, si né aspektin e
pjesémarrjes, ashtu edhe né até té cilésisé dhe té pérmbajtjes. Késhtu, pérfshirja diverse e
studentéve né arsimin e larté mund té arrihet, nése né nivelet mé té uléta té shkollimit pérfshihen
né shkallé té kénagshme personat nga grupe té margjinalizuara (fusha 1). Nga ana tjetér, cilésia e
arsimit parauniversitar (fusha 3) dhe pérmbajtjet gé zhvillohen né kété nivel (fusha 5), né masé té
madhe ndikojné né suksesin e té rinjve si studenté né institucionet e arsimit té larté. Zhvillimet né
arsimin dhe aftésimin profesional (fusha 6) ndikojné né ofrimin e programeve studimore té
pérshtatshme pér té diplomuarit nga kéto fusha. Dhe, sé fundi, pérgatitja e mésimdhénésve té
arsimit parauniversitar éshté detyré e institucioneve té specializuara té arsimit té larté dhe duhet té
zhvillohet né pérputhje me kérkesat pér mésimdhénie cilésore (fusha 4).

Aktivitetet e mundshme

Né vijim jané prezantuar aktivitetet e mundshme pér arritjen e secilit nga rezultatet e pritshme, veg
e veg, bashké me njé pérshkrim té shkurtér té tyre.
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Rezultati 7.1: Raporti staf akademik - student né IAL éshté té paktén 1:40

7.1.1.

7.1.2.

7.13.

Zhvillimi i programeve té reja té studimeve té doktoratés.

Me qéllim té krijimit té kuadrit né institucionet publike té arsimit té larté zhvillohen 10
programe té reja té doktoratés né fusha té ndryshme té studimit, pérfshiré programe
ndérdisiplinore té doktoratés, né bazé té vlerésimit té€ nevojave pér zhvillim té kuadrit. Pér té
siguruar pérmbushjen e nevojave té institucioneve publike té arsimit té larté pér krijimin e
kuadrove, ndahen fonde pér mbéshtetjen e pjesémarrjes sé profesoréve/mentoréve
ndérkombétar né programet e studimeve té doktoratés.

Mbéshtetja e studentéve né studimet e doktoratés né institucionet ndérkombétare té
arsimit té larté.

Pér té plotésuar nevojat e institucioneve publike té arsimit té larté pér krijimin e kuadrove,
ndahen fonde pér mbéshtetjen e 100 studentéve (20 ¢do vit) né studime té doktoratés né
drejtime deficitare/strategjike né 500 universitetet mé té mira botérore, né fushat pérkatése.
Me qéllim té pérkrahjes sé métejme té pérfaqésimit té barabarté té meshkujve dhe femrave
né programet e doktoratés, duhet té vendosen e kritere pér té siguruar qé meshkujt dhe
femrat té pérfitojné né ményré té barabarté nga skema e bursave.

Zhvillimi i mekanizmave pér planifikim té pranimit té studentéve né IAL.

Me géllim té sigurimit té cilésisé, IAL zhvillojné politika pér pranim té studentéve gé marrin
pér bazé kapacitetet kadrovike té tyre, si dhe zbatojné kritere té njohjes sé gjuhés angleze si
kriter pér pranim né programe té doktoratés pérmes testeve te standardizuara
ndérkombétare. Kéto mekanizma duhet té marrin parasysh nevojén pér té siguruar
pjesémarrje té barabarté té té gjitha komuniteteve né arsim dhe zbatim té kornizés sé
ndérlidhur ligjore.

Rezultati 7.2: Mekanizmat pér zhvillim profesional té stafit akademik né IAL jané plotésisht

funksional

7.2.1.

Themelimi dhe funksionalizimi i zyrave pér pérsosméri té mésimdhénies.

Synohet themelimi i zyrave té reja pér pérsosméri té mésimdhénies né té gjitha IAL, té cilat
do t'i ofrojné stafit akademik shérbime té zhvillimit akademik, pérkatésisht programe té
ndryshme té trajnimit lidhur me metodologjité e reja t&€ mésimdhénies dhe té kérkimit
shkencor.

7.2.2.Vlerésimi i nevojave té stafit akademik pér zhvillim profesional.

7.2.3.

Té gjitha IAL duhet té identifikojné nevojat pér zhvillim profesional té stafit akademik né bazé
té prioriteteve zhvillimore té institucioneve. Vlerésimi i nevojave mendohet té realizohet
pérmes mjeteve té vetévlerésimit dhe duhet té rezultojé me analizén e nevojave pér zhvillim
profesional né secilin institucion té arsimit té larté.

Hartimi i planit pér zhvillim profesional té stafit akademik.

Plani pér ndértimin e kapaciteteve té stafit akademik té IAL duhet té bazohet né analizén e
nevojave pér ndértim té kapaciteteve té stafit akademik té secilit institucion. Plani mund té
pérfshijé zhvillimin dhe zbatimin e programeve té ndryshme té trajnimit pér avancim té
mésimdhénies dhe mentorim. Stafi akademik duhet té njihet me udhézimet pér parimet etike
dhe sjelljen etike, bazuar né rekomandimet relevante evropiane.
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7.2.4.

Zhvillimi i mekanizmit pér monitorimin dhe vlerésimin e punés sé stafit akademik.
Pér kété qéllim duhet té keté aranzhime té veganta té monitorimit gé nénkupton zhvillimin e
njé kornize té monitorimit dhe vlerésimit té punés sé stafit akademik né IAL.

Rezultati 7.3: Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsim té larté jané plotésisht funksional

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

Zhvillimi dhe zgjerimi i kapaciteteve njerézore dhe financiare té AKA-sé pér t’i zbatuar
standardet dhe udhézimet evropiane pér sigurimin e cilésisé né Hapésirén Evropiane té
Arsimit té Larté.

Zhvillimi dhe zgjerimi i kapaciteteve njerézore té Departamentit té Arsimit té Larté né
MASHT.

Mbéshtetja e IAL né zbatimin e politikave pér sigurimin té cilésisé.

IAL do té mbéshteten né zhvillimin dhe zbatimin e politikave qé ndérlidhen me procesin e
hartimit dhe miratimit té programeve duke i pérfshiré studentét dhe palét tjera; inkurajimin e
studentéve té kené rol aktiv gjaté procesit mésimor; zbatimin e proceseve té ndershme dhe
transparente pér rekrutimin dhe zhvillimin e stafit; inkurajimin e inovacionit né metodat
mésimore dhe pérdorimin e teknologjive té reja; dhe né vlerésimin ciklik té efektshmérisé sé
procedurave té vlerésimit pér studentét. Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé dhe masat
rregulluese duhet té pérplotésohen me gasje té bazuar né parimet e etikés, transparencés
dhe integritetit né arsim.

Plotésimi i akreditimit me njé proces té rankimit té programeve dhe institucioneve sipas
Kornizés Multidimensionale Evropiane.

Themelimi dhe funksionalizimi i Agjencisé pér Standarde dhe Vlerésim pér Profesionet e
Rregulluara.

Rezultati 7.4: Avancohet infrastruktura dhe teknologjia pér mésimdhénie, puné kérkimore-
shkencore dhe artistike

7.4.1.

7.4.2.

7.43.

Vlerésimi i nevojave té infrastrukturés pér mésim dhe puné kérkimore-shkencore.
Té gjitha IAL identifikojné nevojat e njésive akademike pér infrastrukturé, pérkatésisht
nevojat pér avancimin e laboratoréve ekzistues dhe blerjen e laboratoréve me pajisje té reja.

Mbéshtetje institucionale pér zhvillim té infrastrukturés kérkimore-shkencore.
Pérmirésimi i kushteve té infrastrukturés té institucioneve publike té arsimit té larté pér puné
kérkimore-shkencore pérmes mbéshtetjes sé hapjes sé pesé laboratoréve té rinj.

Hartimi i planeve pér mirémbajtjen dhe pérditésimin e pajisjeve té laboratoréve.

Planet pér mirémbajtjen e pajisjeve té laboratoréve né institucionet publike té arsimit té larté
do té pérfshijné hartimin e rregulloreve dhe trajnimin e stafit akademik dhe administrativ pér
shfrytézimin e laboratoréve.

Rezultati 7.5: Deri né vitin 2019, Sistemi pér menaxhimin e informatave né arsim té larté (SMIAL)
éshté plotésisht funksional

7.5.1.

Zhvillimi i SMIAL me mundési té mbledhjes dhe pérpunimit té informatave relevante né
nivel té IAL.

Zhvillimi i softuerit dhe kompletimi i infrastrukturés adekuate té teknologjisé informative né
institucionet e arsimit té larté pér pérdorimin e SMIAL.
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7.5.2.

7.5.3.

Hartimi i udhézuesve dhe aftésimi i stafit pér mbledhjen dhe analizén e té dhénave.
Zhvillimi i programeve té trajnimit dhe hartimi i udhézuesve pér mbledhjen dhe analizén e té
dhénave, pér personelin e institucioneve té arsimit té larté.

Zhvillimi i treguesve kombétaré té arsimit té larté.

Rezultati 7.6: Programet e studimit jané né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe
shérbimet pér orientim dhe késhillim né karrieré jané funksionale né IAL

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

7.6.6.

7.6.7.

Themelimi dhe funksionalizimi i késhillave industriale.

Késhillat industriale pér fushat pérkatése jané mekanizma té IAL té funksionalizuara né nivel
té njésive akademike si forume té bashképunimit me biznese. Kéto késhilla duhet té
angazhohen edhe né realizimin e aktiviteteve qé ndérlidhen me IAL, té pércaktuara me
Strategjiné e Inovacionit té Kosoveés.

Inkurajimi i partneriteteve me biznese.

Me kété géllim do té mbéshteten té pakén 50 iniciativa té partneriteteve ndérmjet IAL dhe
ndérmarrjeve publike/private né sektoré té ndryshém té ekonomisé gé& pérfshijné edhe
komponentin e praktikés profesionale té studentéve.

Realizimi i njé studimi té miréfillté pér ndérlidhjen e programeve té arsimit té larté me
tregun e punés, i cili duhet shérbejé si bazé pér planin pér profilizimin e universiteteve
publike, bazuar né potencialin zhvillimor té vendit dhe rajoneve té ndryshme né Kosové.

Rishikimi i programeve ekzistuese té studimit.

Do té béhet rishikimi i programeve ekzistuese té studimit né IAL pér té reflektuar kérkesat e
tregut té punés. IAL do té themelojné grupe té specializuara pér hulumtimin dhe vlerésimin e
kérkesave té tregut té punés sipas fushave pérkatése. Po ashtu, té gjitha programet e reja té
studimit do té duhet té déshmojné pérshtatjen me nevojat e tregut té punés si parakusht
ligjor pér akreditimin e tyre, pérmes studimeve té realizuara sipas standardeve té pércaktuara
nga AKA.

Mbéshtetja e programeve té reja né shkencat e aplikuara dhe programeve profesionale né
pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

Zhvillimi dhe zbatimi i té paktén 10 programeve té reja profesionale té studimit né fushat
pérkatése né institucionet publike té arsimit té larté.

Ofrimi i shérbimeve profesionale pér biznese.
IAL duhet té hartojné katalogun e shérbimeve profesionale pér biznese. Ofrimi i kétyre
shérbimeve duhet té rregullohet me rregullore té institucioneve.

Krijimi i sistemit pér analizén e tregut té punés né nivel nacional, rajonal dhe lokal.

Sistemi duhet té mbledhé, pérpunojé dhe ofrojé té dhéna pér analizén e tregut té punés me
géllim té parashikimit té nevojave pér shkathtési né sektorét e ekonomisé népérmjet
zhvillimit té njé qasjeje koherente. Fokusi kryesor i masés éshté qé té sigurojé krijimin e
mekanizmave pér njé parashikim té shkathtésive sektoriale, né bazé té sondazheve té
punédhénésve dhe punémarrésve, pér tu plotésuar kérkesén aktuale pér ofrues té arsimit té
larté, pér ata qé diplomojné dhe pér pjesémarrésit né tregun e punés qé kérkojné rikualifikim.
Kjo do té pérfshijé ndértimin e kapaciteteve administrative pér té kryer dhe pérdorur
parashikimet sektoriale dhe pér té zhvilluar politika efektive pér té reduktuar shpérputhjen e
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aftésive. Informatat e mbledhura pér tregun e punés duhet té pérfshijné mekanizmat pér té
vlerésuar qgasjen, pjesémarrjen dhe pérfagésimin e femrave dhe meshkujve né tregun e
punés, si dhe masat e mundshme gé mund té ndérmerren pér té zbutur c¢farédo
mospérputhje.

7.6.8. Themelimi i Qendrave pér Zhvillim té Karrierés né IAL.
Qendrat pér zhvillim té karrierés né IAL duhet té zhvillojné programe pér zhvillim té karrierés
dhe pérkrahjes pér studenté.

7.6.9. Zhvillimi i standardeve té profesionit né arsim té larté.
Kéto pérfshihet edhe zhvillimi i udhézuesve pér standardet e profesionit té arsim té larté.
Rezultati 7.7: Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara ndérkombétare nga stafi
akademik rritet pér 25% né ¢do vit

7.7.1. Analiza e aktiviteteve hulumtuese té stafit akademik.
Realizimi i njé studimi pér angazhimin e stafit akademik té IAL né puné kérkimore-shkencore,
bazuar né kapacitetet ekzistuese dhe prioritetet e kérkimit shkencor té pércaktuara né
Programin Kombétar té Shkencés.

7.7.2. Zhvillimi i planeve té veprimit pér veprimtari kérkimore shkencore.
IAL duhet té zhvillojné planet e veprimit pér zhvillimin e veprimtarisé kérkimore shkencore.
Kéto plane duhet jené né pérputhje me Programin Kombétar té Shkencés dhe duhet té
pérfshijné edhe zhvillimin e kornizave pér monitorimin e zbatimit té tyre.

7.7.3. Funksionalizimi i késhillave té etikés né IAL.

7.7.4. Mbéshtetja e publikimit té punimeve shkencore né revista té indeksuara dhe prezantimi i
rezultateve né konferenca ndérkombétare.
Mbéshtetja e stafit akademik té IAL pér publikim té punés shkencore né revista té indeksuara
shkencore dhe pjesémarrje e tyre né konferenca ndérkombétare me géllim té prezantimit té
rezultateve shkencore.

7.7.5. Sigurimi i qasjes né biblioteka elektronike dhe inkurajimi pér shfrytézimin e tyre.
Pér kété géllim do té sigurohet gasja e stafit akademik né té paktén 5 biblioteka elektronike
ndérkombétare té burimeve akademike dhe shkencore.

7.7.6. Krijimi i regjistrit kombé&tar i hulumtuesve shkencor.
Regjistri do té shérbejé si mekanizém pér evidentimin dhe menaxhimin e informatave pér
punén kérkimore-shkencore té stafit akademik té IAL dhe instituteve kérkimore-shkencore.

Rezultati 7.8: Deri né vitin 2018 éshté rishikuar dhe kompletuar infrastruktura ligjore pér arsim té
larté

7.8.1. Rishikimi dhe hartimi i akteve nénligjore né pérputhje me legjislacionin e ri.
7.8.2. Harmonizimi i statuteve dhe akteve tjera nénligjore té IAL me legjislacionin e ri.
7.8.3. Zhvillimi i kornizés ligjore pér SMIAL.

Rezultati 7.9: Deri né vitin 2020 fillon zbatimi i formulés sé financimit té arsimit té larté né bazé
té performancés

7.9.1. Hartimi i aktit nénligjor pér formulén e financimit té arsimit té larté.
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7.9.2.
7.9.3.
7.9.4.

7.9.5.

Zhvillimi i treguesve té ndjeshém gjinor té performancés né arsimin e larté.
Zhvillimi i planeve strategjike té zhvillimit té IAL.
Zhvillimi i kornizés pér monitorim dhe vlerésim té marréveshjeve té performancés.

Zhvillimi i masave té veganta pozitive dhe i programeve pérgatitore pér regjistrimin dhe
mbajtjen e studentéve né IAL nga radhét e kategorive té cenueshme sociale dhe
komunitetet e nén pérfagésuara.

Me géllim té pranimit té studentéve té kategorive té cenueshme sociale né IAL do té
mbéshtetet zhvillimi i programeve té vecanta pérgatitore. Shembuj praktiké té masave té tilla
jané sigurimi i kurseve intensive pér kandidatét nga komunitetet pér t'i pérgatitur ata pér
provimin pranues, ofrimi i kushteve pér kandidatét nga komunitetet pér ta mbajtur provimin
pranues né gjuhén e tyre amtare dhe njé politiké e vendeve té rezervuara né IAL derisa té
arrihet pjesémarrja e barabarté. Njélloj, programet pér mbéshtetjen e studentéve duhet té
zhvillohen pér t'i mbajtur né arsimin e larté studentét nga komunitetet dhe grupet e
margjinalizuara pérmes kurseve intensive té gjuhés pér té pérmirésuar njohuriné pér gjuhén
e mésimdhénies, ose pérmes programeve té mentorimit, sigurimit té transportit dhe
konvikteve.

Rezultati 7.10: Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve té IAL

7.10.1.Zbatimi i programeve té pérbashkéta té studimit me institucione ndérkombétare té arsimit

té larté.

Me géllim té rritjes sé mobilitetit té stafit akademik dhe studentéve, do té mbéshtetet
zhvillimi dhe zbatimi i 2 programeve té pérbashkéta té studimeve té institucioneve publike té
arsimit té larté me institucionet ndérkombétare té arsimit té larté.

7.10.2.Pjesémarrja né programet rajonale dhe ndérkombétare té mobilitetit akademik.

Né kuadér té programeve té shkémbimit akademik do té mbéshteten té paktén 300 muaj
géndrim studimor té stafit akademik té IAL né institucionet ndérkombétare té arsimit té larté
dhe institutet shkencore. Po ashtu, do té mbéshteten té paktén 300 mobilitete té studentéve
né IAL.

Rezultati 7.11: Rritet pjesémarrja né programet ndérkombétare pér arsim té larté dhe kérkime
shkencore

7.11.1.Krijimi dhe funksionalizimi i mekanizmave institucional pér zhvillimin dhe koordinimin e

projekteve.
Mbéshtetja e IAL pér themelimin dhe funksionalizimin e zyrave pér zhvillim dhe koordinim té
projekteve, si dhe ofrimin e shérbimeve profesionale.

7.11.2.Ndértimi i kapaciteteve té IAL pér menaxhim té projekteve bazuar né vlerésim.

Pér kété qéllim béhet vlerésimi i nevojave té stafit akademik dhe administrativ né
institucionet publike té arsimit té larté pér ndértim té kapaciteteve pér menaxhim té
projekteve. Né bazé té raporteve té vlerésimit hartohen planet pér ndértim té kapaciteteve
bazuar né nevojat e stafit akademik pér menaxhim té projekteve. Plani pér ndértimin e
kapaciteteve do té pérfshijé ofrimin e programeve té trajnimit pér menaxhim té ciklit té
projekteve pér 30% té stafit akademik té institucioneve publike té arsimit té larté.
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7.11.3.Mbéshtetja pér aplikim né programe evropiane pér arsim té larté dhe kérkim shkencor.
Me qéllim té mbéshtetjes sé IAL do té krijohet fondi pér mbéshtetjen e 50 projekt propozime
pér aplikim né programet evropiane Erasmus+ dhe Horizon 2020. Mbéshtetja mund té
pérfshijé té gjitha aspektet e pérgatitjes sé projekt propozimit, pérfshiré ndértimin e
partneriteteve ndérkombétare.

7.11.4.Promovimi i programeve evropiane pér arsim té larté dhe kérkim shkencor.
Pér kété géllim do té organizohen 50 seancave informative pér stafin akademik dhe studentét
lidhur me informimin mbi mundésité, kushtet dhe aspektet financiare té aplikimit né
programet kornizés té BE-sé.

Supozimet dhe rreziget
Supozimet kryesore pér té siguruar arritjen e objektivit té lartshénuar jané:

® |[nstitucionet publike té arsimit té larté jané té gatshme pér ofrimin e programeve té doktoratés.

® Interesimii kandidatéve pér studime té doktoratés.

e Gatishméria e komunitetit té biznesit pér bashképunim me institucionet e arsimit té larté.

e Interesimi dhe pérkushtimi i stafit akademik té institucioneve té arsimit té larté pér publikim té
punimeve shkencore.

e Aprovimi i legjislacionit pér arsimin e larté.

® Interesimi i stafit akademik té IAL pér pjesémarrje né programe ndérkombétare pér arsim té
larté dhe kérkime shkencore.

Ndérkaq, faktorét gé véné né pyetje suksesin e jetésimit té asaj qé éshté planifikuar jané:

e Refuzimii akreditimit té programeve té reja té doktoratés né institucionet publike té arsimit té
larté.

® Mungesa e kapaciteteve pér zbatimin e programeve té pérbashkéta té doktoratés.

® Mungesa e gatishmérisé sé institucioneve publike té arsimit té larté pér rekrutimin e
doktorantéve té mbéshtetur né institucionet publike té arsimit té larté me géllim té plotésimit té
nevojave pér kuadro.

®  Mospunésueshméria e té diplomuarve pér shkak té problemeve strukturore ekonomike té
sektorit publik dhe privat né Kosove.

® Mungesa e interesimit té stafit akademik pér té ndjekur programet e trajnimit pér ndértim té
kapaciteteve.

® Mungesa e kapaciteteve té institucioneve publike té arsimit té larté pér gjenerimin e té hyrave
vetanake.

e Kufizime né pjesémarrjen né programet ndérkombétare té arsimit té larté pér shkak té
mosnjohjes sé gjuhés angleze.

e Déshtimi i integrimit té Universitetit t& Mitrovicés Veriore né sistemin e arsimit té larté té
Kosovés.
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13. Zbatimi i PSAK

13.1. Mekanizmat pér zbatim

MASHT do té krijojé Grupin pér Zbatimin e PSAK-ut i cili drejtohet nga Ministri (ose Zévendés
Ministri né emér té tij/saj); i koordinuar nga Sekretari i Pérgjithshém dhe né pérbérje té té cilit jané
drejtorét e departamenteve kryesore té€ MASHT. Detyrat kryesore té kétij trupi jané:

= Hartimi i planeve vjetore té veprimit né pérputhje me PSAK-un, SKZH-né dhe agjendén e
integrimit Evropian;

= Hartimii buxhetit vjetor pér zbatimin e PSAK-ut né kuadér té kufijve buxhetoré té pércaktuar
me KASH dhe me qarkoret buxhetore pérkatése;

= Analiza e progresit né zbatimin e PSAK-ut, né bazé té informatave té mbledhura nga MASHT
dhe burimet e tjera;

= Shqyrtimi dhe miratimii masave plotésuese pér té siguruar zbatimin e PSAK-ut;

= Hartimi i kérkesave pér mbéshtetje nga programet e donatoréve me géllim té sigurimit té
zbatimit té PSAK-ut.

Grupi pér Zbatimin e PSAK-ut do té bashképunojé me ministrité e tjera, komunat, partnerét
zhvillimoré dhe organizatat e shogérisé civile né ndértimin e njé mekanizmi efektiv pér monitorimin
e zbatimit té PSAK-ut. Sipas nevojés, né punén e Grupit pér Zbatimin e PSAK-ut do té pérfshihen
edhe zyrtaré té tjeré té MASHT-it, si dhe eksperté vendoré dhe ndérkombétaré.

13.2. Udhérréfyesi pér zbatim

Udhérréfyesi i cili éshté zhvilluar pér PSAK-un 2017-2021 kombinon elementet e “hartés sé
transformimit”, me njé gasje mé konvencionale té hartés rrugore, dhe lejon mundésiné e shtimit té
rezultateve né harté duke i lidhur né versionin elektronik té PSAK-ut. Kjo gasje mund té pérshtatet
shumé lehté pér té krijuar njé fage interneti e cila do té siguronte informacionet kryesore pér PSAK-
un, né radhé té paré pér MASHT-in, DKA-té dhe pér personelin e shkollave. Kjo qasje, gjithashtu
mund té shérbej si njé mekanizém pér komunikim me aktorét kryesoré (pérfshiré nxénésit dhe
ofruesit) dhe pér shpérndarjen e informatave né shoqéri.

Harta e transformimit e ka pérparésiné se i lejon pérdoruesit gé té marré parasysh, né té njéjtén
kohé, té gjitha komponentét e ndryshme té ¢do zhvillimi té propozuar, né kété rast té téré PSAK-ut
2017-2021, me té shtaté objektivat strategjike, si dhe té parages né formé vizuale ndérlidhjen
ndérmjet elementeve té ndryshme. Né kété ményré, e ndihmon pérdoruesin gé té kuptoj kontekstin
e zhvillimit té ¢do komponenti té caktuar, dhe pér t'i harmonizuar aktivitetet drejt objektivit té
pérbashkét pérfundimtar. Sa mé shumé gé ka elemente afatgjata té njé harte té transformimit ag mé
efektiv éshté “parashikimi” i aktiviteteve, qé shpesh jané té vendosura né njé format, pér shembull,
teksti éshté paragitur né njé “re” né vend té njé kutie - e cila reflekton kété.

Harta e pérfshiré kétu éshté vetém njé shembull. Harta té ngjashme, mund té zhvillohen pér ¢do
objektiv strategjik né kuadér té PSAK-ut, me njé seksion té vecanté pér secilin nga rezultatet e
synuara. Kjo do té mundésonte gé harta té pérmbajé mé shumé detaje se sa gqé éshté e mundur té
pérshkruhet né njé harté té ploté té PSAK-ut.
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Harta efektive e transformimit zakonisht nuk éshté veprim qé ndodh njéheré. Eshté e dobishme gé

té pérséritet veprimi pérderisa ideté fillestare ri-mendohen, merren parasysh implikimet e afateve

kohore dhe té ndérlidhjeve, dhe aktorét institucionalé fillojné té “marrin pronésiné” e planit. Po

ashtu éshté e mundshme gé hartat do té duhet té rishikohen, me ndryshimin e rrethanave té

jashtme ose té brendshme.

Shkurtesat kryesore té pérdorura né harté:

AAP — Arsimi dhe Aftésimi Profesional

AD — Arsimi né diasporé

AL — Arsimi i Larté

ANV — Arsimi me nevoja té vecanta

ARr — Arsimi pér té Rritur

ASVPRr — Agjencia pér Standarde dhe Vlerésim pér Profesionet e Rregulluara
DKA-té — Drejtorité Komunale pér Arsim

Dh&T — Dhunti dhe Talente

EPMPB — Ekipet pér reagim ndaj mosregjistrimit dhe parandalim té braktisjes
FE — Fakulteti i Edukimit

GIS — Sistemi i Informatave Gjeografike

IAL — Institucionet e Arsimit té Larté

KE — Késhillat e Etikés

KI — Késhillat Industrial

KKK — Korniza e Kurrikulit té& Kosovés

KKK — Korniza Kombétare e Kualifikimeve

KSh — Kérkimi Shkencor

M&E — Monitorimi dhe Vlerésimi

MC — Menaxhimi i Cilésisé

MH — Moshat e hershme

MM — Materialet mésimore

MP — Marréveshjet e Performancés

PIA — Plani Individual pér Arsim

PKSh — Programi Kombétar i Shkencés

QeK — Qendrat e Kompetencés

QZhK — Qendra pér Zhvillim té Karrierés

SA — Stafi akademik

SC — Sigurimi i Cilésisé

SMIA — Sistemi pér Menaxhimin e Informatave né Arsim
SMIAL — Sistemi pér Menaxhimin e Informatave né Arsim té Larté
SP — Standardet e Profesionit

ShITP — Shérbimi pér Informatat e Tregut té Punés

TP — Treguesit e Performancés

TP —Tregu i Punés

UA — Udhézim Administrativ

ZHPM — Zhvillim Profesional i Mésimdhénésve
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14. Buxheti pér zbatimin e PSAK-ut
Kalkulimi i buxhetit pér zbatimin e PSAK-ut éshté béré me kéto géllime:
e Té pércaktohet korniza financiare pér zbatimin e PSAK-ut;

o té pérkufizohet véllimi i fondeve té nevojshme pér zbatimin e Strategjisé né
periudhén 2017-2021;

o té identifikohet boshlléku ndérmjet kapacitetit financiar pér pérballimin e
nevojave té arsimit dhe kostos reale té tij sipas PSAK-ut;

e Té vlerésohet kostoja zhvillimore gjaté periudhés 2017-2021, qé nénkupton investime té reja
né fushén e arsimit, si dhe investimet kapitale né kété fushé. Krahas késaj éshté vlerésuar
edhe kostoja operative qé buron nga ajo zhvillimore, pra shpenzimet qé shkaktohen né
vazhdimési si rezultat i investimeve té reja.

e Té prezantohet alokimi i burimeve té financimit dhe shpenzimeve né vitet e ardhshme:
a. ngaBuxhetii Kosovés -MASHT;
b. nga Buxhetii Kosovés — agjencité e tjera shpenzuese;
¢. ngabuxhetet komunale;
d. nga donacionet dhe asistenca financiare;
e. ngaburimet tjera, ku béjné pjesé edhe kredité nga institucionet ndérkombétare.

e Té prezantohen shpenzimet sipas kategorive ekonomike:
1. Paga dhe méditje,
2. Mallra dhe shérbime
3. Subvencione dhe transfere
4. Shpenzime kapitale

Vlerésimi i kostos sé PSAK-ut éshté rezultat i njé procesi té gjeré té konsultimeve brenda
institucioneve té Kosovés, por edhe me partneré zhvillimoré dhe me shogériné civile. Me kété
rast jané marré parasysh nevojat e vendit pér zhvillimin e métutjeshém té sistemit té arsimit gé
burojné nga fakti se Kosova ende ka popullsiné mé té re né Evropé, pérkundér “plakjes” graduale
demografike té saj. Pérvecg késaj, Kosova ka shkallé té larté té varférisé dhe nevojé imediate pér
zhvillim ekonomik té pérshpejtuar qé, po ashtu, adresohet pérmes zhvillimit té arsimit. Jané
marré parasysh edhe Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2017-2019, si dhe gatishméria dhe
planet e donatoréve pér té mbéshtetur arsimin né Kosové. Me kété rast nuk ka gqené e mundur
gé buxheti té jeté né suaza té planifikimeve aktuale financiare té Qeverisé, pasi kéto planifikime
jané béré para se té hartohet PSAK 2017-2021. Prandaj, sigurimi i fondeve pér zbatimin e PSAK-ut
nénkupton njé rishikim té mundésive buxhetore té Qeverisé dhe konsultime plotésuese me
donatoré dhe komuna, té cilét mendohet se mund ta sigurojné njé pjesé té fondeve.

Kostoja totale e zbatimit té PSAK-ut né periudhén 2017-2021 éshté vlerésuar né €176.94 mil. gé
éshté, pothuajse, trefish mé pak sesa vlerésimi financiar i PSAK-ut 2011-16 gé arrinte shumén
prej €480.42 mil. Nuk do té thoté se nevojat nuk jané mé té médha sesa vlerésimi financiar i tyre,
por MAShT ka béré kujdes qé té pércaktojé prioritete, duke pasur parasysh interesin mé té miré
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té vendit, si dhe kufizimet buxhetore. Tabela 2 jep njé pérmbledhje té buxhetit pér zbatimin e
PSAK-ut sipas prioriteteve dhe viteve, ndérsa kjo bazohet né kalkulime té detajuara té
shpenzimeve pér secilin aktivitet té planifikuar, i cili éshté né dispozicion t&€ MAShT-it.

Tabela 2. Pérmbledhja e buxhetit t& PSAK-ut sipas viteve

Fusha prioritare Shpenzime totale
2017 2018 2019 2020 2021 Gjithsej

1. Pjesémarrja dhe €442,243 € 565,705 €571,950 €561,890 € 550,140 € 2,691,927
gjithépérfshirja
2. Menaxhimi i sistemit € 15,129,350 | €22,520,540 | €22,052,225 | €19,664,695 | € 18,663,950 € 98,030,760
arsimor
3. Sigurimi i cilésisé € 605,646 €526,698 € 458,640 € 328,400 €314,400 €2,233,784
4. Zhvillimi i € 1,057,900 € 1,989,950 € 2,896,900 € 3,822,500 €4,783,500 € 14,550,750
mésimdhénésve
5. Mésimdhénia dhe té € 2,970,990 € 6,240,790 €6,614,840 € 6,961,690 € 7,640,560 € 30,428,870
nxénit
6. Arsimi profesional dhe € 1,699,959 €1,567,035 €1,238,225 €1,143,707 €1,124,020 €6,772,946
arsimi i té rriturve
7. Arsimi i larté € 2,647,960 € 3,478,880 € 3,648,980 €5,099,120 €7,357,560 € 22,232,500

€ 24,554,048 €36,889,598 €37,481,760 €37,582,002 €40,434,130 €176,941,537

Tabela pérfshin koston zhvillimore né lartési prej €168,757,777 dhe koston rrjedhése prej
€8,193,960. Buxheti pér vitin 2017 éshté dic mé i vogél dhe, né masé té madhe, bazohet né
mjetet qé tanimé jané né dispozicion.

Tabela 3. Pérmbledhja e buxhetit té& PSAK-ut sipas kategorive ekonomike

Fusha prioritare Shpenzime totale
Pagat dhe Mallra dhe | Subvencione Shpenzime Gjithsej
méditjet shérbime dhe Kapitale
transfere
1. Pjesémarrja dhe € 864,000 €591,927 € 1,236,000 €2,691,927
gjithépérfshirja
2. Menaxhimi i sistemit € 100,000 € 4,646,760 € 93,284,000 € 98,030,760
arsimor
3. Sigurimi i cilésisé € 556,500 €1,677,284 € 2,233,784
4. Zhvillimi i €9,663,000 € 4,801,350 € 86,400 € 14,550,750
mésimdhénésve
5. Mésimdhénia dhe té €30,428,870 €30,428,870
nxénit
6. Arsimi profesional dhe € 288,000 €6,144,146 €91,000 € 260,000 €6,783,146
arsimi i té rriturve
7. Arsimiilarté €9,478,680 €5,153,820 € 7,600,000 € 22,232,500
€20,950,180 €53,444,157 € 8,927,000 € 93,630,400 €176,951,737

Tabela 3 tregon se investimet kapitale pérbéjné rreth 53% té buxhetit té pérgjithshém pér
zbatimin e PSAK-ut dhe kjo bén gé fusha prioritare 2 té keté buxhetin mé té madh. Ndérkaq,
pagat dhe méditjet jané mé té médha né fushén e zhvillimit té mésimdhénésve, ku éshté

paraparé shuma prej €9.6 mil. pér rritjen e pagave né kuadér té procesit té licencimit té
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mésimdhénésve, si dhe shuma prej €9.48 mil. pér angazhimin e personelit né arsimin e larté.
Arsimi i larté prin né kategoriné e subvencioneve dhe transfereve ku parashihen € 7.6 mil. pér
mbéshtetjen e mobilitetit akademik dhe punés kérkimore-shkencore. Ndérkaq, pjesén mé té
madhe té shpenzimeve né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve e pérbén furnizimi i shkollave
me pajisje té TIK-ut dhe mjete té konkretizimit, né mbéshtetje té zbatimit té Kornizés sé Re té
Kurrikulit (fusha 5).

Tabela 4. Shpenzimet mé té médha pér zbatimin e PSAK-ut sipas kategorive ekonomike

1. Pagat dhe méditjet

Kodi i aktivitetit Pérshkrimi i shpenzimit Shuma
434 Shpenzimet pér paga lidhur me licencimin e mésimdhénésve sipas € 9,600,000
niveleve
7.1.1 Angazhimi i mésimdhénésve té rinj né universitete publike, si dhe €7,677,000
angazhimi i profesoréve né studime té doktoratés
Subtotali 1 €17,277,000

2. Mallrat dhe shérbimet

Kodi i aktivitetit Pérshkrimi i shpenzimit Shuma
5.3.1 instalimi | infrastrukturés wireless né 1000 shkolla € 5,000,000
5.3.1 Kostoja e sigurimit té gasjes né Internet pér géllime mésimore pér 5 vjet € 1,750,000
5.3.2 Sigurimi i 11,000 kompjuteréve té rinj pér nxénés €5,720,000
5.3.2 Furnizimi i 9000 klasave me Smart TV €5,175,000
5.3.6 Furnizimi i shkollave me pako minimale té mjeteve mésimore pér 330,000 € 9,900,000
nxénés
Subtotali 2 € 27,545,000

3. Subvencionet dhe transferet

Kodi i aktivitetit Pérshkrimi i shpenzimit Shuma
7.1.2,7.6.2,7.7.4, | Subvencione té ndryshme pér arsimin e larté € 7,600,000
7.9.5,7.10.2,
7.11.3
Subtotali 3 € 7,600,000

4. Shpenzimet kapitale

Kodi i aktivitetit Pérshkrimi i shpenzimit Shuma

2.8.1 Ndértimi i 25 objekteve shkollore (85,000m2) € 35,880,000

2.8.2 Ndértimi i 18 kopshteve € 11,904,000

2.8.3 Rinovohen 250 objekte shkollore (100,000m2) € 20,000,000

2.8.4 Pajisja e 40 shkollave me pako sportive € 1,600,000

2.8.5 Blerja e inventarit adekuat pér grup moshat e shkollave té zgjedhura (60 € 3,000,000
shkolla x 50,000 Euro)

2.8.6 Blerja e dollapéve individual (30% e shkollave = 50,000 nxénés x 100 euro) € 5,000,000
pér shkollat fillore dhe té mesme té uléta

2.8.7 Ndértimi i tri objekteve pér institucionet e arsimit té larté (3 objekte x 5 € 15,900,000
milion euro)
Subtotali 4 € 93,284,000
Gjithsej € 145,706,000
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Tabela 4 jep njé pérmbledhje té pozicioneve buxhetore qé paragesin shpenzimeve mé té médha
té PSAK-ut dhe arrin shumén prej €145.7 mil, ose 82% e kostos sé vlerésuar. Pikérisht kjo pasqyré
mund té shérbej pér pércaktimin e prioriteteve shpenzuese dhe ri planifikimin eventual té
aktiviteteve. Ndérkaq, tabela 5 prezanton strukturén e shpenzimeve sipas fushave prioritare dhe
burimit té financimit, ndérsa tabela 6 rrjedhén e déshiruar té parasé sipas viteve nga burime té
ndryshme té financimit.

Tabela 5. Struktura e shpenzimeve sipas fushave prioritare dhe burimit té financimit

Fusha prioritare Shpenzime totale
BK-MASHT Buxheti BK-Agjencité Donatorét Té tjera Gjithsej
komunal tjera

1. Pjesémarrja dhe € 715,896 € 570,000 €6,950 €1,399,081 €0 € 2,691,927
gjithépérfshirja
2. Menaxhimi i € 88,441,960 €1,673,600 €0 €6,746,150 | €1,169,050 € 98,030,760
sistemit arsimor
3. Sigurimi i cilésisé €881,324 €773,760 €0 €161,500 €417,200 €2,233,784
4. Zhvillimi i €11,134,000 € 391,700 € 26,900 € 2,460,400 €537,750 € 14,550,750
mésimdhénésve
5. Mésimdhénia €6,087,870 | €23,870,000 €0 €471,000 €0 € 30,428,870
dhe té nxénit
6. Arsimi € 3,967,180 € 639,100 €41,250 €1,933,116 € 192,300 €6,772,946
profesional dhe
arsimi i té rriturve
7. Arsimi i larté € 7,636,020 €0 | €10,488,040 € 4,108,440 €0 | €22,232,500

€118,864,250 €27,918,160 €10,563,140 €17,279,687 €2,316,300 € 176,941,537

Nga tabela shihet se rreth 80% té fondeve té nevojshme pér zbatimin e PSAK-ut burojné nga
Buxheti i Kosovés ose buxhetet komunale.

Tabela 6. Rrjedha e déshiruar e parasé sipas viteve dhe burimit té financimit

Burimi i financimit Shpenzime totale
2017 2018 2019 2020 2021 Gjithsej

BK-MASHT €17,095,146 | € 24,186,664 | € 25,217,210 | € 26,056,090 | € 26,309,140 | € 118,864,250
Buxheti komunal € 2,675,165 €5,729,645 €6,194,745 €6,442,560 €6,876,045 € 27,918,160
BK-Agjencité tjera € 257,570 €571,890 € 888,780 € 3,286,760 €5,558,140 € 10,563,140
Donatorét € 3,544,257 €5,814,489 €4,752,665 €1,622,832 € 1,545,445 €17,279,687
Té tjera €981,910 €586,910 €428,360 €173,760 € 145,360 € 2,316,300

€ 24,554,048 € 36,889,598 € 37,481,760 € 37,582,002 €40,434,130 €176,941,537

Nga tabela vérehet rritja graduale e shpenzimeve duke filluar nga viti 2018, ndérsa shpenzimet
pér vitin 2017 jané dukshém mé té vogla, pér shkak té pérshtatjes sé planit té veprimit me ciklin e
planifikimit buxhetor.

Pér té pércaktuar boshllékun né mes té mjeteve financiare té nevojshme dhe atyre gé jané né
dispozicion jemi bazuar né KASH 2017-2019, por edhe né informata té mbledhura nga burime té
tjera. Tabela 7 jep njé projeksion té té hyrave qé mund té shfrytézohen pér zbatimin e PSAK-ut, e
g€ mund té plotésohet me informata té tjera.
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Tabela 7. Vlerésimi i té hyrave pér zbatimin e PSAK-ut

Kategoria e té hyrave

Shpenzime totale

2017 2018 2019 2020 2021 Gjithsej
Shpenzimet kapitale - | € 10,145,000 | € 11,090,000 | € 10,690,000 | € 10,690,000 | € 10,690,000 | € 53,305,000
BK
Shpenzimet kapitale - € 640,000 € 2,560,000 €1,920,000 €0 €0 €5,120,000
EU
Kredia e Bankés € 2,200,000 € 2,000,000 € 2,861,036 €0 €0 €7,061,036
Botérore
Trajnimi i €705,291 €705,291 €705,291 €705,291 €705,291 € 3,526,455
mésimdhénésve - BK
Zhvillimi i plan € 200,000 € 200,000 € 200,000 € 200,000 € 200,000 € 1,000,000
programeve - BK
Té hyra nga donatoré € 3,544,257 €5,814,489 €4,752,665 €1,622,832 €1,545,445 | €17,279,687

té ndryshém
(vlerésim)

€17,434,548 €22,369,780 €121,128,992 €13,218,123 €13,140,736 €87,292,178

Duke krahasuar shpenzimet me té hyrat vérehet boshlléku prej €89.6 mil. pér njé periudhé 5-
vjecare, mjetet gé mund té sigurohen nga burimet e brendshme dhe ato té donatoréve nése
specifikohen qarté kérkesat dhe e gjithé veprimtaria zhvillimore né fushén e arsimit bazohet né

PSAK.
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